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¢Una sorpresa? He aqui cuatro mujeres
cuyas profesiones aparecen ilustradas
en iluminaciones de manuscritos
franceses del siglo xv que hoy posee la
Biblioteca Nacional, Paris.

La minera.
(Montferrant, Les
donze fermmes de la
rhéthorigue.)

La escritora.

(G. Boccaccio, Le
livre des femmes nobles
et renommbes.)

Citas citables

“Estoy un poco harta y hasta puede
que abandone la profesion de
musedloga. Gano muy poco y todos
los puestos importantes de mi
seccidn los tienen los hombres”.

Una participante en el Congreso de
la Federacidn Mundial de Amigos de

los Museos, Cordoba, abril de 1990

“QOdio las flores. Las pinto porque
salen mas baratas que un modelo.
Ademas, jno se mueven!”
La pintora estadounidense
Georgia O'Keeffe

La professora.

(G. Boccaccio, Le
Jivre des femmes nobles
et renominibes.)

La pintora, y el
aprendiz.

(G. Boccaccio, Le
livre des cleres

¢f nobles.)
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Edstorial

Ante todo, una confesién: cuando decidimos dedicar este nimero de Musenm a
“la mujer y los museos” no imaginamos, ni remotamente, el enorme entusiasmo
que suscitaria, el gran trabajo que tendriamos y la alta calidad de las
colaboraciones que recibiriamos.

Debido a esto, hemos decidido suprimir, en esta ocasion, las secciones que
habitualmente publicamos al final de cada nimero. Asi pues, lo que el lector
tiene ahora en sus manos es un informe (el primero de su especie) dedicado al
estudio internacional de la amplia variedad de problemas y posibilidades que
detivan de las muchas interacciones de la mujer con los museos.

El estado actual y la evolucién de estas interacciones son, a la vez,
inquietantes y alentadoras. Una autora poco complaciente nos dijo al respecto:
“El trabajo de investigacién y la redaccién de mi articulo me han causado una
verdadera conmocion: jnunca pensé que las cosas estuvieran tan mal!”. No
obstante, otra colaboradora manifesté: “Una vez concluido mi articulo, y
después de hablar con otros colaboradores de este aimero, comienza a
parecerme posible que tal vez un dia se aborde el problema de la relacién de la
mujer con los museos”.

Queremos expresar, en primer lugar, nuestra gratitud a Lise Skjot por haber
aceptado y llevado a cabo la dificil tarea de coordinar este nimero.
Agradecemos ignalmente al Museo Nacional de Dinamarca, a la Comisién
Nacional Danesa para la Unesco y al Organismo Danés de Desarrollo
Internacional (DANIDA) por la inestimable ayuda que nos prestaron; a los
pasantes de Museam, especialmente a Natalina Bertoli y Judith Panitch, por la
inteligencia con que han realizado su trabajo; y, por supuesto, a cada uno de los
colaboradotes por haberse sumado a nuestra empresa y por haber sabido resumir
sus articulos cuando la extensién del material presentado excedia el espacio de
que disponemos.

Los lectores que deseen ponerse en contacto con los autores pueden
escribitles a la direccion que figura al final de cada articulo.

¢Y Museum qué? Aunque los indices cuantitativos son insuficientes para que
tengamos una idea exacta de la situacion, al menos sirven para que sepamos cual
es la tendencia. En 1987-1988, el 24,5% de nuestros colaboradores fueron de
sexo femenino, mientras que la cifra correspondiente a 1989-1990 es del 33,5%.

A G

In Memoriam

Todos los que le conocieron y le amaron han recibido con profunda
tristeza la noticia del fallecimiento de Conrad Wise, acaecido en Paris el 28
de octubre de 1990, a los 65 afios de edad.
Conrad Wise naci6 en California y era atn muy joven cuando, atraido por
el viejo continente, decidi6 a principios del decenio de los cincuenta
completar su formacién universitaria en Italia y Francia, en esa Europa
donde iba a pasar el resto de su vida.
Experimentado lingiiista y conocedor a fondo de todas las sutilezas del
inglés y del francés, Conrad ingresé en la Unesco como traductor, pasando
después a trabajar, gracias a su cultura y su curiosidad universal, en la
Campafia para la Salvaguardia de los Monumentos de Nubia, y mds tarde
en la Divisién del Patrimonio Cultural, carrera que culminé en el puesto
de redactor jefe de Musenm, de 1973 a 1975.
Sus amigos no olvidarin nunca su gran corazén, su entusiasmo, su sed de
conocimientos y su modestia extremada como lo era a veces su
sensibilidad.
Jean Millérioux
Ex funcionatio de la Unesco @



Lise Skjoth

i Este nimero de Mauseum constituye una
primicia en dos sentidos: por primera
vez se ha reunido a un grupo de autores
para que preparen copjuntamente un
namero temdtico y también por-vez
primera se dedica un nﬁmem/igtcgro
| de Museur a la relacion deTa mujer con

biasqueda-de autores, se invi
si;t ujeres y a un hosnibre, califica-
| 0s en materia dc»mlseos e interesados
en el tema q/ue/tratamos, para preparar
este nuero. A ellos se les pidié consi-
der ~r/1§?12r o varias de las siguientes
Cuestiones:

oLa imagen que las exposiciones de
los museos reflejan de la mujer.

oCémo se desenvuelven las mujeres
en las profesiones relacionadas con los
museos.

oQué se puede hacer para mejorar
5 las perspectivas de las mujeres en esas
profesiones.
) ¢De qué modo podrian ayudar los

museos en el mejoramiento de la con-
‘ dicién de la mujer en general.
' En la reunién de trabajo que los auto-
‘ res celebraron en Copenhague del 21 al
27 de junio de 1990, se esclarecieron

. éstas y otras cuestiones. Por ejemplo, se
: indicé que, contrariamente a lo que los
! escépticos podrian haber sospechado,

para la Mujer habia
/lc/i ositivaen cuan

los museos. b/ /?BP
Tras una | latoriosa y esclarecedora

a mujet-y
sién, EI-D o culminé en la Confe-
rencia. de” Nairobi de 1985, donde se
optaron las “Estrategias orientadas

acia el futuro”, aprobadas el mismo
afio por la Asamblea General de las
Naciones Unidas.

El seguimiento de esas actividades
estd a cargo de Organos nacionales y
organismos internacionales como la
Unesco y otras agencias especializadas
del sistema de las Naciones Unidas. Es
en este contexto que Musearz decidid
dedicar un nimero al tema de la mujer.
Se me pidié que efectuara el “trabajo de
base”, que a veces no se desarrolld solo
“en ]a base” y me obligd a alcanzar cier-
tas alturas.

Después de las actividades prepara-
torias, que duraron un afio y medio, los
autores se reunieron en Copenhague
para intercambiar impresiones y dar
forma final a los textos, acerca de los
cuales se llegd a un consenso. Pero no
procedieron a efectuar una homoge-
neizacién total, ni mucho menos una
reduccién al minimo comiin denomi-
nador, ya que probablemente no todos
estarian de acuerdo con todas las opi-
niones que los demds sustentan.

Introduccion escrita por
la coordinadora del presente
numero

La coordinadora del presente nimero es

doctora en bistoria del arte. Su carrera”
se ha desarrollado en diversos myseas de
bellas artes de Dinamarca, sobre los que
ha escrito varios estudics. Fue secretaria:

de Musenr.
cion de la autora:
Tietgensgade 68,
1704 Copenhague V

(Dinamarca).

Una vision global

Hallandonos en el Decenio Mundial
para el Desarrollo Cultural, el presente
numero procura estudiar a la mujer en
su calidad de participante cabal y crea-
tiva en todas las formas del desarrollo
y, de una manera especifica, como
transmisora y creadora de cultura. A
medida que progresaba la preparacién
del nimero, vy en especial durante la
reunién de trabajo de Copenhague, se
pudo establecer un orden en las preo-
cupaciones comunes, orden que se
refleja en la disposicién de los articu-
los.

En primer término, se comprobd
con cierta sorpresa que las mujeres vie-
nen participando en el quehacer de los
museos desde hace siglos, y muchas
veces en forma decisiva. Se observd
también que su labor rara vez recibe el
reconocimiento que merece en térmi-
nos cuantitativos o cualitativos. En
algunos paises, las mujeres constituyen
la mayoria de los profesionales de los
museos. El quid de la cuestién es que
los salarios y las condiciones de empleo
son considerados insuficientes por los
hombres, que prefieren por lo tanto
otras profesiones para obtener los
medios de sustentar a sus familias y
resuelven dejar los museos a las muje-
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res, donde reciben estipendios tenidos
generalmente como un complemento
del ingreso familiar. Cuando las leyes
nacionales intervienen para establecer
la igualdad salarial, el sentido del pro-
ceso se invierte, ya que a igualdad de
calificaciones se prefiere a los hombres,
con el argumento de que “las mujeres
se casan, tienen hijos y dejan el tra-
bajo”, siendo consideradas de una
manera general como personal “inesta-
ble”. Sin embargo, si el trabajo compat-
tido o a tiempo parcial constituye una
solucién, éste no ayuda a la evolucién
natural de una carrera. En los museos
que dependen de la Smithsonian Insti-
tution de Washington, en los Estados
Unidos de América, se observa una dis-
minucién del nimero de mujeres que
permanecen mis de diez afios en el em-
pleo.

A juzgar por las tendencias observa-
das recientemente en el Reino Unido,
existe en los museos un conjunto de
quehaceres a los que las mujeres se ven
atraidas, o relegadas, como son los de
secretaria y los relacionados con la lim-
pieza; en los puestos profesionales, los
dedicados a la conservacién de tejidos y
la ensefianza en el mismo museo. ¢Se
puede decir que las mujeres evitan los
cargos de direccién o que se sienten
incomodas si se desempefian en la
administracion? ¢Se considera que
infringen las normas establecidas si se
organizan para conseguir una mejor
remuneracion por la tarea cultural que
realizan cuando no disponen de for-
tuna personal? ¢Qué especificidad, en
funcién del sexo, supone el hecho de
Ser mujer en un museo?

Segun Maria Teresa Gomes Fertei-
ra, directora del Museo Gulbenkian de
Lisboa, que cuenta con una plantilla de
personal que en su integridad es feme-
nino, “las mujeres aprecian y cuidan
los objetos en si, los hombres los utili-
zan para elaborar teorias y documentar
sus tesis“. Esin Atil, conservadora de la
Galeria Freer and Sackler de Washing-
ton, coincidié con esa afirmacidn: “las
mujeres se interesan por los objetos y
tienen tan buen ojo para disponerlos en
una exposicidbn como para arreglar
hermosamente una mesa”; afiadié que
sus asistentes técnicos preferian traba-
jar con conservadores del sexo feme-
nino por esa razon.

En la reunién de Copenhague se
indicé que, en su funcién de directoras
de museo, las mujeres tienen un talento
especial para entenderse con todas la

categorias de empleados y lograr que
éstos trabajen en equipo, pero tropie-
zan con dificultades para resolver las
situaciones donde “el podet” es sind-
nimo de “hombres”, por ejemplo en los
consejos de direccién y la toma de de-
cisiones. En opinién de Maria do Ceu
Baptista, del Centro Gulbenkian de
Arte Moderno de Lisboa, las mujeres
deben aprender a tratar con el poder y
a utilizar el lenguaje que abre las puer-
tas tanto de ese poder como de las
finanzas.

En cuanto a la presencia femenina
en las colecciones y exposiciones de los
museos, en algunos articulos se subraya
que la historia de las mujeres estd
ansente en muchos de los museos con-
siderados. En la reunién de Copenha-
gue se hizo notar que hay casos en que
los rétulos que identifican las obras
sélo indican el sexo del artista si se
trata de una mujer, lo que supone que,
salvo excepciones, los pintores son
hombres. ¢Es que los museos no deben
documentar acaso la historia y la crea-
tividad de todos los grupos sociales?
¢Cbmo es posible desalienar a las muje-
res si se excluye su historia y si se
encuentran privadas de tener contacto
con el patrimonio cultural de su sexo?

Cabe plantear ahora una pregunta
importante: ¢qué puede decirse de los
museos especificamente femeninos?

Al inaugurar la reunién, Olaf
Olsen, director del Museo Nacional de
Dinamarca, preguntd si convenia
seguir ese camino o, por el contratrio, si
cabria incluir en los museos “co-
rrientes”, en su merecida extension, la
dimensién femenina, teniendo en
cuenta que las mujeres constituyen la
mitad de la humanidad. Para progresar
hacia la igualdad y la integracién se
necesitan estructuras especificas de
cada sexo. En el Reino Unido, las pro-

fesionales agrupadas en el Women /

Heritage and Museums (WHAM!) pr
q

de reuniones, contactos y bal
Los museos femeninos que s

Hacia una estrategia

Los contactos personales y epistolares
que tuve la ocasion de establecer
durante la preparacién de este nimero
me permitieron medir el entusiasmo
que anima a las profesionales de los
museos. Por su modesta dimension, la
reunién no pudo colmar las expectati-
vas de las numerosas personas que de-
seaban participar en ella. Ponemos asi
nuestra mirada en el futuro, esperando
que el presente nimero promueva
ideas nuevas que permitan aprovechar
ese entusiasmo. En tal sentido se soli-
cité al Director General de la Unesco,
St. Federico Mayor, durante su visita a
Copenhague, que auspiciara una nueva
reunién sobre este tema.

Al término de su labor, los partici-
pantes en la reunién de Copenhague
aprobaron las siguientes conclusiones,
elementos constituyentes de una estra-
tegia de accion:

“Estamos de acuerdo
en la importancia de las actividades

que se estan realizando para mejo-
rar la imagen y la condicién de la
mujer en los museos, y en la utili-
dad de mantener y desarrollar las
redes nacionales, regionales e in-
ternacionales;
en la necesidad de contar con la comu-,
nidad femenina de los museos y/lé
organizaciones de museos, £ftre
otras cosas, en lo que cong¢iern
la formulacién de politiéas pa
mujer; '
en promover una copClencia con res-
pecto a la coqé(icién sexual entre
mujeres v hombres, en destacar la
necesidad’de incluir a la mujer en
toic?és programas de los museos
p}l licos y en tener sentido critico
elas imdgenes presentadas; y
e utilizar los recursos de nuestros mu-
seos con el objeto de crear colec-
ciones; planificar, disefiar y pre-
sentar . exposiciones;  estructurar
prograimas telativos a'la mujer en
Jas artes v las ciencias; promoverla
historia de las mujeres; y-obtener
que . a-Jos recursos delos museos
tengan acceso las mujeres ajenas a
éstos,- asi ‘como. las-que forman
patte de sus plantillas-de’ perso-
nal?
Como. biense puede apreciar, la bola
|
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propiamente undado en el
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Los ochocientos afios de historia de
Portugal revelan la presencia de mu-
jeres que se dedicaron al arte como
creadoras y, en algunos casos, como
coleccionistas; con las colecciones
comienza, como es evidente, la historia
de los museos.

La primera coleccionista impor-
tante fue la reina Leonor (1458-1525)
que vivié en la edad de oro de Portu-
gal, vale decir la época de los descubri-
mientos y de los navegantes, y se de-
dicé tanto a las obras sociales como al
mecenazgo cultural. En el convento
Madre de Deus, en Lisboa, donde fue a
vivir cuando enviudd, se roded de
obras de arte. En la actualidad, ese con-
vento es el Museu Nacional do Azulejo
(Museo Nacional del Azulejo') que
contiene parte de su coleccién. El resto
puede hallarse en el Museu de Arte
Antiga (Museo Nacional de Arte Anti-
guo) que comprende, entre otras cosas,
obras realizadas por encargo, como un
relicario, pinturas de artistas portugue-
ses v extranjeros v la Custodia de Belén,
obra mayor de orfebreria disefiada por
Gil Vicente, también escritor, a quien
la reina Leonor encarg6 obras muy a
menudo, del mismo modo en que lo
hizo con otros cientificos, musicos y
escritores.

En Portugal era muy comun que las
mujeres tomaran los hdbitos por mul-

iriples razones: pobreza, desengafios

morosos, el deseo de librarse de matri-
honios concertados contra su volun-
y otras presiones familiares, o por
ones de verdadera vocaciéon reli-
a. Muchas viudas se retiraban a los
entos.
os conventos lograron constituir
es colecciones de objetos de arte
en particular cuando aquellos
maban los habitos eran de sangre
real; de esa manera, al conser-
obras, pasaron a ser los precur-
: los museos en que muchos se

vez mas y mejor: la participacion
na en los museos de Portugal

han transformado actualmente. Pero
fueron asimismo importantes centros
de creacién: algunos de ellos encarga-
ron obras de arte y otros las ejecutaron
a peticion de la corona, la nobleza y la
jerarquia eclesidstica. En 1772 se fundé
el primer museo de Portugal, destinado
a estudiantes de la Universidad de
Coimbra. También se crearon algunos
museos mds pequefios durante la Ilus-
tracién, bajo la influencia del enciclo-
pedismo. En la misma época, animada
por esos ideales, la reina Maria I se de-
dicé al fomento de la ciencia y la ense-
fianza, constituyendo en 1779 la Aca-
demia Real de Ciencias en Lisboa.
Maria I solicité a los gobernadores de
las colonias que coleccionaran espe-
cimenes botdnicos y zooldgicos pro-
pios de sus territorios y ordend que se
adquirieran para el museo del Palacio
Real de Ajuda, donde se instruian sus
hijos, especimenes geologicos proce-
dentes de lugares tan distantes como
Rusia.

Las invasiones napolednicas obliga-
ron 2 la familia real a radicarse en el
Brasil. Dofia Leopoldina de Austria
llegd a Rio de Janerio en 1817, para
contraer matrimonio con el principe
Don Pedro. La acompafié una expedi-
cién de cientificos, entre los cuales se
contaban zodlogos, botinicos, natura-
listas y un pintor que ilustré a la acua-
rela la vida, las costumbres, los paisajes
y los especimenes tropicales del Brasil.
En 1818 se fundé el Museo Real de Rio
de Janeiro con las colecciones de esa
mision de cientificos y otros materiales
etnograficos.

La segunda etapa, de 1833
a 1910

La segunda etapa de la historia de los
museos de Portugal se inicié en 1833
con la creacion del primer museo bajo
el nuevo régimen constitucional. Co-
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mo se habian abolido los conventos,
las mujeres que recibian algin tipo de
instruccién tenfan que hacerlo en el
propio hogar. De conformidad con las
estrictas costumbres de la sociedad de
la época, la meta de esa instruccion se
limitaba casi exclusivamente a trans-
formarlas en buenas madres y amas de
casa, norma a la que no escapd la reina
Maria Il, que murié durante el parto de
su undécimo hijo. A ella se debe la
creacion de la Academia Real de Bellas
Artes de Oporto (1835) y de la de Lis-
boa (1836), destinadas a recibir todas
las colecciones de los conventos y
monasterios. En 1839, Maria II ordend
que se encomendara el patrimonio cul-
tural del pais a la Academia de Lisboay
que ésta se transformara en galeria
nacional.

La condesa de Edla (1836-1929),
anteriormente cantante de Opera, ejer-
ci6 una gran influencia en el arte y la
musica. Tras un matrimonio morgana-
tico con el rey Fernando II, se cons-
truyé en su época el famoso Palacio
Pena en Sintra, cuyas colecciones de-
ben mucho a su gusto e influjo. Poco
después, en 1905, la Reina Amelia cred
el Museu dos Coches (Museo de
Carruajes?), en el Picadero del Palacio
Real de Belem, uno de los museos mas
visitados del pais y el que alberga la
mayor coleccién de carruajes y coches
del mundo.

La implantacion de la Republica en
1910 seflal6 el comienzo de la tercera
fase de la historia de los museos de Por-
tugal. Por decreto, los bienes pertene-
cientes a la Iglesia fueron transferidos
al Estado y pricticamente todos los
palacios de los arzobispos se transfor-
maron en museos regionales. En uno
de ellos se encuentran las colchas bor-
dadas procedentes de Castelo Bianco,
ejemplo excepcional de obras anéni-
mas realizadas por mujeres.

En 1928, con Salazar, comenzd un
nuevo régimen autoritario de derecha.
Durante el mismo, Maria José de Men-
donca (1903-1983) fue nombrada con-
servadora del Museo Nacional de Arte
Antiguo. Era la primera vez en la his-
toria del pais que se designaba a una
mujer para cumplir esas funciones.
Dejé6 ese puesto para ocuparse de la pla-
nificacién y la organizacién del famoso
Museo Gulbenkian de Lisboa y, mds
adelante, pasé a ser directora del Mu-
seo de Carruajes, donde cre6 una sec-
cién especial destinada a la ensefianza.

Posteriormente dirigié el Museo

[

Jubén bordado que llevaba el Rey Jodo I debajo de la
armadura, durante la batalla de Aljubarrota, en 1385. Obra
anénima de una mujer (o mujeres), restaurada
aproximadamente siete siglos mas tarde por Maria José
Taxinha y Maria Emilia Amaral Teixeira, conservadora del
Museo Alberto Sampaio Guimaries, bajo la supervision de

Maria José de Mendonga.

Nacional de Arte Antiguo, o sea que
ocupd el puesto mds importante a que
un conservador puede tener acceso en
el pais, debido a la importancia de sus
colecciones. Toda su vida se dedicé a
fomentar y modernizar los museos que
tuvo a su cargo; a ella se deben las pri-
meras reservas organizadas como gale-
rias de estudio; reestructurd también la
formacion de los conservadores y fue
autora de varias publicaciones.
Mientras fue directora del Museo
Nacional de Arte Antiguo, Maria José
de Mendonga organizé un gran ni-
mero de actividades culturales, tales
como cutsos, conferencias, seminarios
y exposiciones. Gracias en buena parte
a sus esfuerzos, se fund6é el Museo

Nacional del Vestido. Muchos de los
que hoy ocupan puestos de directores y
conservadores de museos, fueron sus
alumnos. En materia de conservacién
se le debe la creacién del Departa-
mento de Comnservacién Textil en el
Instituto José de Figueiredo, el insti-
tuto nacional de conservacién.

Maria José de Mendonga también
se interesé por el arte contemporaneo
y organizé en la Sociedade Nacional
de Belas Artes la primera exposicién
de obras de artistas de su época, pros-
critos por razones politicas. Ademds,
estuvo en relacién con el movimiento
MRAR, dedicado a la creacion de dise-
flos modernos para imégenes sagradas,
vestimentas y otros objetos religiosos,

Foto: © IPPC, Portugal
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éModa? ¢Broma? ¢Tortura? Corsé y
emballenado expuestos en el Museo
Nacional del Vestido, Lisboa, circa
1875. Obra andénima de una o varias
mujeres.

2. Véase Musenm, n.° 161.

y presidié el Comité Nacional del
ICOM. Maria José de Mendonga fue
una personalidad bien conocida en la
comunidad museolégica mundial.

Durante esta tercera etapa de la his-
toria de los museos, muchos hombres
cesaron en sus funciones de directores
y conservadores, debido principal-
mente a los bajos sueldos, aunque tam-
bién, en ciertos casos, por razones poli-
ticas. En gran numero de los puestos
que quedaron vacantes fueron nom-
bradas mujeres, lo que explica la predo-
minancia femenina en el personal de
los museos de Portugal.

La revolucion de 1974

La revolucién de 1974 puso fin al régi-
men autoritario de derecha e instituyd
el actual orden democritico, cambio de
envergadura que repercutié en todos
los planos de la sociedad portuguesa.
En 1979, por vez primera en la historia
del pafs, una mujer ~Maria Lourdes
Pintasilgo— fue nombrada primera
ministra. La secretaria de Estado de
Asuntos Culturales, también una
mujer, designé a una conservadora,
Natalia Correia Guedes, como presi-
denta del Instituto Portugués de Patri-
monio Cultural. Con anterioridad
habia sido directora de un museo; gra-
cias a su actuacién, los profesionales de
los museos fueron equiparados a los
demds especialistas de la funcién pu-
blica y, a partir de 1980, el personal de
los museos de todos los niveles del
escalafon comenzo a percibir el mismo
sueldo que los demds funcionarios
publicos de grado equivalente. La
administracién de los museos comenzé
a regirse por nuevas leyes y se crearon
nuevas estructuras profesionales, con
las cuales mejoraron las condiciones de
empleo de todo el personal.

Se inici6 un nuevo curso de pos-
grado destinado a la formacién de los
profesionales de los museos; del mismo
modo se aplicé un plan en el que se
establecieron diferentes categorias de
museos y se especificaron sus sectores
de actividad. Se cre6 un servicio des-
tinado a crear un método uniforme
para establecer inventarios y formar el
personal especializado, con el fin de
catalogar las colecciones de los museos
de todo el pais. Empezaron a recono-
cerse oficialmente los departamentos
de ensefianza de los museos y, pot pri-
mera vez, se impartio a los guardias un
curso de seguridad concebido especial-

mente para ellos. Se reformé el Insti-
tuto de Conservacidén y comenzé a
impartirse un curso con distintos nive-
les de capacitacién. Aproximadamente
el 80% de las personas afectadas por
todas estas modificaciones eran muje-
res.

Como es logico, resulta imposible
referirse a todas las mujeres que ocupan
puestos importantes en los museos del
pais. Sin embargo, cabe mencionar a
Maria Teresa Gomes Fetreira, direc-
tora del Museo Gulbenkian y presi-
denta del Comité Internacional de
Artes Aplicadas, asi como a Madalena
Perdigio, fallecida en 1990. Aunque no
era conservadora, se encargd de crear
ACARTE, un departamento de “ani-
macién” estrechamente vinculado al
Museo Gulbenkian. Aunque se inte-
resaba principalmente por la musica,
estuvo a menudo a la vanguardia de los
movimientos estéticos y culturales.

El personal de los museos
en la actualidad

Existen unos trescientos museos en
Portugal, de los cuales treinta y tres son
instituciones estatales dependientes del
secretario de Estado de Asuntos Cultu-
rales. Junto con otros veinticinco mu-
seos pertenecientes a otras entidades
oficiales, universidades, municipalida-
des o fundaciones, son los que mis
prestigio tienen en el pais. Mds del 50%
de estos museos estd dirigido por muje-
res. Si se exceptian el Zooldgico, el
Acuario, los museos militares y los mu-
seos de ciencia y tecnologia, dirigidos
todos por hombres, el porcentaje
ascenderia al 7096. Si se consideran los
museos de arte, historia y etnologia
solamente, el 72% estd dirigido por
mujeres. Bl 94% de los directores de
museos con sede en palacios, son muje-
res.

En los museos nacionales, el 90% de
los conservadores son mujeres, las cua-
les constituyen, igualmente, la mayoria
del personal docente de los cursos des-
tinados a los conservadores. En con-
traste tenemos que aproximadamente
el 50% de los instructores en los cursos
de ayudantes de conservador y de guar-
dias son hombres. En los departamen-
tos de enseflanza de los museos, el per-
sonal femenino asciende casi al 100%.
Tanto la Asociacién Portuguesa de
Museos como el Comité Nacional del
ICOM estan presididos por mujeres. l
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E/ presente articulo ntiliza nn enfoque
gue algnnos podrian calificar de
impresionista. Tres pinceladas diferentes
(cifras, semblanzas, palabras) dibujan el
paisaje de una realidad a la que sin
dnda convendria dedicar un estudio mids
detenido. Sus antoras son,
respectivamente, secretaria general
adjunta y documentalista de la
Secretaria Internacional del Consejo
Internacional de Museos (ICOM).
Direccién de las autoras:

ICOM,

Unesco,

1 rue Miollis, 75015 Paris (Francia).

Grace Morley

de las

mujeres en e/ ICOM

Creado en 1946 dentro del gran movi-
miento internacionalista que dio tam-
bién origen a la Unesco, el Consejo
Internacional de Museos es una asocia-
cién mundial de profesionales de mu-
seos en el sentido mds amplio que se
puede dar a estas palabras.

Semblanzas

Consideramos justo rendir homenaje a
dos personalidades excepcionales, pro-
fesionales de gran calidad, mujeres de
conviccidén y de corazén que, junto con
pioneros como Chauncey Hamlin,
Georges Salles, Georges Henri Riviere
y otros, han contribuido en gran
medida a establecer la competencia
cientifica y el renombre del ICOM. Se
trata de Grace Morley e Yvonne
Oddon.

Grace Mozley (1900-1985), esta-
dounidense, conservadora jefa del Mu-
seo de Arte de Cincinnati en 1930, pasé
a ser en 1934 directora del Museo de
Arte de San Francisco. En 1947 fue
nombrada directora de la Divisioén de
Museos de la Unesco y participo estre-
chamente con Chauncey Hamlin
(Estados Unidos) y Georges Salles
(Francia), tanto en la creacidén del
ICOM como en la aparicién de la
revista Musenn. En 1958, el Gobierno
de la India la nombré directora del
Musec Nacional de Nueva Delhi,
puesto que desempefié de 1960 a 1966.

En 1967 fue nombrada jefa de la
Agencia Regional del ICOM en Asia,
que dirigié hasta 1978 y cuya sede ins-
talé en Nueva Delhi. Como sefialara
Paul Perrot, director del Museo de
Bellas Artes de Virginia, en el home-

Fotos: ICOM
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1. Paul N. Perrot, “A Citizen of the World: The
Museum Profession Honors Grace McCann
Morley“, Musenm News, febrero de 1985.

2. G. H. Riviére, Hommage a Yvonne Qddon,
1982,

3. Jan B. Cuypers, In memoriam Yvonne Oddon,
una biografia de Y. Oddon.

4. Frangoise Weil ¢ Yvonne Qddon, “Objets et
mondes, Revue du Musée de {'Homme, tomo 22,
fasciculo 1, 1982.

5. “Les femmes dans la population active®, Le
travat! dans le monde, capitulo 13, Ginebra, Oficina
Internacional del Trabajo, 1986.

| naje que le rindié con motivo del pre-

mio que le otorgd la American Asso-
ciation of Museums en 1984! Grace
Motley encontré en esta funcion la
posibilidad de aplicar todos los princi-
pios que habjan inspirado la creacién
del ICOM veinte afios antes. De 1972 a
977, otganizé una serie de reuniones
profesionales en la regiéon. En 1978
abandoné sus actividades oficiales en la
Agencia, de la que siguié siendo conse-

Ijera hasta su fallecimiento.

Yvonne Oddon (1902-1982), fran-
cesa, fue nombrada en 1929 biblioteca-
ia del Museo de Etnografia de Troca-
dero de Paris, en el que organizd la
Biblioteca del Museo, al mismo tiempo
que administraba la biblioteca personal
del coleccionista David Weill. Esta
mujer de ideas claras que luché en la
resistencia y que luego fue deportada,
al terminar la guerra puso sus compe-
encias al servicio de la Unesco y rea-
iz6 varias misiones en Haiti, Nigeria y
Chile. Posteriomente organizé el Cen-~
ro de Documentacién Unesco-ICOM,
haciendo gala de sus cualidades de
‘creadora de instrumentos culturales
de envergadura™.

Junto al profesor Stanislaw Lorentz,
fue la promotora del Comité Interna-
cional del ICOM de Documentacién
(CIDOC), de cuya secretaria se encargd
durante muchos aflos. Para todos los
especialistas es, ante todo, la autora de
a obra Eléments de documentation muséo-
raphigne [Elementos de documenta-
cién museogrifical, traducida al espa-
fiol, al inglés y al portugués. Durante
siete afios, a partir de 1964, dio clases
de documentacién en el Centro Bilin-
giie de Formacién de Técnicos de Mu-
eos de Jos (Nigeria).

Su experiencia result6 de gran valor
para el Comité a la hora de fundar el
ICOM?. Fue ella quien redacté el pri-
mer esbozo del programa de dicho
Comité, que fue retomado y comple-
ado mds tarde. Colabord en la revista
Nouvelles de 'TCOM vy siguié de cerca las
conferencias generales de la Organiza-
cién, participando en la redaccién de
sus actas®.

Cifras

El ICOM cuenta en la actualidad con
8.124 miembros distribuidos casi por
igual entre uno y otro sexo. Nos parece
justificado dar una interpretacién po-
sitiva a estas cifras en la medida en
que afiliarse a una asociacién como

el ICOM, que supone un trabajo volun-
tario fuera de las horas estrictamente
dedicadas a la labor profesional y la
eventualidad de desplazamientos al
extranjero, habria podido traducirse
en una menor participacién femenina.
Sin embargo, el enriquecimiento pro-
fesional que aporta esta actividad,
junto con la conviccién de que los
objetivos de ayuda mutua y de coopera-
cién que persigue la organizacién estin
bien tfundamentados, prevalecen sobre
las dificultades derivadas de un exceso
de trabajo o las de orden material o
financiero.

A continuacién se reproducen seis
cuadros que indican la proporcién de
hombres y mujeres que trabajan en los
diversos 6rganos del ICOM.

En el cuadro 1 se expone la distribu-
cién por sexos en los comités naciona-
les reagrupados por regiones, lo que
permite aquilatar, en funcién de los
factores locales, las observaciones
anteriores. En efecto, las cifras suma-
mente equilibradas de la representa-
cién femenina y masculina en el con-
junto de la organizacién no muestran el
mismo equilibrio en cada regién, ya
que se obtiene a costa de grandes dis-
torsiones. Se puede comprobar que las
cifras por regiones corresponden a las
de la contratacion de profesionales
nacionales en los museos. En Africa,
por ejemplo, las mujeres son minorita-
rias en el ICOM, al igual que en los
museos africanos (véase mas adelante
la entrevista con Alpha Oumar
Konaré); en América Latina, por el
contrario, son ampliamente mayorita-
rias, como lo son en los museos de esta
region. Lo mismo cabe decir de las
cifras relativas a América del Notte,
Buropa o Asia. Cabe pues estimar que
la representacién femenina en el
ICOM se ajusta a las cifras de la repre-
sentacion femenina en los museos en el
plano nacional.

Los cuadros 2, 3 y 4 muestran que el
acceso de las mujeres a los puestos de
responsabilidad en los 6rganos del
ICOM sigue siendo escaso, fenémeno
que se observa con frecuencia no sélo
en el conjunto de la profesién museo-
logica, sino también en lo que respecta
a la participacién en general de las
mujeres en la vida activa®.

El andlisis del cuadro 5 confirma las
observaciones que anteceden y permite
al mismo tiempo afinar el analisis. El
“desinterés” de las mujeres por los
puestos de responsabilidad es mds per-
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Cuapro 1. Distribucién de los miembros del
ICOM por sexo y por region

Region Mujeres Hombres — Total
Aftica 60 201 261
América Latina/Caribe 353 145 498
América del Notte 692 520 1.212
Asia/Oceania 459 477 936
Europa 2.528 2.689 5.217
Totales 4.092 4.032 8.124

Cuapro 2. Presidentes y presidentas del ICOM
desde 1946

Regidn Mujeres Hombres  Total
Africa 0 1 1
América Latina/Caribe 0 0 0
América del Norte 0 1 1
Asia/Oceania 0 0 0
Europa 0 6 6
Totales 0 8 8

Cuapro 3. Presidentes y presidentas del Comité
Consultivo desde 1962

Region Mujeres 'Hombrcs Total
Africa 0 0 0
América Latina/Caribe 0 0 0
América del Norte 0 1 1
Asia/Oceania 0 0 0
Europa 0 5 5
Totales 0 6 6

Cuspro 4. Miembros del Consejo Ejecutivo del
ICOM desde 1972 a 1992

Aiios Total de miembros Mujeres
1972-1974 26 4
1974-1977 10 1
1977-1980 10 1
+2 por cooptacién
1980-1983 10 2
1983-1986 10 2
1986-1989 10 2
1989-1992 10 3

Yvonne Oddon

ceptible en el plano de las presidencias
de los comités internacionales de la
organizacion (en los que ocupan apro-
ximadamente el 25% de las presiden-
cias) que en el nivel de las presidencias
de los comités nacionales (donde ocu-
pan mds de un 30% de las mismas).
Quiza se explique este fendmeno por la
dificultad mayor del trabajo de un
comité internacional, lo que supone
viajar con mds frecuencia al extranjero.

Cabe observar que si el examen de
las presidencias de los comités nacio-
nales confirma en general las deduccio-
nes de los cuadros 2, 3 y 4 (poco acceso
a los puestos de responsabilidad en
relacién con el nimero proporcional
de mujeres que trabajan), dos regiones

constituyen una excepcion: América
del Norte, donde el nimero de hom-
bres es igual al de mujeres, y América
Latina, donde el fenémeno estd total-
mente invertido, ya que la proporcion
de mujeres que ha accedido a la presi-
dencia es mds importante que el por-
centaje de su representacion en los
comités nacionales, lo que corres-
ponde, aunque en sentido inverso, al
fenémeno que se observa sobze todo en
Europa. Es interesante comprobar que
este fenémeno sélo se reproduce par-
cialmente en el caso de la presidencia
de los comités internacionales, en los
que “la excepcién” mencionada sélo se
da en América del Norte y no en Amé-
rica Latina, lo que se explica sin duda

CuaDro 5. Presidentes y presidentas de los comités nacionales e internacionales del ICOM en 1990

Comités nacionales

Comités internacionales Organos afiliados

Regién Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Africa 13 2 0 0 0 0
América Latina/Catibe 2 13 0 1 0 0
América del Norte 1 1 4 4 1 0
Asia/Oceania 11 1 0 0 0 0
Europa 19 10 12 10 7 0
Totales 46 27 16 7 8 0

1. No se han contabilizado diez comités nacionales por encontrarse en plena reorganizacion.
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Cuapro 6. Miembtros honorarios del [COM en
1989

Region Hombres  Mujeres
Africa 1 0
América Latina/Caribe 0 1
América de]l Norte 0 0
Asia/Oceania 1 0
Europa 9 2
Totales 11 3

por las razones antes mencionadas
(dificultades de desplazamiento y gas-
tos).

Hay que sefialar también que el and-
lisis del cuadro 6 plantea, en lo que se
refiere a las presidencias de los comités
internacionales, problemas distintos de
los que atafien dnicamente a la repre-
sentacion femenina, y llevan necesaria-
mente a preguntarse acerca de la repre-
sentacion en la organizaciéon de los
profesionales de los paises en desarro-
llo.

Los comités internacionales presi-
didos por mujeres son los siguientes:
Comité Internacional de Museos de
Artes Aplicadas, Comité Internacional
de Museos de Arqueologia e Historia,
Comité Internacional de Conserva-
cién, Comité Internacional de Museos
del Traje, Comité Internacional de
Museos de Arte Moderno, Comité In-
ternacional de Museos de Instrumen-
tos de Musica y Comité Internacional
de Relaciones Pablicas en los Museos.
Teniendo en cuenta la evolucién de las
presidencias en los afios anteriores, no
parece muy convincente establecer,
basindose en éstas, un esquema que
generalice la tendencia manifiesta de
las mujeres por una u otra de esas presi-
dencias.

El cuadro 6 constituye una especie
de conclusion légica de los anteriores:
de catorce miembros honorarios, tres
son mujeres.

Opiniones de dos
presidentes

Alpha Oumar Konaré (Mali), presi-
dente del ICOM desde 1989, expresa lo
siguiente:

“Por regla general, la profesién mu-
seologica estd muy poco desarrollada
en Africa. Los hombres han asistido a

la escuela, mientras que el indice de
escolarizacién de las mujeres es muy
bajo. Esto explica el nimero reducido
de mujeres que participan en la vida
profesional y, por lo tanto, en el
ICOM. A este respecto, la situacién en
el ICOM es perfectamente reveladora
de la situacién africana.

Personalmente, cuando hablo con
un profesional de museo, no me plan-
teo si se trata de un hombre o de una
mujer, ni establezco ninguna diferen-
cia. Quizés esa sea la razén por la que
nunca senti, como presidente, la nece-
sidad de hacer algo especifico al res-
pecto. ¢Inconsciencia? Se martiriza a
las mujeres a espaldas nuestras? No
creo que este tipo de problemas se
planteen en el ICOM. Pienso en cam-
bio que, en lo que se refiere a los pues-
tos de responsabilidad en el ICOM, las
mujeres deberian ocupar lugares muy
destacados. No creo que se haya pen-
sado nunca en proponer a una mujer la
presidencia de la organizacién. Sin
embargo, ha habido candidatas al
puesto de secretaria general. Observo
que las responsables de las conferen-
cias generales del ICOM son a menudo
mujeres, como sucedié en Moscd, en
Buenos Aires y en Quebec. Las mujeres
que trabajan en los 6rganos del ICOM
representan con frecuencia a los circu-
los dirigentes de sus paises: han triun-
fado en su pais y participan luego en el
ICOM. Para los hombres, por el con-
trario, la organizacién puede represen-
tar un complemento de carrera. Para
mi, no hay defectos tipicamente mas-
culinos o femeninos. Distinguir entre
hombres y mujeres dentro de la profe-
sién es algo que no me parece, en abso-
luto, pertinente en el plano internacio-
nal. En cambio, se justifica plenamente
en el plano regional africano. Deseo
que en el futuro se insista en la forma-
cién de las mujetes, lo que permitira su
promocién profesional. Esto me
parece fundamental por la funcién de
primer orden que ellas cumplen en la
preservaciéon de nuestro patrimonio,
sobre todo con los hijos, a quienes des-
de Ia primera infancia transmiten
nuestra tradicién oral, alimentaria y
educativa”.

Hubert Landais (Francia), presi-
dente del ICOM de 1977 a 1983, dice:

“La unica actitud acertada consiste,
para mi, en no plantear el problema de
Ja diferencia entre hombres y mujeres
en el plano profesional. Considero que
éste es el mejor medio de evitar el

sexismo y de solucionar el problema de
las mujeres, si es que existe. Personal-
mente, nunca me ha importado saber si
con quien debo tratar es un hombre o
una mujer. Que gane el mejor es la
unica regla. Las mujeres tienen una
enorme capacidad de asimilacién y de
trabajo. Suelen ser estudiantes brillan-
tes, pero no siempre transforman su
vida activa en resultados positivos. No
siempre se consideran ‘capaces de’ y les
cuesta vencer sus propias barreras psi-
coldgicas, lo que quizds explique el
hecho de que no ocupen los cargos de
responsabilidad que merecerian. Ob-
servo, no obstante, una evolucién:
hace treinta afios no se habria nom-
brado a una mujer para la direccién del
Museo de Orsay, e incluso algunas per-
sonas resultaron favorecidas porque
eran mujeres. Poco a poco, la situacién
se equilibra. Creo, en todo caso, que si
el ICOM llegara a practicar tal o cual
politica de promocién de la categoria
profesional de las mujeres, deberia
hacerlo a peticién expresa de los paises
interesados, sobre todo de los paises en
desarrollo, y procurar no imponer un
‘trasplante’ artificial inoportuno.” W
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Aparentermente el machismo no es muy
Jrecuente ni virnlento en las profesiones
que en México gnardan alguna relacion
con los museos. Quizds ello se deba a que
las mujeres han ocupado los puestos mds
altos, y también los de menor
importancia. ;Signtfica pues que las
profesionales que trabajan en los museos
gozan de plena igualdad con respecto a
los que ocupan puestos en otros campos
del dmibito cultural, y en otras
profesiones en general? En este articulo
se consideran algunos de los temas
importantes relacionados con el trabajo
Jemenino en los museos y, de un mwodo
mds amplio, en la sociedad. La antora
es diplomada en arquitectura, museologia
¢ historia del arte, dirige el Museo de
Historia Natural de la Cindad de
México, es la coordinadora de los museos
municipales de la Cindad de México
y participa activamente en el Proyecto
Museoligico del Instituto de Ecologia.
Adenids, es miembro del Comité
Consultivo de Redaccion de Musenn.
Direccion de la autora:
Museo de Historia Natural de la
Ciudad de México
Instituto de Ecologia
Apartado Postal 18-845
Miguel Hidalgo
11-800 México D.F. (México)
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unos mitos
y realidades de México

En México, como en el resto de Amé-
rica Latina, el papel de la mujer sigue
asociado mds con la vida familiar que
con una funcién econémica de impor-
tancia decisiva para el desarrollo. Este
enfoque incluye también la disociacién
tradicional entre el trabajo remune-
rado, fuera de casa, y el doméstico.

Ahora bien, distintos factores socia-
les y econémicos, como los cambios
demograficos, el control de la natali-
dad, el mejor nivel de educacién, la
legislacién social, la diversificacién de
los empleos de caricter cientifico y tec-
nolégico, asi como las crecientes pre-
siones econdmicas, han provocado
cambios que se reflejan en las estadisti-
cas regionales de la fuerza laboral. A
continuacién damos como ejemplo
algunos porcentajes del empleo feme-
nino con respecto al total: Uruguay,
42,1%; Colombia, 37,4%; Argentina,
32,6%; Venezuela, 37,1%; Pert, 37,2%;
Panamad, 39,2%; Costa Rica, 41,5%;
Brasil, 41,3%; México, 29,0%

En la actualidad puede decirse que,
por lo comun, entre més educacién
recibe una mujer, mayores son sus
posibilidades de participar activamente
como individuo en la vida socioeconé-
mica. La educacién sigue siendo el
principal factor de modificaciéon de su
papel. Una caracteristica interesante es
que gran nimero de mujeres trabajan
en el 4mbito cultural en general y en
las ciencias humanas en particular. No
obstante, el triple papel de madre,
esposa y trabajadora que desempefia la
mujer hace que le sea mucho mds difi-
cil que al hombre acceder a los niveles
de decisién y direccién. Dentro de una
economia monetaria, en su mayor

Yani Herreman

parte todavia en manos de los hom-
bres, el hecho de contratar a una mujer,
sobre todo para un puesto de poder,
sigue representando un riesgo.

La mujer y la cultura en
México

“La cultura forma parte del desarro-
llo”. ¢Es cierto? ¢Cudn seriamente se
toma en cuenta la cultura en los paises
en desarrollo? ¢Recibe la misma consi-
deracién y el apoyo que el adelanto
industrial y tecnolégico? Para noso-
tras, estas preguntas son de suma

Jo Selsing
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importantes porque, como ya lo he
sefialado, las mujeres se concentran en
lo que podria denominarse actividades
femeninas preferenciales y alguna
razén debe existir para ello.

Creo que todavia hay profesiones
que tanto hombres como mujeres con-
sideran maés “adecuadas” para ellas, en
varios planos. En el primer plano se
encuentra el grupo profesional con
ingresos de medios a altos y formado
principalmente por maestras diplo-
madas. El segundo plano, con grado
universitario, comprende médicas,
arquitectas, bidlogas, psicélogas, histo-
riadoras, antropdlogas y otras profesio-
nales que trabajan en la empresa pri-
vada, en forma independiente o bien
en organismos gubernamentales. En
México, estos dos grupos representan
el 30% del total de mujeres que desem-
pefian una actividad laboral. De
hecho, en México, como en toda Amé-
rica Latina, se considera que el ambito
cultural es el medio laboral “natural”
de la mujer, y por lo tanto el mds acep-
tado por ella. Debido a esto represen-
tan un porcentaje abrumador de la
fuerza laboral en este sector.

¢Cudl es la razén? ¢Se trata de una
capacidad innata o es el reflejo de
estructuras histéricas y sociales? Ulti-
mamente se han elaborado dos teorfas
respecto al papel de la mujer en la cul-
tura. En el primer Simposio sobre la
Mujer en México, el psiquiatra Alejan-
dro Herndndez declard que la inclina-
cién femenina por la cultura es ficticia,
puesto que se induce falsamente a la
mujer a creer en un estereotipo feme-
nino. Esta figura “imaginaria” es inca-
paz de competir con el hombre y, por
lo tanto, permanece en sectores secun-
darios, que en una sociedad moderna,
marcada por una economia de con-
sumo, no son “importantes” o, en todo
caso, son menos “importantes”. A los
hombres, en cambio, se los alienta a
seguir carreras “decisivas” para el lla-
mado desarrollo econdémico. De esa
forma se relega a la mujer al trabajo
intelectual.

El hecho de que muchisimas muje-
res con formacion en distintos dmbitos
terminen trabajando en sectores cul-
turales o relacionados con la cultura
podria hacernos pensar que la apre-
ciaciéon de Alejandro Herndndez es
correcta. Los sectores que tienen una
repercusién directa en la productivi-
dad y en lo que se conoce como desa-~
rrollo econémico, técnico, cientifico e

industrial, no se consideran aun ade-
cuados para la mujer. Parece que las
mujeres siguen siendo vistas como tra-
bajadoras de “segunda” en los niveles
de decision del sector de la produccién
“de primera clase”, aunque se les reco-
nozca su excelente preparacion y de-
dicacién en sectores “de segunda”
como la cultura y los museos.

Por otra parte, el conocido antropé-
logo mexicano Guillermo Bonfil, un
experto en cultura, ha demostrado, a
través de su trabajo sobre la cultura
popular y la antropologia social, el
papel que desempefia la mujer en la
sociedad transmitiendo la cultura a las
nuevas generaciones. Estoy plena-
mente de acuerdo con él y agrego que,
encargadas de perpetuar las estructuras
familiares y las tradiciones, cometido
que cumplen a través de la maternidad
y la educacién de la familia, fambién
provocan cambios sociales. Asi pues,
las mujeres realizan una funcion doble,
y a veces conflictiva, preservando las
tradiciones y los valores del grupo y
fomentando los cambios en las actitu-
des sociales, incluida la discriminacién
por razones de sexo.

Estos dos enfoques teéricos que
acabamos de mencionar se comple-
mentan mutuamente y sustentan la
afirmacién de que la cultura como sec-
tor de segunda categoria s un mito que
debemos destruir.

Una encuesta en la
Ciudad de México

Si la cultura en sentido lato atrae a la
mujer debido a factores socioeconémi-
cos, los museos, en su calidad de insti-
tuciones culturales especificas, no son
una excepcién a la regla. Hace poco se
pusieron a prueba varios supuestos
acerca de las mujeres y de los museos
en una encuesta reducida y sencilla. Si
bien no fue tan extensiva como se pre-
tendia al principio, dio importantes
indicios sobre la verdadera situacién de
los museos mexicanos en la actualidad,
en tanto que lugares de trabajo de la
mujer. Es la primera vez que este tipo
de encuesta se realiza en mi pais.

La muestra abarcd solamente la
Ciudad de México. De los noventa y
seis museos registrados por nosotros,
cincuenta y dos estin dirigidos por
mujeres o sea el 54,1%. La Comisién
Nacional Mexicana para el ICOM
cuenta con noventa y tres miembros,
treinta y seis hombres y cincuenta y

siete mujeres (el 61% del total). El Ins-
tituto Nacional de Bellas Artes coor-
dina el trabajo del 90% de los museos
de arte del pais, incluidos los de la Ciu-
dad de México, todos los cuales tienen
una directora. La misma situacién pre-
domina entre los museos que pertene-
cen a Socicultur (Consejo Nacional
para la Cultura y las Artes): sus cuatro
museos estan dirigidos por mujeres y
la coordinacién de estos estd a cargo
de otra mujer. El otro pilar de nuestra
cultura, que coordina los museos de
antropologia, de historia y de arqueo-
logia, es el Instituto Nacional de
Antropologia e Historia (INAH). En
la Ciudad de México este instituto
posee siete museos de primera catego-
ria, de los cuales dos solamente tienen
un director. Todos los museos antes
mencionados dependen del Estado.
Cabe anotar también que los tres mu-
seos privados mas importantes estin
dirigidos por hombres. ¢Es una coin-
cidencia? De ningin modo, como
veremos a continuacién. Los sueldos
varfan considerablemente entre los
museos de propiedad privada y los
administrados por el gobierno, y lo
mismo ocurre con las politicas que
aplican.

Uno de los mitos sobre los museos
que ha resultado tener fundamento,
principalmente en los museos dedica-
dos al arte, es el que sostiene que cons-
tituyen lugares de trabajo socialmente
aceptados por las mujeres de clase
media y media alta. El 51,7% de las
entrevistadas durante nuestra encuesta
se autoclasifico como clase media alta,
el 35% como clase media y sélo el 3%
como clase trabajadora.

Esta situacién tiene mucho que ver,
por motivos mds que evidentes, con el
aspecto econdémico. Sin duda la cultura
no estd tan bien pagada como otros
sectores. Segan nuestra investigacion,
la diferencia entre los sueldos del sec-
tor comercial privado y los del cultural
flucttia, para un puesto de trabajo de
nivel mds o menos similar, entre el 30
y el 50% en favor del primero. Tam-
bién con respecto a los niveles univer-
sitarios, el trabajo en los museos estd
peot remunerado, aunque actualmente
los profesores del tercer ciclo se han
visto afectados por el congelamiento
de sus sueldos. Las mujeres son cons-
cientes de esta situacion: el 95% del
grupo entrevistado respondid que creia
ganar menos en su empleo en un mu-
seo que en otros sectores, pero que lo
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habia escogido simplemente porque le
gustaba trabajar alli y no por tener una
satisfaccién econdmica.

Las mujeres todavia se pueden “pet-
mitir” recibir sueldos mds bajos y tra-
bajar en lo que les place porque en su
mayoria estdn casadas, o tienen padres
dispuestos 2 ayudarlas econdmica-
mente. En ningin caso depende de
ellas la principal fuente de ingresos de
su familia. Entre las mujeres entrevis-
tadas, el 61% respondié que su sueldo
era s6lo un complemento y considera-
ron que lo que ganaban en los museos
representaba entre el 10% y el 30% de
la renta familiar total.

Otro hecho que nuestra pequefia
encuesta puso de manifiesto es la ine-
xistencia de un diploma universitario
en museologia o de estudios museolé-
gicos realizados en México. Como con-
secuencia de ello, los museos dan una
imagen menos profesional de lo que
deberian y quienes trabajan en ellos,
sean hombres o mujeres, se encuentran
en inferioridad de condiciones con res-
pecto a profesionales de otros sectores.
Esto hace que los hombres busquen
empleos mds prestigiosos, dejando a las
mujeres Jos puestos de los museos.
Nuestra encuesta reveld que el 65% de
las empleadas de museos poseia titulos
universitarios aunque no en museolo-
gia, evidentemente, puesto que no
existe ninguno de este tipo en nuestro
pais. Los titulos en cuestion correspon-
dfan a historia del arte, antropologia,
relaciones  industriales, economia,
arquitectura, disefio, sociologia y
comunicacién.

¢Qué ocurre con las mujeres que
ingresan en el mundo de los museos?
Muchas permanecen poco tiempo.
Entre las encuestadas, un 32% ocupaba
su puesto desde hacia sélo un afio o
menos y no tenia intencién de conti-
nuar en él. Un 26% eran profesionales
desde hacia mucho tiempo y estaban
decididas a permanecer en sus trabajos.

i ¢El trabajo del museo es realmente
tan ficil y poco exigente como para
permitir una saludable combinacién de
familia y empleor Este parece ser otro
mito puesto que el 56,6% de las entre-
vistadas contesté que trabajaba més de
ocho horas al dia.

En México, como hemos visto, los
museos constituyen un sector recono-
cido donde la mujer desempefia un
papel importante dentro de la sociedad
y en favor de ella. Muchas han conse-
guido ocupar posiciones de liderazgo

en los ultimos veinte afios, ain mds
que en la mayor parte de los paises
industrializados, pero me parece que
nosotras, las mujeres que trabajamos en
los museos, no hemos cobrado verda-
dera conciencia de lo que podemos
hacer. Esta es nuestra tarea inmediata.




Un nifio y una nifia con un gato y una
anguila.

Contrariamente a lo que creyo y afirmé
el Louvre hasta 1893, este 6leo en
madera de roble, titulado Un #ifio y una
nifia con un gato y una anguila, no fue pin-
tado por Frans Hals ni por ningtn otro
varén, ya que se trata de una obra de
Judith Leyster, pintora conocida en su
época (1609-1660) cuyos cuadros fue-
ron atribuidos a menudo, postetior-
mente, a su marido o al propio Hals, su

profesor. %

Foto cortesia de la National Gallery,

El hombre
y la mujer
en Alemania
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Titus Grab

sPodemos lograr que las mujeres vengan
a los museos sin reproducir antignas
pautas que redundan en condiciones
designales de contratacion y en técnicas
" de presentacion desequilibradas? Bn el
presente articnlo se pasa revista a los
numerosos cantbios que ha producido el
movimiento feminista en los museos
alemanes y se propone, para el futuro,
una orientacion asin poco explorada. E/
autor es etnigrafo y obtuvo un diploma
de maestria con un estudio de las
funciones de ambos sexos en los museos de
la Repriblica Federal de Alemania.
Actualmente trabaja en nna tesis g
doctoral sobre la condicion mascnlina en >
Alemania.
Direccién del autor:
Langentalstrasse 13

&
.:

A fines de los afios setenta, la socidloga
alemana Helge Pross afirmé que “las
; preocupaciones de las mujeres son las
| D-6500 Mainz 1 preocupaciones de los hombres”. En el
Alemania  presente ensayo, escrito por un hom-
bre, se intenta examinar de manera
general la forma en que las preocupa-
ciones de las mujeres, y las de los hom-
bres, influyen en los museos de Alema-
nia, tanto en las salas de exposicién
como en lo que sucede detris de ellas.

e

Musenm, (Unesco, Paris), n.° 171 (vol. XLII, n.° 3, 1991)
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La historia de los museos
alemanes, una historia de
hombres

Si bien el movimiento de emancipa-
cién burguesa que tuvo lugar en los
albores del siglo x1x luché por los de-
rechos civiles y humanos, desde un
principio pasé por alto completa-
mente, aunque de modo ticito, a las
mujeres. Los hombres hablaban enton-
ces de “ciudadanos®, término con el
cual se excluia a la mujer y se le impe-
dia, de antemano, participar en los
movimientos de liberacién de Alema-
nia y aun de toda Europa. La esfera
publica se transformé en dominio mas-
culino al tiempo en que las mujeres
quedaban relegadas a la esfera hoga-
refia, los oficios domésticos y el cui-

Actualmente, en uno de cads
seos pequefios una mujer de
un cargo de “direcciéon”, lo
menudo quiere decir que ésta
“dirige” a si misma por ser la Ginica em
pleada. En los museos de ciudades de
mediana importancia, uno de cada diez
puestos estd ocupado por una mujet y
en los grandes museos las mujeres
representan Unicamente el 6,6% del
personal directivo. Sélo el campo de la
educacién museogrifica parece estar
exento de discriminaciones, ya que en
€l los titulares de diecisiete de los

treinta y seis puestos son mujeres, o sea
el 47%. Ahora bien, si analizamos la
cuestién con mayor detalle, vemos
que, aunque los pedagogos museografi-
cos suelen facilitar informacién acerca
de lo que se expone, la mayoria de las
veces no participan en el montaje de las
exposiciones. La profesion se caracte-
riza por su indole mediadora, que
reproduce una distribucién de funcio-
nes sexista: los hombres dependen de
las mujeres. No hay que olvidar, por
ultimo, el llamado personal no cienti-
fico, es decir las secretarias, el personal
de limpieza y las encargadas de los set-
vicios; no debe sorprender que no
figure en las estadisticas ya que no tiene
que hacer frente a la competencia mas-
culina.

Caracteristica de la divisién del tra-

Esta actitig]
parte de los mW
ocupan de la histo#:
cipios de los afios
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Histérico de Francfort emprendio un
proyecto de reforma y empez6 a exarmi-
nar cuestiones sociales importantes del
pasado y del presente. Pero incluso en
este caso, el tema de la mujer quedo
olvidado hasta 1978, cuando los em-
pleados de ambos sexos, incluido el
hombre que lo dirigia, procedieron a
rectificar una imagen patriarcal de la
historia.

Primeros cambios

El Museo Histérico de Francfort es el
primero, y hasta ahora el unico, que ha
intentado integrar en su coleccién per-
manente la dimensidén social de los
sexos. En este sentido hay que referirse
a la exposicién que organizé con el
titulo de La vida cotidiana de la mujer y el
movimiento de liberacidn femenina, 1890-
1980, que fue una réplica a las seccio-
nes de su coleccién permanente que
omitian las ocupaciones de las mujeres
y los hombres. Las secciones dedicadas
al amor, la belleza, la educacién, la
vida doméstica, las profesiones, el
esparcimiento

y el movimiento feminista se comple-
mentaron con una seccién sin titulo
que abarcaba los acontecimientos acae-
cidos recientemente en la esfera de la
liberacion de la mujer.

Es preciso sefialar que ni el método
de presentacién ni la diddctica de la
exposicion se ajustaban a los esquemas
tradicionales. Los objetos, en muchos
casos corrientes (paquetes de polvo de
hornear, ropas de trabajo, etc.), proce-
dian principalmente del “mercado de
las pulgas” y de donaciones privadas.
Como complemento de la presenta-
cién se usaron videos y grabaciones de
entrevistas realizadas durante la fase de
preparacién. Se concedié espacio al
movimiento de liberacion femenina
para presentar materiales y hablar con
los visitantes. Con motivo de las “tar-
des publicas”, las mujeres (y los hom-
bres) interesados pudieron participar
en todas las etapas preliminares y hacer
que sus puntos de vista quedaran reco-
gidos en las presentaciones. La exposi-
cién se inaugurd en 1980 y fue clausu-
rada en 1983 en circunstancias muy
lamentables, debido a que clerto par-
tido politico estimé la cuestién deli-
cada y se valié de ella con fines electo-
rales.

En la misma época, algunas artistas
empezaron a buscar la manera de pre-
sentar sus obras. En 1981 se inaugurd

en Bonn un museo de arte de mujeres
que fue el primero en su tipo en la
Republica Federal de Alemania y que
sigue gozando de gran prestigio en los
medios artisticos femeninos del pais.
Hacia fines de los setenta y principios
de los ochenta, el nuevo movimiento
de liberacién femenina habia cobrado
conciencia de la importancia de los
museos, no solo como vehiculos de
transmision de tradiciones androcén-
tricas, sino también como posibles
medios de enunciar sus propias cues-
tiones criticas. Al documentar su pro-
pia historia, las mujeres comenzaron a
transformar los museos; la creacion de
una infraestructura feminista aparte
llen6 a muchas de ellas de esperanza y
optimismo en el empefio de superar las
estructuras sexistas.

La mujer en la periferia

Se han hecho varios intentos de fundar
museos de mujeres. En Wiesbaden se
inauguré en 1984 un museo de este tipo
con una exposicién sobre la evolucién
de la vida urbana de la mujer. Aunque
en Francfort fracasé una iniciativa
analoga, es probable que en Stutgart se
inaugure préximamente un museo de
la mujer.

En varios museos se han iniciado
también proyectos sobre el papel social
de ambos sexos, con frecuencia por ini-
ciativa de las funcionarias. En la pri-
mera exposicién que siguié a la de
Francfort, inaugurada en el Museo de
Historia de Hamburgo en 1985, se exa-
minaron ciertos aspectos de la vida de
las mujeres desde la Edad Media hasta
nuestros dias. Las mujeres encargadas
de organizarla tropezaron con dos difi-
cultades: en primer lugar, el director
del museo, un hombre, tratd de valerse
de su influencia en relacién con afir-
maciones “demasiado criticas”; en
segundo lugar, no se remunerd la
mitad del tiempo empleado en la
investigacién y la organizacion.

Una segunda exposicion, celebrada
en Hamburgo, tuvo resultados mads
alentadores. Obra de dos mujeres y un
pequeflo comité de apoyo, Modesta y
resignada versaba sobre la vida de las
mujeres en el siglo x1x. En ella se ponia
de relieve que la experiencia vital de las
mujetes de diferentes clases sociales es
muy distinta; por lo demds, quedé de-
mostrado fehacientemente que la
mujer contemporinea ya 1o es
“modesta y resignada”.

A mediados de los ochenta, las ini-
ciativas museograficas relativas a las
funciones sociales de ambos sexos
habian cobrado enorme impulso. En
1986 el Gobierno de Hamburgo pro-
puso un ambicioso proyecto aun sin
realizar, un museo del trabajo en el que
la “presentacion de la contribucién y la
condicion de la mujer sera el tema cen-
tral de algunas de sus secciones’. En
1985, dos de las pocas mujeres que ocu-
paban puestos de importancia en un
gran museo organizaron en Colonia
una exposicion espectacular con el
titulo de La novia. Amada, vendida, tro-
cada, robada. El papel social de la mujer en
distintas  culturas. Esta  presentacion
sobte la mujer y el matrimonio en todo
el mundo atrajo a unos cien mil visi-
tantes y fue una de las primeras exposi-
ciones rentables de la etnologia ale-
mana, como demuestra el hecho de que
su catilogo se convirtiera en un gran
éxito de ventas.

En cuanto al arte mundial, cabe
destacar Eva y el futwro, muestra de
retratos de mujeres de todos los estilos,
épocas y temas celebrada en la Kunst-
halle de Hamburgo. En los textos
explicativos se subrayaron los aspectos
sociales del arte en lugar del concepto
del arte por el arte. En 1987, las artistas
plésticas aportaron su propia contribu-
cién al 750.° aniversario de la ciudad
de Berlin. Tras varios afios de investi-
gacion, se presentaron en esa ocasion
unos cien cuadros y esculturas muy
notables, de autoras en su mayoria des-
conocidas. En esa muestra, titulada E/
museo oculto y que podria, por cierto, ser-
vir de programa en otros ambitos, se
traté de poner al descubierto la manera
androcéntrica que se aplica en la admi-
nistracion de los Archivos de Arte de
Berlin.

La cuestion de la mujer estd cada vez
mas presente en los proyectos de nue-
vos museos. Por ejemplo, en el futuro
Museo de Etnologia de Francfort se ha
pensado dedicar una seccién perma-
nente al tema de las esferas de crea-
tividad de la mujer y del hombre en
Africa occidental’. Con todo, y a pesar
de tantos progresos, iniciativas y pro-
puestas, en Alemania se sigue mante-
niendo a las mujeres en la periferia de
la labor museogrifica.

Y los hombres?

En 1987, ocho afios después de la
primera exposicion de mujeres en la
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Republica Federal de Alemania, se
inauguré en Hamburgo la primera
exposicién dedicada a los hombres.
Llevaba por titulo Cuestiones masculinas:
imdgenes, mundos y objetos y presentaba
modelos de conductas masculinas,
tales como héroes y aventureros, fre-
cuentadores de especticulos pornogra-
ficos, hombres interesados en la tec-
nologia y soldados. Se expusieron,
ademds, los nuevos ideales de belleza
masculina, asi como iméagenes homo-
sexuales, y se examinoé a la mujer como
objeto de la mirada de los hombres.
Otro aspecto interesante era que la
exposicion consistia en un collage de
imdgenes, con las cuales se pretendia
impugnar la nocién de que los hom-
bres son el sexo “fuerte”. En lugar de
dar las respuestas, se inducia al visi-
tante a reconsiderar el papel que la
sociedad le ha asignado al hombre. Al
suscitar preguntas, no solo se resefia-
ban los cambios que habian tenido
lugar en el pasado sino que se asumia,
al mismo tiempo, un papel activo en el
propio proceso de cambio.

La muestra de Hamburgo fue mon-
tada en una vieja fibrica por empleados
contratados temporalmente. Nexos
masculinos, grupos de hombres: la_funcion del
howsbre en distintas culturas pasaba revista,
en distintas culturas y épocas, al com-
portamiento de aquellos grupos de
hombres (los indios patagones, los clu-
bes de oficiales en la Alemania del
emperador Guillermo, los comandos
de exterminio fascistas -SS, SA-, el
clero catdlico de Colonia en la actuali-
dad) cuya caracteristica comin es la
exclusién de las mujeres, y a las normas
estrictas y con frecuencia secretas que
los rigen. Pese a que la exposicion de
Colonia fue una de las manifestaciones
de antropologia cultural mds comple-
tas que se han organizado en Alema-

nia, es de lamentar que no haya encon-
trado acogida en ella ni el nuevo
movimiento de hombres ni el movi-
miento homosexual. Quizd los organi-
zadores temieron despertar demasiadas
controversias, aunque equiparar las
culturas europeas con las culturas no
europeas podria ser, de pox si, provoca-
tivo. En todo caso, esta segunda expo-
sicién sobre los hombres no es mas que
la presentacién, mediante técnicas
etnograficas cldsicas, de un tema adn
no corriente.

En ambas exposiciones sobre la
condicién masculina, las mujeres asu-
mieron funciones de responsabilidad y
constituyeron, ademds, la mayoria den-
tro del equipo que las prepar6é. En
cuanto a las exposiciones relativas a la
condicién femenina, fueron produci-
das casi exclusivamente por mujeres.

No sélo es obra de mujeres la con-
cepcidn de las exposiciones que, acerca
de las funciones de ambos sexos, se han
celebrado en los museos de Alemania,
sino que la mayor parte del publico ha
sido de sexo femenino. De los visitan-
tes del Museo de la Mujer de Wiesba-
den, so6lo el 20% son hombres y otro

tanto ha sucedido en varias otras expo-

siciones dedicadas a la mujer. Pero
tampoco las exposiciones dedicadas a
su propio sexo consiguieron atraerlos,
ya que los hombres representaron tni-
camente la tercera parte de los visitan-
tes.

Cabe preguntarse entonces por qué
las mujeres no tienen reparos a la hora
de pensar, actuar y expresarse en rela-
cién con la condicién de ambos sexos,
mientras que la cuestiéon no sélo no in-
teresa a los hombres, sino que éstos
prefieren evitarla, Cierto es que experi-
mentan un recelo indefinible cuando
se trata de discutir estos problemas y
tienden a considerarlos como una pre-

ocupacién exclusiva de las mujeres e
incluso a negar que existan preocupa-
ciones propias de los hombres. De
hecho, “deberia interesar a los hom-
bres poner en tela de juicio el papel que
corresponde a su propio sexo y la ima-
gen que ellos tienen de si mismos,
abriendo asi nuevas perspectivas™,
tanto en la vida diaria como en los mu-
seos.

A mi juicio, habria que considerar
dos medidas para modificar la estruc-
tura sexista de los museos de Alemania.
En primer lugar, los hombres deben
petcatarse de lo importante que es
especificar el sexo. En segundo lugar,
es preciso que empecemos a reflexio-
nar sobre nuestra propia historia mas-
culina. Cierto es que tales cambios
podrian acarrear la pérdida de ciertos
privilegios, pero también nos brinda-
rian la posibilidad de descubrir cuali-
dades que tuvimos que negar y repri-
mir durante largo tiempo. Tendriamos
que tomar como punto de partida el
creciente nimero de iniciativas que
han emprendido las mujeres, tras lo
cual, si hombres y mujeres se llegan a
conocer de igual manera, seria posible
entablar el didlogo que garantizaria la
incorporaciéon permanente, en los mu-
seos, del tema de la divisién social
segun el sexo. ]

2. Gutachten Museum der Arbeit, Inhaltliche
Planung und Errichtung, Vorgelegt von der
Planungskommission Museum der Arbeit,
Hamburgo, 1986.

3. Para obtener mayor informacién sobre la
exposicion prevista, sirvase dirigirse a: J. Rajkoric,
antropodlogo social, Leibnizstrasse 12, D-6500
Mainz (Alemania)

4. Hans-Hermann Groppe y Herber Hotte,
Mannersache: Mannerobjekte, ~welten, ~bilder.
Hamburgo: manuscrito, 1986.



En el Caribe, las mujeres dominan el
sector de los miuseos al menos

numéricamente. No obstante, el inmpulso
que se estd dando actualmente al
desarrollo econdmico amenaza con dejar
de lado tanto a las mujeres como a los
museos. La directora del Museo y de la
Sociedad de Historia de Barbados
expone aqui la necesidad de que los
gobiernos caribesios reconozean la
contribucion de este sector y de que las
mujeres que trabajan en los museos

% asuman su destino en la medida de lo
posible. La antora es asimisno secretaria

de la Sociedad de Conservacion del

Caribe, presidenta del Comité Nacional

del ICOM de Barbados y presidenta de

la Asociacion de Museos del Caribe.

Direccién de la autora:

The Barbados Museum and

Historical Society

St. Ann’s Garrison

Barbados, W.I.

tel.: 427-0201, 436-1956

fax: 809-429-5946

La funcion de la mujer
en [os miuseos

Alissandra Cummins

Tras la emancipacién de 1834, el sis-
tema educativo del Caribe se desarrolld
rapidamente para preparar a la pobla-
cion negra, compuesta de antiguos
esclavos, a sobrevivir en un nuevo sis-
tema econdmico. “La influencia civili-
zadora y moral de la educacién”, pro-
clamaba el informe que en 1835 rindié
Comision Sterling sobre la condicion
de los antiguos esclavos, “mitigaria su
origen barbaro y condicion servil”. Se
consideraba que la educacién era el
mejor medio de ejercer un control
social y de inculcar lealtad a la madre
patria. Con este objeto, desde 1834
hasta fines del siglo x1x se contrataban
nuevos maestros entre la poblacion
negra, principalmente varones. Sin
embargo, la tendencia a excluir al otro
sexo cambié a principios de siglo, a
medida que se creaban mds escuelas
para nifias.

En esta época, todos los hombres y
mujeres de raza negra cuya subsistencia
dependia de unos recursos minimos
trabajaban sobre todo como jornaleros
agricolas y sus condiciones de trabajo
no eran muy diferentes de las anterio-
res. La escasez de material histérico
nos impide efectuar un andlisis deta-~
llado de la evolucién que experimenta-
ron posteriormente las funciones y la
condicién de la mujer en el Caribe. No
obstante, por lo que se refiere a la pri-
mera mitad del siglo , hay pruebas de
que las mujeres desempefiaban con

del Caribe

competencia oficios auxiliares y subal-
ternos. Para las mujeres negras de clase
media, la enseflanza y el oficio de
enfermeria eran las Gnicas ocupaciones
que una “seflora” podia ejercer honora-
blemente, mientras que para las muje-
res de la clase trabajadora, que tenfan la
pretensiéon de ocupar una posicidén
social superior y obtener una seguridad
econbémica, estos trabajos representa-
ban la cumbre del éxito. La ensefianza
secundaria para las muchachas tenia
un marcado cardcter profesional e
insistia en la necesidad de adquirir bue-
nos modales y un comportamiento
recatado. En el Caribe, la educacién de
las mujeres reforzoé los estereotipos vic-
torianos del papel de cada sexo, y esta
situacién se perpetué hasta bien
entrado el decenio de 1960.

Estos valores se conservaron escru-
pulosamente en el 4mbito de los mu-
seos. Desde su fundacion en la segunda
mitad del siglo x1x, los museos del
Caribe eran casi exclusivamente un
coto reservado a los hombres. Natural-
mente, las costumbres sociales de la
época imponian que los puestos de los
pocos museos existentes no fuesen ocu-
pados sino por hombres blancos de
clase media.

Esta restriccion se debia tanto a los
origenes de los museos como a la esca-
sez de personal capacitado. En Ber-
muda y Trinidad, los museos se crea-
ron para albergar las colecciones de las

Musenm, (Unesco, Paris), n.° 171 (vol. XLIII, n.° 3, 1991)
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sociedades locales de historia natural.
En Guyana, el museo fue fundado por
la Royal Agricultural and Commercial
Society (RACS), un grupo de hombres
de negocios locales llenos de entu-
siasmo por fomentar el desarrollo agri-
cola y tecnolégico y la expansion eco-
noémica de su colonia. El Instituto de
Jamaica, creado expresamente para “el
fomento de la literatura, la ciencia y el
arte”, estaba administrado por un
comité de médicos, abogados, empre-
sarios y sacerdotes. Por ello, al estarles
vedadas todas estas profesiones, las
mujetes quedaban excluidas tdcita-
mente de la administracién de los mu-
S€os.

Incluso el privilegio de ser miembro
del Instituto era selectivo. Algunos
ejemplos tipicos demuestran la persis-
tencia de ciertas normas sociales.
Todavia en 1931, los estatutos del Insti-
tuto de Jamaica estipulaban que “los
miembros [...] pueden ser elegidos
entre los hombres que se hayan distin-
guido en la literatura, las ciencias o el
arte, o por servicios especiales presta-
dos”. En Guyana, los estatutos de la
RACS estipulan benévolamente que
“se permitird a las sefioras utilizar la
Biblioteca”, pero esta generosidad no
pasé de ahi hasta bien entrado el siglo
XX.

sNingun obstaculo para
las mujeres?

Ademids de no reunir las condiciones
necesarias para estar representadas en
el Consejo, o ser miembros del mismo,
las mujeres tampoco podian desempe-
flarse como conservadoras. Los pues-
tos vacantes se cubrian con botdnicos,
bidlogos, arquedlogos y gedlogos pro-
cedentes de instituciones profesionales
europeas. Cuando el museo no podia
pagar un sueldo lo suficientemente ele-
vado, el vacio se llenaba con los servi-
cios voluntarios de historiadores afi-
cionados o de bibliotecarios locales.
Estos puestos estuvieron también
dominados por los hombres hasta
mediados de este siglo.

Los testimonios de participacion
femenina registrados en los primeros
archivos de museo son vejatorios. En
las actas del Comité del Museo del Ins-
tituto de Jamaica correspondientes al
29 de abril de 1896 se alude a la contra-
tacion de una nueva auxiliar de museo
y se admite que “siempre que se trate de
alguien con buen fisico y suficiente

cardcter, no habria ningin inconve-
niente en que una mujer ocupe el
puesto”. Cabe suponer que con la alu-
sion al “buen fisico” se quetia indicar
la necesidad de que la persona en cues-
tién poseyese una considerable energia
fisica. Para ocupar el puesto fue nom-
brada finalmente una tal sefiora Beers.

La Sociedad Real Agricola y
Comercial sufria las mismas dificulta-
des por falta de personal capacitado en
Guyana, pero en sus actas de 1887 de-
cidié adoptar medidas para “crear el
puesto de conservador del Museo [...] y
nombrar a un funcionario oficial o
ptblico como el mejor medio de conse-
guir un Aombre con la maxima compe-
tencia” (el subrayado es de la autora).
El mismo informe sefialaba de paso
que, “gracias a la amabilidad de una
sefiora [la sefiora Jenman] que habia
pasado dltimamente tres semanas en el
tio Demerara, al Museo le habian
donado una coleccién de unos doscien-
tos insectos de varias clases”. El autor
del informe agrega con tono admira-
tivo que “los insectos no sélo fueron
regalados, sino también cazados por la

Funcionario de educacion con
escolares de ambos sexos en la Galeria
de Africa del Museo de Barbados.

Fotos cortesia del Museo y la Sociedad Historica de
Barbados
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Alissandra Cummins

Cursillistas con la directora y los

consetrvadores del Museo de Barbados

propia sefiora que los doné, lo cual, si
se tiene en cuenta el esfuerzo muscular
necesario para atraparlos con la red
[--.], es tan encomiable por patte de la
donante como apreciado por el Mu-

Salvo estos ejemplos, las mujeres
brillan por su ausencia en la documen-
tacion de los museos. Un articulo
escrito en 1920 acerca del Museo de
Guyana rinde un cilido homenaje al
difunto W. H. Campbell, declarando
que “ha dejado en todo la huella de su
obra”, y afirma sin miramientos que
“sus subordinadas, las primeras biblio-
tecarias y secretarias auxiliares, tuvie-
ron poca importancia. En su cargo, W.
H. Campbell hacia o mandaba hacer
todo”.

Una forma andloga de tratar el tema
se observa en el informe de Bather y
Sheppard de 1933 sobre “Los musecos
de las Indias Occidentales”. Su princi-
pal preocupacién era “el problema de
los conservadores”, la terrible escasez
de conservadores capacitados en los
museos del Caribe. Aunque la mayor
parte de los museos se reducian a “algu-
nas vitrinas en las bibliotecas publi-
cas”, los expertos estimaban que “el
bibliotecario no presta pricticamente
atencion alguna a las colecciones y que
el trabajo de conservacién se deja en
manos de entusiastas externos. Cuando
se necesita ayuda voluntaria y un
bibliotecario demasiado ocupado no la
fomenta, el museo se abandona gene-
ralmente a su suerte”. Las referencias al
“trabajo voluntario realizado por per-

sonas entusiastas” son vagas. Bather y
Sheppard elogian este esfuerzo, ya que
“eleva a los museos [...] muy por
encima del nivel general”, pero es evi-
dente que no sienten la necesidad de
analizar el trabajo voluntario de estas
personas, por lo general mujeres. Bs
significativo que los unicos puestos ofi-
ciales accesibles a las mujeres en un
museo fueran los de limpiadora o vigi-
lante y a veces los de auxiliar de museo,
o bien otros puestos subalternos.

La primera mujer profesional de
museo conocida, Helen Adelaide
Wood, entré en 1912 a formar parte del
personal del Instituto de jamaica. Fue
nombrada auxiliar de museo con un
sueldo inicial de setenta libras al afio.
Después de haber trabajado quince
afios en el Departamento de Botdnica
del Ministerio de Agricultura, se le
asigno la tarea de realizar acuarelas de
diversas especies con el fin de exponer-
las y publicarlas. No tardé en organizar
y dirigir visitas. Posteriormente pasé a
ser la responsable de la Divisién de
Historia Natural del Instituto (com-
prendido el zooldgico), asi como de la
teneduria de libros. Cuando fallecié en
1927, Helen Wood habia llegado a ocu-
par el cargo de inspectora de museos,
con un sueldo anual de doscientas
libras. Frank Cundall, secretario del
Instituto y su superior inmediato,
ganaba aproximadamente 700 libras al
afio.
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Los museos del Caribe
hoy: balance de la
situacion

En las tltimas décadas se ha observado
en el Caribe un aumento considerable
de los niveles de salud y educacién de
la mujer. La labor que varias comisio-
nes nacionales han realizado en el de-
cenio de 1970 sobre la condicién juri-
dica y social de la mujer, ha tenido
grandes repercusiones: la legislacién
actual garantiza los derechos juridicos
y politicos de las mujeres, la igualdad
de oportunidades y de condiciones de
empleo y el libre acceso a puestos de la
administracién publica. Estos factores
han contribuido evidentemente a que
el numero de mujeres que ocupan pues-
tos en el sector de los museos haya
aumentado.

La mayor parte de los museos cari-
befios, creados a finales del decenio de
1970 y en los afios ochenta, después de
la independencia de la Gran Bretafia,
se basaron en el escalafén administra-
tivo de la educacidn, las bibliotecas y
los archivos para establecer las escalas
de sueldos y las condiciones del perso-
nal de lo que constituia entonces una
nueva profesion.

Hay infinitas pruebas de la partici-
pacién de las mujeres en el desarrollo
de los museos del Caribe y de su contri-
bucion a este sector, especialmente en
los altimos veinte afios. Las mujeres
han aceptado las responsabilidades y
los problemas que conlleva la adminis-
tracion de los museos, asi como la ges-
tién e interpretaciéon de las coleccio-
nes, y han salido airosas de esta prueba
de un modo ejemplar. Algunos podrian
afirmar incluso que las mujeres del
Caribe que trabajan en los museos han
alcanzado ya la cumbre del éxito, que
ya no hay barreras que impidan su
acceso a los puestos superiores, que el
camino estd allanado y despejado en
cualquier direccién que decidan seguir.

Aunque las autoridades caribeflas
proclamen ruidosa y orgullosamente
que las mujeres estin plenamente inte-
gradas en el proceso de desarrollo y que
su condicién se ha regulado juridica-
mente, los hechos y las cifras ponen de
manifiesto una desproporcién innega-
ble. Como en otros campos afines, las
escalas de sueldos de las mujeres no han
aumentado al mismo ritmo que el de la
sociedad en general, con lo que en rea-
lidad quedan marginadas con respecto
a esa esfera, méds amplia, que es la

fuerza de trabajo del Caribe. En esta
desigualdad han influido hasta cierto
punto las ideas negativas de los érga-
nos directivos de la profesién museold-
gica y de los propios empleados de los
museos.

Perspectivas futuras

Estas actitudes revisten principal-
mente tres formas. En primer lugar, las
funciones y capacidades administrati-
vas del personal de los museos se tie-
nen en poca estima por considerarse
que el papel de los museos es ante todo
cultural y, como persiste la idea de que
las actividades culturales son poco
metddicas, no mensurables y poco
serias, pues siguen siendo relegadas al
margen de la corriente principal del
desarrollo. Los planificadores econd-
micos no saben cémo cuantificar estos
factores que se suelen expresar en tér-
minos cualitativos. Por ello, los gobier-
nos siguen desatendiendo la producti-
vidad de este sector. El hecho de que la
mayoria de los museos del Caribe sean
organismos no gubernamentales con-
tribuye a reforzar su imagen de institu-
ciones no profesionales y ello desa-
lienta adn mds la participacién de los
gobiernos.

Un segundo obstdculo es la rémora
que supone la imagen tradicional que
se tiene de la mujer en el Caribe. Como
dijo Roberta Clarke refiriéndose a las
mujeres en la vida publica: “A las muje-
res se les sigue considerando en gran
parte como sustentadoras de la socie-
dad y no como planificadoras y miem-
bros activos. Su participacién en el
nive] directivo no es aun representa-
tiva de su peso en la sociedad. Este es
un indice fundamental para definir la
condicién de la mujer y la importancia
relativa que se le atribuye a su contri-
bucién al desarrollo nacional”. Las
mujeres siguen estando marginadas en
el proceso de desarrollo. A limitar su
participacion han contribuido tanto las
estructuras socioecondmicas vigentes
como la actitud ambivalente del varéon
dominante.

Dicho de otro modo, cuando las
mujeres empiezan a dominar numéri-
camente una actividad, ésta empieza a
ser considerada como un “trabajo
femenino” y no es calificada como una
“verdadera” profesion. Esta descalifi-
cacion justifica a su vez los sueldos
bajos y las malas condiciones de trabajo
¥y, segin la logica del circulo vicioso,

hace que los hombres con grandes
ambiciones profesionales no se intere-
sen por esa actividad. Las mujeres que
trabajan en los museos suelen estar
“subvencionadas” por un cényuge que
percibe otros ingresos o bien, si son
jovenes, por sus padres, en cuyo hogar
siguen viviendo. Esta circunstancia
resta atin mds seriedad a la imagen de
su trabajo. Si a estos factores se afiade
que se trata de una actividad que de-
pende de un personal voluntario, gene-
ralmente femenino y con frecuencia

jubilado, ello basta para que el publico

la considere como la actividad de “una
madre de familia” o como un pasa-
tiempo que es casi igual al de la per-
sona que se dedica a pintar con el tinico
fin de distraerse.

Es cierto que las mujeres empleadas
en los museos del Caribe pueden ganar
el mismo sueldo que los hombres por
un trabajo igual, pero se trata de un
sueldo tan bajo que a los hombres no
les interesa.

No obstante, €l obsticulo mis
importante es la imagen que las pro-
pias mujeres tienen de si mismas. Si
queremos que se reconozca y fomente
el papel de las mujeres en la evolucién
de los museos caribefios, no podemos
contentarnos con los ultimos avances
que se han hecho. Las mujeres del
Caribe deben cobrar conciencia de lo
que significa la “profesién” museold-
gica al servicio de la comunidad y
fomentar esa toma de conciencia. La
incapacidad de los 6rganos directivos y
de los propios museos para definir un
objetivo publico y fijar criterios de cali-
dad ha obstaculizado sin duda el desa-
rrollo de los museos. La “feminiza-
cién” de la labor museolégica ha
contribuido a la tergiversacién y a la
falta de interés. Las mujeres que traba-~
jan en los museos deben empezar a
considerar que su trabajo es equiva-
lente al de la actividad administrativa y
de desarrollo, tanto en el sector
publico como en el privado, y mostrar
una actitud m4s combativa en el pro-
ceso de adopcién de decisiones de su
pais. [ ]
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JAPON:
LAS VOLUNTARIAS

Nacro

Tomoko Matsushita

2Qué influencia puede ejercer la mujer
en un museo Si no OcHpa puestos
profesionales de alto nivel? Una posible
respuesta la ofrece el programa del
Museo Nacional de Ciencias de Japin,
de resuitados altamente satisfactorios y
cuyo personal voluntario, en su mayoria
mujeres, sirve de manera esencial al
museo y a la comunidad. La inspectora
de educacion del Ministerio de
Educacitn, Ciencia_y Cultura de Japon,
antigna profesora de psicologia, nos
describe la funcion que desempesian esas
minjeres.

Direccién de la autora:

Ministry of Education, Science and
Culture

3-2-2 Kasumigasaki

Chiyoda~-Ku

Tokyo 100

Japén

Fotos cortesia del Museo Nacional de Ciencias

DEL MusEO

NAL DE CIENCIAS

Después de la segunda guerra mundial,
la vida en el Japon experimenté pro-
fundos cambios, como resultado de la
nueva Constitucidn, las consiguientes
reformas institucionales, el rdpido cre-
cimiento de la economia japonesa y el
desarrollo de la ciencia y la tecnologia.
Estos cambios, sumados a las activida-
des del Decenio Internacional de la
Mujer (1976-1985) de las Naciones
Unidas, han contribuido a mejorar par-
ticularmente la condicién juridica y
social de la mujer japonesa, que goza
hoy dia de una esperanza de vida
mayor, un menot indice de natalidad,
una mejor planificacién familiar, un
nivel cada vez mas alto de educacién,
nuevos estilos de vida doméstica y mds
tiempo libre.

Estos cambios no han creado toda-
via, sin embargo, un ambiente social
favorable a la plena utilizacién de las
capacidades femeninas, ni han conse-
guido que la sociedad en general reco-
nozca las capacidades de la mujer. No
obstante, la mujer trabaja hoy en dmbi-
tos que antes le estaban vedados, tales
como el administrativo, el profesional,
el universitario y el politico. El nivel
de Ia educacién general y técnica ha
mejorado, abriendo nuevas oportuni-
dades de trabajo. Un sector particular-
mente atractivo y prometedor para la
mujer es el de los museos, donde traba-
jan sobre todo como voluntarias.

El Jap6n es un pais excepcional-
mente rico en museos. En las 2.311
ipstiticiones que existen de esta cla-
fabajaban 19.586 empleados, de los
uales 2.461 eran conservadores. Dada
la brevedad de esta exposicién, limitaré
mis observaciones al Museo Nacional
de Ciencias de Tokio. El personal pro-
fesional de este museo es enteramente
masculino, pero un nimero sorpren-
dentemente alto de los voluntarios que
trabajan en él son mujeres, de edades
comprendidas entre los 30 y los 40
afios. Algunas de ellas vieron inter-
rumpida su vida profesional al casarse
y contraer obligaciones familiates.
Cuando consideraron que esas obliga-
ciones habian dejado de constituir un

obsticulo, ofrecieron sus servicios al
museo en calidad de voluntarias.

Fue el actual Director del Museo
Nacional de Ciencias quien tuvo la
idea de organizar un servicio de volun-
tarios. Cuando las voluntarias se con-
tratan por primera vez, se les propozr-
ciona formacién a cargo del personal
profesional del museo y de otras orga-
nizaciones exteriores. Los cursos oca-
sionales de perfeccionamiento contri-
buyen a mantener un nivel uniforme.
Salvo los subsidios de transporte, las
voluntarias no perciben ninguna re-
muneracion.

No hay duda de que los servicios de
las voluntarias son muy importantes
para el desarrollo del Museo de Cien-~
cias. De nueve que eran en un princi-
pio, su nimero ha subido a doscientos.
Esta cifra representa un aumento del
45% en los cinco ultimos afios. Estas
voluntarias prestan importantes servi-
cios en el Museo y con su participacién
despiertan el interés de otras mujeres
en el trabajo museistico.

Es importante observar a este res-
pecto que si bien las mujeres represen-
tan el 79% del personal voluntario de
los museos en el Japon, sélo el 20% del
personal profesional es femenino y no
hay sino diez directoras de museos (el
0,49%). Podria temerse que el extraordi-
nario éxito de los servicios voluntarios
del Museo Nacional de Ciencias
induzca a las autoridades de los museos
a dificultar aun mads el acceso profesio-
nal de las mujeres a este sector. Por
otro lado, el servicio voluntario puede
constituir un primer paso hacia la crea-
cién de un cuerpo eficaz de mujeres
profesionales. En efecto, los servicios
voluntarios deberian verse como una
expresion del amor propio de las muje-
res y de su aceptacién de las obligacio-
nes sociales, pero también como un
ejemplo para los otros sectores profe-
sionales del pais. |

Jo Selsing

Musenn, (Unesco, Patis), n.° 171 (vol. XLIII, n.* 3, 1991)



Semejanzas museisticas

Instantdneas captadas en Francia
y en los Estados Unidos por la fotégrafa
colombiana Gilma Sudrez.
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E/ trabajo doméstico no deja
monumentos. Tal es el dilema que
afrontan los australianos que tratan de
equilibrar, en los museos historicos de su
pais, la representacion de los dos géneros
de la especie humana. Las antoras
examinan las raices de la exclusion de la
mujer_y sus posibles soluciones. Margaret
Apnderson, fundadora de un museo de la
migracion en Australia meridional, es
profesora de estudios anstralianos y de
historia phblica en la Universidad de
Monash. Kylie Winkworth es consultora
independiente de museos, conferenciante
sobre el tema de la politica de los museos
_y directora de Musenms Anstralia.
Direccién de las autoras:
Departamento de Historia
Universidad de Monash

Clayton

Victoria, 3168 (Australia).
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ser méis o menos patentes segun los
proyectos. Lo mds evidente es que los
museos reflejan al menos algunos
aspectos de sus culturas nacionales.
Ademds, se generaliza la idea de que los
museos participan en la construccién
de la cultura, proceso en el que algunas
instituciones pueden ser mds o menos
conscientes que otras, lo que es el caso
incluso cuando se trata de diferentes
exposiciones dentro de una misma
institucién. A veces, los museos se pro-
ponen analizar la cultura que los ha
producido, pero en los museos austra-
lianos es mds comun el analisis de cul-
turas distintas de la propia. La misma
institucién que se siente satisfecha con
los textos que destacan la estructura
jerdrquica de una aldea de Papiia o las
divisiones entre los sexos en las socie-
dades de cazadores y recolectores,
observard con cautela y sospecha una
exposiciéon que proponga examinar las
cuestiones de clase o de sexo en la
sociedad contemporanea.

Los museos australianos siguen
siendo, en gran parte, instituciones de
afirmacién de la cultura, que presentan
una visién del pasado y el presente que
raras veces difiere de lo que, en el
dmbito publico, se denomina “la opi-
nién mayoritaria”. Pero, ¢quién consti-
tuye esta “mayoria”? Y, lo que es mas
importante para este articulo, ¢quién
no forma parte de ella? Uno de los
resultados de esta preocupacién por
una historia “comin”, “nacional” o
“mayoritaria” ha sido la virtual exclu-
sién de grupos culturales completos

que, sin embargo, pueden compartir
algunos aspectos de una cultura nacio-
nal, difetenciarse de ella o quedar
excluidos de manera importante. Hasta
hace poco, los excluidos (o en el mejor
de los casos, marginados) de los mu-
seos australianos, eran los aborigenes
australianos (que pocas veces encuen-
tran su propia version de la historia en
las exposiciones), una gran parte de los
australianos no anglosajones (aproxi-
madamente el 25% de la poblacién),
muchos trabajadores y casi todas las
mujeres.

Raras veces se ha intentado inter-
pretar la vida de las mujeres, en tanto
que el género, como categoria especi-
fica de andlisis, esti generalmente
ausente de las exposiciones. Con pocas
excepciones, la cultura que se expresa
en los museos australianos es de
manera predominante la cultura pu-
blica de los hombres anglosajones de la
clase media: su trabajo, su tecnologia,
su politica y su tiempo libre.

La coleccion del azgar

Este acento tiene su origen en las pri-
meras etapas de la historia de los mu-
seos y las exposiciones. En el siglo x1x,
los australianos crearon dos clases de
museos: los museos de historia natural
(que también recogieron la cultura
material aborigen) y los museos de
ciencia y tecnologia. Como las exposi-
ciones internacionales que las engen-
draron, estas instituciones reflejan el
optimismo tecnolégico de la época,
con su incuestionable fe en el progreso
cientifico y la consiguiente glorifica-
cién de los logros masculinos.
Ninguno de estos museos ha inten-



Foto: Fred Kruger / Museo de Victoria

Maggie Arnott y su hija, de Gippsland,
Victoria, ¢irca 1876-1878. Algunas
exposiciones temporales destacan
actualmente la importancia y la accién
de la mujer, pero las grandes
exposiciones permanentes atin la
muestran en papeles pasivos.

tado, sistemadticamente, preservar las
pruebas materiales de la colonizacidon
europea. En cambio se filtraron al azar,
en las colecciones que albergan los mu-
seos publicos, las galerias de arte y las
bibliotecas, objetos “histéricos” aisla-
dos, generalmente vinculados a los pri-
meros pioneros, los exploradores y
otros héroes de la historia australiana.
Las asociaciones historicas locales
también conservaron las reliquias de
los primeros colonos, en su mayor
parte de familias destacadas, pero sélo
en la época de la primera guerra mun-
dial los hombres australianos sintieron
la necesidad de construir una identidad
especificamente australiana mediante
una institucién de acopio.

En un singular ejercicio de creacién
de mitos nacionales, establecieron el
Memorial de la Guerra Australiana en
Canberra!, el tnico museo histérico
que hasta el decenio pasado organizé el
gobierno central australiano. Se trata
de un museo historico de guerra y al
mismo tiempo de un memorial de
guerra, una combinacién que desde
entonces ha limitado el alcance de sus
exposiciones. Desafortunadamente no
existe todavia un museo de Australia
que tenga un alcance histérico mds
general.

Cuando otros museos australianos
comenzaron a interesarse pot las expo-
siciones histéricas, se tornaron natu-
ralmente hacia las colecciones amotfas
que habian acumulado en sus depédsitos
subterrineos. Estas colecciones, con
sus evidentes sesgos, determinaron los
pardametros del contenido de la exposi-
cién. Desde luego, la presencia de las
mujeres en estas exposiciones se limi-~
taba a menudo a muestras de trajes o 2
imdgenes de la vida hogarefia, casi
siempre pldcidas y generalmente agru-
padas con los nifios. Las exposiciones
interpretativas mds amplias, que a
menudo comenzaban con la llegada de
los europeos (lo que en si mismo es un
programa) y que funcionaron sin inte-
rrupcion hasta poco después de la
segunda guerra mundial, siguieron
reflejando los jalones tradicionales de
la historia masculina. A comienzos de
los afios ochenta se impusieron los per-
sistentes reclamos en favor de la histo-
ria de las mujeres, de la historia abori-
gen y de la historia de las comunidades
migrantes de Australia, que fueron
afiadidas a la mezcla. Aqui resulté util
el sufragio femenino, que se podia
incorporar ficilmente en un contexto
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politico masculino, siempre que no se
examinara muy de cerca el problema
global de la ciudadania y la democracia
participativa®. Sin embargo, no se hizo
ninguna tentativa de reevaluar las
estrategias generales de exposicion.

sUn museo del hogar?

Las exposiciones en Australia pocas
veces han intentado aprehender, pese a
la riqueza de material idéneo disperso
en las colecciones, la importancia fun-
damental del hogar y de la vida fami-
liar en la conciencia nacional austra-
liana. El cambio de los conceptos de
hogar y familia ha sido crucial en la
conciencia social y politica de Austra-
lia y en la experiencia del australiano
medio. En el siglo x1x%, en Australia al
igual que en el Reino Unido y en los
Estados Unidos, los conceptos de la
ciudadania politica giraban en torno al
hombre como sustento del hogar y la
familia. El movimiento sindical orga-
nizado se inspir6 en una vision del tra-
bajador independiente mediante su tra-
bajo que mantenia solo a “su” familia,
idea que todavia predomina en las de-
cisiones sobre el salario familiar de los
tribunales de arbitraje laboral. La reto6-
rica australiana del siglo x1x retrataba a
las mujeres y a la familia como las bases
inseparables del orden socijal, una ima-
gen que ha resultado notablemente
resistente. En Australia, después de la
segunda guerra mundial, el concepto
vago pero penetrante del “modo de
vida australiano”, giré en torno a las
poderosas imagenes de la vida subur-
bana y de la propiedad del hogar.

Esta difundida experiencia domés-
tica, y el atin mds difundido anhelo de
ella, podrian haber inspirado una
manera totalmente diferente de pre-
sentar la sociedad en las exposiciones
(la sociedad tal como es por dentro,
antes que mirada desde el exterior),
pero no fue asi. Sin embargo, este
modelo descartado se ajustaba facil-
mente a la experiencia de los hombres
y las mujeres; en este sentido, considera
1a esfera doméstica como el punto cen-
tral del funcionamiento de la sociedad,
més que como un anexo de la planta
principal.

En otros paises, mediante la preser-
vaciéon y la exhibiciéon de la cultura
popular, los museos cumplen su fun-
cién vital y cultivan el sentido de la
identidad nacional. El equivalente aus-
traliano mds préximo a los museos fol-

cléricos de cultura vernacula es la red
de unos mil museos locales e histori-
cos. Sin embargo, éstos no transmiten
ningin sentido de cultura nacional
basada en el hogar y expresada
mediante éste. En estos museos, las
mujeres, representadas mediante colec-
ciones domésticas aleatorias, consi-
guen en el mejor de los casos un lugar
marginal. Los artefactos exhibidos no
expresan la complejidad y el valor del
trabajo de la mujer. Muchos de estos
pequeiios museos reflejan el pasado
centrandose en los pioneros. Se trata
de una idea que tiene fuertes connota-
ciones masculinas, ya que no reconoce
la contribucién activa de las mujeres ni
las relaciones de trabajo cooperativo
entre hombres y mujeres en el monte.

En la periferia

Si bien las mujeres han logrado progre-
sos en numerosos ambitos de la vida
publica, atn permanecen en la perife-
ria de la cultura museolégica austra-
liana. La politica cultural de nuestros
museos 1o aborda las cuestiones funda-
mentales de equilibrio, igualdad o
acceso a los recursos. En 1975, el
informe Pigott sobre los museos aus-
tralianos®, que orienté la politica
nacional de museos en el decenio
siguiente a su publicacién, estaba
basado en intereses de coleccién de-
finidos de antemano. En el informe se
analizaba con cierto detalle algunos de
los problemas de los museos nacionales
maritimos, de aviacién y ferroviarios,
pero no se mencionaba a las mujeres, ni
el hogar, ni la vida doméstica. Resulta
una ironia que el informe haya sido
preprado durante el Afio Internacional
de la Mujer.

Aunque el informe Pigott ya estd
anticuado, continda orientando la
politica australiana. Los valores y
modelos de acopio del pasado influyen
inexorablemente en el trabajo del pre-
sente y ejerce una gran presién sobre
las prioridades de exhibicién, particu-
larmente en las grandes colecciones de
transporte y tecnologia. Las estructuras

1. Kimberley Webber, “Constructing Australia’s
Past”, en P. Summerfield (comp.), Conference of
Australian Musenms Associations Papers, Perth,
Western Australian Museum, 1986.

2. Carole Pateman, The Sexnal Contract,
Cambridge, Polity Press, 1988.

3. Comité de Investigacidn sobre Museos y
Colecciones Nacionales, Report, Canberra,
Imprenta Oficial, 1975.
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de poder visibles e invisibles de la
industria del museo y el patrimonio
siguen apoyando lo que hemos dado en
llamar “juguetes para nifios”. Ademis,
mientras la mayor parte de los grandes
museos declaran que son “empleadores
que practican la igualdad de oportuni-
dades”, pocas veces las politicas de
contratacion se manifiestan en la prac-
tica. En los 6rganos administrativos
superiores de los museos de Australia
los hombzes constituyen la aplastante
mayoria.

Por no haberse evaluado critica-
mente el equilibrio fundamental de
nuestros museos, resulta dificil incor-
porar la cultura femenina a estructuras
tradicionales como las de los museos
tecnolégicos y de artes aplicadas. El
concepto de progreso material que los
anima no es compatible con el que a lo
largo de sus vidas han experimentado
las mujeres. De una manera similar, los
principios que orientan el trabajo de
los expertos y las estructuras tradicio-
nales que guian la compilacién de las
historias de artesania y arte aplicado
plantean problemas particulares para
ubicar e interpretar la artesania feme-
nina*.

Existen en Australia numerosos
museos histéricos del hogar bien equi-
pados pero que no logran evocar a las
mujeres que vivieron alli ni el trabajo
que mantenia el hogar en funciona-
miento. Muchas razones explican la
peculiar ausencia del trabajo domé
femenino en la mayor parte de las p
sentaciones histéricas del hogar.
dificil lograr que objetos sin pretensio
nes comuniquen la complejidad del
trabajo de la mujer en el hogar. ;Cémo
dar una idea del recargo de tareas y de
las exigentes y contradictorias deman-
das que al respecto hacen las mujeres?
Cémo representar el hogar como una
unidad productiva a los ojos de un
publico moderno para el cual el hogar
es principalmente un lugar de con-
sumo?

Otra clave de la invisibilidad del
trabajo de la mujer reside en la natura-
leza de las tareas repetitivas y en la pro-
duccién de bienes que tienen una corta
“vida de anaquel”. Una existencia de
lavado y cocina no deja monumentos.
Por su parte, las trabajadoras tampoco
encuentran necesariamente lugar en
las exposiciones sobre los movimientos
sindicales. En Australia, como en otros
Iugares, muchas de las concesiones que
los hombres obtuvieron de las empre-

sas en los siglos x1x y xx fueron obteni-
das a expensas de las mujeres. Los sin-
dicatos masculinos impulsaron acti-
vamente la supresion general de los
salarios de las mujeres®. A menos que
haya exposiciones que aborden concre-
tamente el tema de uno y otro género,
la historia del trabajo femenino no
hallard lugar en ellas.

s Trabajo de mujeres?

Volviendo a un asunto anteriot, otra
razén fundamental que explica la invi-
sibilidad del trabajo de la mujer es que
todavia las mujeres y su trabajo no
estan en el centro de nuestros progra-
mas de investigacion e interpretacion.
Muchas casas se han convertido histé-
ricamente en ejemplos de pericia pro-
fesional; no se ha dado ninguna impot-
tancia a la posibilidad de interpretar la
morada en términos de hogar ni a
explorar el trabajo de la mujer en la cul-
tura familiar y doméstica. Quizd esta
decisién refleje también algunas de las
profundas contradicciones inherentes
a las exposiciones publicas del espacio
privado.

Aunque nuestra cultura museold-
gica oficial, financiada por los gobier-
nos, no reconoce aun a las mujeres y
sus habilidades domésticas, otros foros

Margaret Anderson.
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y estructuras preservan esta cultura,
presentdndola al publico y transmi-
tiéndola a las nuevas generaciones.
Australia cuenta con una activa red de
asociaciones de artesanos, algunos de
los cuales mantienen sus propias colec-
ciones, realizan exposiciones, dan cla-
ses y publican boletines. Sin embargo,
pese a la vitalidad de estas alternativas
dirigidas a mantener y comunicar la
cultura doméstica femenina, no hay un
sustituto que haga equitativa la distri-
bucién de los recursos gubernamenta-
les entre los museos, de acuerdo con el

rango y la legitimidad que metece cada .

uno, y que tenga presente la considera-
ble pericia que poseen en la labor de
conservar y guardar,

Para terminar con una nota mds
optimista, los museos en Australia
comienzan a reevaluar sus prioridades.
Todavia no hay indicios de que se vaya
a producir la transformacién radical
que pide la critica feminista, peto ya se
han abijerto las vias de investigacién
que pueden conducir a esta reevalua-
cién. Los conservadores de museos y
los historiadors sociales comienzan a
contemplar de manera mds critica sus
colecciones, y en el proximo decenio se
producird una expansién de los estu-
dios de la cultura material en un con-
texto cultural més amplio, “los objetos
como emisarios”, como ha dicho Asa
Briggs%; Todo indica que el género

como categoria de anilisis serd uno de

los nicleos de estos estudios y que la
imagen que nuestros museos presentan
de la sociedad y la mujer australiana se
modificardn profundamente. [ |

4. Kylie Winkworth, “Ways of Seeing Women'’s
Domestic Crafts”, Heart and Home: Women's
Decorative Arts and Crafis 1800-1930, Sydney,
Historic Houses Trust, 1988.

5. Raelene Frances, “Never Done but Always
Done-Down”, en V. Burgmann and J. Lee
(comp.), Making a Life: A People’s History of
Australia, Ringwood, Penguin, 1988.

6. Asa Briggs, VVictorian Things, Londres,
Banford, 1988.

Uno de los pocos carteles que
subsisten (cirea 1900), en el que el
hombre y la mujer aparecen en
igualdad de condiciones. Sin embargo,
las mujeres estaban limitadas a coser y
terminar los trabajos, recibiendo una
remuneraciéon que era menot.

Foto cortesia de las autoras
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En la India,

NUEevos

Amita Ray

sCarece de solucion el conflicto que hay
entre la_familia y el trabajo, entre
dirigir un hogary trabajar
profesionalmente en un museo? Amita
Ray, diplomada de estudios museoldgicos
_y profesora de arqueologia e historia
antigna y medieval en la Universidad de
Calenta, llega a algunas conclusiones a
partir de su experiencia personal y
plantea algnnos interrogantes sobre el
mundo museistico de esta gran cindad.
Direccién de la autora:
Departamento de Arqueologia
Universidad de Calcuta

18/ A, Ballygunge Station Road
Apartamento 3

Calcuta 700 019 (India).

Fotos cortesia de la autora

Mi estudio del lugar que ocupa la mujer
en los museos de la India comenzard
con una breve introduccién al con-
cepto de “mujet” en la historia india.
Me parece esencial, porque este con-
cepto ha desempeflado un papel
importante en la configuracién de la
vida de las mujeres de nuestro pais a
través de los tiempos.

Si obsetvamos las pautas de com-
portamiento de la mujer india, vere-
mos que el origen de cada una de sus
expresiones proviene del absolutismo
normativo tradicional que va transmi-
tiéndose de generacién en generacion.
Esto, a su vez, no s6lo se refleja en su
vida cotidiana, sino que ademds ha
persistido durante siglos en casi todas
sus actividades. La mujer india ha in-
teriorizado la tradicién en un sentido
casi psicocultural. Asi pues, cualquier
intento de entender las pautas domi-
nantes del papel de la mujer en la India,
ya sea dentro de la estructura familiar
como en los lugares de trabajo del
mundo exterior, seria practicamente
imposible sin referirse a su realidad in-
terior.

Remontandonos en la historia com-
probamos que en una época las mujeres

La diosa Kali, personificacion de
la fuerza madre primordial.

XVIII, Bengala.

caminos entre las arenas

movedizas

ocupaban una posicién elevada, e
incluso se les confiaba la composicion
de los himnos védicos. Sin embargo,
los caminos del hombre y de la mujer
se bifurcaron con el correr de los
siglos, pasando ambos a ocupar un
espacio diferente. Curiosamente, con
cada transicién el horizonte de la mujer
iba empequeileciéndose, hasta el mo-
mento en que su posicioén fue ya clara-
mente subalterna con respecto al hom-
bre. La codificacién final del orden
social en el dbarma sastras indio con-
firmé de manera permanente la condi-
cién de la mujer como madre y esposa
desde el punto de vista social y moral.

Surge entonces una pregunta: por
qué los legisladores estimaron tan
necesaria esta codificaciéon y tuvieron
que implantar tal sistema. ¢Fue debido
a la obsesién del pueblo indio por ver
en la mujer primordialmente la madre,
encerrindola asi en un marco social
predeterminado? De hecho, el con-
cepto de 1a fertilidad femenina ha sido
de extrema importancia en la India,
hasta el punto de que se halla recogido
en varias férmulas rituales que vienen
repitiéndose desde el afio 3500 a. c.,
aunque su forma ha ido variando de

Impresién sobre madera del siglo
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acuerdo con la ideologia sociocultural
dominante.

Las abundantes esculturas que adot-
nan los edificios religiosos, en forma
de multiples figuras femeninas que se
presentan en diferentes posturas que
ilustran el amor sensual y sus delicias,
reflejan  indudablemente un relaja-
miento moral de la sociedad india des-
pués de los siglos viy vii ». c. En este
punto, los reformistas sociales reaccio-
naron creando dos papeles para la
mujer, el “espejo de virtudes” y la
“mujer libre”, lo que venia a confirmar
que la mujer estaba relegada a las posi-
ciones secundarias. Con este sistema, la
autoridad del vardén se proyectaba
hacia el mundo exterior, mientras la
mujer ejercia en el hogar la autoridad
suptema. Por sorprendente que
parezca, aun mantenemos esta anti-
cuada ideologia sociocultural en la
ultima mitad del siglo xx. Hay algunas
mujeres que luchan por abrirse un
camino a través de estas arenas move-
dizas, pero no es lo corriente. Atn la
mayoria se deja guiar por ideas retroga-
das. No es posible, pues, considerar las
actividades de las mujeres indias, ni
siquiera las profesionales, prescin-
diendo del contexto histérico y del
entorno sociocultural al que pertene-
cen.

Ninguna informacion
previa a 1950

Calcuta, centro del renacimiento
indio, no sélo ha tenido el privilegio de
contar con el mayor nimero de muje-
res instruidas sino que fue en esta ciu-
dad, ademds, que en 1814 abrié sus
puertas el primer museo que se fundé
en la India. Sin embargo, hasta 1949
este museo no fue mds que un depdsito
de antigiiedades y se le conocia comun-
mente como el Azab ghar o “lugar de
los objetos extrafios”. A partir de 1950,
el renovado interés por el patrimonio
histérico del pais recientemente inde-
pendizado dio un nuevo impulso al
museo. Desde entonces se han fundado
en Calcuta unos cincuenta museos
especializados en ciencia, tecnologia y
humanidades. '

De esta extensa red he seleccionado
cuatro importantes instituciones para
mis observaciones 7 sif#, a saber: el
Museo Indio (de cardcter multidiscipli-
nario), el Victoria Memorial (dedicado
a los siglos xv11, XVIII y XIX), el Museo
Tecnolégico de Birla y la Academia de

Arte y Arqueologia de Birla. Esta
ultima, de origen relativamente
reciente, es de cardcter privado y su
direccién corte a cargo de un consor-
cio industrial del mismo nombre.

Los archivos de los museos de Calcuta
no proporcionan ninguna informacién
sobre la participacién de la mujer en las
actividades museisticas antes de 1950.
Por otra parte, en 1961 se introdujo la
museologfa como asignatura de pos-
grado en la Universidad de Calcuta, lo
que significa que no escasean las muje-
res con preparacién adecuada en el
campo de la museologia. Vemos, sin
embargo, que atn hoy la plantilla de
personal de los tres museos nacionales
de Calcuta, el Museo Indio, el Victoria
Memorial y el Museo Tecnoldgico de
Birla estd compuesta en su mayor parte
de hombzes. Se observa pues una con-
tradiccion flagrante entre las reformas
constitucionales promulgadas por el
Gobierno para promover la condicion
juridica, social y econémica de la mujer
(muchas mujeres ocupan puestos
importantes, incluso en el nivel en que
se determinan las politicas) y la situa-
cién real a este respecto.

Por ejemplo, si nos guiamos por las
estadisticas del Museo Indio, donde
trabaja el mayor nimero de mujeres,
veremos que éstas constituyen un 9%
de la plantilla total. Y llama la aten-
cién que todas ellas, excepto dos, no
ocupen sino puestos de nivel medio
bajo o inferior; su papel en el Museo,
pues, es de segundo orden.

Pero no es sélo el numero de mujeres
en plantilla lo que importa. En el curso
de mis entrevistas pude comprobar que
las libertades econdmicas y de otro
tipo, que gozan las profesionales de los

Amita Ray

Conservacién de los manuscritos.

J6 Seising




La diosa Madre, figurilla de batro,
3500 A. c., Moenjodaro.

de los museos, no han ocasionado nin-
gin cambio importante en el estilo de
vida de la mujer en general. Pero eso
no es todo. Actualmente estd apare-
ciendo un nuevo tipo de mujer, carac-
terizada por una mayor participacion y
compromiso personal.

De hecho, mis datos me permitie-
ron clasificar al personal femenino de
los museos en dos grupos: el primero,
que por desgracia constituye aun la
mayoria, comparte los valores tradicio-
nales y considera que el lugar de la
mujer estd en el hogar, y que el poder y
la autoridad son coto reservado a los
varones. Es curioso observar que esta
actitud inspira su actuacién, incluso en
las instituciones en las que trabajan.
Para ellas, el trabajo no es mas que un
medio de ayudar a sus familias, y la
imagen del hogar permanece siempre
presente en el lugar de trabajo. Huelga
decir que este concepto de la vida las
mantiene alejadas de las principales
actividades profesionales de los mu-

Awmita Ray

seos, ya que sus funciones son impreci-
sas y estin fragmentadas.

Las nuevas profestonales

El segundo grupo, que va emergiendo
poco a poco, intenta superar las restric-
ciones sociales, es fiel a su profesion y
va redefiniendo sus funciones en una
situacién de mayores posibilidades.
Estas mujeres capacitadas, tenaces, tra-
bajadoras y bien preparadas se han
insertado en un espacio propio y lo han
definido como auténticas profesiona-
les. Estin creando un nuevo patrimo-
nio porque no se contentan con ser
simplemente las herederas del patri-
monio existente. Se sienten muy iden-
tificadas con el lugar de trabajo y tratan
de afirmar una identidad humana supe-
rando la fragmentacién biosocial entre
los dos sexos. Participan activamente
en algunos programas, como los de
educacién, investigacién cientifica,
documentacién, exposiciones, conser-
vacién, preservacion y almacena-
miento. Ya no asumen implicitamente
la identidad simbdlica de la feminidad,
sino que, por el contrario, mantienen
un extraordinario equilibrio entre los
dos entornos, el de la familia y el del
lugar de trabajo. En el Departamento
de Educacién del Museo Indio, admi-
nistrado principalmente por mujeres,
aunque el director es un hombre, lle-
van a cabo un trabajo excelente, tanto
en los cursos de formacién como en el
programa de conferencias. La contri-
bucién de este nuevo grupo de mujeres
profesionales a las actividades de cata-
logacién y documentacion de antigiie-
dades en el Museo Indio es fundamen-
tal.

A este respecto, otra institucion
importante es la Academia de Artes y
Arqueologia de Birla. He aqui un mu-
seo de cuya direccion y conservacion se
encargan exclusivamente las mujeres.
Sus actividades son prueba de la efi-
ciencia con que se administra este Mu-
seo, en donde incluso el trabajo de los
voluntarios se lleva a cabo de manera
bastante satisfactoria. Observando la
calidad de su trabajo, resulta evidente
que la capacidad de administrar eficaz-
mente un hogar, que todas estas muje-
res poseen de manera natural, las ayuda
también a dirigir con eficacia su Mu-
seo. n
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URSS: tres retratos

Muchos museos en todo el mundo estin
dirigidos por majeres. 3Como han legado
a “la cumbre”? Y una vez en ese puesto,

$qné hacen y como se desempeiian?
¢Dirigen sus museos de nna manera
especificamente “femenina” o de nna
manera mds masculina que la de los
propios hombres que las rodean? De los
retratos de las tres directoras de museos
Soviéticos que se presentan en este articulo
se desprende que tal vex no sean éstas las

Anicas preguntas que bay que formular.

La antora ba trabajado en e/ Museo
Pushkin de Bellas Artes de Moscsi y ha

sido secretaria general del Comité
Nacional Soviético del ICOM. Desde
1982 es redactora de la edicion en ruso
de Musenm.

Direccién de la autora:

Edicién rusa de Masenm
Publicaciones periédicas de la
Unesco

Progress Publishing House

P.O. Box 114

Jo Selsing

Irina Pantykina

En la Unién Soviética, la mayor parte
del personal de los museos estd inte-
grado por mujeres. También hay
muchas mujeres en el personal cienti-
fico (conservadores, funcionarios de
las secciones de documentacion, edu-
cacién, etc.) y constituyen una buena
parte del personal de restauradores.
Précticamente todos los empleados de
los servicios generales son mujeres. En
los equipos directivos hay mujeres en
los cargos de directora, directora
adjunta para trabajos cientificos y jefa
de departamento de conservacién.
Esto sucede en museos de todas las
dimensiones (grandes, medianos y
pequeflos), categorias (nacionales,
republicanos y locales) y especialidades
(artisticos, historicos, literarios, regio-
nales, etc.).

¢Por qué la mayor parte del perso-
nal de los museos soviéticos estd en
manos de mujeres? Una de las razones
es que reciben sueldos bajos. Es natural
que un hombre, que debe mantener a
una familia, prefiera trabajar en un ins-
tituto de investigaciones cientificas o
ensefiar en una universidad donde los
sueldos son mds atractivos (sobre todo
para los titulares de un diploma acadé-
mico).
Ademds, cosa que me parece suma-
mente importante, gran parte del per-
sonal de los museos se ocupa en forma
permanente de colecciones y objetos
que han de mantenerse en orden, es de-
cir, que deben ser catalogados, preser-
vados y, llegado el caso, sometidos a las
técnicas de conservacién y restaura-
cién, tareas mds apropiadas para la
mujer porque siempre ha sido ama de
casa y administradora del hogar.
Los empleados de los museos tienen
la gran responsabilidad de conservar
las colecciones. Para un director de
museo no es una tarea facil, pues se
trata de administrar un organismo

sumamente complejo y dindmico que
exige numerosas funciones diferentes.
Sin embargo, existen directores, y tam-
bién directoras, que no se limitan a
cumplir sus tareas habituales y adoptan
nuevas formas de trabajo, elaborando
programas innovadores, ocupindose
de ampliar la capacidad del museo con
nuevos edificios y pabellones, abriendo
filiales de importancia y creando
incluso nuevos museos.

Examinaremos de cerca las activi-
dades que realizan tres directoras de
museos moscovitas que responden a
estas caracteristicas.

Irina Antonova

Irina Antonova figura por derecho
propio entre los musedlogos mas
famosos y apreciados del mundo. En
1945, después de graduarse en el De-
partamento de Teoria e Historia del
Arte de la Universidad Estatal de
Moscii M. Lomonosov, comenzo a tra-
bajar como conservadora en el Museo
Pushkin de Bellas Artes, donde se vol-
vi6 ripidamente una de las colabora-
doras cientificas mds destacadas en su
calidad de especialista de la pintura
renacentista italiana. En 1961 fue nom-
brada directora del Museo.

Después del Museo del Ermitage,
en Leningrado, uno de los pocos mu-
seos colosales que existen en el mundo,
el Museo Pushkin de Bellas Artes es
el més importante del pais por su co-
lecciéon de arte europeo occidental,
coleccién en la que figuran no pocas
obras maestras. Pero si ha llegado a
tener fama mundial, ello se debe sobre
todo a las actividades que en él se lle-
van 2 cabo y, mds que nada, a las expo-
siciones.

Hoy en dia, muchas instituciones
culturales de Moscti organizan exposi-
ciones de arte extranjero, pero durante
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Irina Antonova muestra el Museo a
Marc Chagall, 1973

mucho tiempo el Museo Pushkin de
Bellas Artes fue el tinico centro en el
que podian verse obras artisticas de
otros paises. Hste Museo presentaba al
publico las obras maestras del arte
mundial procedentes de museos de
Francia, los Estados Unidos, Italia, la
Republica Democritica Alemana, el
Reino Unido, México, Egipto ¥y
muchos otros pafses. Al mismo
tiempo, en los museos extranjeros se
exhibian algunas obras del Museo
Pushkin de Bellas Astes. En estos in-
tercambios fue decisiva la intervencion
de Irina Antonova, que se ocupé acti-
vamente de organizar y efectuar las
exposiciones.

El Museo lleva a cabo una intensa
actividad cientifica que no se limita a
satisfacer meramente las necesidades
del personal, sino que se destina al
publico en general, y actiia asi como
institucién cientifica y cultural. Desde
hace mas de veinte afios se celebran
anualmente en el museo las Conferen-
cias de Vipper, conferencias cientificas

Irina Pantykina

en las que no sélo participan los fun-
cionarios del Museo sino también
especialistas de otras organizaciones de
Moscit y de diversas ciudades del pais y
del extranjero.

Hace diez afios se iniciaron en el
Museo las Veladas de Diciembre,
ciclos de conciertos y conferencias lite-
rarias que guardan relacién con la
exposicién que se presenta en ese
momento. En estas veladas se exponen
obras de museos de nuestro pais y de
otras naciones; en los conciertos, ade-
mds de los ejecutantes soviéticos, parti-
cipan artistas extranjeros. Los iniciado-
res de las Veladas de Diciembre fueron
Irina Antonova y Sviatoslav Richter.

Seria injusto no seflalar que a partir
de los afios sesenta se realizaron en el
Museo importantes obras de construc-
cién y restauracién. Se efectud, por
ejemplo, la reparacion de los techos,
reemplazando y consolidando las
estructuras metalicas (el edificio data
de 1912). Ademds, para instalar en
forma permanente colecciones cada
vez mayores y permitir una actividad
cada vez mds intensa, el Museo necesi-
taba nuevos locales. En los afios
setenta el Museo consiguié ser trasla-
dado a su propio recinto, una residen-
cia privada del siglo x1x situada a poca
distancia y en la que, después de
importantes obras de reconstruccién y
restauracion, se instalé el Departa-
mento de Arte Grafico. Se anexiond
también la iglesia de San Antipas, de
los siglos xv1 y xvi1, que hubo de ser
restaurada y parcialmente recons-
truida. En la actualidad se procede al
reacondicionamiento de un edificio
vecino, que al parecer va a convertirse
en una nueva seccidon del Museo, de-
dicada a las colecciones particulares.

Pero esto no es todo. Se ha acordado
transferir al Museo de Bellas Artes una
manzana vecina, que cuenta con edifi-
cios de distintas épocas. Después de su
reconstruccion, y de la construccion de
un nuevo edificio para albergar parte
de las exposiciones, se erigird una
pequefla ciudadela museo con un cen-
tro dedicado a los nifios, un almacén,
tiendas de antigiiedades, un café y
varios restaurantes. Se estima que las
obras no concluirdin antes del afio
2000, pero la primera piedra de la
futura ciudadela museo la puso Irina
Antonova.

No debemos olvidar que Irina
Antonova fue durante muchos afios
directora del Comité Nacional Sovié-
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tico del ICOM, habiendo sido también
vicepresidenta de esa organizacion.
Gracias a su infatigable actividad, Irina
Antonova ha contribuido en gran
medida a desarrollar las relaciones in-
ternacionales de los museos soviéticos
y a mejorar el entendimiento entre los
pueblos.

Natalia Shajalova

T'ras haber terminado sus estudios en el
Instituto Pedagbgico Estatal Lenin de
Mosct, Natalia Shajalova ensefié lite-
ratura durante algunos afios en una
escuela. Desde 1962 viene trabajando
en el Museo Estatal de Literatura, pri-
mero como jefa del Departamento de
Literatura Soviética, mds tarde como
directora adjunta de actividades cienti-
ficas y, desde 1972, como directora.

El destino quiso que el Museo de
Literatura mds importante del pais se
encontrara en un edificio que no res-
pondia a sus necesidades. Sin embargo,
el director del Museo no perdid la espe-
ranza de construir, o de lograr la adju-
dicacién de un edificio de gran tamaiio
en el que se pudiera concentrar la
mayor parte de las colecciones, disper-
sas en diversos locales de distintos
barrios de Mosct, y de organizar una
exposicion que representara la evolu-
cién de la literatura a lo largo de los
siglos.

El Museo de Literatura tiene una
particularidad: cuenta con muchas
filiales, sobre todo con las casas museos
en que vivieron algunos escritores.
Cuando Natalia Shajalova comenz6 a
trabajar en el Museo, las filiales eran
dos: el Museo Dostoievsky y el Museo
Chejov. Desde entonces se han inaugu-
rado las casas museos de Herzen, Let-
montov, Lunacharsky y Pasternak,
mds el Museo de Prishvin en la aldea
de Dunino cerca de Mosci y otros.

La creacién de cada filial exigié un
trabajo enorme. Era necesario conse-
guir el traslado de la casa al Museo de
Literatura y proceder a su reconstruc-
cién y restauracion (Ios edificios solian
hallarse en pésimas condiciones). Al
mismo tiempo se realizaba la labor de
busqueda de los objetos que debian
exponerse y de soluciones innovadoras
en materia de exposiciones.

Actualmente se esta restaurando la
casa donde vivié V. Briusov. En la
planta baja se abrirdn al publico las
habitaciones donde vivié el poeta. En
el primero y segundo pisos se presenta-

ran exposiciones de la literatura rusa de
comienzos del siglo xx. También se
acondicionaran los museos de M. Bul-
gakov y de A. Griboyedov.

Natalia Shajalova trabaja intensa-
mente en el Comité Internacional de
Museos de Literatura del ICOM y en el
Comité Soviético de esta organizacion,
donde preside la seccién de museos
literarios.

Galina Kropivnitskaya

Luego de haber cursado estudios de
filologia, Galina Kropivnitskaya em-
Ppezo a trabajar como profesora de lite-
ratura y se trasladé en 1958 al Museo
Estatal Pushkin de Mosct, que en ese
entonces se estaba organizando. Alli se
dedicé a estudiar bellas artes y efectud
los primeros andlisis para determinar
la paternidad de ciertas obras. En el
Museo también trabajaba F. Vish-
nevski, famoso coleccionista de Moscu
y gran autoridad en arte. Habiendo de-
cidido crear un nuevo museo con sus
colecciones, Vishnevski contraté a
Galina Kropivnitskaya para que cola-
borara con él, pues supo apreciar su
vasta erudicidén, sus conocimientos de
arte y su talento como organizadora.
En 1971, en la planta baja de la casa de
Vishnevski se inauguré un museo de-
dicado a V. Tropinin y a otros artistas
moscovitas de su época.

En el momento de su creacidn, el
Museo contaba con doscientos objetos
y hoy cuenta con dos mil quinientos.
En 1975, el Museo consiguié que se le
anexara una casa vecina en la que fue
posible organizar, una vez recons-
truida, diversas actividades. Tras el
fallecimiento de Vishnevski en 1978,
se sumé al Museo la planta baja de su
casa. En la actualidad, el Museo trata
de obtener la adjudicacién de una
pequefia hacienda con la vivienda
correspondiente, situadas no muy lejos,
que podrian utilizarse como depésito y
sala de exhibicion.

Pese a que la complejidad de sus ta-
reas como directora del Museo no le
deja casi tiempo libre, Galina Kropiv-
nitskaya continda dedicada a sus activi-
dades cientificas y sobre todo al an4lisis
de la paternidad de las obras de arte.

Estas tres mujeres presiden museos
muy diferentes entre si. Cada una de
ellas tiene una personalidad muy mar-
cada, pero las tres se destacan por su
gran profesionalismo y dedicacién al

trabajo museoldgico, la constancia de
sus investigaciones, los esfuerzos por
superar las dificultades y la bisqueda
de innovaciones. Pero no son las uni-
cas. Muchas otras directoras de museos
también pueden ser calificadas de
auténticas innovadoras. [ |
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UNA EXPOSICION EN BERLIN

Con motivo del centenario del Museo Etnografico de Berlin,
celebrado en 1989, se organizd una exposicion titulada La
indumentaria, entre la tradicion y la moda, en la que no se
omitieron ciertos aspectos deplotables correspondientes a la
historia alemana de la primera mitad de este siglo. He aqui

algunos ejemplos. &

El nazismo: el ideal de la patria ...

... ¥ la realidad: los judios estaban
obligados a llevar la Estrella de David.

Fotos:
Heinz Heiischkel
(cortesia de

Sigfrid Jacobeit)

Trabajadores de la industria textil a
comienzos de siglo.
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Las mujeres, el patrimonio y
los museos

Esta asociacion fue fundada en 1894 en
el Reino Unido y reune a todas las
mujeres y los hombres que deseen:

e Promover una imagen positiva de la
mujet a través del acopio de los
museos, de sus exposiciones y
actividades.

e Fomentar una buena formacion en
los museos a través de seminarios de
preparacion, listas de recursos, etc., en
relacion con la contribucién de la
mujer a la sociedad.

e Divulgar la nocién de museo como
lugar donde el patrimonio de las
mujetes puede ser estudiado y
disfrutado.

e Proporcionar una tribuna mds amplia
para intercambiar ideas y compartir
informaciones sobre el patrimonio de
la mujer.

® Luchar por la igualdad laboral en los
museos y sectores afines a través de
cambios en las condiciones de trabajo.
® Iniciar debates y responder a
cuestiones pertinentes a través de la
prensa y organizaciones profesionales.

e Combatir el racismo y la
discriminacién por motivos de
incapacidad, edad o sexo, puesto que
estas cuestiones afectan a las mujeres,
ya sea como trabajadoras de los museos,
ya como usuarias o mujeres
representadas por los museos. 2
Los lectores de Musesm interesados en
el tema pueden dirigirse a:

Ms Margaret Brooks

WHAM!

Imperial War Museum
Lambeth Rd
Londres SE1 6HZ (Reino Unido)

(Como se representa

a la mujeres en los museos
de historia britanicos?

Gaby Porter

Aprendemos a leer los texctos escritos
pero por lo general no asimilamos, de
manera sistemdtica, los principios bisicos
de medios de comunicacion
potencialmente mds poderosos como son la
television, el cine y los museos. Gaby
Porter, ex conservadora del Museo
Nacional de Fotografia, Cine y
Television del Reino Unido (organismo
que suministrd informacion para este
articulo), miembro fundador de Women,
Heritage and Musenms (WHAM!) y
organizadora de las reuniones del Grupo
de Trabajo por la Igualdad de
Oportunidades de la Asociacién de
Museos del Rezno Unido, trabaja en el
Museo de Ciencias e Industria de
Manchester. Sin duda, los mensajes que
descifra no son siempre intencionados
pero a su _juicio existen siempre.

La antora desea agradecer a los
miembros de Women, Heritage and
Musensms por haber propuesto su nombre
para este némero de Museum.
Direccién de la autora:

Museum of Science and Industry
Liverpool Road Station

Liverpool Road

Castlefield, Manchester, M3 4JP
(Reino Unido).

Los museos tratan de dar un signifi-
cado a los objetos, tarea que realizan a
través de la presencia y de la ausencia,
de la localizacién y la relacién. Los
conservadores e intérpretes ejercen
activamente esta facultad de dar sen-
tido a las colecciones mediante la
reclasificacién, las exhibiciones tem4ti-
cas y las nuevas exposiciones. Los sig-
nificados por los que optan después de
trabajarlos en privado, son representa-
dos en exhibiciones piblicas y tenidos
por auténticos. “Asi es como fue”. Tal
y como ocurre en los medios de comu-
nicacioén, los mensajes de estos museos
son difundidos con la voz de una auto-
ridad andénima que excluye cualquier
alternativa distinta a la de la afirma-
cién o la aceptaciénl.

Algunos criticos conservadores han
discutido la veracidad de estas repre-
sentaciones en los museos, demos-
trando que, al visitar, observar o hablar
desde el punto de vista de los grupos
subordinados o marginados® como son
el sexo, la clase, la raza o la inclinacién
sexual, esa voz anénima y autoritaria lo

1. A. Sekula, “On the invention of
photographic meaning”, en V. Burgin (comp.),
Thinking Photography, p. 85, Londres, Macmillan,
1982,

2. El ejemplo de discriminacién mds evidente
se encuentra en la Galeria Nacjonal de Retratos.
En los retratos de personajes masculinos o
femeninos, o de personajes blancos y negros, solo
se da el nombre de los personajes masculinos o
blancos. Segin Rachel Hasted, los otros modelos
“se convierten en individuos despersonalizados
cuya existencia se puede ignorar”. Véase H. R,,
“Whose history? Racism and censorship”, Socia/
History Curators Group Journal, N.° 15, 1988, p. 19.
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hace solo desde un punto de vista rela-
tivo. El conocimiento se enfoca con
los criterios del hombre occidental
blanco y burgués.

A mi parecer, los papeles atribuidos
al sexo son clave en el proceso de la
creacién de significado en los museos.
La representacién de la femineidad
sirve para reforzar y confirmar la histo-
ria principal, que es la del progreso y el
éxito masculinos. La masculinidad y la
femineidad se construyen sobre refe-
rencias opuestas: el trabajo y la casa, el
trabajo productivo y los pasatiempos,
la actividad y la pasividad, la cultura
y la naturaleza, en los que la mujer es
la parte subordinada. En el Reino Uni-
do, sobre todo durante las tres dlti-
mas décadas, numerosos museos han
creado un ambiente informal con mul-
tiples oportunidades de diversién y
educacién. Algunos se han trasladado
de edificios monumentales a otros mds
accesibles y acogedores, que servian
antes para otros fines’. Estos museos
ofrecen a sus visitantes una historia
muy préxima a la suya propia. Los mu-
seos mds visitados y que han crecido
con mayor rapidez son los industriales,
los tecnolégicos, los de ciencias socia-
les y los de transporte’. En un
ambiente logrado, estos nuevos museos
ofrecen una autenticidad cada vez
mayor en el plano de la experiencia.
En muchos de ellos, los objetos se con-
fian en las tradicionales vitrinas pero
de tamafio mds reducido, o permane-
cen almacenados, a medida que los
museos introducen a su pablico en un
ambiente mds aventurero y experimen-
tal. Esto ocurre tanto en los museos de
historia como en los de ciencia y tec-
nologia.

Por ejemplo, en el museo de Jorvik,
en York, se traslada a los visitantes al
pasado mediante una serie de montajes.
El recorrido continta a través del pro-
ceso arqueologico, mostrando las exca-
vaciones, los laboratorios, los almace-
nes (reconstruidos), y finaliza (jfrente
a la tiendal) con una serie de vitrinas
que contienen hallazgos arqueolégicos
expuestos en estantes planos. El interés
estriba en recotrer un pasado imagi-
nado; las vitrinas con sus objetos estin
allj para grabar este viaje en la imagina-
cién con algunas realidades materiales
y auténticas.

Pero, ¢a qué tipo de exploracién se
puede acceder y quién tiene acceso a
ella? Tanto los museos tradicionales

como los mds recientes estin basados

en la separacion entre el espacio oculto
del museo, que es donde se produce y
organiza el conocimiento, y los espa-
cios pablicos, que es donde se contem-
pla ese conocimiento’. Las exhibicio-
nes interactivas y las experiencias
participativas permiten a la gente jugar
sobre la superficie de la historia; los mu-
seos establecen las reglas y los papeles
del juego. El experto, el conservador o
el intérprete convierten la historia en
algo limitado, con un final feliz.

Simbolos duraderos y
organos perecederos

En la divisién institucional de los mu-
seos y en la eleccion de los objetos, el
personal del museo desempefia un
papel muy importante. Los museos del
Reino Unido se dividen en tecnolégi-
cos, industriales y de ciencias sociales.
Ademis existen otros museos creados
en torno a temas singulares o diferen-
tes: los museos del disefio, de la seda,
de la historia maritima y de la imagen
en movimiento.

En la eleccién de la “identidad” de
un museo, y dentro de cada uno de
ellos, la produccién industrial se sitda
por encima de las industrias de servicio
y de los usos domésticos debido a su
caricter espectacular, distintivo, y pot-
que se ajusta mds a un contexto his-
térico y narrativo. Se valoran mds una
serie de papeles, aquellos préximos a
los procesos de produccién mds impor-
tantes. Sin embargo, la mujer queda
practicamente al margen de estos pape-
les y de su representacién. Las iden-
tidades, historias y utensilios seleccio-
nados, son a la vez ejemplares y
distintivos, técnica, cultural y geografi-
camente hablando. Desde el punto de
vista histdrico, se asocia a los hombres
que fueron quienes crearon las institu-
ciones e inventaron, produjeron, ela-
boraron y reunieron estos objetos®.

Existe un gran nimero de pequefios
museos de historia repletos de obje-
tos relacionados con la mujer. Sin
embargo, estos objetos se inclinan
hacia el lado opuesto: no son excepcio-
nales, estan hechos a mano y son
manuales, son familiares. A estos obje-
tos no se les da el mismo poder simbo-
lico o la misma distincién. Cuando se
exhiben, sin embargo, se representan
efectivamente dentro de un contexto
peculiar: los objetos y la cultura de las
mujeres no “hablan por si mismos”,
sino que hay que hablar de ellos. Asi,
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en los museos de industria y artesania,
lo que mds predomina es la actividad.
Las fdbricas y talleres se presentan
sucios, abarrotados, rebosantes de
herramientas y retales, virutas y serrin.
El museo esté lleno de ruidos, hedor y
agitacién. Los paneles grificos o las
exhibiciones audiovisuales explican la
secuencia del trabajo y las herramientas
utilizadas en cada tarea. Cada exhibi-
cién sigue un orden establecido segun
los procedimientos y productos de
todo el rubro o de un sector concreto.
Asi, la fabrica se presenta como parte
de una cadena dindmica. Los textos
explicativos celebran y aclaman la
habilidad, el dominio, el orgullo y el
éxito. Desde el punto de vista visual,
material y lingiiistico, los trabajadores
son productores. Incluso se invita a
conocerlos mejor mediante una alusién
a sus nombres y apellidos y a sus histo-
rias personales, por ejemplo las de
aquellos que trabajaron en los antiguos
talleres, o los que trabajan actualmente
en los talleres del museo como artesa-
nos y demostradores.

Por otro lado, en los museos domés-
ticos y del hogar, las caracteristicas
predominantes son la inmovilidad, el
silencio, la limpieza y la pulcritud. Hay
una ausencia total de trabajo.

Los primeros decorados en los mu-
seos de ciencias sociales britanicos, que
reflejaban una época, consistian en
salas de recepcién como los salones y
los comedores. Las cocinas sdlo se
escogian como escenario en las exhibi-
ciones de casas de campo. Aunque tlti-
mamente se ha producido un cambio
de orientacién y se ha pasado de estas
salas de recepcién a las cocinas y lavan-
derias, el trabajo sigue estando ausente,
lo que en parte se debe a la propia natu-
raleza del trabajo doméstico, que sélo
se percibe cuando se deja de hacer. Sin
embargo, los métodos y decisiones que
adoptan los conservadores de los mu-
seos contribuyen también a eliminarlo.

El hogar estatico contra la
entidad dindmica

El salén estilo victoriano del Museo de
Castle en York fue el modelo utilizado
por muchos otros museos en la presen-
tacion de salones (por ejemplo en el del
Abbey House Museum de Leeds). En
todos ellos, se evita siempre toda refe-
rencia visual o material a cualquier tra-
bajo manual y pesado. El salén del Mu-
seo de York aparece limpio, ordenado,

con las zapatillas calentindose junto al
hogar y, como diria el hombre de la
casa que sale a ganarse el pan, espe-
rando su regreso. No se muestra, en
absoluto, el equivalente doméstico de
la exposicién de un taller de trabajo,
con una labor a medias y la habitacién
desbordante de actividad (limpieza de
la chimenea, acarreo del carbén, lim-
pieza primaveral). El texto explicativo
de este salon alude directamente a la
mujer como autora de un trabajo de-
corativo como la costura, si bien
evoca, aunque soélo indirectamente, a
otras mujeres realizando las faenas do-
mésticas.

La cocina Moorland estd situada
frente al salén de este mismo Museo y
representa la sala de estar de una fami-
lia trabajadora del mismo siglo. Aqui,
los utensilios y herramientas de trabajo
estin dispuestos para ser contemplados
y no para trabajar. Una vez mis, el
texto explicativo refleja las tareas
domésticas utilizando frases imperso-
nales en voz pasiva: “La chimenea
habia sido encendida”, “El pan habia
sido horneado”. A los “ocupantes” de
este tipo de salas no se les nombra, per-
manecen en el anonimato, se habla de
ellos generalizando: “Una familia aco-
modada de clase media” o “unos vera-
neantes”. En todas las demads salas que
reflejan una época, los estilos decorati-
vos y los creadores del mobiliario son
los sujetos activos de las frases que
componen el texto’.

Mais recientemente, los museos han
abordado el tema del trabajo en el
hogar con exposiciones de aparatos
domésticos. Ejemplo de ello son las
galerias de estos aparatos en este
mismo Museo (1985), en el Museo de
Ciencias de Londres® y en muchos
otros museos. A través de estas exposi-
ciones, se dota de un contexto hist6-
rico a un drea que de otra manera se
consideraria como “sin historia”. El
trabajo doméstico se presenta como
una serie de logros tecnolédgicos que
contribuyen a disminuirlo o supri-
mirlo, “liberando” asi al ama de casa.
La idea es la de suministro, no la de
uso. Las exposiciones estin llenas de
colorido, de luz, y son modernas. Las
maquinas y las técnicas se exponen en
pedestales y estantes, limpias y silen-
ciosas, respaldadas por atractivas ilus-
traciones tomadas de la publicidad
contemporanea. El mensaje que trans-
miten es que estos productos liberan de
las faenas domésticas, que realizan el

Hacer la colada en el lavadero de la
vecindad es sin lugar a dudas un
“trabajo”. Hacerlo hoy en dia en las
lavandetias automaticas también lo es.

3. Por ejemplo, el Greater Manchester Museum
of Science and Industry ocupa la antigua estacién
de Liverpool Road y las dependencias anexas. Sin
embargp, el Museo Textil de Helmshore,
Lancashire, ha sido instalado en un viejo molino.

4. Museums UK: The Findings of the Musenms
Database Project, p. 26, Londres, Asociacion de
Museos, 1987; Cultural Trends, N.” 4, Londres,
Policy Studies Institute, 1989.

5. E. Hooper-Greenhill, “The museum in the
disciplinary society”, en S. Pearce (comp.), Musenm
Studies in Material Culinre, Leicester, Leicester
University Press, 1989.

6. Para un comentario mds completo, véase G.
Porter, “Gender Bias Representations of Work in
History Museums”, Bias i Museums, Museum
Professionals Group Transactions, N.° 22, 1987,
p. 11-15.

7. Por ejemplo, la sala de estar de los afios
cincuenta.

8. Para un comentario mds detenido sobre estas
exposiciones, véase G. Porter, “Putting your
House in Order: Women and Domesticity in
Museums”, en R. Lumliey (comp.), The Museun:
Time-Machine, Londres, Comedia/Routledge, 1988,
p. 11-15. :
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trabajo ellos solos y dejan al ama de
casa inactiva, haciéndola innecesaria®.
Los nombres y verbos que denotan una
actividad en los textos explicativos son
los de las mdquinas, los inventores, o el
progreso mismo.

En los museos, las exposiciones
sobre el hogar se encuentran lejos del
nucleo principal de las exposiciones
histéricas. Del mismo modo, el hogar
aparece como algo aislado del mundo.
Las habitaciones que se exhiben estin
separadas de su contexto en relacion
con la vivienda, la calle y el vecindario,
y no se tienen en cuenta ni el nimero
de miembros de la familia ni el empleo
y el desempleo. Los textos no aluden a
los quehaceres del hogar como un tra-
bajo y todo lo que éste conlleva: sala-
rios, normas de trabajo y peligros.
Tampoco atienden a la divisién del
trabajo por sexos o generaciones. En
York, el tiempo que segin se supone
dejan libre las médquinas es redistri-
buido dentro del hogar en los denomi-
nados “entretenimientos caseros”. Se
niega asi la existencia de otras ocupa-
ciones, como son los trabajos caseros
o las compras, que son las que crean
el lazo de unién entre el hogar y el
mundo exterior. El hogar no se pre-
senta como una entidad dindmica, sino
como algo estatico.

SUn cambio de enfoque?

Estos breves ejemplos muestran cémo
se mantiene a la mujer en una relacién
de subordinacién con respecto al hom-
bre, en representaciones que son el
fruto de pricticas, supuestos y expecta-
tivas comunes. Asi pues, los museos no
pueden modificarse por el mero hecho
de agregar a las colecciones y exposi-
ciones ya existentes la historia y la cul-
tura de la mujer, o de otros grupos con-
siderados como inferiores. El cambio
radica mis bien en redefinir las pricti-
cas y las creencias del personal que tra-
baja en los museos y de quienes los visi-
tan.

El personal de varios museos ha
realizado ultimamente algunos proyec-
tos que transforman las relaciones
entre las exposiciones, sus organizado-
tes y el pablico. Entre ellos figuran
museos como el de la Comunidad de
Springburn, en Glasgow, y el People’s
Story, en Edimburgo, e iniciativas
como las de la comunidad de Sheffield
y las que se llevan a cabo en Southamp-
tom sobte educacién y arqueologia®.

Los conservadores de estos museos han
modificado su actitud orientdndola
hacia la escucha, la movilizacién y la
autorizacion a grupos ajenos al museo
para que utilicen sus recursos con el
fin de hacer declaraciones firmadas.
Estos proyectos contradicen cual-
quier pretensién de verdad objetiva,
presentada sin esfuerzo y que se ha de
disfrutar pasivamente. Los participan-
tes hablan con voces diferentes; por
ejemplo, desde el punto de vista de la
mujer. Mediante la creacion de image-
nes, escenarios, montajes y maniquies,
se expone el esfuerzo invertido en la
“creacion” de estas exposiciones y
representaciones. Esto no tiene la fina-
lidad de revelar el proceso técnico que
se emplea, sino los resultados ideologi-
cos sobre el significado. Se crean rela-
ciones nuevas entre las personas que
trabajan en los museos y las que estin
fuera. También se atrae a un publico
nuevo y se propicia un comporta-
miento diferente entre los visitantes,
favoreciendo los comentarios, el de-
bate y la participacion. |

9. El mismo término “aparato” distancia a los
objetos de cualquier asociacién con el trabajo.
Términos como herramientas o utensilios serfan
mds precisos.

10. A. Robinson y M. Toobey, “Reflections to
the Future”, Musenms Journal, Vol. 89, N.° 7, 1989,
p. 27-29; A. Robinson, “Souvenirs”, FAN: Feminist
Ars News, Vol. 3, N.° 1,1989, p. 10-11; S. Jones y
S. Pay, “The Legacy of Eve”, en Gathercole y
Lowenthal (comp.), The Politics of the Past, Londres,
Hyman Unwin.
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A través de tres exposiciones, el presente
articulo muestra el itinerario seguido
desde los bastidores hasta el proscenio por
un grupo aislado de mujeres africanas
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¢ N’Erie, primera
esposa del Oba de
Benin y mdaxima
autoridad del
harén, ataviada
con todas las galas
reales (1989).

Fl arte cortesano de Benin, en Nigeria,
figura entre las tradiciones mds com-
plejas y significativas de la creacion
artistica africana. Es quiza también el
mas conocido, celebrado por su natu-
ralismo, expresividad y virtuosismo
técnico para esculpir el marfil, la
madera, la terracota y el bronce. Los
bronces constituyen el mayor conjunto
de piezas fundidas a la cera perdida al
sur del Sahara y son un testimonio his-
térico que data de mds de cinco siglos.
Desde la época medieval hasta finales
del siglo xx Benin fue el principal
reino de la region selvitica de la actual
Nigeria meridional. En 1397, una
expedicién militar britdnica c nqulsto ;
Benin y se llevé del palacio ‘
botin de mds de dos mil obra
Por aquel entonces, esas obr
ron tal sensacién en el mundo
tal que se llegd a dudar de s
africano. Hoy dia no cabe I
duda de que fueron realizadas py
tas de la corte de Benin. Esto
nos, todos ellos pertenecientef
mios reales de cardcter here
simbolizaron, ensalzaron y a
la visién del mundo, la culi
poder y la mistica de un rey d

Flora S Kaplan

Jo Selsing



Joven reina con su hijo varén en el

harén (palacio del Oba, 1988).

Cirujana tradicional, Oséwu, que
practica circuncisiones en nifios de
ambos sexos, comprendidos los del
palacio real, con los amuletos y el
atuendo especial propios de su oficio

(1985).

Oba, que era y sigue siendo la personi-
ficacién de los pueblos que hablan la
lengua edo.

La corte de Benin es todavia hoy la
mds auténtica y activa de la Nigeria
contempordnea. Sus tradiciones ances-
trales, tanto en lo que al arte como a la
vida cotidiana se refiere, son respetadas
por las diversas etnias que pueblan la
Republica Federal de Nigeria. El actual
Oba, Omo N’Oba N’Edo Uku Akpo-
lokpolo Erediauwa, ocupa el trigésimo
octavo lugar en una linea directa de
sucesion que se remonta al siglo x11 D.
C. y se basa en el derecho de primoge-
nitura. Preside ademds el Consejo de
Gobernantes Tradicionales de la
nacién. Gracias a su autorizacién y a la
actividad de la corte, me fue posible
descubrir las funciones que las mujeres
desempefian en dicha corte, investiga-
cion que realicé mediante trabajos

Flora S. Kaplan

antropolégicos en el terreno comen-
zados, en 1982, en el harén.

La institucién de la monarquia
divina, con su vida cortesana y su arte,
impregnados de un caricter predomi-
nantemente masculino, han caracteri-
zado los estudios sobre Benin y la intet-
pretacion museografica de este reino a
lo largo del siglo xx, hecho imputable
tanto a la influencia occidental como a
las peculiaridades y manifestaciones
tangibles de la propia cultura. He cal-
culado que no mis de un 10% de los
miles de obras de arte importantes que
se conocen representan a mujeres,
estin relacionadas con ellas o son utili-
zadas por éstas. No obstante, entre ellas
figuran algunas de las piezas artisticas
mas famosas de Benin. Ahora bien, la
media docena aproximada de exposi-
ciones sobre el reino de Benin celebra-
das en los ultimos treinta afios en los

Fotos cortesia de la autora

Estados Unidos y en Europa tienen en
comun el mismo interés por la institu-
cion de la monarquia divina, su corte,
sus jefes y sus costumbres. La presencia
de la mujer, perceptible basicamente en
las etiquetas de los objetos que las
representan, no ha pasado de ser fan-
tasmal.

Esto se debe, en parte, al cardcter
fragmentario y a la escasez de las fuen-
tes histéricas y de los estudios sobre los
personajes femeninos y, en parte, a la
imposibilidad prictica de tener acceso
a las propias mujeres de la corte real.
Tanto las esposas como los hijos y sir-
vientes del Oba viven hoy dia como lo
han venido haciendo durante siglos, es
decir, recluidos en el harén del palacio,
y unicamente aparecen en publico en
contadas ceremonias. Incluso el propio
Oba, por su naturaleza divina y los
numerosos tabues que rodean a su pet-
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sona, es muy poco accesible, si bien sus
funciones y su representacion, indis-
pensables para la perpetuacién y el bie-
nestar de su pueblo, se llevan a cabo en
publico y casi todos las conocen y com-
prenden. Los jefes, los médicos indige-
nas y otros especialistas varones rela-
cionados con la corte ejercen asimismo
sus funciones publicamente, y la pobla-
cién en general, a quien sirven en
nombze del Oba, los conoce y los ve.
Por este motivo, en lo que respecta al
arte y la interpretacion museografica,
resulta mds ficil observar y conocer las
funciones que cumplen en Benin los
varones. Tanto desde un punto de vista
etnografico como histérico, se ha pres-
tado poca atencion a las mujeres, pese a
la existencia de una rica tradicién oral
relacionada con ellas y de un conjunto
de obras artisticas cortesanas que pue-
den ser consideradas como una docu-
mentacion estética e historica de las
ideas y los valores que constituyen el
fundamento de sus funciones.

Mis percepciones cobran
Jforma

La organizacion de tres exposiciones
sobre el arte de Benin en los dltimos
diez afios me ha llevado a comprender
la necesidad de dar una interpretacién
de las mujeres en el contexto del arte
cortesano sin influencias externas. En
un principio acepté las opiniones tradi-
cionales sobre la historia del atte y la
cultura de Benin difundidas por los
entendidos en la materia. Con el tra-
bajo sobre el terreno, que comencé en
1982 y se fue intensificando durante mi
estancia en la Universidad de Benin
(1983-1985) como profesora Ful-
bright, mi investigacién se ha visto
enriquecida gracias a la profunda amis-
tad que trabé con mujeres de la corte
real y a sus aportaciones a la interpreta-
cién museogrifica. Estas influencias
han configurado mis percepciones y
han hecho que me sienta mds obligada
a presentar sus vidas y su historia,
modificando mi punto de vista a la

hora de dar una interpretacion de la

mujer en el arte cortesano de Benin.
La primera exposicién que contti-
bui a organizar, Imdgenes del poder: el arte
de la Corte Real de Benin, Nigeria (1981), se
presenté en la Grey Art Gallery de la
Universidad de Nueva York. Su obje-
tivo era triple: aportar un testimonio y
una documentacidén visuales sobre el
arte presentado en la primera exposi-

Mujer ceramista de Use Village, Bendel State (1986). La mayoria
de las artes femeninas, como la tejeduria, se extinguieron poco
después de la llegada de los europeos a finales del siglo xv y
ptincipios del xvi. Las mujeres siguen produciendo piezas de
ceramica destinadas a la adoracion de deidades locales como Ovia,
la diosa de los rios, y Olokun, el dios del mar.
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cién de arte negro africano que tenfa
lugar en dicha universidad, dar a cono-
cer a] puiblico los contextos historicos
y culturales del arte en cuestién y po-
ner de manifiesto los principios y
la manera de proceder del Programa
de Estudios Museogrificos al que se de-
bia la exposicién. Esta fue la primera
exposicién museogrifica sobre arte
beninés que se celebraba en Nueva
York y coincidié con una época en la
que los principales museos de la ciudad
presentaban un sinfin de exposiciones
sobre cortes europeas y otras cottes
famosas (la de Dresde, Ia de los Habs-
burgo, la de los Orange y 1a de Tutan-
kamén, por no citar sino algunas).

Habiamos observado con anteriori-
dad que se organizaban pocas exposi-
ciones sobre arte africano y que la aten-
cién prestada al arte cortesano del
Africa negra al sur del Sahara era pric-
ticamente inexistente. Elegimos Benin
para dar a conocer al publico las anti-
guas civilizaciones del Africa occiden-
tal y escogimos una que se mantenia
completamente viva en la Nigeria
actual, sin repetir los esfuerzos de otros
museos mds grandes. Nuestro objetivo
era subrayar la importancia museogrd-
fica de combinat, en beneficio del
publico, normas éticas con cualidades
académicas y estéticas y mostrar asi la
filosofia de nuestro programa. Desed-
bamos asimismo brindar a los estu-
diantes la oportunidad de desarrollar
sus facultades criticas y sus conoci-
mientos, siguiendo un proceso de in-
terpretacién desde la idea original
hasta el producto acabado. Estos
esfuerzos llevaron a la creacidén de un
modelo de exposicion, a partir del cual
se cred el primer curso americano de
organizacién de exposiciones para los
estudiantes de museografia. La exposi-
cién estaba centrada en la monarquia
divina y en la corte (masculina), pero
me parecié que debija haber también
una mujet, por lo que entre las fotogra-
fias ampliadas se colocé la de una
teina, tomada en los afios cincuenta
por un oficial britdnico. Estas fotogra-
fias no se habfan utilizado antes en nin-
guna exposicioén.

Ciudadanos,
universitarios y excelencia
artistica

En 1985, a peticién de la Universidad
de Benin, se organizé en el Museo
Nacional de Benin una segunda expo-

sicién, en la cual colabord la Comisidén
Nacional de Museos y Monumentos.
Segin declaré el profesor Adamu Bai-
kie, vicerrector de la Universidad, el
objetivo de la exposicién consistia en
que el arte de Benin, que muy pocas
veces habia sido presentado en su ciu-
dad de origen, “volviera a casa”. Con
esta iniciativa se pretendia “que noso-
tros y especialmente los jovenes de
nuestro pais, que seran los lideres del
mafiana, tengamos presente la riqueza
de nuestro patrimonio cultural, de la
que es prucba esta exposicidn, para
afirmar el alto grado de excelencia
artistica que alcanzaron nuestros ante-
pasados e incitar a nuestros artistas
contemporineos a esforzarse por con-
seguir niveles de excelencia que sean
incluso superiores”. E/ arte de la Corte
Real de Benin queria también tender un
“puente entre los ciudadanos y los uni-
versitarios [...], entre la Universidad de
Benin y la Comunidad”, segin declard
el director del Centro de Investigacio-
nes Sociales, Culturales y Ambientales,
que patrocinaba la exposicién.

Esta vez, la fotografia ampliada de
la figura real femenina de los afios
cincuenta no era ya anénima. La reina
Ohan Akenzua, que se habia conver-
tido en una amiga, pudo realizar una
visita excepcional al museo debido al
fallecimiento de su marido y a la libe-
racioén del harén. Ademds, prestd sus
objetos personales de coral para la
exposicién, con la condicién de que
sélo yo u otra mujer los tocara e insta-
lara. En E/ arte de la Corte Real de Benin,
la representacién de mujeres, obras
modernas y adornos tradicionales fue
mayor que en exposiciones anteriores,
batiéndose récords de asistencia y de
aparicion en los medios de comunica-
cién.

Por primera veg, las
mujeres son protagonistas

Por iniciativa de SITES, Servicios de
Exposiciones Itinerantes de la Smith-
sonian Institution, se ha preparado una
tercera v (a la hora de escribir este
articulo) préxima exposicién: Esplendor
Y aislamiento: las mujeres de la familia real en
la corte de Benin, Nigeria. Las obras de
arte proceden de Nigeria, la Repiblica
Federal de Alemania, el Reino Unido y
los Estados Unidos. Por primera vez,
las mujeres de la corte se convierten en
protagonistas. Tanto las reinas y el
Oba, como los expertos, consejeros y

miembros de la corte y de la familia
real han aportado fotografias, objetos
personales y comentarios para los tex-
tos de los paneles, los rétulos y el ca-
talogo. Participa activamente la reina
Ohan Akenzua, que ha obtenido auto-
rizacién para reproducir los singulares
peinados de las reinas, en los que es
especialista, y para supervisar los
emblemas reales que se expondrin.

En la mayorfa de las obras del arte
cortesano hay referencias a la reina
madre, la Iyoba, su corte, séquito,
rituales y enseres funerarios. Habida
cuenta de la omnipresencia de imdge-
nes de doncellas, mujeres y nifios en el
arte africano, asi como de la precisién
de sus caracteres sexuales secundarios,
resulta sorprendente no encontrar
imagenes de este tipo en el arte corte-
sano de Benin. Predominan en éste,
pot el contrario, las imdgenes de la
reina madre posmenopdusica. Junto a
ella aparecen niflas prepuberes, cuya
desnudez demuestra que todavia no
estan maduras para contraer matrimo-
nio y tener hijos. Al igual que sucede
pricticamente en toda Africa, la situa-
cién de la mujer se deriva ante todo de
su papel de madre, que constituye el
nicleo de su vida econémica y social.
Precisamente a causa de su funcién
como portadora de hijos, especial-
mente varones, la mujer cobra presti-
gio en el seno de la familia poligama y
forja lazos duraderos con su marido, su
hogar y sus parientes. En sus hijos estd
segura de encontrar el apoyo necesario
en caso de abandono por parte de su
marido, en la vejez y para su entierro.
El Oba cumple estas obligaciones para
con su madpre, la reina madre de Benin,
y la conmemora en el arte.

Esplendor y aislamiento estudia a las
mujeres de la familia real en el con-
texto de la corte y ofrece una nueva
visién del famoso arte de Benin, un
punto de vista diferente, centrindose
en las mujeres aisladas, cuyas vidas no
sélo se parecen a las de las mujeres co-
rrientes, sino que al mismo tiempo las
ensalzan. Esperemos que ello nos lleve
a reconsiderar la opinién que en Occi-
dente se tiene de la poligamia y del ais-
lamiento como una limitacién de
poder para la mujer, y a comprender
que las mujeres beninesas han sido
modelos de valores sociales profunda-
mente arraigados y personas dignas de
ser recordadas a través de los siglos,
como he tenido la ocasién de darme
cuenta. u
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Se toman algunos conejillos de Indias, se
afiade un telar y algnnas mufiecas de
trapo y se mezelan con #n Lapatero
borracho, nna pizca del chismorreo de los
maridos y una dosis generosa de amor
propio. ;Qué se obtiene? Pues los
rudimentos de la receta de un museo de
minjeres dnico en su género, sitnado cerca
de Cuenca, Ecnador. Se trata de Casa
Cumbe, cyya bistoria relata aqui la
presidenta de la Organizacién Regional
del ICOM para la América Latina y
el Caribe. Antes de hacer trabajo
voluntario en Casa Cumbe, Lucia
Astudillo de Parra dirigié durante diex
aflos el Museo de Artes Populares del
Centro Interamericano de Artesanias y
Artes Populares; en la actualidad
supervisa la creacion de un museo de la
metalnrgia en el sur de Ecuador.
Direccién de la autora:

Casilla 1554

Cuenca (Ecuador).

Lucia Astudillo de Parra

!

Soy de Cuenca, Ecuador, pafs en el que
pocas mujeres estin en condiciones de
tomar decisiones, aunque en la actuali-
dad podrian convertirse en dindmicos
agentes de desarrollo. En efecto, po-
drian participar en la politica, la cien-
cia y la industria. Al mismo tiempo,
son las mujeres las que comienzan la
educacioén de sus hijos. Estan familiari-
zadas con la magia, la medicina natural
y las formas ancestrales de la artesania;
por consiguiente, son las principales
transmisoras de la cultura popular.

Yo era una ama de casa sin hijos y
sin estudios; en mi hogar, el que tenia
una carrera importante era mi marido.
Ahora, al mirar haciar atrds, creo que
yo llevaba una vida con muy pocas
ambiciones. Sin embargo, en aquella
época era feliz, al igual que muchas de
mis amigas. Pero mi marido fallecié en
un accidente de aviacién y decidi,
entonces, que mi vida debia cambiar.
Empecé a estudiar en la universidad,
a trabajar en un museo y a tener auto-
nomia. En la actualidad, casada nue-
vamente, contindo trabajando con mu-
jeres en multiples proyectos de volun-
tarios en la regién de Cuenca.

Uno de los lugares donde he traba-
jado desde 1980 es la aldea de Cumbe,
en un proyecto de formacién para
mujeres de zonas rurales que ha sido
organizado por el grupo de voluntarios
del Instituto Nacional del Nifio y la
Familia (INNFA). Las mujeres de
Cumbe asistian a clases en la parro-
quia, hasta que uno de los sacerdotes

mirando al interlocutor
4 a los ojos

decidié que no debian reunirse ni estu-
diar por considerar que eran dema-
siado bulliciosas y que debian quedarse
en sus casas como siempre habian
hecho.

A pesar de la intervencién de este
sacerdote, la Asociacién de Mujeres de
Cumbe resolvié permanecer unida,
aunque no pudiera seguir utilizando la
parroquia. Las mujeres alquilaron una
habitacién sin ventanas y organizaron
alli clases de costura y de cocina. Resol-
vieron tener una huerta comunal en
los limites de la aldea y trabajar en win-
gas, la organizacidén laboral colectiva
prehispanica en la que cada cual com-
parte la carga de trabajo. En la huerta,
las mujeres cultivaban semillas selec-
cionadas con fertilizacién orginica y
tenian tiempo para charlar y disfrutar
de la compafiia mutua. En la huerta
colaboré el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia.

gVerdaderamente un
museo?

El INNFA recibié una casa en dona-
cién para que las mujeres de Cumbe
establecieran alli un museo comunita-
rio. Casa Cumbe no se ajusta a la de-
finicién convencional de un museo.
Posee una sola sala de exposicién, con
unos pocos objetos. Carece de 4rea de
reserva, de coleccién propia y de un
programa regular. Pero, para mi, es un
museo. Casa Cumbe es el tipo de museo
que se adapta y cambia segin las.cir-



Todas las fotos son de Hugo Angiiisaca

Un museo innovador con una
arquitectura tradicional.

Lucia Astudillo de Parra

Autofinanciacion.

cunstancias y la voluntad de las muje-
res. Ha generado multiples actividades
culturales y socioeconémicas para las
participantes en el proyecto (entre
quince y cuarenta y cinco), desde sus
comienzos como museo en 1984 hasta
la actualidad.

Casa Cumbe es una casa de campo
tradicional de los Andes del sur de
Ecuador. Se invitd a un arquitecto del
Instituto Nacional de Patrimonio Cul-
tural para que hablara a las mujeres
sobre la importancia de la construc-
cién tradicional de adobe que es fécil
de hacer, cilida y duradera. Las muje-
res parecian muy interesadas en las
ventajas que ofrece este tipo de cons-
truccién y se dedicaron a restaurar la
casa.

Finalizadas las obztas, las voluntarias
del INFFA y de la Organizacién de
Mujeres de Cumbe estudiaron los
numerosos  proyectos  presentados.
Para ello se reunieron, en multiples
ocasiones, mujeres de los medios
urbano y rural. El proyecto ha trope-
zado con dificultades, pero ha dado
Jugar a muchas actividades, algunas de
las cuales contintian hasta el dia de
hoy.

Los Andes ecuatorianos poseen una
riquisima cultura folklérica rural. Casa
Cumbe ha estudiado las tradiciones y el
folklore de la region, pero no del modo
académico habitual, sino brindando a
las mujeres la oportunidad de ser las
protagonistas de la investigacién de su
propia cultura. Asi se les entregd una
pequefia grabadora para que registra-
ran sus leyendas y creencias. Esta es
solo una de las formas a través de las
cuales las mujeres desarrollan activa-
mente un sentimiento de autoestima,
que les permite emanciparse de un sis-
tema que reproduce la subordinacién y
la explotacion seculares de la mujer. De
este modo, Casa Cumbe ha creado su
metodologia de trabajo dentro de un
programa que coincide con uno de los
objetivos fijados por la Conferencia
Mundial del Decenio de las Naciones
Unidas para la Mujer, titulada “Igual-
dad, desarrollo y paz” y celebrada en
Copenhague en 1980: garantizar la
igualdad de derechos y de oportunida-~
des para las mujeres de las zonas rura-
les.

Después de visitar el Museo de
Artes Populares de Cuenca y el Museo
de la Comunidad de Chordeleg, las
mujeres tomaron una decisiéon en
cuanto al contenido de la exposicion
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del museo. La exposicion llevaria por
titulo Nuestra gente, para lo cual aporta-
ron objetos importantes como viejos
utensilios de arcilla, trajes, simbolos
religiosos, un telar manual (el tejido en
telar sigue siendo la principal artesania
tradicional de la regién de Cumbe) v,
por supuesto, una vieja mdquina de
coser. (Digo “por supuesto” porque
hay maAquinas de coser en toda la
region. Si en los paises industrializados
ha sido quizds un instrumento de la
liberacién de la mujer, aqui es un
articulo de lujo puesto que no hay mer-
cado para sus productos y no existen
los repuestos ni los conocimientos
necesarios para repararlo cuando se
averia, cosa que sucede a menudo).

El chismorreo de los
maridos

La presidenta de la Organizacién de
Mujeres de Cumbe, en su introduccién
a la exposicion, afirma: “En el pasado,
los hombres ganaban muy poco y tra-
bajaban la tierra. Las mujeres se ocupa-
ban de los nifios, cardaban la lana y
ayudaban a sus maridos. No tenian
relojes. Para saber la hora, de dia mira-
ban el sol y de noche las estrellas. Se
levantaban con el canto del gallo. En la
actualidad vivimos apurados. Tenemos
relojes y nuestros maridos trabajan en
la ciudad. Venimos a Casa Cumbe a
aprender cosas y, también, a aprender
que podemos tener una vida mejor”.
Las mujeres apoyaron esta declaracién

con sus firmas; las analfabetas pusieron’

una cruz.

Casa Cumbe ha contribuido consi-
derablemente a fomentar la confianza
de las mujeres en si mismas, actuando
como catalizador de sus sentimientos
de rebeldia. Las mujeres de Cumbe han
creado breves obras de teatro en las que
se burlan de los hombres. Representan
el papel del zapatero borracho de la
aldea (que nunca tiene listos los zapa-
tos cuando se va a buscarlos) y el del
marido que se enoja porque su mujer va
a Casa Cumbe 2 aprender “cosas malas”
(por ejemplo, que las mujeres son igua-
les a los hombres). Una mujer sube al
escenario y afirma que su marido estd
casi siempre borracho, que ella tiene
derecho a llevar una vida propia y a
aprender, y que en el futuro ganard
dinero para su familia.

Los hombtes de la aldea han chis-
morreado mucho sobre “la indepen-
dencia de las mujeres”, que algunos

veian con malos ojos. Un ejemplo que
se puede citar fue el de la primera pre-
sidenta del Museo de Casa Cumbe. Esta
mujer era viuda, tenfa una auténtica
personalidad de lider y hablaba con
autoridad. Las demds pensaban que su
actitud se debia a que era cabeza de
familia. Desde 1988 ocupa la presiden-
cia una mujer maés sumisa, pero que
también ha aprendido a hacer frente
a su marido, cuando éste trata de gol-
pearla “sin tener un buen motivo” (jco-
mo si pudiera haber un “buen motivo”
para ello!).

Estimo que en Casa Cumbe, como
en otros museos similares, las activida-
des que generan ingresos deberian for-
mar parte de las funciones del museo,
en tanto que proyecto socioeconémico
y cultural global. En ese sentido,
podria garantizarse la financiacion del
museo asocidndolo a microempresas.
Cumbe posee ya tres proyectos de este
tipo. El primero consiste en la fabrica-
cién de mufiecas y se inicié porque las
mujeres de Cumbe confeccionaban ya
mufiecas de trapo para sus hijos. Se
hicieron mufiecas mas pequefias, vesti-
das con los trajes tipicos de las cholas
(mujeres indias) de Cumbe, que se ven-
den a los turistas. Otro proyecto, el de
la cria de cuyes (conejillos de Indias), se
inicié aprovechando que las mujeres
los criaban en sus hogares y los utiliza-
ban en su alimentacién. Ambos pro-
yectos fueron financiados por la insti-
tucion Partners of the Americas,
Ecuador-Idaho. Las mujeres instalaron
también un horno para hacer el tradi-
cional pan de Cumbe y venderlo en el
mercado de los sabados. Financi6 este
proyecto FODERUMA, Fondo para el
Desarrollo Rural del Banco Central de
Ecuador.

“Antes” y “ahora”

Se me ha preguntado cudles han sido
los logros concretos del Museo de Casa
Cumbe. Puedo dar varias respuestas.

Antes de que existiera Casa Cumbe,
las mujeres eran muy timidas; ahora
miran al interlocutor a los ojos sin titu-
bear.

Antes, el dnico contacto social que
tenfan las mujetes de Cumbe eran las
escasas visitas que se hacian; ahora se
reunen con otras mujeres en el Museo y
tienen tiempo para charlar, debatir
problemas e intentar resolverlos entre
todas.

Antes, algunas de las mujeres no

tenfan una actividad remunerada;
ahora, con lo que han aprendido y gra-
cias a los proyectos de Casa Cumbe, tie-
nen un pequefio ingreso.

Antes, las mujeres se sentian insegu-
ras al abordar temas financieros; ahora
estan aprendiendo los rudimentos de la
administracién del dinero.

Antes, muy poco se hablaba de
salud y nutricién; ahora, Casa Cumbe
trae a especialistas que discuten estos
temas con las mujeres.

Antes, las mujeres no se valoraban a
si mismas; ahora saben que son iguales
a los hombres.

Antes despreciaban sus artesanias y
conocimientos tradicionales (que po-
sefan “naturalmente”, aprendidos de
sus madres); ahora saben que las labo-
res tradicionales (el hilado, el tefiido,
etc.) son importantes porque forman

. parte de su propia historia.

Y por ultimo, las mujeres de Casa
Cumbe saben ahora que hay quienes se
interesan en ellas, pero saben funda-
mentalmente que son ellas las que tie-
fnen que preocuparse por crear su pPro-
pio futuro. n
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Raja Fuziah Bte Raja Tun Uda y
Sharifah Zuriah Al-Jeffri

Los museos excisten en Malasia desde
hace mds de un siglo y hoy empiezan,
como motores del desarrollo cultural, a
cobrar nuevas fuerzas. Las mujeres han
contribuido a esa transicion y de alli que
en este articulo se hagan propuestas para
Javorecer la ampliacién y el
Jortalecimiento de sus funciones. Una de
las autoras es ex funcionaria prblica y
actualmente trabaja en su paisy en el
extranjero como consultora para el
Jomento de la artesania. La otra es
artista y consejera de asuntos culturales.
Direccién de las autoras:

9 Jalan Tebu

Ukay Heights

Selangor Darul Ehsan

68000 Ampang (Malasia).

Raja Fuziah Bte Raja Tun Uda

El presente
yelfuturo
en Malasia

Edificios grises que albergan aparatos,
antigiiedades e imdgenes de objetos del
pasado en salas con olor a cerrado. En
general, esto solian ser los museos a los
ojos del pablico. Esta imagen, sin
embargo, ha cambiado. En la actuali-
dad, los museos de Malasia son espa-
cios vivientes en los que la recreacién
del pasado y el curso mismo de la his-
toria contemporanea son fuente de
esparcimiento y admiracién para
todos.

Las actividades museogrificas en
Malasia datan desde la fundacién, por
parte de las autoridades britinicas, del
Museo de Perak en 1886, del Museo de
Sarawak en 1888 y del Museo de Selan-
gor en 1906. Sin embargo, las mujeres
sélo empezaron a ocupar puestos
importantes en los museos con el auge
que éstos experimentaron en los afios
setenta. Hay que mencionar aquf a la
directora general de los Archivos
Nacionales, a las directoras de los mu-
seos publicos de Sabah y Perak, a la
directora de la Galeria de Arte del
Estado de Kedah, a la directora del
Museo Nacional de Artesania, a la
administradora del Museo de Moneda
del Banco Nacional de Malasia, a la
conservadora del Museo de Artes Asia-
ticas y a la conservadora de artes de la
Galeria Nacional de Arte. Algunas
mujeres trabajan también como disefia-
doras, encargadas de exposiciones,
especialistas en la conservacidon o
encargadas de relaciones publicas.
Estas mujeres han contribuido de
modo especial a dar vida e interés a los
museos, contribucién que podria
cobrar ain mds importancia si se incre-
mentara el nimero de mujeres en con-
sejos y comités de museos, o bien en las
funciones de conservadoras honora-
rias.

En el presente decenio se inicia una
nueva era en la evolucién de los mu-
seos en Malasia. Con el estimulo que
representan el patrocinio, las politicas
y los incentivos gubernamentales, se

asiste hoy en dia a una participacién
creciente del sector privado en las acti-
vidades culturales. Al mismo tiempo,
el patrocinio que ofrecen las empresas
a las artes y la artesania ha contribuido
también a enriquecer las colecciones
privadas de las multinacionales, los
bancos o las compafifas petroliferas. Es
de esperar que la actividad siga en
aumento, abriendo asi a las mujeres
posibilidades de carrera como conser-
vadoras de galerias privadas.

Habida cuenta de esta evolucién,
convendria que las mujeres graduadas
adquirieran las competencias profesio-
nales que se necesitan para trabajar en
los museos u ocupar puestos similares.
La adquisicién de conocimientos espe-
cializados representaria una ventaja
suplementaria con respecto a las opoz-
tunidades que brinda una preparacién
de indole general. La ausencia de infor-
macién y orientacién sobre carreras
relacionadas con los museos o la mu-
seografia constituye también un obs-
taculo que ha entorpecido la entrada y
el avance de las mujeres en este campo.

Teniendo en cuenta estas circuns-
tancias, los llamamientos que hace el
Gobierno para que las mujeres parti-
cipen en un plano de igualdad en el de-
sarrollo nacional s6lo podrin ser
realmente atendidos cuando las muje-
res, como fuerza de trabajo, estén dis-
puestas a superar algunas dificultades.
Hay que sefialar, en efecto, que si bien
algunas mujeres tienen el afdn de ven-
cerlas, por regla general no suele ser
asi. No se trata de falta de aptitudes
educativas, ni de un nivel profesional o
universitario insuficiente; tampoco es
un asunto de ética profesional. Puede
decirse que el problema radica en la
imagen poco positiva que de si mismas
tienen las mujeres; lo que significa que
éstas son consideradas, y que ellas mis-
mas se consideran, “ciudadanas de
segunda clase”. De ahi que, pese a estar
llenas de buena voluntad y resolucién
en su trabajo, les falte confianza en si

1 FTITT - 0 2 A0

PREEE Lr & I

T



El presense y el futuro en Malasia

mismas y no estén muy dispuestas a
pasar a primer plano.

El museo aldeano: una
propuesta

Se ha iniciado, no obstante, un proceso
de revaluacién para incorporar a las
mujeres de las zonas urbanas y rurales
al desarrollo nacional. Lo que se nece-
sita es un lugar donde el presente y el
pasado establezcan una relacién de
continuidad orientada hacia el futuro.
Para las mujeres, ese lugar podria
representar una especie de prolonga-
cién de la vida hogateiia, o del lugar de
trabajo, del huerto de drboles frutales y
plantas aromadticas, un lugar donde las
mujeres, trabajando en cooperacion,
puedan demostrar que son capaces de
ocuparse de los problemas de hoy,
tomar decisiones y reforzar asi su con-
fianza en si mismas. Ese lugar contri-
buiria a que las mujeres conciliaran sus
funciones tradicionales con las exigen-
cias de la sociedad moderna.

He aqui precisamente lo que podria
ser, a nuestro entender, el museo al-
deano.

Este museo deberia ser concebido
como un centro comunitario sitnado
en una zona rural tradicional, en un
conjunto de aldeas vecinas. La funcién
del museo consistiria en fomentar las
actividades culturales y en abrir merca-
dos para los productos de los artistas y
artesanos de la comarca. Al tratarse de
un proyecto centrado en la vida de la
comunidad, permitiria a sus miembros,
y en particular a las mujeres, hacerse
cargo de la gestién. Bl objetivo princi-
pal del museo consistitia en servir a la
comunidad de depésito de los frutos de
su cultura material, pasada y presente.
La proximidad del museo y las vivien-
das contribuiria a reforzar la costum-
bre de poner en comin colecciones
privadas de artefactos que suelen guar-
darse en casa y que constituyen el
tesoro “oculto” de nuestra nacién, pero
que se suelen almacenar sin las técnicas
de conservacién adecuadas.

El museo habria de ser también un
foro para el intercambio de ideas y
conocimientos y un centro de difusién
de la cultura indigena. Un museo
aldeano seria también el lugar en el que
pudieran exponerse, y tal vez comet-
cializarse, elementos de la cultura
material femenina, por ejemplo mani-
festaciones de su creatividad artistica.
Pueden asociarse asi iniciativas genera-

doras de ingtesos y actividades de pre-
servacion, fomentdndose el espiritu de
empresa en las aldeas.

Como modelo de museo aldeano, se
ha propuesto la tipica casa malaya de
madera. Noorzehan Bt Ahmad Mahi-
din, arquitecta que siempre ha mani-
festado un vivisimo interés por la arte-
sania tradicional, ha estudiado los
posibles aspectos arquitecténicos de un
museo aldeano. En su propuesta ha
presentado un boceto cuya idea central
es la de utilizar la casa malaya tradicio-
nal por ser la estructura mids idénea
desde el punto de vista econdémico y
sociocultural. Como existen numero-
sas formas indigenas de casa malaya, la
eleccion del tipo de casa apropiado de-
penderia de criterios tales como su
localizacién y la region de Malasia
donde se construirfa el museo. Res-
pecto al uso concreto del espacio, se
haria en funcién del tipo de actividades
museograficas que se pretende fomen-
tar. Como las opciones posibles son
numerosas, la decisién dependetia en
gran medida del tipo de material dispo-
nible localmente y de las aspiraciones
que tengan la poblacion, las autorida-
des y los politicos.

La creacién de un museo aldeano
como proyecto comunitario seria una
forma practica de satisfacer el interés
actual del piblico por la preservacién
de la tradicién y la historia cultural.
Contribuiria a despertar mayor interés
y a suscitar iniciativas tanto de la
poblacién local como de las autorida-
des interesadas por la preservacion de
la cultura, y convertiria el estudio de la
historia y de la cultura en una rica
experiencia. ‘

En resumen, las mujeres han desem-
pefiado un papel importante en la evo-
lucién de los museos en Malasia. El
patrocinio gubernamental ha actuado
como catalizador en el fomento de
la conciencia nacional y la creacién
de programas y actividades museogra-
ficas significativas. Al mismo tiempo
ha preparado el terreno y alimentado el
interés del sector publico por las artes
y artesanias tradicionales, asi como el
apoyo que les presta. En este contexto
cabe considerar que la participacién de
las mujeres y su contribucién al desa-
rrollo de los museos y la museologia
son esenciales. La creacién de un mu-
seo aldeano equivaldtia a dar un nuevo
y estimulante impulso a esta tendencia.

u

Bellezas negras.
Ceramica fabricada por las mujeres de
Sayong, una aldea a orillas de un rio.

Cojines con bordados dotrados,
conocidos con el nombre de tekat.

Fotos: Design Dimenston
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Cacharros desportillados, ropa raida,
palizas sistendticas y abortos clandestinos
no es lo gue comdinmente se encuentra en
un 7euseo, pero ha sido y signe siendo el
sino de muchas mujeres. Documentar sin
recato pero sin dogmatismo esta pagina

en gran parte no escrita de la bistoria es
una de las finalidades del Museo de Ia

Mujer de Dinamarca, presentado agui

por su conservadora, gue cursi estudios
de psicologia y se especializa actualmente
en la bistoria de la condicién femenina en
Jos siglos X1 y XVIL.

Direccién de la autora:
Kvindemuseet i Danmark
Domkirkeplads 5

8000 Aarhus C

(Dinamarca).

socmmon del Museo
¢ en 1982 con el doblc pro-
p: aut de crear un museo fsobre 14 hisg

a del Mubeo de Ta 1\Iu1er se
acer de éste un elemento

o dentro de Ja sociedad y un
locumentacidn -del pasado,

e reorientar las actitudes 'y el
rtamiento y de sefialar diversas
ivas para el presente y el
En este sentido ¢l Museo tiene
litico, pero -es impor-
eque nunca: de.dogma-
toria difiere segin los sexos,
ién segun las clases, “las
el estado civily otras earacte-
s especificas; v es preciso
- documentatla en todas

in ustrla‘hzauon y I
; las: rradicios
nes femeninas sglacionadas con el tra-
bajo, la autoridafl'y la vida cotidiana.
Estin organizada§.en cinco secciones:
los objetos tridimepsionales; los archi-
vos de historia oraﬁ1 la hibliotecay los
archivos de documentos escritos; los
archivos fotogrificosi\y los archivos de
diapositivas de arte y de historia actual
de las mujeres.
Un rasgo comun de las: x:o}ecmoncs
los archivos y las exposiciones es la
voluntad de documentar la- manera
como los distintos dmbitoside.Ja: :
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La palabra a un universo silenciado: el Museo de la Mujer de Dinamarca

de las mujeres se relacionan entre si.
Aunque una mujer sienta que hay opo-
sicion y conflicto entre sus papeles
de hija, madre, trabajadora, amante,
amiga y esposa, en su experiencia coti-
diana los “vive” como una unidad tota-
lizante. La tradicién femenina es oral y
hemos comprendido que la historia
oral es el mejor método para descubrir
esa unidad. Atribuimos gran impor-
tancia al contexto social y afectivo en
el que un objeto concreto ha funcio-
nado en la vida de una mujer; el objeto
es mds valioso para nosotros por su ori-
gen tnico y excepcional que por su
valor intrinseco. Asimismo, procura-
mos que las colecciones y los archivos
se relacionen entre si lo mds posible.
Mientras que algunos objetos materia-
les hablan por si mismos y aunque de-
terminados aspectos de un oficio, por
ejemplo, se deduzcan directamente de
la herramienta utilizada o del producto
elaborado, otros aspectos, procesos, o
emociones se documentan de modo
adecuado con fotos, diapositivas o cin-
tas magnéticas.

Al margen de la perpetuacién de la
especie, las mujeres corrientes de las
generaciones pasadas han dejado pocos
vestigios materiales, ya que los testi-
monios de sus vidas han sido borrados
en su mayor parte por la gente o por el
tiempo. Nuestras colecciones, en con-
traste con las de otros museos, se carac-
terizan, pues, por mostrar lo desporti-
llado y lo raido, lo gastado y lo
remendado de los humildes objetos de
la vida cotidiana. Son también unicas
en cuanto a la exposicioén cruda de las
situaciones o recuerdos mds persona-
les, dificiles o dolorosos. En 1984, con
nuestra primera exposicién temdtica
sobre el trabajo doméstico y las madres
solteras en los afios treinta, el Museo
adquirié la reputaciéon de relatar las
historias no escritas, dar a conocer lo
no dicho e interrogar acerca de lo que
se ha dejado en silencio. Segin este
principio, en las entrevistas de historia
oral solemos recoger también, junto
con las sencillas narraciones sociohis-
toricas de la siega del heno o el zurcido
de camisas, los sufrimientos guardados
bien en secreto hasta entonces, como
las palizas o los abortos clandestinos.

Bisicamente, el museo estudia a las
mujeres como sexo oprimido y es fre-
cuente que encuentre mujeres maltra-
tadas o violadas fisica o mentalmente
por la sociedad patriarcal. También es
importante contrarrestar la visidén de

las mujeres como victimas, para lo cual
es preciso explorarlas y presentarlas
como agentes dindmicos de nuestra
propia historia o destino. Damos testi-
monio de las energias particulares que
engendran las personas oprimidas o sea
de la capacidad de inventiva y de resis-
tencia de las mujeres en periodos de
crisis, la solidaridad prictica de la
buena vecindad, el humor que la
maternidad exige y cultiva, y el orgullo
que lleva a una mujer a poner término
a las palizas habituales del marido.

Estructura de la
exposicion: un ejercicio de
equilibrio

Equilibrar nuestras interpretaciones
histéricas en torno a tendencias opues-
tas como son la sumisién y la resisten-
cia de las mujeres, significa aceptar
nuestra ambivalencia como tales en la
sociedad contemporinea. Al imaginar
las exposiciones, es indispensable lle-
gar a ese dificil equilibrio. En Dina-
marca, por ejemplo, tenemos, por un
lado, una gran nostalgia de la vida y los
ritmos mds naturales de la sociedad
agraria; y, por el otro, creemos firme-
mente en el progreso como un paso
adelante que nos aleja de los oscursos
tiempos patriarcales de la Edad Media.
Ambos mitos o visiones elementales
del mundo prevalecen entre las perso-
nas que entrevistamos, en nuestro
publico y en nosotras mismas, y de-
bemos tenerlos en cuenta en todo lo
que realizamos.

La identificacién y la proyeccidn
estin igualmente presentes. Un critico
no dej6 de sefialar la singular “falta de
perspectiva” de nuestras exposiciones.
En la fase de estudio previa a la exposi-
cién, resulta natural que la identifica-
cidn sea poderosa cuando, por ejemplo,
las madres solteras muy jovenes del
Museo entrevistan a las mujetes de
edad que hace dos generaciones se
encontraban solas con sus hijos. En
lugar de pensar que podemos superar
las emociones subjetivas, tratamos de
servirnos de ellas de manera consciente
y metodolégica. La tarea del personal
profesional es la de contribuir a que la
identificacién inmediata y la confianza
reciproca se traduzcan en preguntas y
respuestas precisas y' concretas, que
den a lo expuesto una fuerza indiscuti-
ble.

En la fase destinada a estructurar
adecuadamente la exposicién, debemos
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comprender perfectamente lo que es
tipico y lo que es atipico, el grado de
representatividad de los objetos o his-
torias presentados y suministrar al
publico diferentes versiones de hechos
andlogos junto con diversas posibilida-~
des de identificacién o de distancia-
miento. En algunas exposiciones, las
lineas de demarcacién son las de la
clase social, mientras que en otras pue-
den ser las regionales, o bien las de una
época o una generaciéon. Aun en otras,
cuando queremos trazar un cuadro mas
genéral, reunimos todas estas variables
y muchas mds. Por otra parte, es
comun la manera caracteristica como
la mujer integra los 4mbitos privado y
publico, la maternidad y el trabajo, y
las preocupaciones afectivas, practicas
e intelectuales.

Solicitud por los objetos y

las relaciones

En el Museo, que ocupa unos mil
metros cuadrados en el antiguo edificio
del ayuntamiento de Aarhus, se cele-
bran anualmente de tres a cuatro expo-
siciones temporales sobre aspectos
especificos de la historia o el arte de las
mujeres. Las exposiciones varfan
mucho en cuanto al contenido tema-
tico y el estilo. Alternamos sin el
menor reparo reconstrucciones de in-
teriores y exteriores con la utilizacion
metaforica de copias y de objetos origi-
nales. En el extremo opuesto tenemos
presentaciones que se limitan estricta-
mente a los originales. Los diferentes
estilos atraen a diferentes tipos de
publico. Nuestras exposiciones han de-
mostrado ser un poderosisimo y extra-

Foto cortesfa de la autora

ordinario medio, particularmente efi-
caz para comunicar con un publico no

muy instruido. Tedricamente, una
exposicién debe leerse como un poema
con imégenes visuales y tangibles, y
con diversos niveles de informacion, y
debe suscitar la percepcién, el recono-
cimiento, la resonancia y la interpreta-
cién personales.

El presupuesto anual del Museo de
la Mujer para 1990 asciende a un
millén de ddlares de los Estados Uni-
dos aproximadamente. La administra-
cion cultural de la ciudad costea el
sueldo de una profesional universitaria
y una subvencién especial del Estado
ha financiado en los ultimos tres afios
el sueldo de una conservadora. No obs-
tante, la principal fuente de financia-
cién siguen siendo los subsidios de
desempleo con los que se pagan los
sueldos y los gastos relacionados con el
trabajo de seis a ocho directoras de pro-
yecto y de unas treinta y cinco mujeres
empleadas siete meses al afio.

La mayoria de las mujeres contrata-
das por periodos breves carecen de pre-
paracién y de experiencia previa en el
trabajo museistico, pese a lo cual parti-
cipan en casi todas las funciones, en las
que la socializacién y la formacion
generales de las muchachas y las muje-
res (especialmente si pertenecen a las
generaciones de mds edad) son aplica-
bles inmediatamente. Muchas de ellas
conocen bien el contacto, el trata-
miento y la utilizacién adecuada de los
diferentes tipos de tejidos o herramien-
tas, y tienen la paciencia y la tolerancia
necesarias para catalogar los objetos o
responder a las preguntas del publico.
Asumir la responsabilidad de realizar

en el transcurso de un dia diversas
tareas aparentemente inconexas les
exige, y al mismo tiempo les va confi-
riendo la confianza en si mismas de la
que a menudo catecen. Sin lugar a
dudas, lo més dificil para una nueva
empleada consiste generalmente en
aprender a confiar en su experiencia y
preparacion (en aprender incluso a
cobrar conciencia de ellas) como ele-
mentos basicos o aptitudes propias de
la labor museolégica. Las directoras de
proyecto, o bien las mujeres que ya
conocen el trabajo pero estin proximas
a marcharse, se encargan de impartir la
formacion especifica adicional necesa-
ria (por ejemplo, registro informati-
zado o trabajo en el cuarto oscuro).
La organizacién del trabajo es ficil e
informal y muchas cosas parecen
hacerse por si mismas. Por supuesto,
suele haber conflictos de valores, entre
clases y entre generaciones; pero la
mayoria de las veces los prejuicios se
transforman en curiosidad y luego en
respeto. Como lugar de trabajo educa-
tivo de cardcter experimental desti~
nado Unicamente a las mujeres, el mu-
seo constituye un éxito indiscutible.

2Y dentro de cien aiios?

En 1989, el Consejo Nacional de Mu-
seos propuso que el Museo de la Mujer
fuese reconocido como un museo
nacional especializado en la historia
cultural de las mujeres. Aunque esta
medida estabiliza la financiacién del
Museo y permite aumentar el personal
de conservacién, no tenemos previsto
disminuir los proyectos de desempleo y
su funcién determinante en el perfil
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del Museo. Jgualmente importante es
el reconocimietno que el Consejo
Nacional de Museos otorga a nuestras
nada usuales formas de gestion y
estructuras de direccién. En lugar de
una direccién unipersonal, como es [a
norma, poseemos una direccién colec-
tiva integrada por ocho a diez profesio-
nales, cuya autoridad se ve equilibrada
por una junta elegida en la que estin
representados el personal y la Asam-
blea General de la Asociacién del Mu-
seo de la Mujer de la cual dependemos.
En este contexto de equilibrio de
poder, se ha perpetuado la tradicién de
didlogo y de consenso de los afios fot-
mativos del Museo, caracterizados por
una estructura no jerarquizada.

No cabe duda de que en sus cinco
afios de existencia, el Museo de la
Mujer ha puesto de relieve, al reflejar-
las, la historia y la cultura del pasado y
el presente de la mujer, tanto en las
estructuras del poder como entre el
publico en general, llegando a sectores
de la poblacién que normalmente no
visitan los museos ni hacen a éstos
donacién de objetos. En el mundo mads
restringido de los propios museos,
sabemos que nuestras exposiciones
facilmente accesibles y nuestro interés
por la vida privada y cotidiana han
sido fuentes de inspiracion para otros.
Sidentro de cien afios serd o no necesa-
tio fundar un museo de la mujer, que
funcione independientemente, es algo
que no nos preocupa demasiado en este
momento. Lo que importa es que se
estd recopilando una documentacién
de la que se hacia caso omiso anterioz-
mente.

Por dltimo, el Museo de la Mujer no
es un lugar en el que la historia de las
mujeres y sus problemas queden dele-
gados “en buenas manos”, es decir,
relegados. Mas bien, su funcién espe-
cializada y de competencia pone de
manifiesto las lagunas de otras colec-
ciones y justifica el compromiso de
otros profesionales de los museos de
centrarse en la historia de las mujeres y
de la condicién femenina. u

Botswana:

un programa

sQué objetos deben exchibirse y como
deben ser expuestos para mejorar la
imagen que los museos dan de la mujer?
¢Como deben abordarse las interacciones
entre la mujer y las nuevas tecnologias?
sQué cantbios deben introducirse en la
Dlanificacion del desarrollo? La ex
directora del Museo Nacional y Galeria
de Arte de Botswana responde estas
preguntas. Doreen N. Nteta ha sido
subsecretaria del Ministerio de Trabajo e
Interior de su pais, donde esinvo a cargo
de la coordinacion de programas
culturales y las cuestiones relativas a la
mjer en el plano nacional e
internacional. En la actnalidad, es
consultora independiente en temas de
desarrollo.

Direccién de la autora:

P.O. Box 114

Gaborone (Botswana).

para el futuro

Doreen N. Nteta

En mi cultura tswana (Botswana), las
mujeres estaban tradicionalmente a
cargo de las tareas domésticas: labra-
ban la tierra, desbrozaban los campos,
recogian la cosecha, preparaban los ali-
mentos y salian a buscar la lefia, los
materiales para construir sus casas y el
agua. Ademss, se ocupaban de la fami-
lia o sea de la salud, la educacién y el
bienestar general. Los hombres, por su
parte, se encargaban de la vida social,
ya que asistian a las reuniones del con-
sejo de la aldea y ejercian el comercio.
La division del trabajo era muy mar-
cada, pero existia un sistema ticito de
asociacién y de consulta. A menudo,
esta relacién fue mal comprendida por
los extranjeros, algunos de los cuales
consideraban que los hombres tenian
un poder absoluto sobre las mujeres.

Los investigadores dicen a menudo
que si bien era la mujer la que producia
los alimentos, el hombre podia acapa-
rarlos y venderlos, dejindola morir de
hambre y sin que pudiera tomar nin-
guna decisién con respecto al fruto de
su trabajo. Esto no es cierto. En el
hogar se decidia de comin acuerdo
cuanto se daria a los parientes pobres,
cuanto se almacenaria y cudnto se des-
tinarfa a la venta.

La economia capitalista ha plantea-
do nuevos problemas, ya que al intro-
ducir valores diferentes que llevaron a
los hombres a trabajar en las ciudades y
minas, provocd una escasez de mano
de obra en las aldeas. Sin embargo,
contra toda esperanza, atn no han
mejorado la situacién en las zonas rura-
les ni las condiciones de vida de las

Museum, (Unesco, Paris), n.° 171 (vol. XLIII, n.® 3, 1991)
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mujeres. En realidad, con la ausencia
de los hombres aumentaron las respon-
sabilidades de las mujeres. No sdélo
recaen ahora sobre ellas las cargas del
hogar y la familia sino que, ademds, de-
ben criar a los nifios y cumplir sus de-
beres comunitarios. En Botswana, en
la actualidad, las mujeres jovenes que
son cabezas de familia conforman ya la
mayortia.

La funcion de los museos

En ese sentido, los museos podrian de-
sempefiar un papel importante. Si
reflejaran nuestras vidas de manera
fidedigna, se podrian utilizar para
mejorar la condicion de la mujer. Pero
la historia, al menos en su concepcién
actual, estd jalonada esencialmente de
“periodos masculinos” y “heroicos”
periodos de guerras, revoluciones y
logros de los hombres. No obstante, las
etapas mds importantes de nuestras
vidas son las vinculadas a la vida coti-
diana, al hogar y a la familia. Si los mu-~
seos prestaran mds atencién a los arte-
sanos y usuarios de objetos, veriamos
desplegarse ante nuestros ojos una his-
toria muy diferente. En general, los
museos no muestran el papel que de-
sempefia la mujer en la sociedad,
puesto que se nos ha influido y sociali-
zado para que despreciemos el “queha-
cer femenino”. Las mujeres realizan un
trabajo doméstico que no es remune-
rado ni valorado. Asimismo, la mayo-
ria de los trabajos remunerados que
realizan las mujeres (administrativos,
en los sectores de salud o del desarrollo
comunitario) estin mal pagados.
Curiosamente, cuando los hombres
empiezan a hacer esos trabajos, se cam-
bia la denominacién de los puestos,
estos cobran mids importancia y jel
salario sube! Tomemos como ejemplo
el caso de un(a) cocinero(a). Si una
mujer cocina y friega las cacerolas y los
platos, cobra poco por ello. El hombre
es un chef, se limita a cocinar, no limpia
ni friega, tiene un ayudante y gana muy
buen salario.

Eleccion y clasificacion de
los objetos de exposicion

Uno de los problemas principales es la
eleccién de los objetos que se van a
exponer. La artesanfa suele conside-
rarse, una actividad femenina; pero,
pese a su belleza y a las posibilidades
que encierra para explicar los ciclos de

la vida de la gente comun, no figura en
lugar destacado en casi ningin museo.
Los museos que adquieren artesania
pagan precios irrisorios porque las
artistas son anoénimas y porque ni los
museos ni los coleccionistas estdn dis-
puestos a hacer grandes inversiones en
el futuro de creadores desconocidos.
Ocurre con frecuencia que las mujeres
artistas tampoco son tomadas en serio;
se parte del supuesto de que crean por
placer o para conseguir “dinero para
imprevistos”, sobre todo si estin casa-
das.

Esta actitud debe cambiar. Los mu-
seos podrian, como primera medida,
exhibir productos artesanales de muje-
res y convertirse en promotores de la
artesania y de las mujeres artistas. De-
ben obrar con miras a contribuir al
mejoramiento del disefio y
cializacion, elevando la artesania
verdadera categoria artistica, aume
tando a la vez los ingresos de las muje-
res y participando asi en el desarrollo
econdmico, social y cultural. El Museo
Nacional de Botswana organiza anual-
mente dos exposiciones de artesania y,
en este momento, prepara varios talle-
res destinados especialmente a la pro-
mocién de mujeres artistas. Sin
embargo, en muchos museos no se
observa aun esta nueva tendencia.

Otro problema importante es la
manera como los museos deberian in-
terpretar las vidas de las mujeres. En
efecto, puede ser muy dificil reflejar la
vida familiar de manera adecuada y
atractiva. Sin embargo, estoy conven-
cida de que si dedicamos algunas expo-
siciones a determinados aspectos del
entorno cotidiano de la mujer, tales
como ¢l agua, la madera, la tierra, la
agricultura y la recoleccién de alimen-
tos (en el caso de las poblaciones que
practican este tipo de actividad), es
posible ofrecer una visién nueva de las
cosas. Nuestros programas educativos
son precisamente los mas susceptibles
de ayudar al cambio, pero hay que
tener mucho cuidado con la manera de
informar, educar e interpretar.

Al recorrer el museo de mi propia
ciudad, en donde trabajé gran parte de
mi vida, quedé horrorizada al leer algu-
nos de los rétulos de los objetos expues-
tos. Por ejemplo, en una escena de caza
en la que hombres, mujeres y nifios
acorralan a los animales y los dirigen
hacia una trampa disimulada, para
sacrificarlos, puede leerse: “Un nutrido
grupo, en el que también participan las

oreen N. Nteta

mujeres y los nifios, puede pasar un
mes 0 mds excavando una gran fosa
que después es disimulada con mato-
rrales cubiertos de tierra y hierbas”. Asi
se da a entender que, salvo que se men-
cione explicitamente a las mujeres,
estas exposiciones tratan sélo sobre
actividades masculinas y que a diferen-
cia de lo que ocurria en la realidad, la
caza no era una actividad comunitaria
para obtener alimentos en la que de
verdad participaban todos.

Una nueva educacion, una
situacion diferente

Cuando Botswana se convirtié en pro-
tectorado britdnico, se produjeron
muchos cambios en la vida social de la
poblacién, como sucedié en diversos
grados en muchas naciones coloniza-
das. Por ejemplo, se introdujo una
enseflanza nueva y diferente. Contra-
riamente a la ensefianza tradicional,
que se realizaba en el hogar y era per-
manente, los nifios debian asistir a la
escuela y los cursos tenfan lugar en
periodos que resultaban convenientes
para la comunidad, por ejemplo, des-
pués de la cosecha. La escolarizacién
planteod serios problemas a la familia
africana tradicional. Las nifias debian
ocuparse de los campos, preparar la
comida y atender a sus hermanos mas
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pequeilos; los nifios tenfan que encar-
garse del ganado, preparar las tierras
para el cultivo y realizar muchas otras
tareas. Por consiguiente, las familias se
vieron obligadas a decidir cudles de sus
hijos asistirian a la escuela y durante
cuanto tiempo. Muchas optaron por
prolongar la escolarizacién de los varo-
nes, dando lugar a la situacién actual,
en la que los hombres predominan en
la mayoria de los cargos de responsabi-
lidad y en las profesiones cientificas.
Las nifias que lograban asistir a la
escuela, solian hacerlo para seguir cur-
sos considerados “femeninos”, en dis-
ciplinas como la docencia y la enfer-
metia. Asi, se planteaba un dilema a las
mujeres: la educacion tradicional habia
desaparecido, pero el nuevo sistema de
enseflanza era discriminatorio, ya que
generaba diferencias de categotia.

¢Qué pueden hacer los museos en
este casor Pues contribuir, por ejemplo,
a disipar los mitos sobre la igualdad de
acceso a la educacion y a la tecnologia
o dar preferencia de un modo mads rea-
lista al papel de la mujer en la ense-
fianza tradicional y moderna, asi como
destacar su contribucién en aquellas
profesiones en las que es mayoritaria,
por ejemplo, la educacién, la salud, el
trabajo comunitario y la artesanfa. La
interaccién entre la tecnologia y la
mujer podria constituir un tema inte-
resante para los museos. En efecto,
éstos utilizan la tecnologia y muestran
su evolucién. En Africa, las mujeres
son mayoritarias en el sector agricola.
Generalmente, los hombres desbrozan
los campos y preparan la tierra; ellas
siembran, escardan, espantan a los
pajaros, cosechan, preparan los ali-
mentos, almacenan la produccién y
casi siempre consultan a los hombres
cuando se trata de establecer de qué
modo utilizard la familia esa reserva.
Pero los museos rara vez mencionan
estos hechos; tampoco muestran como
la nueva tecnologia ha mejorado o
empeorado la condicién de la mujer.
Sin embargo, estos cambios han enca-
minado a las mujeres hacia nuevas ocu-
paciones, que deben ser representadas
en los museos para mostrar en qué sen-
tido hay que modificar nuestra visién
de la mujer. Los museos no deben sola-
mente “reflejar” la realidad; han de ser
también vectores de cambio, y algunos
de esos cambios deben permitir mejo-
rar la condicién de la mujer, para que
ésta vuelva a desempefiar en la historia
el papel central que le corresponde.

La cultura y la
planificacion del
desarrollo

La cultura ocupa un lugar secundario
en la planificacién del desarrollo, junto
con las organizaciones no guberna-
mentales de voluntarias y la religién,
en las que participan las mujeres. La
incorporacion de la cultura a la planifi-
cacién del desarrollo supondria el
reconocimiento de un aspecto vital de
éste y deberfa comprender actividades
en los museos destinados a mejorar la
condicién de la mujer. Estos deberfan,
por ejemplo, pasar revista al papel que
desempefian las mujeres en las organi-
zaciones comunitarias, sociales y de
voluntarias; estas organizaciones tie-
nen mucho que decir sobre como las
mujeres han contribuido y siguen con-
tribuyendo al desarrollo.

Pot consiguiente, esta nueva dimen-
si6n de la planificacién del desarrollo
debe comprendet programas de capaci-
tacion patra personal docente y otro
personal de los museos, a fin de ense-
flarles a interpretar y presentar a las
mujeres desde una éptica real, no como
simbolos, ya sea de la belleza, la mater-
nidad, la bondad o la sensualidad, sino
como seres activos e importantes que
efectian contribuciones multiples a la
sociedad. Las exposiciones temporales
e itinerantes pueden transmitir, en este
sentido, mensajes muy precisos y direc-
tos. Pero lo que realmente se necesita
(y que deberia ser un elemento central
en cualquier cambio que se introduzca
en la planificacién del desarrollo y que
esté otientado a dar mds importancia a
los museos) es renovar todas las exposi-
ciones permanentes para reescribir la
historia desde un punto de vista condi-
cionado por el sexo.

Para concluir, quisiera citar a Gerda
Lerner, quien resume muy bien el con-
junto del problema, cuando afirma:
“Las mujeres, que ven disminuir la
importtancia de su funcién reproduc-
tora y modificarse las condiciones de
su vida en la sociedad, necesitan libe-
rarse de frenos institucionales opresi-
vos, cuyo mantenimiento no estd ya
justificado. En la practica, esto se tra-
duce en cambios de expectativas y
orientacién psicolégica, en los que
insisten las feministas. Ya no se trata
simplemente de los derechos de la
mujer, sino de la emancipacion de
hombres y mujetes, tanto de una
arcaica division del trabajo determi-

nada por el sexo como de los valores
que sustenta”.

Los museos disponen de los medios
necesatios para influir al menos en
algunos de los cambios; son los mismos
medios que modificaron, para bien o
para mal, la situacién de la sociedad en

general y de las mujeres en particular.ll

1. Gerda Lerner, The Majority Finds its Past —
Placing Women in History, p. 61y 62, Nueva York,
Osxford University Press, 1979.
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Entre la tradicion y el modernismo:
“e/ morral de los mayores”

En ¢l Zaire, como en tantos otros paises,
industrializados o en vias de desarroll,
los jovenes tratan de abrirse camino entre
¢l pasado y el futnro. 3Como pueden los
minseos ayudarles y orientarles en esta
bisqueda, especialmente en el caso de las
Jovenes? Esta es la pregunta
Jfandamental planteada por la autora de
este articulo, doctora en etnologia y
delegada general adjunta del Instituto de
Museos Nacionales del Zaire y miembro
del Comité Consultivo de Redaccion de
Musenre.

Direccién de la autora:

Institut des musées nationaux du
Zaire

B.P. 4249 Kinshasa II

(Zaire).

Recolectar, conservar y educar es la
mision clasica de los museos. De por si
vasta, Jes suficiente en nuestros dias?
Todo depende, a mi juicio, del sentido
que se dé al papel educativo que les
corresponde. Los museos no pueden,
en ningun caso, limitarse a transmitir
el pasado tal cual (sin profundizar en
su significado y yo diria que tampoco
en su “utilidad”), a una juventud com-
pletamente desorientada.
Efectivamente, es frecuente oir
hablar de la profunda crisis social que
atraviesan nuestros jovenes paises,
acompafiada de una verdadera inver-
si6én de la escala de valores. La juven-
tud, en especial la urbana, que ha de-
jado de estar custodiada, se encuentra
frente a una sociedad que ya no ofrece
un modelo cultural de referencia
puesto que la mayor parte de los mayo-
res ya no vive su cultura profunda. El
conocimiento tradicional y la sabiduria
que ese conocimiento puede engen-
drar, que antes eran un bien comun
ampliamente compartido, hoy se han
convertido en privilegio exclusivo de
los jovenes que frecuentan la compafiia
de los mayores, ya que éstos todavia
on portadores de esos conocimientos
radicionales y comparten su con-
anza.
. Un proverbio de los kongos (grupo
hico del suroeste del Zaire) se refiere
dyna escultura de piedra que repre-
senta a un personaje que lleva un
morral de viaje: “El que ignora la tradi-
cién no ha llevado el morral de los
mayores”. Eso significa que el que no
conoce las tradiciones no ha frecuen-
tado la compafifa de sus tios, que
habrian podido transmitirselas durante
sus viajes. En su papel educativo, el
museo puede, por asi decirlo, permitir
a los jévenes “llevar el morral de los
mayores”, ofreciéndoles elementos de

Shaje Tshiluila

respuesta a la crisis de la sociedad,
mediante el despertar de la conciencia
y el conocimiento de su cultura.

Dos grupos de mujeres

En nuestras sociedades actuales del sur
uno encuentra generalmente dos clases
de mujeres: las campesinas, general-
mente analfabetas o semianalfabetas,
que en general viven a la manera tradi-
cional y las mujeres que podemos lla-
mar modernas, que en su mayoria
viven en las ciudades y han tenido la
posibilidad de recibir una buena educa-
cién escolat. Jovenes o menos jovenes,
unas y otras son garantes de la perenni-
dad de su grupo porque en su calidad
de madres o personas mayores estin
llamadas (o lo estarin) a orientar a
la juventud que constituye el futuro
del pais. Pero, ¢qué pueden hacer los
museos respecto a estas dos clases de
mujeres?

En primer lugar, con respecto a las
mujeres de las zonas rurales, el museo
puede constituir una fuerza estimu-
lante. La recoleccién de objetos exige
con frecuencia estar presente en el
terreno, lo que a la vez facilitaria a los
investigadores la tarea de organizar
exposiciones itinerantes concebidas
para despertar el interés de los campe-
sinos y por ende de las campesinas,
dada su situacion, sus problemas y sus
perspectivas.

Invitar a las mujeres a inscribirse en
un programa de alfabetizacién y a
matricular a sus hijos en la escuela
podria ser un objetivo importante de
esas exposiciones, que podrian ir
acompafladas de conversaciones con
los investigadores presentes. Otro obje-
tivo serfa facilitar la toma de concien-
cia por parte de las mujeres del signifi-
cado verdadero de su trabajo. He
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Una tapadera con proverbio que dice:
“Dos pajaros no pueden picotear un
mismo grano”. El proverbio se
interpreta en el sentido de que un
hombre no debe tener sino una sola
mujer y que otra mujer no le conviene.

podido: comprobar en muchas aldeas
que si bien la mujer es objetivamente
un agente esencial de produccién, no
siempre es consciente de la importan-
cia de su papel y, en todo caso, sélo en
contadas ocasiones interviene en otras
fases del proceso econémico (por ejem-
plo, en la comercializacién de los pro-
ductos, actividad esencialmente mas-
culina), a la que sin embargo ella
podria contribuir de modo significa-
tivo.

Miremos otra vez hacia la ciudad,
donde las jévenes, aunque tienen
mayores oportunidades de instruccién
escolar que en el campo, reciben quizis
una educacién infetior, en el sentido
tradicional del término. A este res-
pecto el museo ha brindado amplias
oportunidades desde 1988, afio en que
el Instituto de Museos Nacionales del
Zaire organizé una exposicién titulada
La vida cotidiana en el pueblo. Esta exposi-
cién, muy bien concebida, ponia de
relieve algunos momentos y activida-
des clave de la vida rural, concreta-
mente el nacimiento, las actividades
culturales, la cesterfa, la agricultura, la
ganaderia, la cerdmica, etc. Se queria
que los escolares de la ciudad se inte-
resaran por conceptos fundamentales
que trascendian los objetos expuestos.
Asi, un fuelle de forja estd lleno de alu-
- siones y connotaciones porque remite
al herrero y evoca el trabajo del hierro
con sus repercusiones econémicas en la
agricultura, la caza, la pesca, etc.

Las tapaderas con
proverbios, instrumentos
de la buena educacion

Se podrian realizar exposiciones simi-
lares orientadas hacia la juventud

femenina, poniendo de relieve las eta-
pas que una mujer ha vivido de
acuerdo con las normas de la cultura
tradicional, vy los aportes de esta cul-
tura a la mujer moderna, que si bien es
instruida con frecuencia ha perdido sus
raices. Por ejemplo, se podria mostrar
el trinsito que experimenta la nifia
cuando se inicia en el trabajo diario
(cosecha y trabajo en el campo) y da el
paso reglamentario hacia la adolescen-
cia. Esta segunda iniciacién se caracte-
riza por un perjodo de reclusién en el
que la joven, separada de su familia, es
iniciada a la vida en una verdadera
escuela practica. Asi, por ejemplo,
durante este periodo de reclusion es
cuando la joven pigmea recibe un
conocimiento profundo de la natura-
leza, de donde toma los bellos motivos
decorativos que usard para adornar su
atuendo, confeccionado con corteza
machacada.

Los mensajes de estas exposiciones
deben ser. claros y bien equilibrados
para que los visitantes puedan com-
prender que tradicién y modernismo
pueden combinarse arménicamente, y
que esta alianza puede ayudar a la
mujer instruida a comprender la socie-
dad y a ocupar el puesto que le corres-
ponde en ella. De este modo, si la ins-
truccién se presenta como algo pro-
vechoso, se comprenderd también que
hay que completarla con los elementos
de una buena educacién tradicional. Se
evitard asi que la instruccién escolar
provoque un desorden, dando lugar a
una mala interpretacién de los.térmi-
nos “liberacién” o “emancipacién” que
podria conducir a la mujer 2 su propio
rechazo.

Algunos lectores y lectoras tal vez se
interroguen acerca de lo que yo

entiendo por una “buena educacion”.
Para concluir, quisiera dar un ejemplo
concreto refiriéndome a las tapaderas
con proverbios que utilizan los woyos
(subgrupo de los kongos), tanto mds
interesante cuanto que se trata de obje-
tos que al mismo tiempo son bellos
(por lo cual resultan especialmente
adecuados para exposiciones) y que
comportan referencias culturales pro-
fundas pero facilmente comprensibles
para los no iniciados. He aqui el ejem-
plo.

Entre los regalos de boda que toda
joven woyo recibia de su abuela
materna figuraban las tapaderas de
vasijas ilustradas con proverbios.
Cuando en la vida conyugal surgia un
verdadero conflicto, la mujer woyo, sin
dejar jamas su buena educacidn, servia
al marido una comida en una vasija
cuya tapadera contenia grabados alusi-
vos a la observacién que ella deseaba
hacerle. En general, esta escena tenia
lugar en presencia de un tio o de otra
persona mayor influyente del clan del
esposo, que servia como testigo y hacia
las veces de arbitro. Las tapaderas con
proverbios, muy significativas, siguen
siendo la prueba de esta buena educa-
cién que debe sustentar y acompafiar a
cualquier accién, incluso reivindica-
tiva.

Con este enfoque, los museos
podran despertar conciencia. Colocada
as{ frente a su destino, la mujer prose-
guird su lucha por conquistar un lugar
digno en la sociedad actual sin perder
por ello sus verdaderas raices. [ |
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La influencia de la mujer en los museos:
un seminario en los Estados Unidos

Deél 8 al 10 de marzo de 1990, treinta
 dos conferenciantes y ciento ochenta
participantes asistieron, en los Eistados
Unidos de América, a un seminario en
el que se examing el pasado, el presente
el futuro de la mujer en relacion con
los museos. En este articalo, la
presidenta del seminario resume algunas
de las conclusiones de los debates. Jane
R. Glaser fue directora de la
Smisthsonian Institution’s Offfice of
Musenm Programmes (Oficina de
Programas de Museos del Instituto
Smithsonian) y encargada de la
Jormacion profesional durante catorce
afios. Es vicepresidenta del Comité de
Formacion del Personal del ICOM y
mitembro del Consejo de la American
Association of Musenms.

Direccién de la autora:

Arts and Sciences Building 1410
900 Jefferson Drive S.W.
Washington, D.C. 20560

(Estados Unidos de América).

Principios, politicas y practicas: estas
tres “pes” constituyeron el hilo con-
ductor del didlogo a lo largo de todo un
seminario, titulado “Perspectivas de
los sexos: la influencia de la mujer en
los museos”, celebrado recientemente
en la Smithsonian Institution de Was-
hington. El alud de vocablos y frases
que se emplearon, tales como “habi-
litacién”, “nutrit”, “testimoniat”,
“civilizar”, “humanizar”, “dngulos de
visién” y otros, encajé perfectamente
en el marco de las tres “pes”. En cada
una de las seis sesiones del seminario se
traté un tema distinto y los participan-
tes, hombres v mujeres de gran wvalia,
aportaron su contribucién como ora-
dores, interlocutores y moderadotes,
unos dando consejos, otros haciendo
objeciones y todos interviniendo en los
debates con brio y sinceridad. Artemis
Zenetou coordiné las sesiones.

El seminario se propuso las metas y
objetivos siguientes: examinar histori-
camente la influencia de la mujer en los
museos; compartir experiencias que
demuestran cémo la pertenencia a un
sexo puede influir considerablemente
en las actividades académicas y educa-
tivas de los museos; identificar los
cambios sociales y tecnoldgicos que
afectan a los museos; evaluar las posi-
bles funciones académicas, educativas
y de direccién que pueden asumir las
mujeres en tanto que profesionales de

Jane R. Glaser

los museos; imaginar el museo del
futuro para determinar el impacto que
tendria en el hombre y la mujer.

Es un hecho histérico que, en los
Estados Unidos, el “movimiento femi-
nista” de comienzos de los afios setenta
dejo de lado el mundo de los museos.
O, para ser mds precisos, los museos de
los Estados Unidos han ignorado el
movimiento feminista desde sus ini-
cios. Es posible que no hubiera un
numero suficiente de mujeres para dar
celebridad a esta causa, o que fueran
muy pocos los hombres que veian la
situacion de la mujer en los museos
como un problema, o bien que exis-
tiera en realidad una red de favoritis-
mos entre el personal masculino. El
término “feminismo” tiene hoy una
connotacion distinta y no refleja ya una
imagen extremista, sino que por el
contrario representa una fuerza posi-
tiva con la que hay que contar en la
vida cotidiana; por ende, resulta mads
aceptable para los profesionales de los
Museos.

Un poco de historia

A partir del siglo x1x, las mujeres
siguieron carreras universitarias y
constituyeron una fuerza educativa en
los museos estadounidenses, sentando
las bases para las que vendrian después
de ellas y cimentando asi su credibili-
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Respuesta a una ponencia presentada
en el seminatio celebrado en marzo de
1990 en la Smithsonian Institution,
Washington, D.C.

dad. Se considera que ha habido tres
generaciones de mujeres profesionales
de los museos en los Estados Unidos.
La primera estuvo constituida por las
mujeres que empezaron a trabajar en
este sector antes de la segunda guerra
mundial y abarca hasta 1950. Eran pez-
sonas muy calificadas, o que se dedica-
ron a la profesiéon museistica tras haber
trabajado en un sector afin. La segunda
generacién de mujeres entra en activi-
dad entre 1950 y 1970, periodo en el
que se produjo una importante expan-
sién de la actividad museistica. Estas
mujeres no siempre tenian una forma-
cién especializada, sino que tendian a
ser generalistas.

La actividad de la tercera genera-
cién de mujeres profesionales de mu-
seos va desde el afio 1970 hasta Ia
actualidad; las que pertenecen a esta
generacion han recibido una forma-
cién profesional muy completa, ven
el trabajo en el museo como una au-
téntica profesién y, con frecuencia,
como una alternativa a la enseflanza
universitaria.

En la actualidad estd apareciendo
una cuarta generaciéon de mujeres pro-
fesionales, conscientes de los peligros
del “desgaste prematuro” y de los éxitos
ignorados. Las mujeres de esta genera-
cién se interesan cada vez mas por
cuestiones practicas, tales como la jubi-
lacién, el pago de las horas extraordi-
narias o la proteccién fisica y moral en

el lugar de trabajo, y exigen descripcio-
nes de empleos realistas y un programa
con objetivos concretos y no ilusorios.
Cada vez es mds frecuente encontrar
mujeres tan exigentes como los hom-
bres en lo relativo a un nivel minimo
de seguridad en el desempefio de sus
funciones.

En términos mds generales, ¢qué
revela un examen de la situacién
actual? La falta de espacio impide ana-
lizar aqui de modo sistemético las mil-
tiples conclusiones a que se llegd en
el seminario. Quisiera, no obstante,
comentar algunos puntos concretos,
extraidos de las diversas ponencias!,
para que los lectores de Museur puedan
hacerse una idea preliminar, en espera
de los restimenes de los debates, que
deberdn estar publicados cuando apa-
rezca este numero de Musenr.

Fue una mujer la que inicié el movi-
miento de los museos afroamericanos.
Los museos de la comunidad negra se
crearon con la finalidad de capacitar a
los miembros de esa comunidad y per-
mitirles librar con éxito sus batallas.
Lo mismo podria hacerse con respecto
a las mujeres.

En los museos para nifios se presen-
tan pocos prejuicios sexistas porque la
reflexién se expresa en término de qué
pienso y cémo hago este trabajo. Entre
el 85 y el 90% de los fundadores y
directores de estos museos son mujeres,
que se esfuerzan por superar los prejui-

cios heredados con respecto a los sexos.

En los museos cientificos, la mujer
desempefia una funcién civilizadora,
ya que a su experiencia se suman sus
virtudes de educadora y socializadora.
Ya no se organizan exposiciones de-
dicadas a “los nifios y sus juguetes”;
ahora las manifestaciones se orientan
hacia las realidades sociales de nuestro
sistema, y el interés se centra en el ser
humano.

En los dltimos veinte afios, la erudi-
cién feminista ha pasado en cada disci-
plina por un proceso en tres fases: el
énfasis en documentar la discrimina-
cién y la liberacion, la identificacién e
investigacioén de tradiciones y culturas
propias de la mujer y el cuestiona-
miento de las bases tedricas de todas las
disciplinas, con la inclusién mucho
mids directa del hombre en las materias
de estudio relativas a los sexos.

La Association of Art Museum
Directors (Asociacion de Directores de
Museos de Arte) cuenta tan sélo con
unas veinte mujeres entre sus dos cen-
tenares de miembros, de los que sélo
tres no son blancos. De un total de mil

1. El presente articulo estd basado en los
trabajos de Mary Schmidt Campbell, Kendall
Taylor, Lois Banner, Edith Mayo, Bonnie Van
Dorn, Rowena Stewart, Ann Lewin, Roger
Mandle, Robert Sullivan, Heather Kurent, Jean
Weber, Paul Perrot, Marcia Tucker, Christina Orz-
Cahall, Joallyn Archambault, Linda Downs y E.
Kay Davis.

Foto © Smithsonian Institution
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museos de arte, solo ciento cincuenta
estin dirigidos por mujeres. Por lo
general, no se ha reconocido debida-
mente el papel de las mujeres como
teoricas e intérpretes de la historia de
las artes visuales, error que debe ser
corregido. Se ha relegado a la mujer a
las funciones de divulgacién y sociali-
zacidén del arte, en detrimento de su
aportacién al fomento de los valores
estéticos.

Aunque en el grupo fundador de la
Associaton of Science and Technology
Centres (Asociacién de Centros Cienti-
ficos y Tecnolégicos) figuraba una
mujer, hubieron de pasar dieciocho
afios antes de que una mujer fuera ele-
gida presidenta. La American Associa-
tion of State and Local History (Aso-
ciacion Estadounidense de Historia
Estatal y Local) nombr6 a su primera
directora cuando celebraba su quincua-
gésimo aniversario.

El futuro

A medida que el siglo xx1 se aproxima,
existe ya en los Estados Unidos una
mistica por reestructurar profunda-
mente la sociedad, las instituciones y
los estilos de vida. Los museos, que
durante mucho tiempo se vieron dni-
camente como depositarios del pasado,
deben convertirse ahora en barémetros
del futuro. Su nivel de adaptacién a los
vertiginosos cambios que se registran
dentro y fuera de sus muros, determi-
nara a su vez su propio futuro.

La mujer, que hace frente a crecien-
tes peligros y posibilidades, deberd
inventarse igualmente el futuro que de-
see; puede que éste sea bien distinto del
pasado e incluso del presente. La mujer
ha sido hasta ahora un eco del hombre;
la verdadera mujer es atin un suefio del
futuro. En los museos, las mujeres pue-
den elegir hoy entre seguir siendo
silenciosamente explotadas o crearse su
propio espacio.

Las mujeres tendrdn un papel espe-
cial que desempefiar en los museos,
como reformadoras sociales. A medida
que la ensefianza en los museos
adquiere una prioridad insoslayable,
ésta trascenderi a los educadores, fun-
cién que tradicionalmente viene asu-
miendo la mujer. Se organizarin expo-
siciones de pertinencia social y
ambiental para los problemas comuni-
tarios graves, y la mujer podra ejercer
un control primordial sobre su conte-
nido e interpretacion.

La mujer es escuchada. Es esencial
que lo que tenga que decir sobre el
lugar que les corresponde en la socie-
dad no se limite a la defensa de sus pro-
pios intereses. La mujer puede abrigar
la esperanza de florecer en la sociedad
del futuro, pero sin embargo los prejui-
cios tardan en desvanecerse. La mujer
debe exponer sus puntos de vista, aun-
que ello le suponga un riesgo. El
género femenino serd tenido en cuenta
y es posible que el verdadero interro-
gante consista en saber cémo respon-
derdn los museos al inevitable cambio
social. El liderazgo es un elemento
clave cuando se logra el consenso y se
congrega a la gente, algo que las muje-
res saben hacer muy bien. Las mujeres
deberan adquirir una educacién tecno-
légica y empresarial, leer las obras per-
tinentes, seguir nuevos cursos, dialogar
con sus colegas y hacer las preguntas
correctas. Asimismo, tendrin que
aprender a orientarse por los laberintos
de la politica y los medios de comuni-
cacién, para sortear con éxito la pro-
xima década.

Los museos no estan hechos para
“vender” el futuro, sino para contri-
buir a que la gente decida con mids
acierto lo que le conviene de cara al
futuro. Es necesario que las mujeres
mas jévenes se familiaricen con las teo-
rias feministas mds adecuadas al
mundo de los museos, y habri que
multiplicar las sefiales que nos permi-
tan percatarnos de que ha habido cam-
bios.

Para conseguir todo eso, es necesa-
rio que haya una presencia lo mas com-
pleta posible de mujeres (no de “super-
mujeres”) en los museos. [ |
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DEDICADOS A LA MUJER

| ALEMANIA

Frauen-Museum

| Im Kransfeld 10
| D5300 Bonn

Frauen Museum
Nerostrasse 16
D 6200 Wiesbaden

DinaMArca
Kyvindemuseet i Danmark
Domkirkeplads 5

8000 Aarhus C

Ecuabor

Casa Cumbe

¢/o Fundacién Sociocultural
Equinoccial F. E.

Cuenca

Esrapos UNiDos DE AMERICA
Daughters of the American
Revolution Museum

1776 D Street N.W.
Washington D.C. 20006

The National Museum of Women
in the Arts

1250 New Yotk Avenue at 13th
Street

Washington D.C. 20005

Women’s Heritage Museum
1509 Portola Avenue
Palo Alto, CA 94306

Francia

Le Musée de la Femme
12, rue du Centre
92200 Neuilly

GRECIA
The Museum of the Mother

- /0 Economopoulos Collection

EaEstPeHol Art

= |

Una publicacion de Academic File

Panorama mensual del arte del
Cercano Oriente, Oriente Medio,
Asia Meridional, China y Japén.
Envio postal de tres mil
ejemplares a todo el mundo.
Anuncios internacionales de
galerias, museos, editoriales y
distribuidoras de libros.
Veinticinco ndmeros al afio.

Solicite un ejemplar gratuito, por escrito o por
teléfono, a:

Centre for Near East, Africa Research
(NEAR)

172, Castelnau, London SW13 9DH,
Reino Unido

Teléfono 01-741-5878

Fax 01-741-5671
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En nuestro proximo

numero:

Vitrinas de cristal, sefializacién, relaciones publicas, formacién de guias volunta-
rios, iluminacién con fibra éptica, renovacién arquitecténica. . ., he aqui algunos
de los elementos y servicios que examina Masesm en el n.° 172, cuyo tema princi-
pal es la asistencia que dan a los museos las empresas, individuos y otras fuentes
exteriores. “Nosotros y ellos o cémo cuidar a los asesores museolégicos” es, por
ejemplo, uno de los articulos que examinan esa relacién cada vez mds vasta entre
el museo y sus patrocinadores, en la que los problemas no brillan por su ausencia.
Otros articulos de este nimero invitan al lector a recorrer exposiciones evocado-
ras de las actividades masénicas de Wolfgang Amadeo Mozart con motivo del
bicentenario de su muerte, y cuentan cémo se invita a los visitantes a “replicar” en

la Galeria de Arte de Canadi.
iFeliz lectural

@

Una nueva revista
internacional:

Museum
Development

Lanzada en octubre de 1989, la revista
mensual Museum Development, que se
publica en inglés en el Reino Unido, se
centra en un tnico e importante tema: c6mo
aumentar los ingresos de los museos. Con
lectores en mds de veinte paises, aborda los
aspectos siguientes: las fuentes de sub-
venciones; los programas para aumentar el
ndmero de afiliados; el mecenazgo; las
ventas al detal; los servicios de cafeteria y
restaurante; las actividades editoriales; la
organizacion de viajes; el incremento de las
propiedades; la organizacién de recep-
ciones y las concesiones de licencias.

La suscripcién anual, cotrespondiente a
doce nimeros, se eleva a 90 libras esterlinas
(120 libras esterlinas para las suscripciones
de ultramar por correo aéreo). Para mayor
informacion, favor dirigirse a:

Museum Development

The Museum Development Company Ltd.

Premier Suites, Exchange House

494 Midsummer Boulevard

Central Milton Keynes MK92EA

Reino Unido

Teléfono: 0908 690880

Fax: 0908 670013

(Estos avisos se publican en virtud de un intet-
cambio de publicidad con Musenm, y no signifi-
can necesariamente que la Unesco tenga algo
que ver con los servicios anunciados.)

La /LVS Review, un nuevo
medio internacional para
el estudio del
comportamiento de los

visitantes de los museos
y la eficacia
de las exposiciones

¢Le interesa saber si los programas
educativos y las exposiciones de los
museos transmiten adecuadamente
sus mensajes a los visitantes? En caso
afirmativo, le interesardn las publica-
ciones del International Laboratory for
Visitor Studies (organismo no lucrativo
con sede en los Estados Unidos de
América).

Su organo principal es la ILVS
Review - A journal of visitor behaviour,
que desde 1988 se viene publicando
dos veces al afo en inglés. El profesor
C. G. Screven y el Sr. Harris Shettel
codirigen la revista, la unica publica-
cidn cuyo contenido, que se somete a
la consideracion de otros profesiona-
les, esta dedicado exclusivamente al
estudio del publico de los museos y a
las relaciones de estos ultimos con sus
visitantes. Los temas, tratados por
eminentes especialistas de distintas
nacionalidades, cubren desde los
métodos de evaluacion, el disefic de
etiquetas, los métodos de ensefianza

de las ciencias y la actitud de los
visitantes en los museos de arte, hasta
las ultimas aplicaciones de la informa-
tica a las exposiciones y a la investiga-
cion sobre la eficacia de esta ultimas.

Ademas de la ILVS Review, el labo-
ratorio publica la bibliografia Visitors
studies bibliography and abstracts,
que se actualiza todos los afios.

Para solicitar informacién sobre las
condiciones de suscripcion y los for-
mularios de pedido, favor dirigirse a:

International Laboratory for Visitor

Studies

Psychology Dept. GAR 138

University of Wisconsin

P.O. Box 413

Milwaukee WI 53201

Estados Unidos de América

(Fax (414) 729-6329)
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