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en estos CD-ROMS su rica o
experiencia de més de 40 afios ~ dve cor}tar con un cuerpo juridico
contacto con el arte plastico * organizado para el control
iberoamericano. Arte
lberoamericano constituye un
formidable pancrama de més de
20.000 obras de 1.500 artistas,
seleccionados por Gonzélez Robles
y catalogados por paises y por
principales estilos del arte plésti?;o,
del cubismo al op art. Este
catalogo multimedia, acompanadb
con musica, zoom de cada obra, 1+
bibliografia y notas criticas, :
constituye una valiosa fuente de
referencia para especialistas

y estudiantes o una excelente
introduccidn al tema para

el publico general.

especialmente cuando se considerd
peligroso el aumento del nimero

de negros libres. En este libro, Manuel
Lucena Salmoral, catedratico de
Historia de América de la Universidad

. empezando con el primer Cédigo
" (Santo Domingo, 1768) para concluir
con el sexto Codigo (Cuba, 1842).
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Fines de Siglo,
Fin de Milenio

Tentado por el desafio que implica
comparar los fines de los siglos XIX
y XX, y en la perspectiva del tercer
milenio que se avecina, el autor
argentino Hugo Biagini propone un
apasionante ejercicio intelectual.
Se trata de retrazar el destino y las
ideas de América Latina, Espafia .
y losEstados Unidos a partir

de los ecos y reflejos que unen su
historia. En la crisis actual de

la trascendencia y la inmanencia,
Biagini no ve tnicamente los signos
pesimistas que la mayoria enfatiza,
sino un desafio a la imaginacion.

La educacidén
encierra un tesors

;Qué lugar reservan nuestras
sociedades a los jovenes en la escuela,
en la familia o en la nacién? ;Cémo
puede la educacion del siglo XXI
preparar al individuo para enfrentar las
exigencias de un mundo en constante
conmocion? Sobre estos interrogantes
clave reflexionaron los miembros

de la Comision Internacional sobre la
Educacion para el Siglo Veintiuno,
presidida por Jacques Delors,

ex presidente de la Union Europea.
Este libro tiene la voluntad de dar a los
jovenes el lugar que les corresponde

y hacer de la educacion una experiencia
global que se desarrolle a lo largo de
toda la vida de cada individuo.
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OBJETOS ROBADOS

Estatua de marmol blanco, de la época romana, que representa a una mujer que viste una tiinica larga y amplia

que le llega hasta los pies (estola), sobre la cual lleva una pieza de tejido (palla) en la que se envuelve. El bloque de
mdrmol en el cual fue esculpida lu estatua no es muy ancho, pues estaba destinada a sev adosada a una pared, Tiene un
hueco en la espalda con este propdsito. La estatua se encuentra en muy mal estado de conservacion: falta la cabeza,

las manos han sido martilladas o rotas, y los pliegnes de las vestimentas estdn muy erosionados. Mide 140 cm de alto (sin
la cabeza) y 45 cm de ancho.

La obra fue robada el 19/20 de noviembre de 1994 en un museo de Zaghouan (Tiinez).
(Referencia: 5496/94/DGSN/DPJ/BCN/AT Interpol Ttinez)

Foro cortesia del Secretariado General del OIPC-Interpol, Lyon (Francia)




Editorial

En el niimero anterior de Museuin Internacional empezamos a presentar el tema de los museos
maritimos, que proseguimos en este nimero donde se examina cémo interacttian con publicos
muy variados y por qué ha cobrado mayor importancia que nunca su funcién educativa en rela-
cién con el ptiblico en general. Para comentar este aspecto nos hemos dirigido a Arthur
Gillette, ex jefe de redaccién de Museum Internacionaly avezado marino, quien nos presenta un
punto de vista sumamente personal que desearfamos compartir con nuestros lectores:

Hace mucho mds tiempo de lo que me atrevo a confesar, surqué por primera vez las aguas azules
del Mediterraneo y el Caribe con una rudimentaria y a veces aproximada radio-gufa. Logré orien-
tarme de un mar a otro gracias a un sextante de cuarta mano. La maldita antigualla me dejé los
codos raspados y las rodillas rasgufiadas por la grotesca gimnasia que tenfa que hacer para bajar el
sol al horizonte justo a mediodfa, cada mediodfa, en medio de un fuerte oleaje. Mi jubilo fue real-
mente inmenso cuando el dichoso aparato nos llevé, con un 4pice de imprecisién, dentro del
campo de pitidos de control de la radiobaliza de Bridgetown (Barbados), al cabo de 35 dias de nave-
gacién por el Addntico... Muchos afios mds tarde, después de la primera crisis del petréleo, of a
unos pescadores descontentos del fiordo Mors, en el noroeste de Dinamarca, quejarse de que el
aumento astronémico del precio del petréleo los iba a dejar pronto sin trabajo. «;Por qué no uti-
lizan barcos de vela?», les pregunté, recordando mi experiencia de adolescente, cuando pasé dos
semanas como grumete en el Victory, el iiltimo pesquero de vela de las Bahamas. La respuesta fue:
«Nuestros padres todavia sabfan navegar a vela. Pero a finales de los afios cuarenta llegaron los
motores y ya nunca nos ensefiaron». Las competencias que habfan perdurado durante més de mil
afios se habfan echado por la borda en una sola generacién. Y aunque pueden quedar algunas parti-
culas de polvo aqui y alld en algunos museos maritimos y sus muse6logos, vamos a necesitar de
todos ellos para imaginar c6mo puede la humanidad doblar con éxito el cabo en el siglo xx1. Es
paradéjico, pero cierto, que las soluciones para la Madre Tierra tienden a cristalizar en la mente de
uno cuando se pierde de vista la tierra firme.

Asi, los marineros veteranos y los profanos pueden alegrarse de que hoy dfa los museos mariti-
mos mantengan viva y en forma la historia de la navegacién para las generaciones futuras (el
informe sobre el Rose no es sino una de tantas demostraciones impresionantes).

En otro registro, pero con el mismo espiritu, el programa Memoria del Mundo constituye tam-
bién un esfuerzo destinado a preservar los frégiles puentes que unen el pasado con el futuro. La
tecnologfa actual nos ha proporcionado los instrumentos que permiten que los museos y los
archivos puedan preservar el patrimonio documental y evitar desastres que podrfan conducir a
la amnesia colectiva. El almacenamiento de informacién digitalizada que permite un mejor
acceso, las nuevas técnicas de salvaguardia de originales preciosos, las redes para compartir
conocimientos sobre las colecciones, las reservas, la preservacién y la difusién son una setie de
desafios que han hecho vital para [a UNESCO situarse en la vanguardia de [a organizacién y
financiacién de operaciones de rescate a escala mundial. La primera conferencia internacional
sobre Memoria del Mundo, que se organizé en Oslo (Noruega) en junio de 1996, consagré el
principio de que el programa «expresa una visién ineluctable, que va mds all4 de las fronteras y
que relaciona a las personas con el objetivo comin de preservar la memoria colectiva de la
humanidad» e instd «a todos los profesionales interesados a cooperar en la determinacién de
prioridades y en la elaboracién de proyectos de iniciativas de Memoria del Mundo, asf como a
colaborar en la elaboracién de las normas internacionales necesarias para preservar el patrimo-
nio documental significativo en todos los medios y para acceder a él». Invitamos a nuestros lec-
tores a unirse a la UNESCO en esta tarea.

La batalla contra la amnesia colectiva también estd siendo librada por una nueva generacién de
museos sobre el Holocausto. Sus diversos enfoques para configurar la memoria publica, su adop-
cién de los modernos medios tecnoldgicos y la frecuencia con que se estdn creando han borrado
frecuentemente las fronteras entre museo y monumento conmemorativo, hasta el punto de ir
dejando cada vez mds obsoleta la definicién cldsica de un museo. Son, a todas luces, parte de
un fenémeno cultural mds vasto, que bien merece la pena explorar.

M.L.

Museum Internacional (Paris, UNESCQO), n.° 193 (vol. 49, n.° 1, 1997) © UNESCOQ 1997 3



[Los museos maritimos: una variedad
infinita para una diversidad de puiblicos

Olivier Genin

Ahora se trata de un hecho finalmente
admitido: los museos marftimos estin
destinados a todo tipo de piiblico. Hank
Dessens, conservador en el Museo
Maritimo de los Paises Bajos
(Rijksmuseum Nederlands Scheepvaart
Museum) de Amsterdam, uno de los
granes museos del mundo sobre la
historia de la navegacién, expone en su
articulo lo que se podria denominar la
«concepcion del museo maritimo.
Describe su papel, las opciones en la
presentacidn de las colecciones, las
exposiciones temporales, ln utilizacidn de
una réplica. Todo se piensa en funcidn del
talante de los visitantes.

Los museos marftimos tienen necesidad
de conocer su piiblico lo mejor posible.
No basta simplemente contar el ndmero
de visitantes para justificar las subven-
ciones, sino que es preciso considerarlos
como ciudadanos. El Museu Maritim de
Barcelona ha realizado un estudio seme-
jante y da a conocer sus resultados. Se
constata algo que no sorprenderd a los
museos que han actuado de manera se-
mejante: en términos porcentuales, hay
mds visitantes provenientes del exterior,
Espafia y el extranjero, que de la ciudad;
40% de los escolares proceden de Francia.
Estos datos han llevado a que el Museu
Maritim reconsidere sus prioridades: va a
desarrollar la acogida de familias y poner
a punto actividades para los jubilados y
las personas de edad.

Este andlisis de los visitantes es dificil
de realizar. Raros son los museos que pue-
den sufragar el costo de los servicios de
empresas especializadas. En las visitas a
algunas de las instituciones que han reali-
zado dichos estudios se constata que el
punto principal consiste en determinar la
diversidad de los visitantes; a continua-
cién se procede a una clasificacién que
hay que comparar con la clasificacién de
los habitantes que normalmente ofrece la
estadistica oficial.

Las técnicas de estudio de los visi-
tantes son diversas. En una primera etapa
se los puede clasificar segiin la diversidad
de las tarifas de ingreso determinada por
los billetes (adultos, nifios, escolares, es-
tudiantes, grupos, etc.). En una segunda
etapa se puede profundizar interrogando
a los visitantes a la entrada y a la salida
mediante un cuestionario bien adaptado;
voluntarios, estudiantes, etc., pueden en-
cargarse de esta tarea a un costo reducido.
El andlisis de los visitantes se debe efec-
tuar regularmente y la evolucién de los re-
sultados reorientard las estrategjas.

La historia mundial se construye gra-

cias a los intercambios entre los pueblos.
Sean pacificos o no, dichos intercambios
se han realizado a través del mar y, a pe-
sar de la competencia aérea, atin se reali-
zan mediante barcos de todo tipo. Es sor-
prendente constatar que son raros los
museos maritimos consagrados dnica-
mente a la marina mercante; a menudo,
su historia nos es contada con las de otros
servicios maritimos. Esto proporciona un
interés particular a la presentacién del
American Merchant Marine Museum
por su conservador, Frank Braynard,
quien es también un historiador de los
buques transaténticos que unieron Eu-
ropa 'y América en el pasado.

A continuacién cambiaremos de
mundo, pasando de la navegacién marfti-
ma a la navegacién fluvial. Las opiniones
divergen sobre su parentesco. Algunos
consideran que son demasiado diferentes,
tanto en lo que respecta a los tipos de bar-
cos utilizados como a las instalaciones ne-
cesarias, para que se los presente juntos en
el mismo museo. Otros creen que las vias
navegables son la prolongacién del puer-
to marftimo en el interior del pafs. Sibien
reconocen la diversidad de las instala-
ciones destinadas a la navegacién fluvial,
destacan que los navios y las chalanas
transportan a menudo la misma carga
que es transferida del uno a la otra. Por
tanto, llegan a la conclusién de que sus
historias se pueden presentar conjunta-
mente. De ahi por qué Tony Conder,
conservador, y Patsy Williams, encargado
de la educacién en el National Waterways
Museum de Gloucester, nos presentan la
descripcién de un museo fluvial. Al ha-
cerlo, destacan que los nifios junto con
sus padres deben recibir informacién,
pues este binomio es crucial para la edu-
cacién general del pablico. Es convenien-
te destacar que el Museu Marftim de Bar-
celona ha llegado a las mismas conclu-
siones y se organiza en consecuencia.
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Después de haber visto diversos aspec-
tos de las actividades de los museos mari-
timos y de los problemas que deben
afrontar, es interesante informarse
concretamente sobre su insercién en la
ciudad y el lugar que ahf ocupan. Este es
el tema del articulo de Detlev Ellmers
sobre el Museo Maritimo de Alemania
(Deutsches Schiffartmuseum) de Bre-
merhaven. Es necesario tener en cuenta
que este museo ocupa un lugar especial
en todo el pafs, pues tiene un estatuto na-
cional que prevé la asesorfa que brinda a
las autoridades publicas y la asistencia a
otros museos marftimos.

El tema del articulo de Jacques Chau-
veau tal vez sorprenda e incluso haga abrir
los ojos a algunos lectores que son apa-
sionados defensores del pauimonio,
marftimo o no. Jacques Chauveau es un
hombre de negocios en actividad, que co-
noce bien el tema, pues es un reconocido
coleccionista de piezas del patrimonio

Los museos maritimos: una variedad infinita para una diversidad de publicos

maritimo y, al mismo tiempo, es respon-
sable de organizaciones francesas e inter-
nacionales consagradas a su conservacién.
El nos habla, pues, de coleccionistas, de
su diversidad y de [a colaboracién il e
incluso indispensable que algunos de
ellos pueden mantener con los museos
maritimos de todo tipo.

Después de leer estos articulos, tan va-
riados en sus temas, hay que expresar un
deseo: que los responsables de los museos
maritimos en actividad o en vias de crea-
cién puedan encontrar en ellos una fuen-
te de informacién e ideas utiles y practi-
cas. Huelga decir que, de permititlo el es-
pacio, se habrfan podido plantear y
abordar muchas otras cuestiones igual-
mente interesantes y utiles. Les corres-
ponde ahora a los lectores reflexionar
sobre ellas y buscar sus propias solu-
ciones, dejando volar su imaginacién y
ayudados por su fe en la salvaguardia del
patrimonio marftimo. m



Foto: cortesfa del autor

De lo «remoto» a lo «accesible»: el Museo

Naval Neerlandés

Henk Dessens

El Museo Naval Neerlandés, findado en
1916, ha adguirido a lo largo del tiempo
extensas y valiosas colecciones, hasta
convertirse en uno de los principales
museos navales del mundo. Durante el
decenio de 1990, las politicas del museo
Jueron objeto de una profunda revision,
transformando una institucién tradicional
—con un nikmero de visitantes
relativamente reducido— en una
institucidn cultural popular que atrae a
amplios sectores del priblico. En este
articulo, Henk Dessens, conservador de las
maquetas navales, los dibujos técnicos y los
navios del museo, describe cémo se logrd
esta transformacion.

6

El Museo Naval Neerlandés es el subpro-
ducto de una exposicién, en principio
temporal, de maquetas de barcos y pin-
turas de tema marftimo celebrada en
Amsterdam en 1913, que condujo a la
fundacién, en 1916, de una sociedad
neetlandesa de museos marftimos (Veree-
niging Nederlandsch Historisch Scheep-
vaartmuseum, VNHSM). Entre sus prin-
cipales promotores hubo armadores y
constructores navales, comerciantes, ma-
rinos, historiadores y coleccionistas de
Amsterdam. Durante el perfodo de en-
treguerras se adquirieron varias colec-
ciones importantes y el Museo Naval
Neerlandés creci6 hasta llegar a ser uno de
los principales museos de su tipo en el
mundo. Permanecié en manos privadas
hasta 1971, cuando la VNHSM cedié la
coleccién en préstamo al Estado neerlan-
dés en su calidad de administrador del
museo. Casi simultdneamente, el Museo

Naval Neerlandés se trasladé a uno de los
edificios méds hermosos y mejor situados
de Amsterdam, el s-Lands Zeemagazijn,
el antiguo arsenal, del siglo xvi1, que an-
tafio formaba parte de los astilleros del al-
mirantazgo de la ciudad.

La nueva administracién estatal dio
lugar a una metamorfosis atin mayor que
se inicié en 1989. Hasta entonces, el mu-
seo se habfa dedicado exclusivamente a
conservar y gestionar la coleccidn, pero
durante el perfodo de expansién de la in-
dustria naval neerlandesa alrededor de
1990 resurgié el interés por la historia de
los Pafses Bajos como una nacién de na-
vegantes, lo cual permitié a la direccién
del Museo Naval Neerlandés consolidar
la presencia de la institucién en la socie-
dad, adaptando cada aspecto del trabajo
del museo: la politica de la coleccién, la
investigacién, la conservacion, la politica
de relaciones con otras instituciones v la
presentacién. Los resultados de esta radi-
cal transformacién cultural se reflejaron
en el ndmero de visitantes, que aument$
de 85.735 en 1989 a 234.000 en 1993.
Antes de 1989, el 44% del publico esta-
ba compuesto de visitantes no acom-
pafiados, en su mayorfa hombres, a los
que se suponia que interesaban especifi-
camente los temas navales (durante [a dé-
cada de los ochenta, entre 60.000 y
80.000 personas por afio). Desde 1990,
sélo el 25% de los visitantes acude sin
acompafiantes y ¢l nimero de personas
que hacen una excursién de un dfa para
ver el museo pasé del 46% al 61% (en
comparacién con Ja media nacional del
30%).

El 10 de enero de 1995 volvié a cam-

El museo tiene su propio
departamento de restauracion
de maquetas de navios, una
profesidn muy especializada.
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biar la situacién legal del museo: siguien-
do la tendencia politica nacional, el Mu-
seo Naval Neerlandés (como otros mu-
chos museos «nacionales» administrados
por el Estado) se convirtié en una «fun-
daci6én» privada subvencionada por el Es-
tado.! Para los empleados del museo esto
significé la incorporacién de conceptos y
métodos de trabajo de cardcter comercial:
el museo pasaba a ser un abastecedor de
productos para el Estado. Los «produc-
tos» y los precios quedaron estipulados en
un contrato: exposiciones, servicios de in-
formacién, publicaciones, conferencias,
manifestaciones especiales, politicas de
preservacién y conservacién, etc. Tras ex-
tensas deliberaciones internas, la futura
politica del museo fue enunciada en una
serie de documentos sobre gestién, pre-
sentacién y comercializacién de la colec-
cién y relaciones puiblicas. Se decidié que
habfa que modificar la percepcién que el
publico tenfa del museo, para convertirlo
de remoto en accesible, de aburrido en
dindmico y activo.

De lo «remoto» a lo «accesible»: el Museo Naval Neerlandés

Un «espiritu de pertinencia social»

Este cambio de politica influyé en todos
los aspectos de la labor del museo y su
propésito era difundir sus rafces en [a so-
ciedad. No se trataba tinicamente de
atraer a un mayor nimero de visitantes,
sino que el museo comenzé a explorar
también cémo aumentar su participacién
en la vida social. En cada aspecto de su
politica, el museo procuré transmitir un
espfritu de pertinencia social. Se raciona-
lizé la gestién de las colecciones; se eva-
luaron las colecciones de cada departa-
mento y se preparé un informe sobre
toda la coleccién, a partir del cual se ha
elaborado una politica de adquisiciones
centrada en la historia naval neerlandesa
del siglo xx. Ello estimulé el estableci-
miento de estrechos contactos con astille-
ros y armadores, muchos de los cuales
aceptaron gustosos respaldar esta nueva
politica.

Simultdneamente, se evalué el estado
de conservacién del patrimonio del mu-

A borde del Amsterdam, barco
de la Compariia Neerlandesa
de las Indias Orientales,

de marzo a noviembre

la tripulacion conduce a los
visitantes al mundo de 1749,
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Henk Dessens

Ornamento en el armazdn del
Royal Barge, con el dios del
mar Neptuno.

seo, que resulté ser deplorable. Con
apoyo del proyecto nacional de conserva-
cién —denominado Plan Delta—, el
museo pudo recuperar el enorme atraso
acumulado en este aspecto. Ademds, la
racionalizacién se amplié al registro y el
mantenimiento de la coleccién y el mu-
seo desarrollé politicas para reforzar sus
contactos externos. Esta decisién delibe-
rada modificé los vinculos establecidos
con investigadores y representantes del
mundo académico y de los negocios, per-
mitiendo concertar numerosas colabora-
ciones nacionales e internacionales. Asi-
mismo, se modernizaron los servicios de
informacién. Con todo esto, el Museo
Naval Neerlandés se ha convertido en un
interlocutor muy solicitado y valorado en
exposiciones, manifestaciones publicas de
pequefia y gran envergadura, congresos,
proyectos de investigacién, comités
consultivos y numerosos actos culturales.

Con respaldo del Estado, y gracias a
donaciones del mundo de los negocios y
privadas, en los afios ochenta se
construyd una réplica del Amsterdam, un
velero del siglo xviI perteneciente a la
Compaiifa de las Indias Orientales. El
objetivo del proyecto era proporcionar
experiencia profesional a jévenes sin em-
pleo y formarlos en oficios del sector de la
construccién naviera. La direccién del
museo previé que la administracién y ex-
plotacién del Amsterdam darfan gran im-

petu al museo, suposicién que los hechos
confirmaron. El navio no sélo atrajo a
nuevos grupos de visitantes, sino que
ademds fue utilizado en varias ocasiones
para dar publicidad al museo y despertar
el interés del piblico. De hecho, el Am-
sterdam no es una réplica absolutamente
fiel, pues hubo que conciliar la estructura
original con las necesidades actuales. El
resultado fue una nave perfectamente
adecuada para organizar presentaciones
escenificadas de la vida a bordo de un
gran velero del siglo xvin. El Amsterdam
pasé a integrar una trilogfa, junto con un
espectdculo multimedia sobre la navega-
cién a las Indias Orientales y una exposi-
cién permanente sobre la historia de la
Compaiifa de las Indias Orientales, ya
planificada, pero que todavia no se ha
montado.

A bordo del Amsterdam, los visitantes
del museo podfan ver marineros, un co-
cinero, un cirujano, varios oficiales y
contramaestres, asf como a una pasajera
con su sirvienta. En la escenificacién, el
velero acaba de regresar de las Indias. Se
utilizé casi todo el espacio disponible a
bordo, combinando el juego teatral
contemporédneo (para acercarse al puiblico
de manera personalizada) con el suminis-
tro de informacién, siempre en neerlan-
dés contempordneo. En algunos aspectos
se decidié expresamente evitar una repre-
sentacién fidedigna y asf, por ejemplo, se
han utilizado instrumentos musicales ac-
tuales en vez de copias de originales del si-
glo xvin. En el ejercicio de chalupas se
emplean embarcaciones modernas, pues
se considerd que en este caso es mds im-
portante crear una atmdsfera que repro-
ducir exactamente la realidad. En efecto,
en esta presentacién las réplicas y la esce-
nificacién no pretenden ofrecer ante todo
una imitacién exacta de situaciones hist$-
ricas reales: la simple idea de una «repre-
sentacién objetiva de la historia» es iluso-



ria. El museo intenta simplemente hacer
una presentacién eficaz y contempordnea
que ayude a los visitantes, tanto especia-
listas como legos, a formarse una imagen
del pasado. En este caso, se procura des-
tacar Jo dura que era entonces la vida a
bordo.

Al adoptar este enfoque, el museo ha
hecho lo mismo que los conservadores
tradicionales, quienes colocan con gran
esmero objetos estdticos en vitrinas, o los
organizadores de exposiciones, quienes
utilizan videos o bandas sonoras. La vitri-
na convencional no ofrece una mayor fi-
delidad histérica; antes bien, el efecto es
tan «alienante» para el visitante como
cualquier intento de estimular la reflexién
y la interpretacién. Para algunos sectores
del publico, en particular los nifios —los
futuros visitantes de los museos—, las ex-
posiciones estaticas tradicionales no son
la forma de presentacién mds accesible.
Con la presentacién de las «réplicas y la
escenificaciény, el Museo Naval Neerlan-
dés ha logrado atraer a nuevos grupos de
la sociedad que nunca habian estado en
un museo.

Opciones, contexto
y variedad para el visitante

La coleccién del Museo Naval Neerlan-

dés consiste casi exclusivamente en obje-.

tos originales. Una maqueta de barco, un
cuadro de un navio o alguna otra escena
ambientada en 1750 datan efectivamen-
te de esa época. La dnica excepcién son
algunos objetos sumamente frégiles de la
coleccién permanente y antiguos planos
de construccién de navios, de los que se
exhiben fotograffas. Los mejores objetos
forman parte de la exposicién permanen-
te, que fue compilada durante los afios
setenta y estd ordenada cronol6gicamen-
te. Los visitantes atraviesan 25 salas en las
que pueden admirar desde troncos de 4r-

De lo «remoto» a lo «accesible»: el Museo Naval Neerlandés

bol transformados en embarcaciones has-
ta piezas de los afios sesenta.

Por diversas razones, el museo ha pre-
visto cambiar este recorrido cronolégico
por una divisién en secciones temdticas.
Los visitantes actuales se han criado en la
cultura de la televisién accionada por
control remoto, que permite cambiar
constantemente de un canal a otro; ellos
desean elegir por si mismos lo que quie-
ren ver en los museos. La principal obje-
ci6n suele ser que en la actualidad el mu-
seo no ofrece esta posibilidad, por lo que
mucha gente interrumpe su visita a me-
dio camino sin visitar las 25 salas exis-
tentes. Tendrfa mds sentido dividir la
muestra en varios temas, claramente in-
dicados en la entrada. De esa forma, los
visitantes podrian decidir lo que desean
ver én primer término y, quizd tras un re-
frigerio en la cafeterfa del museo, qué sa-
las recorrer a continuacién.

Una segunda propuesta se refiere a las
técnicas de presentacién y disefio de la
coleccién permanente. El publico actual
tiene menos conocimientos de historia y

El museo posee una destacada
coleccidn que data desde

el siglo xv en adelante, pero
también revne objetos

de la Edad Moderna.

Foto: cortesfa del autor



Henk Dessens

es erréneo suponer que esté familiarizado
con los antecedentes histéricos generales.
Por consiguiente, el museo no deberfa li-
mitarse a presentar objetos y leyendas,
sino que deberfa ofrecer mds informacién
sobre el contexto histérico. El propésito
es brindar un relato interesante y eficaz de
la exposicién, lo que se puede hacer ape-
lando a multiples técnicas de presenta-
cién y a un disefio atractivo: instrumen-
tos audiovisuales; efectos luminosos, so-
noros y olfativos; disposicién evocadora
de la muestra; etc. Ahora bien, la técnica
no debe eclipsar los objetos, sino permi-
tir que el publico se forme una idea mds
clara del significado histérico de los obje-
tos.

Ademis de los elementos fundamen-
tales de la exposicién permanente y el
Amsterdam, el museo organiza diversas
manifestaciones, a menudo en colabora-
cién con otras instituciones. Si bien algu-
nas son fundamentalmente recreativas,
como el festival anual de salomas o can-
tos marineros, todas sirven para dar gran
publicidad al museo y atraer a numerosos
visitantes. Asi, se organizan en el museo
cada vez mds actividades de empresas pri-
vadas y se reciben solicitudes de produc-
tores de cine y televisién que desean uti-
lizar el edificio o el Amsterdam como de-
corado. Gracias a esta politica, el publico
estd ahora mucho mds informado de la
existencia del museo, que ha adquirido la
reputacién de ser un lugar en el que
«siempre pasa algo».

El simposio anual del museo es de
cardcter cientifico y se centra en la publi-
cacién de un anuario que concentra su
atenci6n en un aspecto distinto de la co-
leccién. El de este afio estard especial-
mente destinado a historiadores del mun-
do naval, estudiantes, colegas de otros
museos, personal de instituciones guber-
namentales y no gubernamentales, em-
presas y aficionados privados. Las activi-
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dades educativas destinadas a los nifios en
edad escolar se realizan principalmente en
los periodos de vacaciones.

El museo organiza cada afio dos o tres
exposiciones temporales. El espacio dis-
ponible es reducido y exige una conside-
rable creatividad al disefiador de la mues-
tra. También en este caso el museo pro-
cura «realizar, por un precio determinado,
un producto que tenga demanda», lo que
influye en la eleccién del tema, el conte-
nido (la historia que narra la exposicién),
las técnicas de exhibicién y el disefio de la
muestra. La concepcién y realizacién de
estas exposiciones requieren competen-
cias muy especializadas y suponen la par-
ticipacién de profesionales con una am-
plia gama de talentos. Por esta razén, los
planes y actividades de los disefiadores de
exposiciones deben integrarse en la poli-
tica general del museo en cada etapa, no
sélo en la concepcién y preparacion de la
muestra, sino también en su realizacién.
El Museo Naval Neerlandés ha desarro-
llado un modelo de organizacién que, por
una parte, hace uso del asesoramiento de
especialistas y, por la otra, permite que la
direccién del museo dirija el proceso y lo
controle cuando es necesario. Esto asegu-
ra que una exposicién destinada a un pd-
blico determinado llegue realmente a él.

En pocos afios, el Museo Naval Neer-
landés ha pasado a ocupar un lugar im-
portante en el universo museistico neer-
landés. Los resultados tangibles son el ele-
vado numero de visitantes y la creciente
participacién del museo en todo tipo de
dmbitos. Esta situacién se debe esencial-
mente a Ja sélida preparacién de los
miembros de la direccién y de su perso-
nal, asi como a su capacidad para lograr
consenso internamente.

Dos aspectos de la presentacion mere-
cen una atencién prioritaria en el futuro
préximo: la renovacién de la exposicién
permanente y una mayor participacién

del ptiblico. La reorientacién de la colec-
cién permanente, desde una perspectiva
cronolégica hacia otra temdtica, entrafia
una importante inversién y llevard tiem-
po. Para complicar las cosas, al mismo
tiempo habria que dotar al edificio de
una instalacién de control de la climati-
zacién para asegurar la preservacién de
los objetos.

El Museo Naval Neerlandés, que pasé
de recibir alrededor de 60.000 visitantes
en los afios setenta a unos 240.000 en
1995, ya no es una institucién destinada
tnicamente a las personas interesadas en
temas navales. Estd al servicio de cual-
quier persona que disfrute visitando mu-
seos y utilice su tiempo libre para enri-
quecerse culturalmente. En los préximos
afos, el desaffo consistird en mantener el
porcentaje relativamente elevado de visi-
tantes recurrentes (70%) y, al mismo
tiempo, atraer a personas que NUNCA O ra-
ramente visitan un museo y que partici-
pan muy poco en lo que la cultura ho-
landesa ofrece; en resumen, a publicos
nuevos. En ese sentido, el Museo Naval
Neerlandés persigue lo que el gobierno
considera un importante objetivo polti-
co nacional.

No se ha descartado la ampliacién fi-
sica del museo. Actualmente, el museo
participa activamente en el desarrollo del
Barrio Marftimo, la antigua zona portua-
ria circundante. La realizacién de activi-
dades adicionales de extensién relaciona-
das con la historia naval en el la zona que
lo rodea —tales como exposiciones al aire
libre y muestras de navios histéricos—
contribuird a estimular el interés por el
propio museo. [ |

1. Véase Steven Engelsman, «La privatizacién
de los museos navales holandeses», Mu-
seum Internacional, n.° 192 (Vol. 48, n.° 4,

1996), pég 49.
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Dos barcos llamados Kose

Informe de Museum Internacional

Gracias a la colaboracién del National
Maritime Museum en Greenwich (Ingla-
terra), se ha recreado en los Estados Uni-
dos una fragata del siglo xvir pertene-
ciente a la Royal Navy, la HMS Rose. En
abril de 1996, la Rose desplegé velas para
" iniciar un crucero de verano destinado a

la instruccién en navegacién y a visitar
puertos en Espafia, Francia, Holanda, In-
glaterra, Irlanda y Portugal. La Rose, el
primer gran navio civil estadounidense
que visita Europa en varias generaciones,
es la réplica de una fragata que desem-
pefié un destacado papel en la historia co-

Museum Internacional (Parfs, UNESCO), n.° 193 (vol. 49, n.° 1, 1997) © UNESCO 1997

lonial y durante la Independencia de los
nacientes Estados Unidos.

La Rose original fue construida en
Hull (Inglaterra) en 1757, para combatir
en lo que los estadounidenses llamaron la
Guerra Franco-India. En aquel entonces,
las colonias americanas del norte ain per-
tenecfan a Inglaterra y el joven George
Washington vestia la casaca roja del ¢jér-
cito inglés. Pero al estallar la Guerra de
Independencia de los Estados Unidos, la
Rose dejé de custodiar los intereses de las
colonias y pasé la mayor parte del tiempo
navegando a lo largo de la costa este,
entre Halifax, Nueva Escocia y Savannah
(Georgia), donde en 1779 fue hundida
porque su capitdn decidié echarla a pique
para bloquear el puerto e impedir la in-
cursién de la flota francesa. Como resul-
tado, los franceses no pudieron acercarse
para bombardear la ciudad y Savannah se
salvé de la destruccidn.

La Rose actual fue construida en 1970,
para lo cual se utilizaron los planos origi-
nales cedidos por el National Maritime
Museum en Greenwich. Se trata de una
réplica exacta de su perfll exterior, pero se
han modificado muchos detalles en el in-
terior para cumplir con las normas de se-
guridad vigentes. Actualmente, la Rose es
el navio de madera en funcionamiento
mias grande del mundo, pues mide
aproximadamente 54 metros de eslora y
tiene un mdstil de unos 39 metros de al-
tura. Es el tnico navio de clase A en Fs-
tados Unidos habilitado por el U.S. Coast
Guard como buque-escuela. Como tal,
acepta a participantes de todas las edades
para que aprendan a navegar durante sus
viajes a diversos puertos. El viaje empren-
dido el verano de 1996 fue el més ambi-
cioso de su (segunda) carrera. |

El recreado HMS Rose.
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Cémo atraer a nuevos publicos:
el Museu Maritim de Barcelona

Mireia Mayolas Créixams

La estructura y el funcionamiento del
Museo Maritim de Barcelona han side
objeto de transformaciones considerables
con el propdsito especifico de atraer
nuevos visitantes. Esto no sélo ha renovadp
las exposiciones, sino que ha permitido
revisar totalmente la politica de educacion
¢ informacion, asi como el desarrollo de
estrategias de comercializacion inspiradas
en empresas comerciales, todo lo cual ya ha
empezado a dar fiutos. La autora empezd
a ocuparse de las actividades de difusién
cultural del museo en 1991, y en 1994 fue
nombrada responsable del departamento
de difusion que se acababa de crear.

Vista exterior del Museu
Maritim, situado en las
antiguas Atarazanas Reales de
Barcelona, uno de los edificios
de estilo gotico civil mds
importantes del mundo.
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El Museu Marftim de Barcelona estd si-
tuado en ¢l edificio de las Reales Ataraza-
nas. Este conjunto arquitecténico —
ejemplo iinico en el mundo del estilo gé-
tico civil-— se dedicé desde comienzos
del siglo xi11 a la construccién de buques
de la Corona de Aragén y Catalufia. Su
historia estd estrechamente imbricada
con la de la marina medieval catalana y la
expansién de la Corona de Aragén en el
Mediterrédneo. A partir del siglo xvii, tras
sucesivas mejoras y ampliaciones, las ata-
razanas se destinaron a fines milirares.

A finales del siglo XIx, la existencia de
las instalaciones corrié grave peligro
cuando se previé su demolicién, pero la
movilizacién de asociaciones culturales de
la ciudad logré salvar el edificio que el
ejército cedi6 a la ciudad en 1935. En
1941, la Diputacién de Barcelona inau-
guré el Museu Mariftim, que cuenta con
colecciones de maquetas de barcos, pin-
turas, mascarones de proa, instrumentos
de navegacién, mapas y cartas nduticas,
etc., que constituyen los medios funda-

mentales para ilustrar la evolucién de la
marina catalana.

En febrero de 1993, el museo pasé a
formar parte del Consorcio de las Atara-
zanas de Barcelona, un organismo admi-
nistrado a nivel local, con personalidad
juridica propia, conformado por la Dipu-
tacién —propietaria del museo—, el
Ayuntamiento —titular del edificio— y
el Puerto de Barcelona. Los objetivos del
Consorcio son: a) administrar y conservar
el patrimonio maritimo del museo; b)
alentar y promover exposiciones, estudios
e investigaciones que contribuyan al co-
nocimiento de la historia y la situacién
actual de los distintos sectores marftimos;
y ¢) difundir lo mds ampliamente posible
la cultura marftima y oceanogréfica del
pais, prestando especial atencién a los
programas destinados a los estudiantes.

El Consorcio heredé un museo que
recibfa al mes un promedio de 8.200 vi-
sitantes, el 34% de los cuales estaba
constituido por escolares, el 36% por per-
sonas a titulo individual y el 30% restan-

Museum Internacional (Paris, UNESCO), n.” 193 (vol. 49, n.° 1, 1997) © UNESCO 1997
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te por jubilados y estudiantes. Segtin una
encuesta efectuada en 1990, la mayoria
de los visitantes (58%) procedia de Bar-
celona y las provincias catalanas, el 11%
del resto de Espafia y apenas algo mds del
2% del extranjero. Ademds, la encuesta
puso de manifiesto la existencia de ten-
dencias estacionales diferenciadas. Asf,
por ejemplo, los escolares solfan visitar el
museo de marzo a mayo, periodo duran-
te el cual sus planes de estudio abordan
temas relativos al patrimonio de la insti-
tucién. Las visitas individuales, en cam-
bio, solfan concentrarse en los fines de se-
mana y en las vacaciones de Semana San-
tay verano. Hay que tener presente que el
museo habfa sufrido una pérdida de
150.000 visitantes en los tres afios ante-
riores a la creacién del Consorcio, duran-
te los cuales las obras de restauracién del
edificio habfan reducido considerable-
mente el espacio de exposicién. Por
consiguiente, una de las prioridades del
Consorcio fue instaurar los mecanismos
necesarios para dar a conocer el museo a
todos los sectores de la poblacién y au-
mentar el ndmero de visitantes.

En 1994, el museo elaboré su proyec-
to museografico, que tiene por objeto
adaptar los temas y mensajes de las expo-
siciones a las técnicas de comunicacién
mds avanzadas. Ademds, se cre6 un de-
partamento de difusién encargado de pla-
near y ejecutar una politica de comunica-
cién que promoviese sus intereses.

La modernizacién
de las exposiciones

La reestructuracién de las exposiciones
permanentes se efectud en tres fases:

La primera consistié en renovar los
sectores ya existentes, incorporando ele-
mentos huevos y creando nuevos espacios
de exposicién para lograr un discurso més
didé4ctico que facilite la multiplicidad de

Cémo atraer a nuevos publicos: el Museu Maritim de Barcelona

lecturas (desde la evolucién de la navega-
cién en el curso de la historia hasta los
distintos tipos de técnicas de construc-
cién de naves).

La segunda consistié en instalar Gran
Aventura del May, un nuevo sector de ex-
posicién interactivo que combina objetos
reales con objetos recreados y describe va-
rios de los aspectos mds importantes de la
historia maritima catalana. En este caso,
el museo opté por una nueva f6rmula de
exposicién que ha sido utilizada con éxi-
to en otros museos, que combina la pre-
sentacién de objetos originales y réplicas
en el contexto de escenografias especial-
mente disefiadas para la exposicién y que
también incorpora efectos audiovisuales y
sensoriales (vientos, olores) con vistas a
recrear ambientes evocadores del pasado.
El visitante dispone de auriculares que le
permiten seguir las explicaciones (en cua-
tro idiomas) y escuchar los efectos sono-
ros especiales.

La tercera innovacién fue una gran ex-
posicién temporal, inaugurada en abril de
1995, denominada Catalusia y ultramas,
poder y negocios en las colonias espariolas,
1750-1914. Gracias a estas actividades, la
supetficie del museo dedicada a exposi-
ciones aument4 a 5.000 m?.

La reestructuracién del museo no se li-
mité a efectuar cambios en las exposi-
ciones permanentes, sino que ademds se
realizé cierto niimero de mejoras para que
las visitas fuesen mds f4ciles y agradables.
Asf, por ejemplo, se amplié el horario de
apertura, que actualmente va desde las 10
de la mafiana hasta las 8 de la tarde sin in-
terrupcién (antes, el museo cerraba de 2
a4 de la tarde) y la entrada cuesta menos
entre semana que los sdbados y domin-
gos, para estimular la asistencia durante
los dfas laborables. Ademds, se ha abierto
una cafeterfa y una tienda-librerfa. Se estd
elaborando un proyecto de difusién que
definir4 las lineas maestras de la integra-
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Réplica de la Galera Real

de Don Juan de Austria, que se

COnstruyd en estas mismas
atarazanas el afio 1571 para
ser nave capitand de la Santa

Liga en la batalla de Lepanto.
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Es el objeto mds emblemdtico
del museo.

cién del museo en el tejido social me-
diante la organizacién de actividades des-
tinadas a fomentar la participacién de to-
dos los sectores del puiblico en relacién
con el patrimonio matrftimo.

Hacer hincapié en la educacién
y la comunicacién

La prioridad del nuevo departamento de
difusién durante 1994 fue elaborar un
proyecto educativo que hiciera hincapié
en actividades encaminadas a atraer al pti-
blico escolar. Estas se iniciaron en mayo
de 1995 con la creacién de un pequefio
servicio de visitas guiadas (hasta entonces
no se prestaba ese servicio a los grupos es-
colares). Actualmente, esta prictica se ha
extendido a casi todo el museo, con una
amplia gama de visitas guiadas concebi-
das especificamente para cada nivel esco-
lar y la creacién de un planetario ndutico
y de un taller en la Galera Real, ademds
de la visita optativa de la Gran Aventura
del Mar. Para asegurar que las actividades

educativas tengan éxito, en la actualidad
estdn pensadas para un publico mds am-
plio, que supera los limites de Catalufia.
En el futuro, procuraremos ampliarlas
atin mds a fin de atender a otros sectores
de la poblacion.

Otra innovacién adoptada para facili-
tar las visitas escolares ha sido la creacién
de una entrada tnica para el museo y
otros centros culturales préximos, como
el Imax y el Acuario, inaugurados recien-
temente en el viejo puerto.

Ademds de la reorganizacién de las ex-
posiciones y de la creacién de programas
educativos, se elaboré un plan de comu-
nicacién para aumentar la participacién
del publico. Se utilizaron los medios de
comunicacién de masas (televisién, radio
¥ prensa) para transmitir nuestro mensa-
je a todos los sectores de la poblacién.
Datos de un sondeo realizado en 1995
muestran que el 30,2% de los encuesta-
dos (casi el 50% de ellos catalanes) se
habfa enterado de Ja renovacién del mu-
seo y la inauguracién de la Gran Aventu-
1z del Mar por la televisién, el 29,6% por
alguien a quien conocian y el 27,6% por
la prensa. En cuanto a los visitantes ex-
tranjeros, principalmente europeos, las
gufas turisticas eran su principal fuente
de informacién (40,3%).

Las banderolas son un medio de co-
municacién tradicional en Barcelona,
donde se utilizan sobre todo para dar a
conocer actos culturales. Para llevar la
imagen del museo a un ndmero mayor de
personas, pusimos las nuestras en las
partes mds animadas de la ciudad. El mis-
mo mensgje fue difundido fuera de la ciu-
dad en lugares tales como gasolineras, ho-
teles, agencias de viaje y oficinas de infor-
macién para jévenes. Se firmaron
acuerdos de colaboracién con el Consor-
cio Cataldn de Promocién del Turismo y
la Oficina de Turismo de Barcelona, que
aceptaron difundir nuestras actividades



en todos los actos de promocidn que lle-
varan a cabo.

Ouro aspecto de nuestra estrategia de
comunicacidn es presentar el museo a to-
dos los sectores del publico que puedan
influir para que otras personas nos visi-
ten. Se han organizado jornadas espe-
ciales destinadas a diversos sectores profe-
sionales, tales como agencias de viajes,
compaififas de taxis, personal de otros
museos y periodistas. Inmediatamente
antes y después de las vacaciones de vera-
1o, se invitd a todos los profesotes de Ca-
talufia a una reunién en la que se expu-
sieron las posibilidades pedagégicas de las
exposiciones permanentes y se les entregd
una carpeta con informacién detallada.

Atin es demasiado pronto para sacar
conclusiones definitivas del efecto que ha
tenido la reestructuracién del museo en
los habitos de visita de los distintos sec-
tores del piblico. No obstante, los datos
recogidos hasta la fecha empiezan a ser
bastante significativos como para indicar
las principales tendencias del futuro.

Las diversas campafias de comunica-
cién han triplicado el promedio mensual
de visitantes, que en la actualidad supera
los 25.000. Hay que sefialar que, segin
los datos recogidos de mayo a octubre de
1995, el aumento mds importante fue el
de las visitas individuales. Si se comparan
los meses de mayo y junio de 1990 con
los mismos meses de 1995, se observa
que el niimero de visitantes individuales
se multiplicé por cuatro, pasando del
42% al 67% del total. Esto no significa
en modo alguno que hayan disminuido
las visitas de los escolares (en términos ab-
solutos, aumentaron en 9.000 visitantes).
La misma tendencia se dio en el mes de
agosto, en el que aumentaron las visitas
individuales, aunque en menor medida.

Todo esto nos hace pensar que las
campafias de publicidad han influido
sobre todo en los visitantes procedentes
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de Espafia. La leve disminucién del mes
de agosto de 1995 (mes en el que la
mayorfa de los espafioles se encuentra de
vacaciones) no fue compensada por la
asistencia de visitantes extranjeros. Esto
se debid, en parte, a que no se pudo lan-
zar una campafia de promocién median-
te las compaiifas de viajes situadas en el

Ambito de Sebastiz Guma,

de la Gran Aventura del Mar,
donde se explica el comercio
entre Cataluiia y Cuba en el
siglo xviiL.
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Mireia Mayolas Créixams

Los grupos escolares prefieren las

visitas guiadas por monitores,
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quienes apoyan su discurso en
una serie de objetos que las
hacen mds participativas.

extranjero durante el primer trimestre del
afio. Por tanto, se puede prever que, gra-
cias a las actividades de promocién en
curso, aumente el ndmero de visitantes
extranjeros en las préximas temporadas.
Es dificil evaluar la respuesta de las es-
cuelas, porque en ella influyen otros fac-
tores. La campafia para dar a conocer las
actividades educativas del afio escolar de
1995/96 se inicié a finales de junio y sélo
tuvo su impacto més directo sobre los pro-
fesores a principios de septiembre. No obs-
tante, en términos absolutos, el nimero de
escolares pasé de 1.873 en 1990 a 7.585
en 1995, es decir, este sector del publico
también cuadruplicé su participacién.
Aunque la reestructuracién sélo se ini-
cid en 1995, las cifras de visitantes son ya
lo suficientemente elevadas como para
constatar que muchos de los objetivos
que el museo se habfa propuesto han sido
alcanzados con creces, pues el niimero de
visitantes ha sobrepasado en mucho las
cifras precedentes. Ahora bien, la canti-
dad no es el dnico criterio con el que eva-

luamos el éxito del museo. Como lo ates-
tiguan las conclusiones de un estudio de
calidad efectuado entre visitantes de la
Gran Aventura del Mar, ¢l 98,6% de
quienes respondieron estaban satisfechos
con las nuevas técnicas de exposicién em-
pleadas y dijeron que recomendarfan su

' visita a otras personas. La respuesta de las

escuelas a las actividades pedagégicas
también superd todas las expectativas. De
mayo a octubre de 1995, pese al trimestre
de vacaciones escolares de verano, cerca
de 31.000 escolares visitaron el museo y
para 1996 nos hemos propuesto influir
atin mds en las escuelas de Barcelona, que
aportan un porcentaje tradicionalmente
bajo {en torno al 16%) del nimero de es-
colares que nos visitan. Es posible que ya
lo estemos logrando, pues a mediados de
noviembre de 1995 el niimero de reservas
efectuadas por las escuelas era tan elevado
que en muchos dfas de marzo, abril y
mayo de 1996 todas las horas de la mafia-
na estaban reservadas.

Asf pues, el hecho de que el museo
emplee las mismas estrategias de comer-
cializacién que utilizan tradicionalmente
las empresas comerciales ha logrado un
resultado muy positivo. En el lapso de sie-
te meses de 1995, visitaron el museo mds
de 150.000 personas, a diferencia de lo
que sucedié en 1994, en que el nimero
total de visitantes apenas llegé a 101.000.
En el futuro, los esfuerzos del museo es-
tardn destinados a consolidar este éxito
atrayendo a los sectores del publico me-
nos representados en la actualidad entre
nuestros visitantes y, naturalmente, refor-
zando los esfuerzos orientados hacia los
sectores de los que proceden nuestros vi-
sitantes habituales. Esto se realizard me-
diante actividades disefiadas especifica-
mente para cada grupo destinatario y
prosiguiendo la estrategia de comunica-
cién que hasta ahora nos ha dado tan
buenos resultados. ' |



Las familias primero: el National
Waterways Museum

Tony Conder y Patsy Williams

Tratar un tema serio y de cardcter técnico
de tal forma que atraiga las visitas
Jfamiliares y suscite un fuerte apoyo del
priblico fue el reto que afrontd el National
Waterways Museum de Gloucester (Reino
Unido). De sus enfoques y mérodos
innovadores dan cuenta a continuacion
Tony Conder, uno de los fundadores del
museo y su actual conservador, y Patsy
Williams, encargada de educacion.

Dos jovenes reviven el
pasado a bordo de lu
gabarra Northwich.

Foto: cortesfa del autor

En este final del siglo xx, los museos son
objeto de multiples presiones. El conser-
vador se ha convertido en un gerente y se
ha incorporado a un complejo mundo
nuevo de mercadotecnia, centros de
caricter lucrativo, empleo flexible del
personal y «dimensionamiento adecua-
do», junto con las tareas tradicionales de
gestibn, presentacion, investigacién e in-
formacién sobre las colecciones. El mu-
seo actual debe esforzarse por mantener-
se fiel a sus raices como centro de acopio
y de preservacién, pero tiene que adap-
tarse también a la politica de la oferta y
la demanda, asf{ como a las fuerzas del
mercado.

La familia como unidad se ve también
tironeada en todas las direcciones. En una
época en que existen tantos estimulos,
tantas actividades solitarias y para mu-
chos una vida mds facil en casa, reunir a
una familia como grupo se ha convertido
en un acontecimiento raro. Sin embargo,
es en la familia en la que un gran ndme-

ro de museos se basan como una de sus
principales clientelas. Asf, el National
Waterways Museum ha tenido siempre
presente a las familias, pero también fue
concebido como una introduccién al
tema de los canales para todas las edades.
El cumplimiento de estas dos misiones ha
planteado dos problemas principales que
el museo ha tenido que resolver para sus-
citar el interés del publico y obtener los
ingresos necesarios para su supervivencia.

En primer lugar, deseaba ser un museo
en el sentido pleno de la palabra y no sim-
plemente un centro de actividades coyun-
turales, un punto de informacién o un
lugar de exposicién de objetos histéricos.
En segundo lugar, su tema eran los ca-
nales y las vias acudticas interiores, tema
que carece de una amplia base de apoyo.
Para tener éxito, el museo tenfa que in-
troducirse en el nuevo mundo de las for-
mas atractivas de exposicién, la informa-
cibn accesible y la gestién rentable de las
colecciones. Por otra parte, tenia que
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Visitantes contemplan el barco

18

que fue recientemente
convertido para representar
The Earl of Pembroke,
nombre original del barco
del Capitdn Cook,

The Endeavour.

atraer a visitantes de un sector lo m4s am-
plio posible, m4s all4 del de los defensores
naturales de las vias acudticas interiores.
Sus galerfas permanentes han sido di-
sefladas para despertar el interés del pu-
blico por el tema, partiendo de la idea de
que la mayoria de los visitantes no tiene
ningiin conocimiento en la materia. Las
exposiciones han de facilitar suficiente in-
formacién para que los visitantes com-
prendan lo que estdn viendo, pero deben
también suscitar el deseo de ir mds all4 en
la busqueda y conocer el resto del museo.
El propésito es entusiasmar y estimular la
curiosidad para que al final los visitantes
compren libros o los tomen prestados de
la biblioteca, exploren las vias fluviales de
su propia regi6én y terminen interesindo-
se en los canales. Uno de nuestros propé-
sitos es contribuir a que los canales mis-
mos incrementen su importancia comer-
cial; el eslogan «Uselos o piérdalos» tiene

todavia un halo de verdad para canales
que han perdido su mercado natural de
transporte.

La secuencia de las exposiciones pre-
senta un recorrido fAcil de seguir a través
del museo. Cada zona de las galerfas per-
manentes presenta informacién en varios
niveles de complejidad: los titulares de
cada panel de exposicién presentan resti-
menes ficiles; los rétulos amplian la in-
formacién y la contextualizan, pero con
unos cuantos hechos y cifras contun-
dentes; las fotografias, los documentos de
archivo y los objetos se exponen juntos,
narrando otras historias (en el caso de los
archivos, esto es literal); las leyendas de las
fotografias y de los objetos permiten pro-
fundizar mds en la informacién. En las
exposiciones més eficaces, estos niveles de
informacién se refuerzan con imdgenes
méviles que evocan poderosamente el pa-
sado, las personas, los objetos utilizados o
el contexto del canal. El tipo de interac-
ci6én con el visitante varfa desde la simple
presién de un botén hasta la manipula-
cién de una pantalla téctil, pasando por
los modelos que pueden elaborarse. El
equilibrio general permite al grupo fami-
liar avanzar por el museo a la misma ve-
locidad, pero haciendo al mismo tiempo
posible que los distintos miembros
contemplen diversas partes de la exposi-
cién, leyendo unos y jugando otros. Los
objetos expuestos en el exterior del edifi-
cio principal ofrecen una amplia gama de
posibilidades, asimismo con diferentes
niveles de informacién y de interpreta-
cién.

En concordancia con esta politica de
orientacién familiar, los textos del museo
fueron escritos para nifios con una edad
media de doce afios y el Departamento
de Educacién se encargé de simplificar el
lenguaje para hacerlo accesible. Ocasio-
nalmente, hemos mantenido ciertos tér-
minos técnicos sin explicacién, esperando



que ello estimulard la bisqueda en libros
o que incitar4 a hacer preguntas a los mu-
chos funcionarios y voluntarios bien in-
formados que pueden encontrarse en el
museo. En esta perspectiva, se dedicaron
muchas horas a ampliar los conocimien-
tos del personal en relacién con los ca-
nales. La formacién incluye un programa
a bordo de una gabarra donde cada fun-
cionario permanente aprende a manejar
las esclusas y el timén. Formar al personal
en la atencién del cliente es una preocu-
pacién permanente para asegurar que los
visitantes sean bien acogidos y guiados en
¢l museo. Como lo han demostrado los
comentarios y las encuestas, las exposi-
ciones y el personal satisfacen las aspira-
ciones de la mayorfa de los visitantes.

La promocién y la venta de billetes de-
sempefian también su papel en la atrac-
cién de las familias. El folleto principal
del museo ha presentado durante varios
afios a la familia «ideal» para ilustrar el
atractivo del museo con respecto a ambos
sexos y a todas las edades. La presentacién
se apoya en fotograffas publicitarias, re-
cortes de prensa y cintas de video con los
que «los nifios se divierten». El sistema de
precios, cuando se lo compara con la apli-
cacién de la tarifa completa individual,
ofrece a las familias el incentivo de una re-
duccién sustanciosa. Asimismo, se esti-
mula a las familias monoparentales, que
se benefician también de su propia tarifa-
cién. El Departamento de Mercadotecnia
presenta los descuentos en las tarifas en
los numerosos espectdculos artisticos y fe-
rias de viaje en los que participa todos los
afos.

Apadir una «dimensién
suplementaria»

Gran parte del esfuerzo que hacemos en
favor de la familia se concentra en las va-
caciones escolares, época en que el Centro

Las familias primero: el National Waterways Museum

de Educacién se convierte en un centro
de actividades basado en la familia. Nues-
tro objetivo es afiadir una dimensién su-
plementaria a las exposiciones normales
del museo a fin de alentar la repeticién de
las visitas y ofrecer mayores incentivos a la
familia.

La pauta habitual consiste en empezar
con un examen introductorio centrado
en la exposicién del museo que destaca
un tema especifico relacionado con una
exposicién o actividad temporal basada
en el Centro de Educacién. Estos exd-
menes preliminares desempefian un pa-
pel valioso al hacer del aprendizaje un
reto entretenido, pero ademds facilitan el
trinsito a través del museo y afiaden in-
formacién a la visita. Las hojas de exa-
men, debidamente rellenadas, ayudan a
formar una base de datos con informa-
cién sobre los visitantes y una hoja gana-
dora da derecho a obtener un premio,
ddndosele publicidad al #rmino del es-
pectéculo.

Las exposiciones y actividades que se
celebran en el Centro de Educacién per-
miten la interactividad y brindan la opor-
tunidad de explorar més detalladamente
un aspecto de los canales o un tema
cientifico. Durante los dltimos doce
meses, los temas explorados variaron des-
de «Jlas mujeres de la vias acudticas» hasta
«el arte popular en los canales» y «Ja rue-
da». Cuando no existe una exposicién en
la que concentrarse, en el Centro de Ac-
tividades hay otras alternativas: arte, es-
cultura, papel de embalar, fabricacién de
modelos, fabricacién de insignias, calco
de imdgenes, fabricacién de alfombras
con restos de tejidos y otras muchas acti-
vidades, todas ellas supervisadas por el
personal del museo. Se recrean muchas
de las artesanfas tradicionales, pero con
materiales modernos —por ejemplo, al-
fombras hechas con trapos, que muchos
miembros de la vieja generacién recuer-
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Tony Conder y Parsy Willians

«Rosas y castillos»: pintando en
el Centro de Actividades.
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dan haber tenido en sus propias casas
cuando eran nifios. Las historias que se
cuentan a los nietos que tratan de apren-
der esta vieja artesanfa son al mismo
tiempo fascinantes e informativas. Justo
en el exterior del Centro de Educacién,
una red de vias acudticas hechas de plds-
tico con barcos, ruedas hidrulicas y com-
puertas de esclusa atrae a muchos visi-
tantes y deja a los abuelos mojados, pero
contentos. No existe un servicio de guar-
derfa a fin de permitir que las familias tra-
bajen y jueguen al mismo tiempo, cosa
que hacen con gran éxito.

Un 4rea importante de nuestro traba-
jo es la tecnologfa. Los canales fueron
una de las obras en las que se utilizé por
primera vez el hierro fundido y sus me-
canismos requieren un gran nimero de
aplicaciones de la polea y la rueda denta-
da. Las estructuras laterales de los canales
y los puentes, tineles y acueductos que
atraviesan el pafs en su recorrido figura-
ban entre los méds avanzados de su épo-
ca. Este tema de cardcter tecnolégico
permite adoptar un punto de vista dife-

rente para las actividades escolares, las ac-
tividades familiares durante las vaca-
ciones y los fines de semana durante
todo ¢l afio.

Aprendizaje para jévenes
y viejos

El Departamento de Educacién se es-
fuerza en alentar la realizacién de una am-
plia gama de visitas escolares durante el
afio escolar. Las visitas son efectuadas por
escuelas primarias y secundarias, colegios
y universidades, cada cual con sus pro-
pios intereses. Las exposiciones y la infor-
macién destinada a los profesores se ajus-
tan al plan nacional de estudios y tam-
bién se pueden utilizar en un curriculo
estructurado transversalmente. En nues-
tro mundo de alta tecnologfa, televisién,
juegos computarizados y realidad virtual
se siente a menudo la necesidad de dar
unos cuantos pasos atrds. Manipular ob-
jetos histéricos, utilizar documentacién
original y contemplar grandes obras de
arte son actividades que pueden tener una
fuerte repercusién en el espiritu de los j6-
venes, estimulando su curiosidad y am-
pliando sus horizontes. Naturalmente,
muchas personas perciben el museo
como un espectdculo histérico y, en efec-
to, uno de sus propésitos principales es
contar la historia de las vias acudticas in-
teriores. Sin embargo, nosotros preferi-
mos considerarlo mds como un relato que
como una historia y tratamos de recordar
siempre que las personas son tan impor-
tantes como las cosas.

La prictica consistente en concentrar-
se en diversas partes de la exposicién ha
conducido a que se creen una serie de «se-
manas» especiales para las escuelas. Algu-
nas de ellas, como la «Semana de la ma-
temdtican, se basan en presentaciones rea-
lizadas por especialistas itinerantes. Otras
son producto de la casa, por ejemplo, las



dedicadas al perfodo victoriano, la musi-
ca y el inglés. En cada caso se utiliza un
elemento del curriculo, al que se afiade el
tema de las vias acudticas. También aqui
la interactividad es muy importante. Los
nifios y sus profesores exploran conjunta-
mente un tema y el museo, contando con
la ayuda de un experto. La semana dedi-
cada a la época victoriana se basa en la
atraccién que ejercen algunos viejos obje-
tos que se presentan y manipulan contan-
do con el apoyo del teatro y la cancién.
Con la idea de poner en situacién el em-
pleo de trajes copiados y la interpretacién
de papeles se utiliza una auténtica cabina
de embarcacién para que los visitantes
puedan imaginar lo que era la vida fami-
liar en tiempos pasados.

Para realizar estas actividades en 1996,
la presentacién de «Matemdtica» y de una
nueva presentacién de «Ciencias» basada
en la fisica se mantendrdn abiertas duran-
te un fin de semana, ya que hemos obser-
vado que un recorrido escolar constituye
un incentivo para que toda una familia
vuelva a visitar el museo. Es también una
magnifica ocasién para que los padres
descubran cé6mo encaran sus hijos dos de
las materias esenciales del programa de es-
tudios nacional. «<Matemdtica» y «Cien-
cias» ofrecen un enfoque funcional con
numerosos enigmas, problemas y experi-
mentos que abren un cauce para el des-
cubrimiento, las experiencias comparti-
das y el disfrute conjunto de la diversién
y el aprendizaje.

Organizamos también dias de apren-
dizaje para los adultos cuando existen pe-
quefios grupos que pueden asistir a un
curso dirigido por expertos asociados al
museo. La confeccién de nudos y la fa-
bricacién de defensas, [as labores de forja
y los oficios de la construccién de canales
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han sido polos de atraccién. Muchas fa-
milias han disfrutado pasando un dia de
vida con Peter, un caballo (jrespetado
miembro del personal del museo!). Ocu-
parse de limpiar, enjaezar y atender a un
caballo de tiro hace pasar a los visitantes
un dia memorable. Quizd la actividad
que mds éxito ha tenido es la de conducir
un remolcador, a cargo de voluntarios
que utilizan los dos pequefios remolca-
dores con que cuenta el museo. El curso
dura un dia y en él se exploran elementos
de mantenimiento, pilotaje y demds ofi-
cios nduticos. Los numerosos visitantes
que participan en estos cursos se llevan
consigo nuevas competencias, gratos re-
cuerdos e incluso el necesario certificado
de suficiencia.

Uno de los momentos culminantes de
un dfa pasado en el museo es un breve
crucero por el canal Gloucester/Sharp-
ness en el Queen Boadicea II. Durante su
estancia en el barco, los visitantes escu-
chan los comentarios histéricos del ca-
pitdn, gracias a los cuales pueden ampliar
sus conocimientos del sisterna de canales
tanto en el plano local como en el nacio-
nal. «Boadie», el nombre que recibe afec-
tuosamente el barco, tiene su propio lu-
gar en la historia. En efecto, se trata de
uno de los «barquitos» de Dunkerque
cuyos servicios se utilizaron durante
mayo de 1940 en la Operacién Dinamo
destinada a evacuar las tropas de las playas
de Dunkerque.

Ademis de las familias y las escuelas, el
grueso de nuestros visitantes lo forman
ciudadanos de edad y entusiastas de los
canales. El problema principal que hay
que resolver es ofrecer detalles suficientes
a los visitantes expertos. Es cierto que
muchos se conforman con ver y en mu-
chos casos tocar objetos histdricos, pero

en algunas 4reas la informacién que brin-
damos es superficial. Pensamos poder re-
solver este problema en el futuro aumen-
tando nuestro potencial de trabajo com-
putarizado y creando una base de datos
completa. Esto permitird un mayor acce-
so a la mayorfa de los catdlogos y de la in-
formacién del museo. El exceso de rétu-
los y de «escritura en las paredes» hace
que muchos visitantes huyan de los mu-
seos. De ahi que la flexibilidad en la ofer-
ta de informacién —que sélo la compu-
tadora puede suministrar— sea de suma
importancia.

Esta amplia gama de actividades sélo
se puede organizar si se tiene como fun-
damento un museo sano. Necesitamos
las competencias de los conservadores
para presentar las colecciones, mantener
¢l equipo en funcionamiento y brindar
conocimientos especializados. Necesita-
mos un cuerpo entusiasta y organizado
de voluntarios para manejar los objetos
histéricos y ayudar en la gestidn de las
actividades especiales. Los especialistas en
educacién, los administradores y los pro-
veedores de servicios (tienda, café y viajes
en barco) necesitan trabajar juntos para
que las actividades tengan éxito, se maxi-
mice la utilizacién de los recursos dispo-
nibles e incluso se generen beneficios.

No cabe esperar que las exposiciones
permanentes abarquen todo un tema. Lo
que nuestras actividades familiares hacen
es llevar nuestras exposiciones perma-
nentes a 4reas a las que no pueden ir por
si mismas. Asi amplfan la informacién
que ofrecemos, contribuyen a eliminar el
sesgo de la simple historia y, lo que es
mds importante, crean un ambiente
atractivo y divertido que emana de las
personas que realmente gozan de lo que
ven y hacen.
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La misién de informar:
el American Merchant Marine Museum

Frank O. Braynard

Singular museo disefiado para dar a
conocer la historia de un aspecto poco
conocido de la vida maritima de los
Estados Unidos de América, el Museo de
la Marina Mercante, situado en Kings
Point (Nueva York), alberga una coleccidn
insdlita y su enfoque de la funcién de
servicio pblico es ain mds inusual. El
autor es el conservador del museo y uno de
sus mds entusiastas adepros. Fue fundador
y director de programa del South Street
Seaport Museum (Nueva York), y ha
ejercido varias profesiones —artista, autor
y asesor de la industria maritima—,
basadas en todu una vida de amor al mar,
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En el Museo de la Marina Mercante de
los Estados Unidos de América tenemos
un verdadero problema: salvo raras ex-
cepciones —los graduados de la US Mer-
chant Marine Academy y de las distintas
escuelas navales que hay en algunos Esta-
dos—, nadie sabe a ciencia cierta qué es
la marina mercante. De entrada, debe-
mos precisar que la marina mercante es
una industria que representa a las empre-
sas navieras privadas de los Estados Uni-
dos que operan con barcos de todo tipo.
Cualquier barco cuya actividad principal
tenga cardcter comercial se considera un
buque mercante. Es triste decitlo, pero
desde la Guerra Civil la marina mercante
ha sido descuidada e incomprendida de
modo lamentable. No tenemos ninguna
relacién con el US Marine Corps, pero
continuamente se nos llama «marines»
mercantes, aunque la forma correcta de
denominar a un hombre o a una mujer
que sirve en la marina mercante es «mari-
no mercante» (merchant mariner). Como
museo, siempre hemos tratado de derri-
bar este muro de ignorancia.

Para ayudarnos a lograr este objetivo a
largo plazo, el museo cuenta con tres ele-
mentos fundamentales: alguna de las ma-
quetas de barcos més hermosas del mun-
do; una ubicacién magnifica, desde la que
se domina el puente Throgs Neck y se
ven los edificios de Nueva York perfilarse
en el horizonte, salvo los dfas nublados y,
finalmente, uno de los edificios més her-
mosos que alberga un museo, donde atin
resuenan los pasos de Thomas Edison,
Henry Ford y otros personajes que reco-
rrieron sus salas. Originalmente, fue el
hogar de William Barstow, un inventor
adinerado. La Escuela de la Marina Mer-
cante, responsable del mantenimiento
bésico del edificio, nos cedi6 la planta
baja y partes del primer piso. El museo
estd profundamente agradecido por la
ayuda de la escuela, aunque somos una

entidad privada y debemos recaudar fon-
dos para pagar a nuestro reducido equipo
de cuatro empleados a tiempo parcial y
no podriamos funcionar sin los quince
abnegados voluntarios que nos ayudan.

El museo se creé gracias al empefio del
capitdn Charles Renick, diplomado de la
escuela y durante mucho tiempo su di-
rector de relaciones exteriores. Al princi-
pio habifa pensado instalar varios espacios
de exposicién en los sétanos de los locales
de la escuela y, posteriormente, para su
alegria, la Asociacién de Alumnos com-
pré la propiedad de Barstow al otro lado
de la calle Steamboat. En un primer mo-
mento nos asignaron solamente la planta
baja, pero los afios siguientes nos las in-
geniamos para ir obteniendo poco a poco
permiso para utilizar casi la mitad del pri-
mer piso. La escuela necesita todavia la
otra mitad para hospedar a sus invitados,
pero esperamos obtener algtin dia ese es-
pacio y dedicarlo a galerfas especiales
sobre los petroleros, el comercio de cabo-
taje, los Grandes Lagos y las vias acudticas
interiores.

El vestibulo del museo muestra hasta
qué punto nos falta espacio. Estd dedica-
do al mayor progreso realizado en el di-
sefio de los barcos mercantes desde que el
vapor reemplazé a las velas: la «revolucién
del contenedor. Los buques mercantes
estadounidenses fueron los primeros en
introducir esa innovacién que ahora han
adoptado casi todas las marinas mer-
cantes del mundo y que ha transformado
radicalmente los puertos maritimos de
todos los tamafios. La invencién del
buque portacontenedores se atribuye a
Malcolm McLean, fundador de las Sea-
land Lines, y nuestra pequefia muestra es
un homenaje a él y a los primeros trans-
portes de contenedores. La Grace Line,
con sus Santa Magdalena, buques mixtos
de carga y de pasajeros, advirtié la im-
portancia de los portacontenedores y de-
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berfa también compartir el mérito de ser
precursora de ese nuevo concepto revolu-
cionario del transporte marftimo.

La entrada desemboca en un vestibu-
lo en el que destaca una hermosa escalera
que lleva al primer piso y a puertas que se
abren sobre la Primera Galerfa y la Sala de
la Guerra, situada a la derecha. Estamos
muy orgullosos del objeto mds importan-
te que se expone en el vestibulo, pero que
necesita cierta explicacién para cada gru-
po de visitantes. Se trata del doble timén
del legendario «Old Ironsides», cuyo
nombre oficial es USS Constizution. Que-
remos recalcar que el museo estd dedica-
do a la Marina Mercante, y no a la Ar-
mada de los Estados Unidos de América.
Dado que el «Old Ironsides» se encuentra
atn en servicio como buque de la Arma-

da, creemos necesario observar que casi
toda su tripulacién estaba constituida por
ex marinos mercantes. Cuando se
construyé el «Old Ironsides» no existfa la
Armada; su tripulacién recibié su forma-
cién inicial y aprendié a amar el mar en
barcos mercantes privados.

Explicar lo que hacemos

Antes de pasar a describir las galerfas del
museo, serfa oportuno hacer una pausa y
presentar dos de nuestros mayores éxitos
en el empefio por explicar al piblico en
general qué pretendemos hacery qué es la
marina mercante. Esperamos dar a cono-
cer nuestra historia a personas que quizd

"nunca vengan a Kings Point y que, por lo

tanto, nunca visitardn el museo.

La galeria principal del museo.
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compaias de bugues de vapor.

El primero de estos logros es nuestra
National Maritime Hall of Fame (Galerfa
Maritima Nacional de Personajes y
Buques Famosos), concebida para rendir
homenaje a personas y barcos famosos.
Un comité de seleccién de 60 miembros
examina las candidaturas que, para el pri-
mer decenio del proyecto, fueron dividi-
das en cuatro 4reas geogréficas, a cada una
de las cuales debfa corresponder un barco
y una persona ganadores: alta mar, coste-
ra, Grandes Lagos y vias navegables inter-
nas. Cualquiera puede proponer una pet-
sona o un barco, aportando los antece-
dentes y las fotografias pertinentes. En
1993 se decidi6 que a partir de entonces
s6lo habrfa un galardonado por afio,
dado que las principales figuras histéricas
ya habian sido homenajeadas. Se puede
premiar dnicamente a las personas cinco
afios después de su muerte y a los barcos
después de un perfodo similar de haber
dejado el servicio o de haber sido desgua-
zados. Los patrocinadores de varias per-
sonas o barcos pueden enviar su propia
documentacién «electoral» a los miem-
bros del comité de seleccién, aunque rara
vez lo hacen. A finales de 1995 se habia
elegido un total de 39 barcos y 39 perso-
nas para la National Maritime Hall of
Fame.

El segundo de nuestros proyectos im-
portantes, que ha contribuido en gran
medida a dar a conocer el museo en todo
el pafs, es el National Maritime Scholar of
the Year Award (Premio Nacional Anual
al Estudioso en Temas Marftimos), mds
conocido como el Premio Bowditch, en
homenaje a Nathaniel Bowditch, ilustre
capitdn de barco estadounidense y uno de
los m4s grandes matemdticos del mundo.
Los ganadores mds recientes han sido
John Maxtone Graham, famoso confe-
renciante sobre temas marftimos y autor
del libro The Only Way to Cross; el sacer-
dote Edward J. Dowling, SJ, estudioso de
la navegacién en los Grandes Lagos y au-
tor del libro de referencia sobre los barcos
de los Grandes Lagos; y William Miller,
autor de treinta obras sobre los transatén-
ticos. Hemos descubierto que, tanto para
los ganadores del premio Bowditch como
para los navios y las personas elegidos para
la National Maritime Hall of Fame, las ce-
remonias de entrega de premios y nom-
bramientos tienen una gran repercusién
beneficiosa para el museo, si se celebran en
las ciudades natales de las personas gana-
doras o en las que se construyeron los
buques. A menudo, en las pequefias ciu-
dades del oeste la noticia se publica en pri-
mera plana y con fotograffas.
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Dibujos, maquetas,
tazas de té e insignias

Muchos visitantes se sienten sobrecogi-
dos ante el magnifico edificio del museo,
el inmenso espejo que hay sobre la chi-
menea de la Primera Galerfa, el hermoso
biombo africano de caoba tallado 2 mano
que se encuentra en ¢l ala norte del Salén
de Musica y el techo de yeso de la Galerfa
Leviathan, fuera del ala norte del Salén de
Musica. En las visitas guiadas del museo
solemos comenzar por la parte Este del
edificio, la Sala Pompeyana, cuyo techo y
paredes estdn pintados a mano al estilo de
la antigua Pompeya. Esta es la tinica sala
en la que hay vitrinas fijas, idéneas para
las pequefias exposiciones que duran sélo
dos o tres meses. En el momento en que
escribo este articulo, se exponen unos
treinta excelentes dibujos a ldpiz realiza-
dos durante la Segunda Guerra Mundial
por Milton Garfield, marinero de un bar-

La misién de informar: el American Merchant Marine Museum

co de la serie Liberty en el Adantico Not-
te. Esperamos poder reproducir al menos
uno de sus excelentes estudios en The
Manifest, la publicacién trimestral del
Museo.

Si de la Sala Pompeyana nos desplaza-
mos hacia el Oeste, llegamos a la Sala de
la Guerra, que contiene la maqueta de un
barco P2 de transporte de tropas; fue pin-
tada con los colores de tiempos de paz
por la Administracién Marftima para
mostrar a los propietarios de barcos lo
que se podria hacer con un gran buque de
este tipo cuando finalizase la Segunda
Guerra Mundial. La maqueta me permi-
te —o a quienquiera que guie a los visi-
tantes— sefalar la hélice (una de las dos)
del modelo en miniatura y luego mostrar
a través de la ventana la inmensa hélice de
un verdadero P2, que se encuentra en la
entrada central del museo sobre un
monticulo de césped. [Siempre es diverti-
do informar al grupo que escucha con

Una verdadera hélice de P2
embellece el césped situado
frente a ln entrada del museo,
que ha sido clasificado como
Historic FHouse (Monumento
histérico) por la Society

for the Preservation

of Long Island Antiquities.
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atencién que la verdadera hélice gira a
180 revoluciones por minuto!

En el Salén de la Guerra hay ademis
una hermosa maqueta de un buque de
carga cuya parte delantera lleva los colores
de tiempos de paz y cuya parte trasera es
gris, como todos los buques mercantes
durante la guerra. Ante ella suelo sacar a
colacién uno de mis recuerdos favoritos,
que despierta el interés de los visitantes.
El 31 de agosto de 1939 presencié la bo-
tadura del transatldntico America en Vir-
ginia; a la mafana siguiente, cuando volvi
abordo del Robert E. Lee, buque de pasa-
jeros de la compaiifa Old Dominion, se
me acercé el capitdn con una pequefia
caja negra que emitfa sonidos —era la
primera vez que vefa una radio portdtil—
y me dijo: «La Segunda Guerra Mundial
ha comenzado. Hitler acaba de invadir
Polonia». El dfa siguiente, en el momen-
to en que nuestro barco costero entraba
en el puerto de Nueva York, vi zarpar al
Queen of Bermuda, pintado totalmente de
gris. Su tripulacién lo habfa pintado el dia
anterior en la ddrsena de Nueva York y
zarpaba hacia la guerra. Sélo una capa de
pintura diferencia a un buque mercante
de tiempos de paz de un barco que cum-
ple una misién vital durante la guerra.

En el ala norte de la Primera Galerfa
hay una pequefia zona reservada a home-
najear a los dos barcos Savannah. La ma-
queta del primer Savannah (el primer
navio que utilizé un movor de vapor para
surcar el Atldntico en 1819) estd doradaa
la hoja y fue construida para ser utilizada
como una decoracién en el salén-come-
dor del segundo Savannah, el primer bar-
co de carga y pasajeros del mundo con
propulsién nuclear.

Después de atravesar el Salén de Mu-
sica, donde estd la maqueta del gran trans-
atldntico Washington —de 5,8 m de lar-
go y perfecta en todos sus detalles—, se
llega a la sala de las tazas de té, que debe

su nombre a su estupenda coleccién de ta-
zas de té y platillos pertenecientes a bar-
cos, un modelo por cada compaiifa na-
viera. Las tazas fueron adquiridas por dos
graduados de la escuela que se desem-
pefiaron como précticos en el canal de Pa-
namé. El nombre oficial de la sala es la ga-
lerfa Leviathan, debido a los dos grandes
Sleos de este famoso barco, nuestro mds
ilustre transporte de tropas durante la Pri-
mera Guerra Mundial y buque insignia de
las lineas de transportes nduticos esta-
dounidenses durante buena parte del de-
cenio de 1920. También se exponen dos
grandes placas de bronce que se sacaron
del barco cuando fue desguazado en 1938.

En nuestra galeria mds reciente —con
la que concluye la visita— se exponen
instrumentos de navegacién. Contiene
muchos objetos prestados por Carrol
Bjornson, hasta hace poco presidente del
consejo de administracién del museo. El
presidente actual es David O’Neil, direc-
tor de Seaworthy Systems.

Oura exposicién nueva, que se am-
pliard considerablemente cuando obten-
gamos mds espacio, es la de las vistosas in-
signias que llevan en las gorras los ofi-
ciales de la marina mercante. Ademds,
tenemos un lavabo de los que se utiliza-
ban en tercera clase que se cuelga de la pa-
red y se puede desplegar. Por dltimo —
pero no por eso menos importante—,
tenemos un maravilloso diorama tridi-
mensional en el que aparece Mark Twain
al timén de un barco del rio Mississippi,
con escupidera y todo.

Asf queda demostrado lo divertido
que resulta trabajar en un museo marfti-
mo que tiene un objetivo genuino: narrar
la historia de la marina mercante estadou-
nidense. Vengan a visitarnos y les ensefia-
ré el museo personalmente. Espero que
para entonces tengamos una galeria de
personajes y buques famosos nueva y mas
amplia. Me muero de ganas de verla. W



Un testigo riberefio de la historia:
el Museo Naval Aleman de Bremerhaven

Detlev Ellmers

Rara vez un museo se ha integrado tan
bien en su entorno como el Muyseo Naval
Alemdn de Bremerhaven. Situado en el
centro de un activo puerto moderno, el
museo se ha convertido en el eje de un
Sloreciente complejo naval, donde lo nuevo
¥ lo viejo se complementan de manera
muy original. Detlev Ellmers, director del
mauseo, describe cdmo se concrerd este
experimento pionero.

«Quien hace una rdpida visita, compren-
de de inmediato por qué, cuando se habla
del Museo Naval de Bremethaven, se les
hace la boca agua a las personas vincula-
das a los museos». As{ aparecié escrito en
el diario holandés Her Viije Volk, el 19 de
agosto de 1978, apenas siete afios y me-
dio después de la fundacién del Museo
Naval Alemdn, y cuando aiin estaban sin
concluir varias secciones.

Situado a la vez a orillas del mar y en
medio de la ciudad portuaria de Bremer-
haven, en 1971 se inauguré el mds mo-
derno y mis nérdico museo nacional
alemdn, apenas después de cinco afios de
preparativos y partiendo de pequefios ini-
cios. Desde el punto de vista legal, se tra-
ta de una fundacién de derecho civil en-
cargada de una triple tarea relacionada
con todos los aspectos de la historia naval
alemana: la coleccién de objetos histéri-
cos, la investigacién clentifica y la difu-
sién publica. Los primeros pasos fueron,
sin embargo, de gran importancia, pues
implicaron al mismo tiempo tres innova-
ciones en ¢l sistema museistico alemdn,
gracias a las cuales la nueva fundacién lo-
gr6 colocarse inmediatamente al més alto
nivel internacional en materia de museos
navales.

El punto de partida se dio en 1967,
con la apertura, en Bremerhaven, del pri-
mer museo histérico naval al aire libre en
Alemania. La municipalidad puso a dis-
posicién del museo el antiguo Puerto de
Bremen (Bremer Hafen) como atracadero
para los veteranos de la navegacién. Este
puerto fue construido entre 1827y 1830,
siguiendo modelos ingleses, para servir
como primer puerto-ddrsena alemdn ca-
paz de atender el creciente volumen de
navegacién mercante de la ciudad han-
sedtica de Bremen. De este puerto se de-
rivé posteriormente el nombre de la co-
munidad que se desarroll6 alli. Asf quedé
a disposicién de este nuevo museo un
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monumento importante (aunque modi-
ficado en diversas ocasiones) del perfodo
inicial de la industrializacién naval ale-
mana. De esta manera, el mantenimien-
to de monumentos maritimos se convir-
tid en uno de los temas fundamentales de
trabajo e investigacién del nuevo museo.

Cuando se decidié pasar de este pun-
to de partida a la realizacién del Museo
Naval Alemién, la ciudad de Bremen
doné su mayor tesoro maritimo: el Han-
sekogge, una nave de 1380. En las excava-
ciones realizadas entre 1962 y 1965, el
Museo del Estado de Bremen descubrié
este barco en el rio Wesser, bajo la antigua
ciudad medieval de Bremen, con lo que
alcanzaba por primera vez en Alemania el
méximo nivel internacional en arqueo-
logfa naval. Desde entonces, la arqueo-
logfa naval constituye igualmente un as-
pecto fundamental de trabajo e investiga-
cién del Museo Naval Aleman.

Finalmente, se construyé una gran
sala de embarcaciones, siguiendo igual-
mente el modelo de los mejores museos
navales extranjeros. Con ello se volvia po-
sible por primera vez en Alemania mos-
trar a la posteridad originales de diversos
tipos de pequefias embarcaciones proce-
dentes de todos los ambientes navegables
de Alemania y destinadas a diversas apli-
caciones (pesca tradicional, caza de patos,
transporte de turba, salvavidas, deporte,
etc.). El estudio de dichas embarcaciones,
su construccidn, su utilizacién, asf como
su presentacién sistemdtica, se convirtie-
ron también en un tema fundamental de
trabajo del museo.

Estos tres nuevos campos en Alemania
(museo naval al aire libre, arqueologfa na-
val y sala de embarcaciones) se orientan a
la conservacién de embarcaciones origi-
nales (incluyendo su equipo) que hayan
sobrevivido al deterioro del tiempo o que
hayan vuelto a la luz gracias a la actividad
arqueoldgica que permite su recupera-
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La embarcacion de madera
Seute Deern construida

en 1919, anclada en el puerto
del museo. Al fondo se distingue
el edificio principal del Museo
Naval Alemiin.
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cién, si provienen de perfodos més anti-
guos. El museo al aire libre dispone igual-
mente del espacio necesario para exhibir
instalaciones técnicas terrestres dedicadas
al servicio naval. Ya no es necesario, pues,
exponer la tecnologfa naval mediante ma-
quetas, imdgenes o pequefios objetos.

El ambiente maritimo

Un atractivo especial de los nuevos espa-
cios musefsticos se deriva de su integra-
cién en el seno de las multiples activi-
dades marftimas de una moderna ciudad
portuaria que conserva adn numerosos



testimonios de una rica historia naval,

plena de innovaciones, pese a la destruc-

ci6n causada por la guerra y la posguerra.

Bremerhaven fue fundada a comien-
zos de la era industrial con la Gnica fina-
lidad de practicar la navegacién mercan-
te en Jas nuevas condiciones del mercado
libre mundial. Hasta el dfa de hoy, Bre-
merhaven ha realizado esta tarea con ple-
na dedicacidn, siempre bajo la presién de
tener que mantenerse en vanguardia en el
ripido desarrollo de la técnica naval.

Cada paso importante de este desarrollo

ha dejado en las riberas de Bremerhaven

huellas ain visibles en la actualidad, ves-
tigios que pueden ser apreciados por los
visitantes.

1827-1830. Primer puerto-ddrsena
alemén; hoy puerto del museo (Alzer
Hafen — antiguo puerto).

Desde 1847. Primera linea de vapores

Un testigo riberefio de la historia: el Museo Naval Alemédn de Bremerhaven

para el transporte de pasajeros entre
Alemania y los EEUU Para ello, se
construyeron el nuevo puerto con an-
tepuerto, esclusas amplias (para dar
paso a los vapores de ruedas laterales)
y el antiguo faro.

1849-1852. Estacionamiento de la pri-
mera flota de guerra alemana. Los
navios anclaban en la ensenada, fren-
te a lo que es hoy dia el Museo Naval
Alemin.

Desde 1862. Primera conexién de ferro-
carril con un puerto maritimo
alemén. Se conservan el muelle, los
cobertizos de distribucién y el sistema
de vias, al norte del museo al aire libre,
por el lado que da a tierra.

1868. Retorno a Bremerhaven de la pri-
mera expedicién polar alemana. El
Gronland, barco de la expedicién, se
encuentra hoy en el puerto del museo.

© Egbert Laska, Deutsches Schiffahrtsmuseum

Mascardn de proa dovado de la

nave Deutschland en 1906.
Esculpido por Eugen Bérmel,
Jue el tiltimo mascarén en

Jorma femenina de la armada

alemana.
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1881. El primer vapor rdpido alemén
parte del Kaiserbafen I (Puerto Impe-
rial I).

1882-1885. El faro de Rotersand, la pri-
mera construccién mar adentro ale-
mana, es prefabricado en Kaiser-
hafen Iy erigido luego en el estuario
del Wesser.

1885. Botadura del primer vapor de pes-
ca alemdn en la desembocadura del rio
Geeste (primer puerto pesquero). El
muelle, la lonja para la subasta del pes-
cado y el monumento erigido en 1935
se conservan ain.

1896. Inauguracién de la Kaiserschleuse
(esclusa imperial), la mayor cdmara de
esclusa del mundo en aquella época.

1898. Un vapor rdpido alemdn gana por
primera vez el «Cordén Azul», otorga-
do por la travesfa més veloz del Atdn-
tico. El punto de partida fue la esclu-
sa imperial. Los vapores alemanes
conservaron el «Cordén Azul» hasta
1907.

Las dos guerras mundiales dejaron pro-

fundas brechas en el desarrollo de la na-

vegacién alemana. Pero tanto entre ellas
como después de ellas, se obtuvieron lo-
gros excepcionales en Bremerhaven.

1927. Inauguracién del Columbuskaje
{Muelle Colén) con estacién de ferro-
carril junto al mar.

1929-1933. Vapores de Bremerhaven ga-
nan nuevamente el «Cordén Azul» y
lo conservan durante los préximos
cuatro anos.

1957. Botadura del primer barco pesque-
ro de arrastre en el puerto pesquero de
Bremerhaven.

1966. Inicio del transporte maritimo en
contenedores y construccién de las
instalaciones portuarias necesarias. La
competencia de las lineas aéreas redu-
ce el transporte marftimo de pasajeros
a4 Unos pocos Cruceros.

1985. Debido a la limitacidn del acceso a

las zonas de pesca abundante, la flota

pesquera alemana se ve reducida a

unos cuantos barcos.

Aparte de estos hitos visibles de grandes
logros en la historia naval alemana, nu-
merosas instalaciones situadas en los alre-
dedores del museo contindan funcionan-
do y garantizando la buena marcha de las
actividades navales de la ciudad portua-
ria. Entre ellas destacan las dos estaciones
para los précticos de puerto, la Oficina de
Aguas y Navegacién (responsable de la
sefalizacién marftima) con el almacén de
boyas de 1876 y la torre de radar de 1965,
la Oficina Maritima de 1898 y los
puentes levadizos con sus cotrespon-
dientes casas de mdquinas, los faros y el
muelle de baiiistas. Todas estas instala-
ciones siguen cumpliendo sus funciones
hasta el dfa de hoy. Otros edificios han
hallado un nuevo uso; tal es el caso de la
antigua Casa de Emigracién de 1849
(hoy Universidad de Bremerhaven), el
edificio de Aduanas de 1897 (hoy restau-
rante), el cobertizo de distribucién de
1862 (hoy en parte almacén y en parte
restaurante) y el silo de granos de 1960
(hoy restaurante).

Incluso las instalaciones cientificas de
Bremerhaven dimanan de las actividades
navales. Ademds del Museo Naval
Alemdn, encargado de la investigacién
cientifica de la historia naval, se hallan el
Instituto Alfred Wegener para la Explora-
cién Polar y Marina y la Universidad de
Bremerhaven. Esta dltima imparte las
disciplinas de Ingenierfa Industrial y Tec-
nologfa de Procesamiento de Alimentos
(desarrolladas a partir de la Ingenierfa
Naval y el Procesamiento de Productos
Marinos), asi como Técnica de Trans-
portes y Andlisis de Sistemas, para res-
ponder a las necesidades de los trans-
portes combinados por mar y tierra. Los
edificios principales de estas tres institu-
ciones fueron disefiados por notables ar-
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quitectos modernos (Hans Scharoun,
O.M. Ungers y Gottfried Bshm) y su
proximidad inmediata determina el as-
pecto urbanistico de la ciudad.

Aparte del canal de navegacién en la
salida del Wesser, directamente frente al
Museo Naval Aleman, la costa alemana
no presenta pricticamente ningin otro
lugar ante el cual desfile una mayor varie-
dad de tipos de barcos. La gama va desde
pequefios bores para la pesca con nasa o
garlito, pasando por balandras para la
pesca del camardn, veleros deportivos,
lanchas de précticos, botes de policia na-
val, transbordadores fluviales, botes sal-
vavidas, chalupas de puerto, botes de

Un testigo riberefio de la historia: el Museo Naval Alemdn de Bremerhaven

La forja de un
astillero alemdn

a fines del siglo xox
y principios del
siglo xx.

bomberos y naves para colocar boyas,
hasta barcos fluviales, lanchas costeras,
barcos de pesca, cargueros, barcos de
contenedores, embarcaciones de recreo y
navios de guerra.

Donde el interior
y el exterior se encuentran

En este conjunto de la navegacién del
presente y el pasado, ¢l famoso arquitec-
to alem4n Hans Scharoun (1893-1972)
configuré el edificio principal del Museo
Naval Alemén de tal manera que las ven-
tanas, disefiadas de diversas formas, trans-
portan al interior fragmentos distintos de

la atmésfera naval extetior, de modo que
resaltan puntualmente la calidad de la ex-
posicién. Scharoun sabfa muy bien lo que
hacfa, pues crecié a la vista del lugar en
que se yergue actualmente el museo.
Cada galerfa interior estd dispuesta
como la cubierta de paseo de un vapor de
pasajeros: los visitantes se desplazan li-
bremente a lo largo de «la borda» y gozan
de la vista que se ofrece de las diferentes
secciones, o pueden mirar hacia afuera a
través de las ventanas circulares que, en
asociacién con los ojos de buey, refuerzan
atin mds el cardcter maritimo de la arqui-
tectura. La forma exterior del edificio,
larga y relativamente plana, con estruc-
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turas que recuerdan los puentes de un
barco, pertenece a la «arquitectura de
navios».

Las exposiciones que se realizan en el
interior brindan una visién de conjunto
de la historia de la navegacién alemana,
desde sus primeras manifestaciones iden-
tificables hasta el presente. La navegacién
a partir de los puertos de la Alemania ac-
tual alcanzd una posicién internacional
preeminente en tres perfodos histéricos
diferentes: cuando el imperio romano se
extendia hasta el rfo Rin (desde el afo
50 a.C. hasta el 400 d.C. aproximada-
mente), durante el auge de las hansas (si-
glos xu1-xv) y después de la revolucién in-
dustrial, en los siglos x1x y xx. Durante los
perfodos intermedios, la navegacién cos-
tera alemana tuvo sélo significacién re-
gional. Antes de la época romana se pue-
de demostrar que la navegacién se limita-
ba a los rios, aprovechando una red fluvial
relativamente densa. Esta actividad de-
sempefid un papel decisivo en el trans-
porte transcontinental de bienes hasta el
advenimiento del ferrocarril en el
siglo xix.

El Museo Naval Alemdn posee valio-
sos especimenes de relevancia mundial
procedentes de los tres perfodos significa-
tivos: del periodo romano, un espolén-
ariete de una galera fluvial, del tipo que el
emperador Augusto habfa estacionado en
el Rin para la defensa fronteriza (sélo
existen otros dos museos que exhiben, un
antiguo espoldén de ese tipo); de la época
de las hansas, el ya citado Hansekogge de
1380, casi completamente conservado y
sin parangén en ningn otro museo; de la
era industrial, el barco de madera, de
75 m. de longitud, Seute Deer (1919).
Este es uno de los dos mayores veleros
mercantiles de madera en posesién de un
museo. Si bien este barco se encuentra
anclado en el puerto del museo, su posi-
cién con respecto a los ejes visuales del

edificio principal es tal que desempefia un
papel importante.

Asimismo, las otras secciones del mu-
seo exhiben extraordinarios especimenes
o conjuntos de gran significacién histéri-
ca. Siguiendo el transcurso de la historia
de la navegacién alemana, la exposicién
estd dividida en segmentos temporales,
subdivididos, a su vez (en especial el de la
navegaci6én del perfodo industrial), en
secciones temdticas. El inicio lo consti-
tuye la seccién prehistérica, en la cual se
aprecia una reconstruccién a escala origi-
nal del bote més antiguo procedente de
una excavacién (reconstruccién basada
en un fragmento de cuaderna, hecha de
cornamenta de reno, hallado en Husum,
Schleswig-Holstein y que data de entre
9.000 y 8.000 a.C.). Se trata de un bote
de piel que utilizaban los cazadores de re-
nos a finales de la edad del hielo para pes-
car y capturar los renos que se desplaza-
ban adando.

Muestras de minerales, escorias de
fundicién y restos de colada evidencian
que en el umbral de la Edad de Bronce se
extraia cobre de la isla de Helgoland en el
Mar del Norte. Esta isla constituyé igual-
mente un importante puerto minero de
la zona norte durante la Edad de Bronce.
Pinturas rupestres y modelos muestran
que el cobre era probablemente embarca-
do en canoas hechas de corteza de 4rbol y
propulsadas a remo.

La floreciente navegacién fluvial de los
romanos por el Rin no sélo estd repre-
sentada por ¢l espolén-ariete mencionado
mids arriba, sino también mediante nu-
merosos vaciados de las representaciones
de barcos en monumentos funerarios. En
el siglo v, los francos sucedieron a los ro-
manos y se inicié la Edad Media (aproxi-
madamente entre los afios 400 y 1500).
Con la disminucién de las actividades co-
merciales e industriales se redujo también
la navegacién. Una pequefia barcaza de



carga del tipo Oberlinder (siglo vi) re-
presenta esta fase. Su construccién es la ti-
pica de las naves fluviales de aquella épo-
ca: se cortaba un tronco longitudinal-
mente y luego, separando las dos mitades,
se insertaban dos tablones entre ellas for-
mando asf una embarcacién fluvial de
quilla plana.

El ya mencionado Hansekogge y otras
embarcaciones fluviales extraidas consti-
tuyen una flota de la Edad Media que
permite una visién global de la navega-
ci6n de la época hansedtica, nica en to-
dos los museos. La tltima fase de las han-
sas est4 representada por modelos de em-
barcaciones talladas en madera de roble,
extraidos del frontispicio de la casa del
gremio de los viajeros de Hamel a Flandes
(alrededor del afio 1500). Los azulejos
que recubren la habitacién de un capitdn
alemdn, quien habfa navegado al servicio
de los Pafses Bajos, dan testimonio de la
fuerte influencia holandesa sobre la nave-
gacién alemana de los afios 1570-1800
aproximadamente.

Aqui se encuentra intercalada la sec-
cién de « rutas maritimas », en la que se
agrupan, alrededor de la gran dptica de
un faro, cartas de navegacién e instru-
mentos nduticos, as{ como un mapa
maritimo en relieve que describe las ru-
tas de navegacién frente a la desemboca-
dura del Wesser, las cuales son visibles
desde Ja ventana. Un barco de bomberos,
en el puerto del museo, completa esta
seccion.

La era industrial estd representada a lo
largo de varias secciones temdticas. En la
seccién de la marina mercante, el reem-
plazo de las velas por las mdquinas a va-
por, as{ como la transicién de las embar-
caciones de madera a las de acero, se ilus-
tra mediante el contraste entre un velero
salvavidas de madera y un vapor de rue-
das con quilla de acero. Los decorados in-
teriores de barcos de pasajeros, el puesio

Un testigo riberefio de la historia: el Museo Naval Alemdn de Bremerhaven

de control de mdquinas y del reactor en el
Otto Hahn, carguero propulsado por
energfa atdmica (1968), asi como instala-
ciones de arsenal y dioramas del puerto
constituyen otros tantos puntos sobresa-
lientes de esta seccién, que queda com-
plementada ademds, en la zona a cielo
abierto, por grias portuarias originales,
instalaciones de muelle, remolques moto-
rizados y el gran velero de carga Seuze
Deern.

En la secci6n dedicada a la marina de
guerra se ha dado especial relieve a los
submarinos, que constituyeron el arma
principal de la armada alemana en ambas
guerras mundiales. Esta est4 representada
por naves originales y equipos. Un sub-
marino del tipo xx1 (1945) y una lancha
rapida de la marina federal completan los
efectivos en el puerto del museo.

En la seccién prevista para la inves-
tigacién y explotacién marinas se
construye actualmente un nuevo edificio
que albergard muestras de la contribucién
alemana a la exploracién polar y marina,
asf como el desarrollo de la pesca en alta
mar, la industrializacién de la captura de
la ballena y la explotacién de recursos mi-
nerales marinos. Fondeados en el puerto
del museo se encuentran el yate nérdico
Grinland, velero de la primera expedi-
cién polar alemana de 1868, y el vapor
ballenero Rawu IX (1939).

El nuevo edificio expondrd la colec-
ci6n de botes de una manera igualmente
novedosa. El nicleo de esta exhibicién lo
constituye la rica coleccién de botes de
madera locales, que fueron utilizados por
pescadores y campesinos entre el Mond-
see —lago austriaco situado en el sur—y
Schlei —bahfa situada en Schleswig-Hol-
stein, en el Norte—, y que continuaron
siendo usados hasta la segunda mitad del
siglo xx. A partir de éstos se desarrollaron
los botes deportivos, por una parte, y las
embarcaciones salvavidas, por la otra.
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Réplica del Hansekogge de
1380. £ original se halla
actualmente en la vltima fase
de restauracion.

Azulejos holandeses ornamentan
en 1780 el camarote
de un capitin alemdn

del Mar del Norte.
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El niicleo de casi todas las secciones lo
constituyen embarcaciones originales que
agrupan a su alrededor informacién de-
tallada acerca de su construccién y utili-
zacién, la organizacién necesaria para su
funcionamiento y las personas que las tri-
pularon o trabajaron en ellas.

Cada afio se organizan de tres a cuatro
exposiciones temporales que presentan
con mayor detalle temas espectficos de la
navegacién internacional y alemana. Es-
tas exposiciones se ven enriquecidas con
una amplia seleccién de materiales sobre
diversos medios de difusién y una biblio-
teca de literatura marftima. ||

© Egbert Laska, Deutsches Schiffshresmuseum



Los museos y los coleccionistas

Jacques Chauveau

Jacques Chanvea es un hombre de
negocios francés muy conocido por su
notable coleccidn de objetos relacionados
con el mundo maritimo y su trabajo como
presidente de la Association des Amis du
Musée de la Mer pour [Atlantique
(AMERAMI). Es miembro de varios
directorios de museos maritimos y
vicepresidente de una Association de
préfiguration pour la création d'une
Jfondation nationale pour le patrimoine
culturel maritime et fluvial. Su larga
experiencia de insaciable coleccionista y
ferviente visitante de museos le han dado

pie para formular las siguientes reflexiones.

Todas las parejas no son necesariamente
perfectas ni infernales. Hay incluso algu-
nas que son casi normales y razonable-
mente armoniosas, algo que puede decir-
se de la que forman el museo y el colec-
cionista. Ante todo, este dltimo es, como
su nombre indica, un amateur que amalo
que considera bello, raro, roméntico o,
mejor atin, lo que conjuga todos esos ras-
gos. El museo, por su parte, es un cuerpo
constituido dedicado a la preservacién del
patrimonio, al culto de la historia; y
aunque est4 resguardado de los desborda-
mientos de la pasién, no siempre lo estd
de los de una reglamentacién a menudo
bastante rigida.

El tipo de museo al que nos referire-
mos es aquel que estd mds préximo del
coleccionista. El Museo, con mayuscula,
all4 en su gloria, estd muy alejado del co-
leccionista, por muy buen gusto que ten-
ga éste o por grande que sea su cultura.
Asf pues, nos referiremos a los Museos de
la Marina, del Automévil o de Telas Es-
tampadas, en lugar de el Louvre, el «Met»
o el Hermitage.

El aficionado, a fuerza de esclareci-
miento, puede llegar a verse afectado del
sindrome del coleccionista. Fn cambio,
quien acumula obras y objetos artisticos
en funcién del dinero que posee y de los
precios del mercado es esencialmente un
especulador. Quien «compra» una colec-
ci6n sigue siendo un simple advenedizo.
Se vanagloria de sus medios a expensas
del talento de su inevitable decorador.
Una coleccién, una verdadera coleccién,
s6lo llega a serlo al precio de una larga es-
pera, a menudo de sacrificios y siempre
del deseo por fin satisfecho.

Como suele suceder en todas las pare-
jas, el intercambio mutuo es lo que enri-
quece la vida de cada uno. En la pareja de
que hablamos, es evidente que el colec-
cionista y el museo tienen todas las de ga-
nar en un intercambio que sea lo mds am-
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plio posible. El impulso inicial de la vo-
cacién de un coleccionista procede fre-
cuentemente de un museo. El descubri-
miento y después el gusto por un tema
particular cuya existencia misma acaso
era desconocida nace a menudo de una
visita. Los servilleteros tallados en forma
de nautilos es un tema de coleccién poco
comun, pero el pequefio y bonito museo
de Aland (Finlandia) posee una gran can-
tidad, muchos de los cuales han sido es-
culpidos y tallados de manera muy atrac-
tiva. A partir de un descubrimiento ini-
cidtico, el descenso a los infiernos o el
ascenso al paraiso del desdichado neéfito
va a adquirir toda su forma e impulso.

Dado que no hay escuelas superiores
para coleccionistas exigentes, por lo gene-
ral éstos son autodidactas. El descubri-
miento, ¢l deseo y la adquisicién de un
objeto, un mueble o una pintura brindan
indudablemente placer, pero uno tiene
que asegurarse de haber efectuado la se-
leccién correcta y adecuada. Para ello,
;qué mejor que comparar lo adquirido
con lo que ya existe en un museo? Como
la perseverancia es la caracteristica esen-
cial de un coleccionista, es natural que su
conocimiento, cada vez mayor, implique
una evolucién del gusto. Esta se puede
traducir en certo grado de diversifica-
cién, habida cuenta de que el tema prin-
cipal por el que uno se interesa puede
adoptar tantas expresiones diferentes. El
coleccionista «de base» suele concentrar-
se en su tema central, consciente de que
el conocimiento universal es algo que es-
casea mucho y que los medios son gene-
ralmente limitados. Es précticamente im-
posible saber o hacer todo. As{ pues, para
muchos coleccionistas se trata de una re-
nuncia inevitable, sin la cual la coleccién
se convierte en un gabinete de curiosi-
dades que, por mucho encanto que pue-
da tener, significa que la vocacién del co-
leccionista se ha pervertido.

35



Reservados todos los derechos

Jacques Chauvean

Diversos objetos que pertenecen
a unda coleccidn privada. Sobre
la mesa, una magqueta de La
Servanaise, que naufrags en
1929, y en el trasfondo un
modelo britdnico de ciiter de
comienzos del siglo xx.
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Por naturaleza, el coleccionista es gen-
te dificil. No es f4cil clasificarlos en fami-
lias ni en categorfas. Se trata ms bien de
individualidades. Algunos se niegan a ver
una pieza interesante que posee un «cole-
ga» para no sentirse obligados a revelar a
cambio su propia coleccién. Esto muestra
hasta qué punto sus relaciones con el mu-
seo pueden ser diferentes e imprevisibles.
Algunos coleccionistas llegan casi a iden-
tificarse con su museo y su grandeza. En
ocasiones, pueden incluso llegara donar o
legar su coleccién, acto que no siempre
deja de crear graves problemas de concien-
cia pues, para ser justos, existen colec-
ciones que sélo tienen valor a los ojos de
su creador. Las reservas de los museos sue-
len estar demasiado repletas para poder
acumular en ellas «cualquier cosa», sobre
todo ahora que, con la complicidad de la
moda, los museos y los coleccionistas se
enfrentan cada vez mds al problema de las
copiasy las falsificaciones. Otros coleccio-
nistas tienen celos del museo, al que consi-
deran, sin razén, un competidor desleal.

Al mismo tiempo, hay que reconocer
que el coleccionista tiene otros méritos:
puede y debe ser un informante valioso
para los museos. El coleccionista siempre
estd buscando y huroneando, pero no
puede, ni quiere, acumular m4s de lo que
puede digerir. A menudo dispone de co-
nocimientos en campos que no puede o
no desea abordar por sf mismo, lo que le

da la posibilidad de desempefiar la il
funcién de indicador. Los museos,
grandes o pequefios, tienen problemas fi-
nancieros. No siempre se pueden atender
sus «necesidades», deseos o posibilidades.
Es un consuelo ver que una obra o un ob-
jeto es adquirido por un coleccionista de
su pais de origen en lugar de vetlo partir,
a menudo para siempre, a lugares remo-
tos. Es justamente en este punto donde
hay que reconocer al museo su papel y
mérito esenciales: ser educador y guar-
didn del patrimonio. Hay centenares de
museos con vocaciones y naturalezas muy
diferentes, pero también existen muchos
mds temas de coleccibn y, por tanto, de
coleccionistas. La creacién de un museo
es a menudo el fruto de una iniciativa pri-
vada o de una voluntad personal. Acaso se
hubiese creado més tarde o mds tempra-
no, pero en el caso del patrimonio la ri-
queza es frégil y fugitiva. Abundan los
ejemplos de colecciones privadas que se
han convertido en museos. De indole y
amplitud muy diferentes, dan testimonio
de la diversidad de puntos de partida,
pero también del éxito y la importancia
de llegar a ser finalmente museos.

El gusto, la pasién y la perseverancia

La suntuosa y célebre coleccién de pintu-
ras de la familia Farnesio (entre otras mu-
chas) refleja bien la indole y el origen de
esos tesoros nacidos del gusto, pero tam-
bién de la fortuna, hoy en dfa inimagi-
nable, de los grandes mecenas de la histo-
ria del arte. Cuando esos grandes aficio-
nados desaparecen, esas obras encuentran
refugio en los museos que se crean para
recibirlas. «;Qué serfa el palacio de Capo-
dimonte sin las colecciones de los Farne-
sio?», se preguntaba no hace mucho un
funcionario del Ministerio de Cultura de
Francia.

En un contexto muy distinto y mucho



mds modesto —pero a cada época le co-
rresponde su tipo de coleccién—, estd el
Museo del Automévil de Mulhouse.
Cuando los automéviles Bugatti eran en-
viados al desguace, los hermanos
Schlumpff —sigilosa y enfermizamente
consagrados a su pasién— se dedicaron a
algo que no interesaba a nadie. Sélo su
iniciativa y su competencia lograron que
se crease un museo francés de interés in-
ternacional.

En los antipodas del precedente se
sitia el Museo de la Pesca de Concar-
neau. Creado por una pareja dotada del
sentido y el gusto de la comunicacién, a
fuerza de perseverancia y competencia,
esta iniciativa privada ha llegado a adqui-
rir un interés excepcional respecto de un
tema que fue el primero en abordar de
esta manera en Francia.

Después de haber suscitado una voca-
cién, el museo puede desempefiar un pa-
pel de educador y también convertirse en
el heredero natural. Hay personas que
pueden desear que sus colecciones vuel-
van a circular una vez que ellas hayan fa-
llecido. Esta es una de las condiciones
para que surjan nuevas vocaciones y; a de-
cir verdad, esto no se opone en nada al de-
seo de que tal o cual objeto sea guardado
en depésito o, mejor atn, donado a un
museo. Una persona puede considerarse
legitimamente una mera depositaria de
un elemento del patrimonio al que hay
que proteger de manera permanente. Para
fomentar esta actitud estdn los incentivos,
amenudo de cardcter fiscal. En Francia se
ha instaurado un régimen favorable, pero
s6lo en beneficio de los museos estatales.

Desde luego, las relaciones entre el co-
leccionista y el museo son en gran medi-
da cuestién de personas. Si el coleccionis-
ta suele ser bastante individualista, no es
menos cierto que a menudo merecerfa la
pena tener en cuenta su visién del museo.
Su conocimiento e interés pueden susci-

tar criticas y sugerencias positivas. El res-
ponsable de un museo es como el colec-
cionista: a fuerza de vivir en su universo,
tiende a ver los 4rboles en lugar del
bosque. En este sentido, los intercambios
entre coleccionistas y museos pueden ser
muy enriquecedores para ambos. Por
consiguiente, hay que alentar la celebra-
cién de coloquios y reuniones entre esos
interlocutores naturales.

En perfodos dificiles, caracterizados
por duras limitaciones econdmicas, pue-
de ser necesario establecer una verdadera
asociacién entre los coleccionistas y los
museos. Unos y otros, al no seguir acep-
tando asistir impotentes —por falta de
medios— a la desaparicién de su objeto
de interés, pueden no tener otra opcién
que mancomupnar sus recursos, sus com-
petencias ¥, en el caso de los museos, su
credibilidad. Asf ha sucedido, por ejem-
plo, con una asociacién francesa propie-
taria de 90 barcos representativos de la
vida de la gente y los objetos del mar en
el siglo xx. Los lazos estrechos que ha'es-
tablecido con el Museo de la Marina fran-

Los museos y los coleccionistas

Magqueta a escala de un atunero,
en el Musée de ln Péche de
Concarneau, que fise creado por
iniciativa privada.
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Objetos con tema marino

pertenecientes a una coleccion
privada. Las dos pequerias
maguetas de barcos que
Jiguran en el centro fueron
hechas por prisioneros
franceses a bordo de barcos
britdnicos durante las guerras
napolednicas.

Una coleccion de astrolabios
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drabes del Musée de la

Marine en Parfs.

Musée de la Marine, Paris

cés permiten dar una esperanza de vida a
una coleccién de valor innegable, pero
que ha permanecido oculta al ptiblico por
lo dificil que resultaba presentarla como
merecfa.!

Quiz4 las reflexiones que acabamos de

formular sean las de un aficionado que
sélo juzga al coleccionista —y al mu-
seo— en clave menor. Tal vez habrfa que
decir més bien que el museo deberfa ten-
der hacia lo grande y lo bello, mientras
que el coleccionista debe, por su parte,
buscar el objeto unico —el m4s bello dia-
mante del mundo, por ejemplo— que
hace que todo lo demds sea menor y sin
atractivo. Ahora bien, para la mayoria de
los coleccionistas, la dicha se refugia en el
centro de su universo, un universo muy

‘poblado. Todos los coleccionistas no tie-
:nen forzosamente un temperamento de

contempladores o ascetas. Si bien algu-

. nos coleccionistas, verdaderamente adic-
tos de su pasién, se desintoxican separdn-

dose de sus objetos amados, no deja de ser
cierto que se trata de una minorfa.

A fin de cuentas, para realizarse plena-
mente en su pasién, el coleccionista se las
arregla muy bien para llevar una vida en

comun con el museo. |

1. Nos referimos a la Asociacién AMERAMI
y ala creacién del denominado Espace Ma-
ritime de Caen en Normandfa.



La salvaguardia del patrimonio
cultural subacudtico: la UNESCO

da un paso adelante

Lyndel V. Prott

En el viltimo nilmero de Museum Internacional describimos la preocupacion
manifestada por la comunidad internacional ante la falta de instrumentos legales que
garanticen la proteccidn del patrimonio cultural subacudtico. Lyndel V. Prott, director de
la Seccidn de Normas Internacionales de la Divisidn de Patrimonio Cultural de ln
UNESCO, da cuenta de los resultados de una reunidn de expertos celebrada
recientemente donde se adoptaron medidas destinadas a lenar este vacio.

Trece especialistas de prestigio interna-
cional se reunieron en la Sede de la
UNESCO en Parfs del 22 al 24 de mayo
de 1996 con el propésito de debatir las
cuestiones que se tendrian que abordar
en la redaccién de cualquier inscrumento
legal destinado a proteger el patrimonio
cultural subacudtico. Nombrados en vir-
tud de sus competencias personales por la
UNESCO, la Oficina de Asuntos Legales
de las Naciones Unidas/Divisién de
Asuntos Marftimos y Derecho Maritimo,
y por la Organizacién Maritima Interna-
cional, estos expertos provenfan de Ar-
gentina, Australia, China, Dinamarca, Fi-
lipinas, Holanda, Mozambique, el Reino
Unido y Tdnez. Compartieron sus opi-
niones sobre cuestiones clave en materia
de arqueologia, operaciones de rescate y
aspectos jurisdiccionales. Aunque estas
reuniones de expertos suelen tener un
cardcter privado, el elevado grado de in-
terés de algunos gobiernos los condujo a
enviar observadores (Espafa, Estados
Unidos, Francia, Grecia, Holanda, Irin,
Irlanda, Italia, Portugal, Reino Unido,
Suecia y Turquia). Era evidente que los
participantes, provenientes de diferentes
medios profesionales y geogréficos,
tenfan mucho que aprender unos de
otros.

Entre los problemas discutidos desta-
caban el tipo y la amplitud de la defini-
cién de «patrimonio cultural subacudti-
co», la posibilidad de adoptar incentivos

para su recuperacién (aunque, segun los
expertos, esto podrfa tener el efecto per-
verso de estimular el desmantelamientoy
la destruccion de pecios histéricos), la ne-
cesidad de respetar el estatuto especial de
los navios de guerra y los sitios de cardc-
ter conmemorativo (como el del Estorzin),
el tipo de métodos destinados a garantizar
la aplicacién de la legislacién que se po-
drfa introducir en zonas que se encuen-
tran fuera del Estado riberefio y cémo
asegurar el control de 4reas del lecho ma-
rino no previstas adecuadamente en las
disposiciones minimas de la Convencién
de las Naciones Unidas sobre el Derecho
del Mar de 1982. Se expresé la opinién
de que no era necesario crear una nueva
zona para garantizar una proteccién mds
adecuada, pero hubo un claro consenso
en torno a la urgente necesidad de un
control mds estricto. Los participantes
también abordaron la discusién de la
Carta para la Proteccién y Administra-
cién del Patrimonio Cultural Subacudd-
co, de la ICOMOS, y pidieron a la
UNESCO que estudie las diversas mane-
ras de relacionar los principios all{ enun-
ciados con el nuevo instrumento, ya sea
incluyendo la Carta en el texto, anexdn-
dola al documento o por otros medios.
Se abordaron varios temas relevantes.
Se acordé por unanimidad que se deberfa
redactar un instrumento legal y que la
UNESCO era el organismo apropiado
para asumir dicha tarea. También hubo
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consenso en que la UNESCO deberfa
asumir el seguimiento de las actividades
realizadas en materia de patrimonio cul-
tural subacudtico y convertirse en fuente
de informacién en este émbito.

Mientras que los especialistas en dere-
cho marftimo y salvamento hicieron hin-
capié en la necesidad de que los redac-
tores del nuevo instrumento normativo
fueran especialistas versados en la legisla-
cién existente en materia de libertad en
alta mar y sobre el control de las activi-
dades marftimas que practican los go-
biernos, los arquedlogos presentes desta-
caron la importancia capital de proteger
las fuentes de informacién histérica, tni-
cas en su género. Estos tltimos observa-
ron que los costos decrecientes de la tec-
nologfa apropiada y su fécil acceso y uso
han conducido a un aumento de las ex-
ploraciones de los lechos marinos a pro-
fundidades considerables, creando una si-
tuacién de emergencia sin precedentes. A
menos que se adopten rdpidamente me-
didas de control eficaces, dicen estos es-
pecialistas, este recurso no renovable, que
ha demostrado ser un repositotio irrem-
plazable de informacién sobre periodos
desconocidos de la historia de la humani-
dad, ser4 destruido en ¢l curso de nuestra
generacion.

Los expertos pidieron que la UNES-
CO prepare, para su ulterior estudio, un
documento de referencia sobre la base del
proyecto de la Convencién de la Asocia-
cién de Derecho Internacional, del
proyecto del Consejo de Europa, de los
comentarios recogidos durante la reunién
y otros documentos relevantes. Poste-
riormente, ¢l documento serd sometido al
Consejo Ejecutivo y a la Conferencia Ge-
neral de UNESCO, que decidird si se
procede a redactar un instrumento nor-
mativo internacional adecuado. |
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«Memoria del Mundo»:

preservar nuestro patrimonio documental

Abdelaziz Abid

«Memoria del Mundo» es un nuevo
programa de la UNESCO destinado a
salvaguardar el patrimonio documental en
peligro, democratizar el acceso a dicho
patrimonio, hacer tomar conciencia de su
importancia y difundir en gran escala
informacidn derivada de €. Este programa
representa un enfoque innovador
destinado a complementar las actividades
tradicionales de la Organizacion en el
campo de la preservacion y la conservacién
de los fondos de archivos y bibliotecas. El
auror forma parte del personal del
Programa General de Informacién de la
UNESCO y es responsable de ln
coordinacién del Programa «Memoria del
Mundo».
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La memoria colectiva de los pueblos de la
tierra es de vital importancia para preser-
var las identidades culturales, establecer
un vinculo entre el pasado y el presente,
y modelar el futuro. El patrimonio docu-
mental que yace en bibliotecas, archivos y
museos constituye una parte fundamen-
tal de dicha memoria y refleja la diversi-
dad de pueblos, idiomas y culturas. Pero
esa memoria es fragil.

Una proporcién considerable del pa-
trimonio documental de la humanidad
desaparece debido a causas «naturales»:
papel acidificado que se desintegra; per-
gaminos, cuero, peliculas y cintas magné-
ticas atacados por la luz, el calor, la hu-
medad o la contaminacién. Inunda-
ciones, incendios, huracanes, tormentas,
terremotos, etc., constituyen la lista inter-
minable de desastres de cuyos efectos es
dificil preservarlo, a menos que se adop-
ten las medidas preventivas necesarias.

La dimensién del esfuerzo necesario
para preservar este patrimonio exige un
programa de proteccién coherente y du-
radero que coordine esfuerzos y aplique
tecnologfas de vanguardia. Con este fin,
la UNESCQ inicié en 1992 el Programa
«Memoria del Mundo», que persigue
cuatro objetivos especificos: a) fomentar
la conservacién del patrimonio docu-
mental de la humanidad mediante la uti-
lizacién de las técnicas mds adecuadas; b)
facilitar el acceso a dicho patrimonio a
todo tipo de usuario; ¢) desarrollar la
toma de conciencia en todo el mundo
sobre la existencia y la importancia de este
patrimonio; y d) hacer llegar el programa
y los productos que de él se derivan al pui-
blico mds amplio posible.

Si bien este programa se ocupa funda-
mentalmente del patrimonio documental
de importancia universal, promueve
igualmente la conservacién de obras de
relevancia nacional y regional. Mediante
el desarrollo de productos como bancos

de textos, sonidos e imdgenes de gran ca-
lidad, que podrian estar disponibles en
redes locales y mundiales, asi como de re-
producciones en discos compactos, 4l-
bumes, libros, tarjetas postales, micro-
filmes, etc., el programa garantizard un
amplio acceso a riquisimas fuentes docu-
mentales, al mismo tiempo que mantiene
los originales en las mejores condiciones
de conservacién y seguridad posibles. Los
ingresos generados por la venta de pro-
ductos relacionados con el programa se
reinvertirdn en €.

El Registro «<Memoria del Mundo»

Como se puede percibir, el alcance del
programa es muy amplio y requiere la co-
laboracién de distintos socios, desde es-
tudiantes, miembros del mundo acadé-
mico y el publico en general, hasta pro-
pietarios, proveedores y productores de
informacién, as{ como fabricantes de pro-
ductos finales. Para ayudar a la UNES-
CO en esta tarea se ha creado un Comité
Consultivo Internacional que orientard la
planificacién y ejecucién del programa en
su totalidad y formulard recomenda-
ciones sobre la recaudacién de fondos, la
asignacién de recursos y la seleccién de
proyectos que merezcan ser incluidos en
el Programa «Memoria del Mundo». Para
inventariar el patrimonio documental
que el comité haya retenido por su rele-
vancia universal, se confeccionard un Re-
gistro «Memoria del Mundo», similar en
algunos aspectos a la Lista del Patrimonio
Mundial establecida por la UNESCO.
(No obstante, la designacién y el registro
de documentos bajo el rétulo «Memoria
del Mundo» no tendrd consecuencias
jurfdicas ni financieras). El Registro —un
compendio de documentos, manuscritos,
tradiciones orales, material audiovisual, y
fondos de archivos y bibliotecas de valor
universal— serd en s{ mismo un docu-
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mento valioso y servird de inspiracién a
los paises y las regiones para que identifi-
quen, registren y conserven su patrimo-
nio documental. Asimismo, ser4 un ins-
trumento importante para suscitar la
toma de conciencia por parte de los go-
biernos, las organizaciones no guberna-
mentales, las fundaciones y el publico en
general sobre la importancia de su patri-
monio documental, y constituird un ali-
ciente para obtener fondos destinados a
su conservacion.

El Comité ha establecido un conjun-
to de criterios especificos para estimar el
valor cultural del patrimonio documen-
tal; dichos criterios se refieren a la in-
Jluencia, la época, el lugar, las personas, el
tema, Ja forma'y el estilo, as como el valor
social. De esta manera, el patrimonio do-
cumental serd juzgado de importancia
universal si ha ejercido una influencia
significativa en la historia mundial, tras-
cendiendo los limites de una cultura na-
cional; si refleja de manera excepcional
un perfodo de cambio relevante en la si-
tuacién mundial o si constituye una
contribucién fundamental a nuestra
comprensién del mundo en una época
particularmente importante de su histo-
ria; si contiene informacién esencial sobre
un /ugar —una regién o una localidad—
que haya tenido una influencia clave en
los principales acontecimientos de la his-
toria o la cultura mundial; si mantiene
una relacién especial con la vida u obra de
una o varias personas que hayan tenido
una repercusién singular en la historia o
la cultura mundial; si documenta de ma-
nera relevante un fema o asuno de im-
portancia mundial; si constituye un
ejemplo elocuente de una forma o estilo
sobresaliente; si ha encarnado un valor so-
cial y cultural o espiritual que trasciende
una cultura nacional. Ademds de estos
siete criterios principales, se tendrdn en
cuenta dos criterios secundarios que,
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aunque en sf mismos insuficientes para
establecer la importancia de un docu-
mento, pueden contribuir a aumentarla:
un alto grado de integridad (es decir, que
la documentacién esté completa) y su ra-
reza o singularidad.

Proyectos piloto

Actualmente se estdn ejecutando siete
proyectos piloto en el marco del Progra-
ma «Memoria del Mundo», que describi-
mos brevemente a continuacién.

En Praga, la Biblioteca Nacional ha
puesto en marcha un programa de digita-
lizacién en cooperacién con una empresa
privada, Albertina Ltd. En 1993 se editd
por primera vez un CD-ROM de de-
mostracién que contiene los manuscritos
y documentos mds valiosos de las colec-
ciones histéricas de la Biblioteca Nacio-
nal, con comentarios en checo, inglés y
francés. Asimismo, se lanzé una serie de
CD-ROM cuyos dos primeros ejem-
plares se editaron a principios de mayo de
1995. La digitalizacién de los manuscri-
tos y grabados antiguos més hermosos de
la Biblioteca Nacional facilitard el acceso
a estos tesoros sin exponer los originales a
un uso intensivo, contribuyendo asi a su
preservacién. Ademds, mientras que los
colores y la tinta reaccionan con el papel,
el pergamino, la seda y otros soportes tra-
dicionales, la informacién digitalizada no
se altera con el transcurso del tiempo y
podria transferirse ficilmente de un
CD-ROM a soportes més duraderos que
aparezcan en el futuro.

Escrita en ruso antiguo, la Crdnica de
Radzivill es una obra monumental que,
mediante mds de seiscientas ilustraciones
en color, revela la historia de Rusia y sus
vecinos desde el siglo v hasta principios
del siglo x11. Conocida en el mundo aca-
démico con el nombre de sus propietarios
durante los siglos xvit y xvi, la Crénica

41



Foto: cortesfa del autor

Abdeluziz Abid
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La Crénica de Radzivill en la
Biblioteca de ln Academia Rusa
de Ciencias en San ]’eterxburgo.

de Radzivill (o de Kénigsberg) es el ejem-
plo mds antiguo que ha sobrevivido has-
ta nuestros dfas del arte ruso de ilumina-
cién de manuscritos. Se trata de una co-
pia del siglo xv de un original del siglo x11
actualmente en poder de la Biblioteca de
la Academia Rusa de Ciencias de San Pe-
tersburgo (BAN). La combinacién de
texto ¢ ilustracidén que caracteriza a la
Crénica de Radzivill la sitda a la par de
obras maestras tan célebres como la copia
de Madrid de la Crénica Griega Ilumina-
da de Joann Scilipa, la copia del Vaticano
de la Crénica Bulgara Traducida de
Konstantin Manassia, la copia de Buda-
pest de la Crénica Hingara Iluminada y
las copias de las Grandes Crénicas Fran-
cesas. La de Radzivill destaca entre todas
ellas por la riqueza y abundancia de sus
ilustraciones.

El texto del manuscrito se ha publica-
do en varjas ocasiones, pero las ilustra-
ciones sélo se han editado una vez, a fi-
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nales del siglo pasado, como parte de una
reproduccién completa de la Crénica en
blanco y negro. A lo largo de los siglos
desde su creacién, el manuscrito ha sufri-
do dafios considerables: hubo que cam-
biar su encuadernacién varias veces, los
bordes de las hojas se han resquebrajado,
y las miniaturas pintadas se han ido gas-
tando con el tiempo y el uso. La Crénica
de Radzivill se ha restaurado dos veces en
este siglo.

La creciente fragilidad del manuscrito
original, afladida a su preeminencia den-
tro de la literatura rusa, ha puesto a la
BAN en la disyuntiva a que tienen que
hacer frente todas las bibliotecas encarga-
das dela conservacién y la utilizacién sen-
satas de tesoros culturales. La manipula-
cién de la Crénica de Radzivill debe res-
tringirse necesariamente para preservar su
buen estado material; pero, por otra par-
te, ¢l trabajo académico y cientifico a que
estd dedicada la biblioteca sugieren que se



pueda acceder al documento para llevar a
cabo investigaciones serias. Por esta
razén, la biblioteca se ha orientado hacia
un soporte digital para presentar el ma-
nuscrito a todo color y preservar al mis-
mo tiempo el original. Con el apoyo de la
UNESCO vy la Biblioteca del Congreso
de los Estados Unidos, actualmente se
estd desarrollando como proyecto piloto
un prototipo de disco compacto con fo-
tos, que constituye una demostracién del
uso de soportes digitales al servicio de la
conservacion.

Ideado por un grupo de escritores bil-
garos y franceses, el Proyecto Santa Sofia
tiene por objeto elaborar una edicién
multimedia de manuscritos bilgaros en
un disco compacto interactivo. El disco
evoca la figura simbélica de Santa Soffa,
patrona de la capital del pafs, en la histo-
ria, la literatura y la civilizacién bulgaras
desde el siglo x1 hasta el xvi. Los docu-
mentos escogidos contienen fundamen-
talmente la reproduccién, bajo la forma
de imagenes digitalizadas, de manuscritos
bulgaros, entre los que se encuentra el
mis antiguo de que se tiene conocimien-
to: el Libro de las Cartas Apostélicas de
Enina, que data del siglo x1. Estdn acom-
pafiados de reproducciones de ilumina-
ciones, frontispicios y motivos decorati-
vos, asi como de fotografias de distintos
sitios histéricos y arqueolégicos. También
contiene transcripciones impresas en bul-
garo antiguo de algunos manuscritos, con
sus correspondientes traducciones al bul-
garo moderno, al inglés (en ciertos casos)
y al francés.

En 1972, unas lluvias torrenciales pro-
vocaron el hundimiento de parte del
muro de la Gran Mezquita de Sanafa en
Yemen. Las obras que se llevaron a cabo
en el techo permitieron descubrir manus-
critos que habian sido escondidos allf an-
tiguamente. Los Manuscritos de Sanaia
son fragmentos de papel y pergamino que
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representan aproximadamente mil volu-
menes diferentes, el mds antiguo de los
cuales remonta al primer siglo de la Hé-
gira. La mayorfa son extractos del Cordn
que revisten gran interés para el estudio
lingiifstico, religioso y paleogréfico de la
literatura de los primeros siglos de la Hé-
giray de la lengua drabe. Las circunstan-
cias extraordinarias y fortuitas en que se
encontraron estos documentos, asf como
su cardcter tnico, hacen de este hallazgo
un acontecimiento excepcional que mo-
vilizard esfuerzos y pericia a escala inter-
nacional. Gracias a la activa participacién
de Alemania, se inicié un plan de trabajo
sobre los fragmentos que dio lugar a la
construccién de la Casa de los Manuscri-
tos, a la restauracién de unos 12.000 frag-
mentos de pergamino (de un total de
15.000), a su almacenamiento, identifi-
cacién y clasificacidn, asi como a la for-
macién de fotégrafos y restauradores ye-
menitas.

Los trabajos de investigacién sobre
fragmentos iluminados y encuaderna-
ciones que se han llevado a cabo con una
subvencién del Instituto Getry han reve-
lado la notable importancia de la colec-
cién. Las autoridades yemenitas compar-
ten la opinién de que la coleccién es el
equivalente de un edificio histérico de
una extraordinaria calidad patrimonial.
La calidad histérica, arqueolégica, cienti-
fica y documental de los manuscritos es
tan valiosa que su inclusién en el Progra-
ma «Memoria del Mundo» es indiscu-
tible, y se ha creado un Comité Nacional
para identificar los documentos mds ade-
cuados para el proyecto. Por otra parte,
en cooperacién con el Regional Informa-
tion Technology and Software Enginee-
ring Centre (RITSEC) de El Cairo, se ha
publicado un disco de demostracién ba-
sado en una seleccién de manuscritos, in-
cluidos algunos fragmentos cordnicos.
Este CD-ROM presenta una introduc-
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Un fragimento

de los manuscritos de Sana a.

cién a la caligrafia 4rabe ilustrada por los
manuscritos, especialmente los fragmen-
tos cordnicos. Las descripciones y los co-
mentarios se presentan en drabe, inglés y
francés.

En noviembre de 1992, la Asociacién
de Bibliotecas Nacionales de Iberoaméri-
ca (ABINIA) present6 un proyecto deno-
minado Memoria de Iberoamérica, que en
su fase piloto se ocupa de proteger ejem-
plares de la prensa latinoamericana del si-
glo xx y facilitar su acceso a historiadores
y al publico interesado. Hasta la fecha, se
ha elaborado un inventario informatiza-
do de unos 2.000 titulares de periddicos
y otros érganos de la prensa escrita, en
cooperacién con las bibliotecas nacio-
nales de Brasil, Colombia, Costa Rica,
Cuba, Nicaragua, Puerto Rico y Vene-
zuela. En la segunda fase del proyecto se
tomaran medidas para la conservacién de
las colecciones inventariadas y su transfe-
rencia a microfilmes, con miras a futuros
intercambios entre bibliotecas nacionales
y a la organizacién de exposiciones y pu-
blicaciones especiales.

Actualmente se llevan a cabo trabajos
de conservacién de los Manuscritos del
Observatorio de Kandili, una coleccién de
unas 1.300 obras de astronomia en tres

idiomas (turco, persa y 4rabe) que se en-
cuentra en la Biblioteca del Instituto de
Investigaciones Sismicas y el Observato-
rio de Kandili de la Universidad Bogaziéi
de Estambul. La contribucién de la
UNESCO permitié la elaboracién y pu-
blicacién del catdlogo de dichos manus-
critos, su almacenamiento en soportes in-
formatizados y la produccién de un
CD-ROM que contiene el catdlogo y va-
rias muestras de la mayorfa de los manus-
Critos.

El proyecto Memoria de Rusia se ocu-
pa de preservar y mejorar el acceso a la co-
leccién de manuscritos eslavos de los
siglos Xv y XVI que se encuentra en la Bi-
blioteca Estatal Rusa de Moscii. Asimis-
mo, comprende los archivos de los mds
destacados autores rusos, como Dos-
toievski y Pushkin.

Todos estos proyectos han sido finan-
ciados por la UNESCO, que también
presté asistencia a varios otros, como la
proteccién de manuscritos de Anton
Dvorsk y Bedrich Smetana, actualmente
en el Museo de la Msica Checa de Pra-
ga; el suministro de equipos y la forma-
cién de personal en Argelia, Cuba, Polo-
nia y Venezuela; la reproduccién y repa-
triacién a Antigua de archivos histéricos
que se encontraban en depésitos extran-
jeros; la publicacién del Libro de los Pa-
veces de la Real Audiencia de Guatemala
1573-1655; la reproduccién en CD-
ROM del fichero manuscrito del idioma
ruso de los siglos x1 al xv1, etc.

Actualmente se estdn estudiando unos
treinta nuevos proyectos de conservacion,
entre los cuales figura la preservacién de
7.000 horas de material sonoro con mi-
sica folclérica china, manuscritos tamiles
(India) en hoja de palma, peliculas viet-
namitas, manuscritos laosianos, una co-
leccién de musica judia de Kiev, manus-
critos de ciudades antiguas de Maurita-
nia, etc.



Establecer un marco
de referencia técnico

Se han creado dos subcomités: el prime-
10, para evaluar regularmente la tecno-
logia que se puede emplear en el progra-
ma, y el segundo, para estudiar métodos
de mercadotecnia y venta de productos
del programa en el mundo entero. Se ha
iniciado ya el examen de la digitalizacién
de documentos, pasando revista a las téc-
nicas mds recientes en ese campo y elabo-
rando normas de conservacién y direc-
trices téenicas que especifican las normas
de digitalizacién recomendadas para cada
tipo de soporte (texto e imdgenes fijas,
por una parte, y sonido e imdgenes en
movimiento, por el otro). Se sugirié el
uso de Hypertext Markup Language
(HTML 2.0) como instrumento de pre-
sentacién bdsico para manuscritos e im-
presos antiguos, a fin de ofrecer al publi-
co el més amplio acceso posible.

En lo que respecta a la conservacién
de los originales, hay actualmente una se-
rie de seis folletos en preparacién que
abordan los siguientes temas: papel, cue-
to, pergamino, hojas de palma, etc.; ma-
terial fotogréfico, microgréfico y audiovi-
sual; archivos electrénicos; y publica-
ciones electrénicas. Cada folleto
expondrd el problema general, presentard
la lista de las normas pertinentes (rela-
ciondndolas entre si y sefialando las ca-
rencias), proporcionard directrices para la
ejecucién y listas de verificacién, y explo-
rard cuestiones del Tercer Mundo, tales
como condiciones financieras y climdti-
cas, técnicas de conservacién tradicio-
nales y populares, y normas minimas.

Por tltimo, en cooperacién con la Fe-
deracién Internacional de Asociaciones
de Bibliotecarios y Bibliotecas (IFLA), el
Consejo Internacional de Archivos (CIA)
y otros organismos profesionales compe-
tentes, se estdn elaborando tres inventa-
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rios en forma de bases de datos actualiza-
das regularmente, para que la UNESCO
pueda desempefiar cabalmente su papel
de coordinador y catalizador.

El inventario de colecciones de biblio-
tecas y fondos de archivo que han sufrido
dafios irreparables desde 1900, que se pu-
blicard con el titulo de Lost Memory —
Libraries and Archives Destroyed in the
Twentieth Century (Memoria Perdida —
Bibliotecas y Archivos Destruidos en el
Siglo xx), constituye un esfuerzo destina-
do a inventariar las bibliotecas y archivos
de mds de cien paises que han sido des-
truidos o han sufrido dafios irreparables a
causa de catdstrofes naturales o provoca-
das por el hombre. Dicho inventario no
serd, desde luego, una especie de monu-
mento funerario, sino que est4 destinado
a alertar a la opinién publica y sensibili-
zar a la comunidad profesional y a las au-
toridades locales y nacionales sobre la de-
saparicién de tesoros de archivos y bi-
bliotecas, para suscitar la toma de
conciencia de la necesidad urgente de sal-
vaguardar el patrimonio documental en
peligro.

La lista mundial de colecciones de bi-
blioteca y fondos de archivo en peligro
revela que los soportes que mds riesgos
corren no son necesatiamente los mds an-
tiguos. Por ¢jemplo, la Asociacién Inter-
nacional de Archivos Sonoros ha realizado
un estudio que muestra que se pierde
anualmente un nimero importante de
cintas y discos de acetato. Hasta la fecha,
més de sesenta paises han propuesto la in-
clusién de colecciones y fondos en la lista.

Con ayuda de la red de preservacién y
conservacién de la IFLA, se estd confec-
cionando un inventario de operaciones
en curso para proteger el patrimonio do-
cumental, en el que se consignardn las
principales actividades de conservacién
que se estdn llevando a acabo en la actua-
lidad. Una encuesta entre bibliotecas con

colecciones de importancia nacional ha
recibido hasta hoy mds de doscientas res-
puestas.

Esta base de datos, asf como la ante-
rior, que funciona en CDS/ISIS, se ac-
tualizar4 regularmente y sus datos se ana-
lizardn con ayuda de IDAMS, un paque-
te estadistico elaborado por la UNESCO
y provisto de una interfaz con CDS/ISIS.
Ambas listas, junto con el Registro «Me-
moria del Mundo», constituirdn la base
indispensable de este programa y estardn
disponibles en el futuro en Internet.

Por dltimo, en cuanto a la ayuda fi-
nanciera, se estd creando un fondo inter-
nacional en la UNESCO para financiar
parte del esfuerzo que requiere el progra-
ma, haciendo hincapié en proyectos con
dimensién internacional o regional.
Otros proyectos que se ajusten a los crite-
rios establecidos podrfan utilizar la deno-
minacién «Memoria del Mundo» sin re-
cibir necesariamente ayuda de la UNES-
CO o del fondo.

Tan pronto como se puso en marcha,
el Programa «Memoria del Mundo» co-
menz6 a despertar un gran interés: regu-
larmente llegan a la UNESCO solici-
tudes de asistencia y peticiones de ayuda.
Su doble objetivo —garantizar la super-
vivencia y el acceso a esta memoria colec-
tiva para ponetla al alcance de la mayor
cantidad de personas posible— requiere
nuevos enfoques para la recaudacién de
fondos, especialmente mediante la co-
operacién con el sector privado, y una
nueva visién global de nuestro patrimo-
nio documental. La tarea es titdnica, y
sélo la movilizacién de todas las partes in-
teresadas puede convertir las declara-
ciones de intencién en un gran taller
mundial para rescatar, reproducir y di-
fundir estos tesoros en peligro. |

Nota. Para obtener miés informacién, se invita
alos lectores a visitar el quiosco de la UNESCO
en Internet: http://www.unesco.org/cii — Ed.
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La redaccién de politica:
un proyecto para el futuro

Bev Dietrich, Robin Etherington y Talitha Laurenson

La expansion de las fronteras de los
servicios y funciones tradicionales de los
museos requiere un laborioso andlisis de
las prdcticas y los procedimientos vigentes,
asf como una mirada imaginativa hacia
el futuro. En el complejo museistico de la
Cindad de Guelph (Ontario, Canadd),
gue comprende el Guelph Civic Museum y
la McCrae House, se adoptd precisamente
este enfoque cuando se decidid ln
reformulacion de sus politicas, que
abarcan todos los aspectos del trabajo del
museo. Los autores son conservador,
director y coordinador de programas de los
Guelph Museums, respectivamente. En
este articulo, describen el largo pero
[ructifero proceso que ha dado como
resultado una nueva visidn del lugar de
sus museos en la sociedad,
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Redaccién de politica: he ahf una pricti-
ca que la mayorfa de nosotros rehuye.
Preferimos «hacer» otro programa o catd-
logo, otro objeto de coleccién o montar
otra exposicion. Sin embargo, la redac-
cién de politica es actualmente mds im-
prescindible que nunca para el buen fun-
cionamiento de un museo. Ella nos brin-
da la oportunidad no sélo de revisar las
actividades que llevamos a cabo, sino
también de volver a definir nuestros ob-
jetivos y nuestra orientacién. Con esta
oportunidad para ser mds perspicaces y
creativos, la redaccién de politicas es apa-
sionante. Constituye la base para repensar
radicalmente no sélo los museos, sino
todo el proceso de montaje y cumpli-
miento del mandato, las estrategias y la
orientacién del museo.

La investigacién, elaboracién y redac-
cién de politicas facilita la preparacién
para encarar el futuro del museo y, por lo
tanto, el futuro de la profesién museisti-
ca. Permite a los museos y a sus profe-
sionales reflexionar sobre el lugar donde
quieren situarse a corto plazo y sobre
cémo piensan alcanzar dicha meta. Exi-
ge una considerable inversién de tiempo,
ideas y experiencia, porque define a la
vez nuestro quehacer y el porqué del mis-
mo, v puede situar a los museos en van-
guardia de una sociedad en permanente
evolucién y cambio. En otras palabras,
ya no basta con «hacer» otro programa o
exposicién sin saber cémo ni por qué
aquello contribuye con la comunidad lo-
cal y con la sociedad global en perma-
nente evolucién.

Durante los dos dltimos afios, hemos
replanteado y vuelto a redactar sistemdti-
camente todas las politicas y los procedi-
mientos operacionales de los Guelph
Museums. El proceso se basé en los nu-
merosos afios de experiencia profesional
acumulados, en la investigacién y en las
consultas llevadas a cabo con otras orga-

nizaciones, no necesariamente musefsti-
cas. En efecto, el personal de los Guelph
Museums practica y respeta en buena me-
dida la concepcidn y los procedimientos
articulados en las politicas, puesto que
son ellos mismos quienes elaboran las
politicas para consolidar el alto nivel pro-
fesional de su trabajo y para llevar ade-
lante la orientacién que prevén para los
Guelph Museums y los museos en gene-
ral. Cuando los miembros del Consejo de
Administracién revisan las politicas para
dar su aprobacién, ya han podido obser-
var la mayorfa de las medidas en la pric-
tica, asf como el dinamismo resultante en
el complejo museistico.

Para que las politicas se respeten y
apliquen coherentemente, tienen que ser
elaboradas por un grupo de personas que
trabajan en equipo, de modo que reflejen
sus opiniones, pericia y perspectivas. Este
trabajo en equipo despierta un senti-
miento de «propiedad». Cada uno de los
profesionales del equipo eligié una politi-
ca de especial interés para él o para ella, la
investigd y se informé acerca de sus
contenidos e implicaciones, y, finalmen-
te, entregé un borrador a los demds
miembros del equipo. Todos revisamos
dicho borrador, formulamos nuestras su-
gerencias y discutimos todos los puntos
en detalle hasta que las preocupaciones y
consideraciones de cada uno fueron reco-
gidas. Seguidamente, el miembro del
equipo volvié a redactar el documento,
incorporando los cambios recomenda-
dos, procediéndose nuevamente a una se-
gunda revisién.

El mismo procedimiento se aplicé a
cada uno de los documentos de politica,
garantizando asi la revisién y el acuerdo
de parte de todo el personal antes de que
las politicas fueran sometidas al Consejo
de Administracién, donde se volvian a
debatir antes de otorgar la debida apro-
bacién. Las recomendaciones fueron in-
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corporadas en las politicas antes de im-
primirlas, distribuirlas e integrarlas en el
manual de politicas.

El trabajo en equipo, la innovacién
y la anticipacién

El trabajo en equipo facilita la redaccién
de politica, pues se comparte el trabajo y
las responsabilidades. También facilita el
intercambio de nuevas ideas y; 2 medida
que avanza ¢l trabajo, se convierte en un
espacio de entretenimiento y camara-
derfa, contribuyendo a que el personal se
sienta responsable de los resultados. Este
método supone la elaboracién de la poli-
tica desde la base, en lugar de una politi-
ca formal dictada de arriba hacia abajo. Si
bien este proceso de redaccién en equipo
requiere mucho tiempo, el resultado es
un conjunto de politicas bien definidas,
pensadas desde todas las perspectivas del
funcionamiento del museo, que incluyen
la perspectiva de todos los profesionales
(conservadores, programadores, respon-
sables de relaciones publicas, personal a
cargo del mantenimiento y administra-
dores). Las politicas son respetadas por
todos, porque reflejan las ideas y perspec-
tivas de cada uno. Cuentan, pues, con la
aprobacién del personal y el Consejo de
Administracién.

Las politicas son innovadoras porque
han sido concebidas por personas esti-
muladas para pensar perspicazmente
sobre el futuro de su organizacién y sobre
su propio futuro. Asimismo, son politicas
flexibles y sélidas, capaces de incorporar
cambios y nuevas necesidades. Ellas reco-
nocen, en primer lugar y sobre todo, que
en los Guelph Museums se conservan ob-
jetos e informacién «encomendados sa-
gradamente» para el conjunto de la co-
munidad y que las implicaciones éticas y
profesionales de este mandato deben ser
reconocidas y articuladas en politicas que

La redaccién de politica: un proyecto para el futuro

no so6lo respondan a las normas y expec-
tativas de la década de los afios noventa,
sino que también se anticipen a las del
préximo siglo.

Un componente innovador y singular
de la Politica en caso de conflicto de intere-
ses de los Guelph Museums es el recono-
cimiento de la responsabilidad ética en
relacién con los registros y las operaciones
informatizadas del museo. La seccién de-
nominada «Etica de la Computarizacién:
Informacién Digitalizada» detalla las «di-
rectrices éticas en relacién con la creacién,
uso y distribucién de informacién digita-
lizada». Vivimos en una sociedad de la in-
formacién y para que los museos sean ins-
tituciones relevantes deben responder ala
creciente demanda de informacién y de
servicios museisticos interactivos. Para
que los museos sean institucjones rectoras
deben ser responsables y tener un com-
portamiento deontoldégicamente correc-
to en el cuidado de la informacién y en la
creacién de servicios de informacién que
tienen como base al museo.

Actualmente, el trabajo voluntario es
un fenémeno en expansion, y si las orga-
nizaciones sin fines de lucro pueden pro-
porcionar mds y mejores servicios, a me-
nudo se debe al ndmero de voluntarios
que les dedican su tiempo y pericia. La
Politica de voluntariado de los Guelph
Museums estd redactada en un formaro
«pregunta-respuesta», porque quUEremos
que todos nuestros voluntarios la lean y
comprendan sus derechos y responsabili-
dades. Los voluntarios de los Guelph
Museums son respetados y reciben for-
macién y supervisién. Se los estimula
para que desarrollen nuevas competen-
cias y pongan en prictica nuevas ideas,
elementos esenciales para que un progra-
ma de voluntarios tenga éxito. Sin em-
bargo, no son ellos quienes dirigen el
museo y es importante definir exacta-
mente su papel, de manera que lo com-
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prendan y lo acepten antes de ser incor-
porados. El museo debe garantizar tam-
bién los recursos materiales y humanos
para dar a los voluntarios una orientacién
adecuada y brindarles oportunidades de
desarrollo profesional. Estos temas han
sido abordados en nuestra Politica de vo-
luntariado y nuestra Polftica de desarrollo
profesional.

Las responsabilidades y necesidades
de formacién del personal y de los miem-
bros del Consejo de Administracién tam-
bién han sido abordadas en la Politica de
desarrollo profésional, que reconoce que la
organizacién debe ofrecer una formacién
en servicio y estimular a las personas para
que aprovechen las oportunidades de de-
sarrollo profesional con el fin de mejorar
su eficacia y su profesionalismo. También
reconoce el hecho de que el director es
responsable de dar a conocer la existencia
de estas oportunidades en relacién con la
formacion del personal y la promocién
profesional. Se trata de un compromiso
singular y audaz en materia de politica
musefstica, pues la responsabilidad es
real, sobre todo si los profesionales de los
museos pretenden desempefar seriamen-
te un papel relevante y dindmico en el
futuro.

La Politica de investigacidn estimula a
los miembros del personal y a todos los
que estdn asociados con el complejo mu-
sefstico a emprender investigaciones no
s6lo sobre temas histéricos, sino también
sobre temas museoldgicos de gran alcan-
ce. Esta politica refleja una concepcién
que considera fundamental conservar el
pasado no sélo por si mismo, sino como
una base a partir de la cual adoptaremos
decisiones sobre nuestro futuro.

Los Guelph Museums asumen muy
seriamente la custodia ptblica de los ma-
teriales histéricos de la comunidad. La
Dolitica de gestion de las colecciones garan-
tiza que nada quede al arbitrio de la im-
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provisacién. En otras palabras, establece
directrices detalladas y controlables a fin
de garantizar la gestién idénea y profe-
sional de los objetos y de la coleccién en
su totalidad. Al fusionar la politica con
los procedimientos hemos garantizado
que cada aspecto de la gestién de la co-
leccién se aborde y maneje profesional-
mente, ¥ que se respete y conserve cada
objeto individualmente, as{ como el
conjunto de la coleccién.

Articular la politica
con los procedimientos

Somos conscientes de que la fusién de la
politica con los procedimientos es audaz
¢ inusual. Sin embargo, lo hemos hecho
con todas nuestras polfticas bdsicas, que
incluyen las ya mencionadas aqu{ y otras
que versan sobre Programas y educacidn,
Exposiciones y Tienda del Museo (otras
politicas estdn relacionadas con las activi-
dades y responsabilidades del Consejo de
Administracién, asi como aquellas que se
refleren especificamente al funciona-
miento y las actividades en curso del mu-
seo). Esta medida nos permite decir lo
que hacernos y c6mo tenemos que hacer-
lo. y nos brinda la autoridad para actuar.
En otras palabras, nos da un mayor mar-
gen de libertad de accién y responsabili-
dad para hacer lo que hacemos con efi-
ciencia y eficacia. Asi se potencia el en-
foque de equipo, adoptado no sélo en
relacién con el desarrollo y la ejecucién de
politicas, sino en todos los aspectos de
nuestro trabajo y servicios. Hemos redac-
tado las politicas de manera diferente, de
modo que sean completas, radicales,
flexibles y bien fundadas, cualidades que
deben desarrollarse y manifestarse en
todo el trabajo del museo.

En verdad, la manera en que concebi-
mos las politicas y las ideas radicales en
ellas incorporadas no es sino el reflejo del

modo en que trabajamos en los Guelph
Museums. Redactamos en equipo porque
trabajamos en equipo. Redactamos para
el futuro, porque trabajamos en aras de ¢l
cada difa, con una actitud innovadora,
conflada y esperanzada. La estructura, el
formato, las normas y las ideas que inte-
gramos en nuestra labor profesional coti-
diana estdn ahora claramente expresadas
sobre el papel, abriendo asi un camino
hacia el futuro.

No podemos dejar de recalcar la im-
portancia que tiene redactar de forma de-
tallada ¢ innovadora las politicas que
orientan a un museo a través de los per-
manentes cambios y el agitado panorama
de la sociedad actual. El verdadero obje-
tivo consiste en establecer normas que
harén del museo una institucién relevan-
te en las comunidades contempor4neas y
elaborar politicas que sean lo suficiente-
mente flexibles para permitirle asumir un
papel de liderazgo en el desarrollo futuro
de la sociedad.

Es imprescindible un pensamiento
nuevo e innovador, si realmente quere-
mos redefinir la razén de ser de los mu-
seos y proporcionar servicios orientados
hacia los individuos y la comunidad. Em-
pezamos con la redaccién de politicas que
rayan en lo polémico, porque resulta sa-
ludable discutir ideas y visiones contro-
versiales sobre los objetivos y las activi-
dades del museo. Sin ideas nuevas, sin un
pensamiento provocador, nunca amplia-
remos las fronteras que definen los servi-
cios prestados por los museos, con los
cuales tal vez nos hayamos acomodado
demasiado. Si no logramos este objetivo,
privaremos a los museos de un futuro vi-
sionario y renunciaremos a dar un papel
de liderazgo a los profesionales de los mu-
seos en el siglo xx.

Los Guelph Museums han dado el
primer paso en esta direccién. Los invita-
INOS 4 unirse a NOSOLIos. |



El desarrollo de los museos cientificos

en la India

Romain Maitra

El gran interés por la ciencia y lu
investigacidn desde su independencia ha
transformado a la India en una
importante potencia industrial y
tecnoldgica. El crecimiento y la difusion de
los museos cientificos han desemperiado un
papel clave en la creacidn de un clima
social en consonancia con el rdpido avance
del progreso cienttfico y la historia de esta
experiencia —ilnica en el mundo en
desarrollo— es digna de contarse. El autor
es consultor independiente y periodista con
gran experiencia profesional en la India.

Resulta bastante paradéjico que, pese al
desarrollo siempre creciente que ha teni-
do la ciencia desde principios de este si-
glo, la brecha entre los paises llamados
avanzados y los pafses en desarrollo no
haya dejado de aumentar. Aunque se re-
conoce ampliamente que uno de los me-
dios mds poderosos para impulsar la
transformacién de una sociedad reside en
el progreso de la ciencia y la tecnologfa y
de su empleo, no es menos cierto que esta
transformacién tiene sus dltimas rafces en
la formacién y el desarrollo de una men-
talidad cientifica entre los miembros de
esa sociedad. Y aunque muchas diferen-
cias existentes entre grupos sociales han
disminuido ¢ incluso desaparecido con la
implantacién de amplios canales de dis-
tribucién y difusién de la educacién, as
como de redes eficaces de comunicacién,
todavia subsisten algunos tabdes y supers-
ticiones sociales arraigados.

Después de la independencia de la In-
dia en 1947 se formulé una pujante poli-
tica cientifica destinada a crear un nuevo
marco de referencia ideolégico que se in-
tegrarfa con la manera de pensar de la
gente y darfa lugar a una tradicién cientf-
fica viable. Pandit Jawaharlal Nehru, el
primer Primer Ministro de la India tenfa
una inquebrantable fe en la ciencia. Era
consciente del gran papel que la ciencia y
la tecnologia podfan desempefar en el re-
surgimiento del pais y por eso quiso que
entraran a formar parte de la cultura in-
dia. Con motivo de la inauguracién del
National Physical Laboratory en la capi-
tal de la India, el 21 de enero de 1950,

afirmé:

En cierto sentido, todos ponemos a la
clencia en un altar; sin embargo, me
pregunto a menudo si la ciencia no va
a conocer el mismo destino que la reli-
gién en los viejos tiempos, Me refiero
a que las gentes eran muy religiosas,
hablaban en términos de religién, pero
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rara vez se comportaban como perso-
nas religiosas [...]. La ciencia no es una
simple cuestidén de mirar tubos de en-
sayo, mezclar esto y aquello, y produ-
cir cosas grandes o pequefias; la ciencia
es, en tltima instancia, una manera de
educar las mentes y de hacer que toda
la vida funcione de acuerdo con los
modos y métodos de la ciencia, es de-
cir, que toda la estructura, social o de
otra clase, funcione segiin el espiritu de
la ciencia.

En los primeros momentos de la inde-
pendencia, los responsables de la formu-
lacién de politica de la India dieron prio-
ridad a esferas tales como la agricultura, la
produccién de alimentos y la reconstruc-
cién del pafs. Después, una sibita ten-
dencia hacia la rédpida industrializacién
hizo que cambiaran las prioridades hacia
las fuentes bésicas del potencial industrial
tales como la electricidad, la energia hi-
drdulica, el acero y otras mds. El mismo
Pandit Nehru asumié la cartera de Inves-
tigacién Cientifica y Recursos Naturales
para recalcar asf su importancia e impulsé
la Resolucién de Politica Cientifica en el
Parlamento en 1958 con vistas a acelerar
el proceso de utilizacién de la ciencia y de
la tecnologfa en pro del desarrollo nacio-
nal. Asimismo, hizo que los cientificos
participaran en la estructura de la toma
de decisiones del pafs.

La Resolucién puso en el primer pla-
no «a obligacién inherente de un gran
pais como la India, con su tradicién aca-
démica y pensamiento original, as{ como
de su gran patrimonio cultural, de parti-
cipar plenamente en el avance de la cien-
cia, que es probablemente la mayor em-
presa actual de la humanidad». Se centré
especialmente en medidas tales como
promover la ciencia en todos los cammpos,
manteniendo una oferta adecuada de
fuerza de trabajo cientifica y técnica, as
como de equipamiento de investigacidn

49



Romain Maitra

Todos los derechos reservados

Vista de la nueva galeria sobre
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«El hombre y la mdquina»
en el Nehru Science Centre
de Bombay.

para los laboratorios y fomentando la ini-
ciativa individual para el descubrimiento
de nuevos conocimientos.

Los planificadores fueron sensibles a
estas cuestiones e introdujeron en la edu-
cacién cientifica muchas innovaciones
que modernizaron los programas de estu-
dio y expusieron a la ciencia a los nifios de
las escuelas primarias y secundarias de
manera significativa. Mds atn, los mu-
seos cientificos nacieron debido a la im-
periosa necesidad de mostrar la ciencia y
sus aplicaciones como un aspecto dini-
mico de la vida moderna.

Fomentar la ciencia a
todos los niveles

Durante el decenio de 1950, mientras
Pandit Nehru daba un enorme impulso a
la investigacién cientifica, el Primer Plan
Quinquenal atribufa gran importancia al
desarrollo industrial de la India y se pu-
sieron los cimientos de varios laborato-
rios nacionales de investigacidn en fisica,
quimica, combustibles, tecnologfa, meta-
lurgia y bioquimica. No sélo se dio im-
pulso a la ciencia en los sistemas de edu-
cacién superior y formal, sino que tam-

bién se popularizé entre la poblacién para
incentivar la toma de conciencia y mejo-
rar la calidad de vida. Asf, se formaron
dos pequefios niicleos en el decenio de
1950: el Birla Institute of Technology
and Science, en Pilani, y el National Phy-
sical Laboratory, en Delhi.

El industrial pionero G. D. Birla, en
representacién de su empresa educativa,
cre6 el Birla Institute of Technology and
Science en Pilani, su pueblo natal situado
en el oeste de la India, destinado a la edu-
cacién superior en ciencia y tecnologia.
En 1954, se cre6 también el Central Mu-
seum, que ocupaba dos vestibulos del
Colegio Superior de Ingenierfa y exponfa
modelos y muestras. Los dioramas daban
a conocer las empresas industriales y co-
merciales dirigidas por los Bitla y hacian
uso de improvisadas poleas de madera,
cuerdas y artilugios provisionales. Duran-
te el decenio siguiente, el museo conso-
lidé sus objetivos y actividades, y se
convirtié en un moderno museo de cien-
cia y tecnologfa que més tarde fue alber-
gado en un nuevo edificio.

Otro nicleo de un museo de ciencia
se desarrollé en la sede del National Phy-
sical Laboratory en Delhi. Disponia de
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un espacio de unos 560 m? en la planta
baja y el entresuelo del laboratorio, con
toda la infraestructura necesaria. Ademds
de esto, las exposiciones itinerantes de la
UNESCO sobre Our Senses and Know-
ledge of the World (Nuestros'sentidos y el
conocimiento del mundo) y Energy and
its Transformation (La energfa y su trans-
formacién) recorrieron toda la India con
instrumentos y herramientas para en-
sefiar los principios del funcionamiento
de los sentidos, en general, y el de la vis-
ta, en particular. No obstante, el personal
del laboratorio estaba preocupado por el
efecto que tenfa sobre las actividades de
investigacién realizadas en su espacio de
trabajo la afluencia de visitantes del mu-
seo, por lo que finalmente el componen-
te musefstico fue cerrado, sus muestras
desmontadas y repartidas entre otros mu-
seos e instituciones. Sin embargo, estos
dos museos, el de Pilani y el de Delhi,
fueron los primeros ejemplos de museos
de cientificos que hubo en la India.

La idea de lanzar un museo cientffico
a gran escala en Calcuta se materializé

El desarrollo de los museos cientfficos en la India

cuando los Birla cedieron una parte de su
propiedad al gobierno. Con su experien-
cia anterior de Pilani, preferian ampliar la
idea hacia la de un museo industrial, pero
los planificadores nacionales deseaban au-
mentar ain mds el campo de accién para
exponer las diferentes etapas de la pro-
duccién y sus diferentes procesos. En una
reunién en enero de 1957, el comité di-
rectivo del museo explicité su decisién de
presentar los tltimos avances de la ciencia
y de la tecnologfa y hacer una evaluacién
de la contribucién de la tecnologfa al de-
sarrollo industrial de la India.

Este museo, situado en la propiedad
de los Birla en Calcura, se hizo famoso
como el Birla Industrial and Technologi-
cal Museum (BITM). Ocupaba una su-
petficie aproximada de 12.600 m? repar-
tidos en dos parcelas unidas por un largo
pasillo de 90 m. El BITM proyectaba en
secuencias la historia del desarrollo cienti-
fico y tecnolégico en diferentes campos
por medio de dioramas, modelos y mues-
tras de objetos como aparatos, maquina-
ria y equipo, todo ello teniendo siempre

Uno de los tres autobuses de
Exposiciones ltinerantes de
Ciencias que recorre las dreas
rurales con exposiciones sobre
temas cientfficos relacionados
con la vida cotidiana.
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a la vista el objetivo de llegar al nivel de
comptrensién del ciudadano medio. Una
vez instalado el BITM, hubo que formar
y contratar a mecdnicos y electricistas
para el mantenimiento, reparacién y
conservacion de las muestras.

Cuando el BITM abri6 sus puertas al
publico el 2 de mayo de 1959, el minis-
tro de educacién, profesor H. Kabir, ob-
servo:

Antiguamente, la ciencia era propiedad

exclusiva de una minorfa, mientras que

para la inmensa mayorfa era algo mis-
terioso que casi nunca tocaba su vida
diaria. La tecnologfa se reducfa a unas
simples técnicas que estaban al alcance

de la comprensién de cualquier perso-

na de mediano entendimiento. La

unién de la ciencia y la tecnologfa es

quizd el hecho miés significativo de la
era moderna y ha dado lugar al desper-

tar de la industrializacién y a cambios

sociales de gran alcance.

Desde entonces, el BITM ha llevado a
cabo un extenso programa educativo y un
programa de extensién con exposiciones
cientificas itinerantes que han recorrido
las mds remotas regiones rurales. Sus pro-
gramas educativos han atraido a miles de
estudiantes de zonas urbanas y rurales,
sobre todo en la India oriental, gracias a
las exposiciones y la animacién.

El 27 de julio de 1965 se abria al pit-
blico otro gran museo llamado Visvesva-
raya Industrial and Technological Mu-
seum, en Bangalore. En un principio,
contaba tnicamente con una galerfa elec-
trotécnica, pero desde entonces ha afiadi-
do otras muchas galerfas y emprendido
muy diversas actividades que atraen a
gentes de los mds diversos tipos y condi-
ciones. El museo organiza una serie de
programas en los que se ensefian diversas
artes y oficios a los jévenes empresarios, lo
que mds tarde quizd les permita trabajar
de manera auténoma (autoempleo).

Llegar a las comunidades rurales

El éxito de estos dos museos, el de Calcu-
ta y el de Bangalore, convencié al gobier-
no indio de que los museos interactivos
de ciencia podfan servir perfectamente
para impartir educacién cientifica no for-
mal en un pafs que todavia tenfa un bajo
indice de alfabetizacién. En 1973, la Co-
misién de Planificacién del Gobierno In-
dio cred un grupo especial de trabajo
constituido por renombrados cientificos
con la finalidad de elaborar un programa
para desarrollar una red nacional de mu-
seos de ciencia con tres objetivos especifi-
cos: a) crear una mentalidad cientifica en
la comunidad; b) fomentar las aptitudes
creativas entre los jévenes; y ¢) comple—
mentar Ja educacidn cientffica de las es-
cuelas, tanto del sistema formal como no
formal. Para llegar a las zonas rurales més
remotas, el grupo recomendé la descen-
tralizacién del movimiento pro museos
cientificos. Asimismo, pidié cuatro mu-
seos de ciencia a nivel nacional, para cua-
tro zonas del pais: Calcuta en ¢l este, Ban-
galore en el sur y dos nuevos museos, uno
en Bombay en ¢l oeste, y el otro en Delhi
en el norte. En los otros niveles, el grupo
propuso la creacién de 8 museos regio-
nales en las capitales de Estado, 20 cen-
tros cientificos de distrito con sede en las
respectivas capitales distritales y una am-
plia flota de autobuses de exposiciones
cientificas itinerantes para viajar a las zo-
nas remotas. El gobierno creé una orga-
nizacién de tipo federativo con el nombre
de National Council of Science Museums
(NCSM) para desarrollar y dirigir esta red
de museos de ciencia. En una etapa pos-
terior, el NCSM emprendié un proceso
adicional de descentralizacién, creando
miés de cuatrocientos pequefios centros
cientificos escolares con el propdsito de
aumentar esta cifra hasta el millar duran-
te el siguiente plan quinquenal.



Ademis de la politica de desarrollo
bien planificado para llegar al interior del
pais, los museos de ciencia indios se ca-
racterizan por su autonomia en el desa-
rrollo de las exposiciones. El NCSM ha
sido capaz de constituir un equipo de ex-
pertos para la conceptualizacién, disefio y
fabricacién de casi todas sus exposiciones.
Ademds de equipar a sus propios museos
de ciencia en todo el pafs, actualmente el
NCSM estd disefiando exposiciones en
las que se pueden manipular los objetos
para varios paises de Asia y de Africa.

El primer parque cientifico se cred en
el Nehru Science Centre en Bombay, a
fines de los afios setenta. Desde entonces,
los disefiadores de exposiciones del
NCSM han construido casi doscientos
parques de exposiciones que se han insta-
lado en toda la India. Todos ellos em-
plean técnicas que promueven la partici-
pacién para posibilitar una experiencia
eficaz de la ciencia, sobre todo de los
nifios, a fin de motivarlos a explorar y
descubrir. Ademds, estas exposiciones han
dado la oportunidad de estudiar la reac-
cién de los visitantes y remediar los pro-
blemas de mantenimiento y de otra in-
dole. Dichas experiencias han servido
para desarrollar nuevos criterios de disefio
de parques de exposicién, principalmen-
te en los campos de la concepcidn, expo-
sicién y soportes fisicos.

Una buena exposicién incita a los vi-
sitantes a probar sus competencias fisicas
y mentales, a recibir estimulos, a ser testi-
gos de sucesos poco probables y, por dlti-
mo, a responder al qué, el porqué y el

El desarrollo de los museos cientificos en la India

cémo de los temas escogidos. Los centros
cientificos de la India no estin destinados
a ser pasivos repositorios de exposiciones,
sino que pretenden contribuir a educar
mentes racionales, libres de creencias cie-
gas v supersticiones. El NCSM ha reali-
zado ya 23 centros cientificos con exposi-
ciones manipulables, repartidos por toda
la India, y hay otros en perspectiva. El
més importante de ellos es la Science
City, con una superficie de 60.000 m?, si-
tuado en un terreno de unas 20 hectdreas
en Calcuta.

Antiguamente, los museos se caracte-
rizaban y valoraban en funcién de la ri-
queza de sus colecciones. En la actuali-
dad, se juzgan cada vez mds por sus acti-
vidades. Los numerosos programas de los
museos de ciencia existentes en toda la
India no pretenden cambiar las socie-
dades por arte de magia, pero han contri-
buido muy eficazmente a llegar al gran
publico. Los innovadores métodos que
emplean los museos con fines educativos
apelan a programas interactivos y partici-
pativos para aumentar su popularidad
entre los visitantes. Estos esfuerzos han
generado una energfa sostenida para im-
pulsar el ansia de conocimientos y la
toma de conciencia en la mente activa de
los visitantes. |

Nota. Nuestro agradecimiento a Saroj Ghose,
presidente del Consejo Internacional de Mu-
seos y pionero del movimiento pro museos
cientificos de la India, por habernos propor-
cionado informacién suplementaria y orienta-
cién para la redaccién de este artlculo. — Ed.
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El concepto de «<museo del Holocausto»

Terence Duffy

El Holocausto, que descansa en las trdgicas
experiencias de la comunidad judia,
ocupa un lugar cada dia mds esencial
entre quienes se oponen al desprecio de los
derechos humanos en todo el mundo. El
doctor Terence Duffy, director de Estudios
sobre la Paz en la Universidad de Ulster,
afirma que una nueva generacion de
mauseos sobre el Holocausto, que aparecié
primordialmente en los Estados Unidos de
América, desafla la manera tradicional de
pensar al situar el concepro en la
vanguardia de la preocupacion general por
los derechos humanos. A su juicio, este
proceso acarvea un desplazamiento de ln
«posesion judia» de la narracion del
Holocausto a la aceptacion de la
universalidad de la experiencia y de su
resonancia pava todos aquellos que se
oponen a las actuales violaciones de los
derechos humanos.
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Durante los tleimos afios, inspirado tan-
to por el impacto la filmografia de Steven
Spielberg como por la serenidad con que
se ha conmemorado la época de la Se-
gunda Guerra Mundial, el Holocausto
europeo se ha convertido en un concepto
realmente «popular». Los medios de co-
municacién internacionales han transfor-
mado el acontecimiento del Holocausto
de manera tal que ahora se comprende
universalmente la resonancia que tiene
para la sociedad mundial. Los padeci-
mientos sufridos desde 1933 hasta 1945
han inspirado la investigacién por parte
de todos aquellos que se oponen a la abo-
licién de los valores humanos. Entre los
conservadores de museo, la consideracién
cada vez mis extendida de materiales re-
lativos al Holocausto, junto con otras
cuestiones de derechos humanos caracte-
riza la transformacién del concepto de
«Holocausto» en la programacién mu-
sefstica.

La memoria europea del Holocausto
se inscribe en la serie de centros de inter-
pretacién en los antiguos campos de
concentracién. Pensamos, en particular,
en Dachau, Buchenwald, Bergen-Belsen,
Auschwitz-Birkenau, Natzweiler, Tre-
blinka, Terezin y en los restos de las co-
munidades judias de Rusia y Europa
oriental. Las ruinas de los hornos y cdma-
ras de gas son fragmentos de un patrimo-
nio fisico de sufrimientos. En esta misma
tradicién se sittia el Museo Ana Frank en
Amsterdam, que explora la vida cotidiana
de una familia judifa atrapada por la ocu-
pacién nazi. No obstante, es alentador
que este museo dedique cada vez mds
atencidn a la intolerancia contempord-
nea, focalizando su atencién en los movi-
mientos politicos de extrema derecha de
Europa.

En cuanto museos, los antiguos cam-
pos de concentracién ofrecen un enfoque
esencialmente descriptivo del Holocaus-

to. Entre su personal suele haber supervi-
vientes, pero los visitantes se quejan de
que no se les dice nada de la pertinencia de
los campos respecto de los derechos hu-
manos en el mundo contemporineo. Es
de esperar que, conforme aumente el in-
terés por rastrear detalladamente el Holo-
causto en los distintos campos de concen-
tracién de Europa, se pueda reforzar la
comprensién de los vinculos entre aque-
lla espantosa experiencia y la cuestién de
los derechos humanos en el mundo.

Monumento perdurable
a los muertos
y homenaje a la didspora

Para la comunidad judia mundial, el mu-
seo de Yad Vashem (Jerusalén) conme-
mora la mayor tragedia de su historia. Se
considerd que sélo Istael podia asumir esa
histérica tarea y en 1953 se creé Yad
Vashem para perpetuar el recuerdo de los
seis millones de judfos aniquilados por la
Alemania nazi. A la entrada del museo, el
macizo bajorrelieve del artista israelf Naf-
tal{ Besem simboliza las preocupaciones
de Yad Vashem, pues sus paneles descri-
ben el Holocausto yuxtapuesto a la patria
israell. En Yad Vashem se exponen obras
artisticas de victimas y supervivientes,
mientras que su Sala de los Nombres re-
cogen los de mds de tres millones de vic-
timas. El Muro del Recuerdo y €]l Monu-
mento a las Victimas de los Campos de la
Muerte evocan el sufrimiento del Holo-
causto. En la Avenida de los Justos se
agradece la ayuda que prestaron los gen-
tiles. Yad Vashem es un simbolo podero-
so de la importancia del Holocausto en la
vida judfa y de la centralidad que tiene en
Israel. El personal encargado del Monu-
mento a los Muertos organiza el dia na-
cional del recuerdo en todo Israel y entre
las comunidades de la didspora desperdi-
gadas por todo el mundo.
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Yad Vashem representa la perpetua-
cién autoconsciente del recuerdo del Ho-
locausto en la psique de toda la comuni-
dad judfa. Ofrece una critica de las rafces
histéricas del antisemitismo y pretende
transmitir esa informacién a las genera-
ciones futuras. La combinacién de
conmemoracién, educacién e investiga-
cién hacen de ella una institucién dnica.
Los impulsos que articula son aquellos
que siguen predominando en el pensa-
miento judio acerca del Holocausto y han
influido significativamente en la imagen
de la comunidad judia en el mundo in-
ternacional.

El Museo Bez Hatefutsoz (Nahum
Goldmann) de la Didspora Judfa, que
también se encuentra en Israel, inaugura-
do en Tel Aviv en 1978, sigue siendo el
dnico museo consagrado a la didspora
judfa y se aparta decididamente de la no-
cién tradicional de museo histérico: alte-
ra drésticamente la concepcién de los
museos como guardianes de objetos au-
ténticos, pues su exposicién permanente
se basa en el principio subyacente de la

«reconstruccién». Se opté por este en-
foque cuando se advirtié que era impo-
sible reunir adecuadamente el patrimo-
nio fisico. En lugar de ello, se buscd una
«recreacién visual» mediante técnicas au-
diovisuales y electrénicas. El museo
adopté, pues, un enfoque historiografico
entonces Unico entre los museos de his-
toria judia. Todos los museos de historia
tienen un sesgo natural hacia el pasado
nacional y en los museos judfos la histo-
tia de la didspora y de la juderia es descri-
ta a menudo tinicamente en términos de
persecucién y pogromos. Quienes conci-
bieron Bez Hatefutsoz se esforzaron por
ofrecer una reconstruccién equilibrada
del pasado judio, de manera que la dids-
pora pueda ser percibida también como
un logro notable.

La cultura de Yad Vashem y el Museo
de la Didspora Judfa han encontrado eco
en museos judios de distintos lugares del
mundo. Se advierte su presencia sutil en
el impresionante New York Jewish Mu-
seum, situado en la Quinta Avenida de
Manbhattan, que si bien es una historia

© Alan Gilbert; cortesfa del United States Holocaust Memorial

Las tres Tower of Faces (Torres
de rostros) del United States
Holocanst Memorial Museum
contienen mds de 1.300 fotos
tomadas en los afios veinte y
treinta de este siglo en la cindad
lituana de Ejszyski; cerca del 90

%

de la ciudad de 3.000 babitantes

fiseron muertos en septiembre
de 1941 por un escuadron de
la muerte nazi.
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Terence Duffy

El Civil Rights Wall

(Muro de los Derechos Civiles)

en el Beit Hashoah Museum

of Tolerance en Los Angeles.

viva de las tradiciones judias, la progra-
macién de su exposicién refleja las preo-
cupaciones del Holocausto, por lo que re-
curre frecuentemente a los conservadores
de Yad Vashem. En efecto, el Holocausto
es esencial para la vida judfa y, por consi-
guiente, es Zpso facto un elemento pri-
mordial de los museos judios. La cues-
tién clave es cémo se lo describe. Tradi-
cionalmente, la tendencia ha sido hacia la
introspeccién, pero muchos conserva-
dores estdn experimentando con la expe-
riencia del Holocausto en el contexto del
sufrimiento de todos los seres humanos
en el mundo. Evidentemente, el museo
de Nueva York estd embarcado actual-
mente en este Wltimo enfoque.

Un concepto metamorfoseado

La primera institucién consagrada al Ho-
locausto que se edificé fuera de Israel fue
el Holocaust Memorial Center (Centro
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Conmemorativo del Holocausto) de De-
troit, que se inauguré en 1984. Propues-
to unos veinte afios antes por destacados
supervivientes del Holocausto, refleja la
obligacién mutua de recordar y aprender
de la tragedia. Este centro no sélo docu-
menta los horrores de aquel periodo, sino
que ademds pone de relieve la rica histo-
ria del pueblo judio. Con todo, sus temas
son fundamentalmente los de Yad Va-
shem: el diorama que hay en la entrada
{que representa la persecucién histérica
de los judios) es un eco de los bajorre-
lieves de Yad Vashem y sus galerfas son
versiones a escala de lo que se expone en
Jerusalén.

Su fundador, el rabino Charles Ro-
senzveig, concibié la idea del Holocaust
Memorial Center movido por la preocu-
pacién de que en los Estados Unidos de
América no se conservara una memoria
plenamente documentada del Holocaus-
to. El United States Holocaust Memorial
Museum, que se inauguré en abril de
1993, es un fruto m4s innovador de ese
empefio. En 1980, por decisién undnime
del Congreso, se cred el United States
Holocaust Memorial Council, al que se
confié la misién de crear «un monumen-
to conmemorativo vivo de los seis mi-
llones de judios y de los millones de otras
victimas del fanatismo nazi que perecie-
ron en el Holocauston. Estas son palabras
claves, pues el Holocaust Memorial Mu-
seum representa una visién muy distinta
de la tradicional. Este importante museo
nacional, que ocupa un lugar eminente
en la «milla de los museos» de Washing-
ton, articula una perspectiva menos in-
trospectiva de la tragedia judfa.

El museo estd dedicado fundamental-
mente a relacionar la experiencia judfa
con la persecucién de otros grupos mino-
ritarios por el régimen nazi. Su exposi-
cién permanente narra la historia del
genocidio de judios, gitanos, polacos, ho-



mosexuales, minusvélidos, testigos de Je-
hov4, disidentes politicos y religiosos, as
como de otras minorfas. Aunque su tema
central es Ja destruccién de los judios eu-
ropeos, su tragica historia es narrada bajo
la lente de aumento més amplia de la per-
secucién nazi. Los visitantes del museo se
enteran de que, junto a los judios, mu-
chos grupos fueron excluidos sisteméti-
camente de la sociedad en la Alemania
nazi. A diferencia de Yad Vashem, que es
ante todo un santuario, el Holocaust Me-
morial de Washington pinta un cuadro
més amplio. Como dice Jeshajahu Wein-
berg, su primer director: «No se pretende
que el museo sea un museo judio [...]
hubo millones de victimas m4s. También
se narrard lo que les sucedié».

Weinberg insiste en que una de las
grandes lecciones del Holocausto es su
universalidad y el personal del museo es-
pera que los visitantes la capten. En abril
de 1991, el Holocaust Memorial Coun-
cil insté al Presidente de los EEUU a
«poner fin a la matanza de la minorfa cur-
da por el gobierno iraqui». En 1992, este
consejo escribié al Secretario de Estado
en funciones para protestar contra las de-
portaciones de gitanos por parte de las
autoridades alemanas e hizo una declara-

cién de condena de las acciones del go-
bierno de Serbia. Ese mismo afio, varias
organizaciones judias organizaron en el
museo mismo una manifestacién en pro-
testa contra las atrocidades bélicas come-
tidas en Bosnia y Herzegovina. El Museo
del Holocausto ha estado en la vanguar-
dia de la oposicién a la opresién en todo
el mundo.

La preocupacién por situar el recuer-
do del Holocausto en una plataforma
mds amplia de cuestiones relacionadas
con los derechos humanos es mis visible
aun en el Beit Hashoah Museum of Tole-
rance de Los Angeles, cuya inauguracién
en febrero de 1993 fue elogiada interna-
cionalmente. Este World Center for Re-
membrance and Vigilance (Centro Mun-
dial del Recuerdo y la Vigilancia), forma
parte del Simon Wiesenthal Center.
Como dijo el presidente de los EEUU,
Bill Clinton, en su discurso inaugural:
«Esta organizacién de renombre interna-
cional [...] se ha alzado contra el odio y la
intolerancia [...] encarnados no sélo en el
Holocausto, sino ademds en los proble-
mas permanentes que hoy en dfa tene-
mos con la intolerancia racial, religiosa y
étnica».

El Director General de la UNESCO,

© Natan Meron, Israel

En el campo de concentracidn
de Buchenwald, tras su
liberacion. Una escena del Ya
Vashemn en_Jerusalén.
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Federico Mayor, expresé una opinién si-
milar: «Hubiese deseado que este museo
mostrara un pasado ya desaparecido y
que no tuviese la menor relacidn con el
mundo en que vivimos. No es asf. La in-
tolerancia, la estrechez de miras, los pre-
juicios, el fanatismo, el antisemitismo y el
odio en todas sus formas siguen existien-
do aqui y en todo el mundo».

El Director General dijo a continua-
cién que el nuevo museo es «una soberbia
herramienta pedagdgica, acaso las instala-
ciones de investigacién y educacién més
avanzadas del mundo sobre todas las for-
mas de intolerancia [...] un homenaje
iddéneo a la vida y la obra de Simon Wie-
senthal». En efecto, si bien Simon Wie-
senthal dedicé toda una vida a localizar
criminales de guerra nazis, el museo estd
consagrado ante todo al logro del didlogo
y la paz internacionales. Concibe la tole-
rancia en su sentido més amplio y se es-
fuerza en que el Holocausto pase de ser
un hecho singular a un empefio mundial
para evitar los genocidios.

El museo es un centro experimental
de alta tecnologfa que focaliza su aten-
cién en dos temas principales: la dindmi-
ca del racismo y los prejuicios en los
EEUU, por un lado, y el Holocausto,
por el otro. Su programa de peliculas
abarca el genocidio en el mundo y, por
consiguiente, destaca la universalidad del
sufrimiento humano. Gracias a la tecno-
logfa mds avanzada de pantallas interacti-
vas y el aprendizaje multimedia, este mu-
seo produce un conmovedor llamamien-
to en pro de la tolerancia en los planos
nacional e internacional. No es un museo

preocupado por la insularidad de la ex-
periencia judia, sino por la traduccién de
los horrores del Holocausto, de manera
que tenga resonancia para el fomento de
la tolerancia en el mundo de hoy. Como
ha dicho el propio Wiesenthal: «Espero
que los visitantes del Museo de la Tole-
rancia se percaten de que la Unica alter-
nativa a todo lo que en €l pueden ver es
la tolerancia hacia toda Ia humanidad».
El concepro de «museo del Holocaus-
to» se funda hoy en dia por igual en la tr4-
gica experiencia de la comunidad judia y
en el movimiento mundial en favor de los
derechos humanos. Esta metamorfosis
del concepto, que lo ha desplazado hacia
una preocupacién fundamentalmente
universal, ha significado un cambio radi-
cal de la manera de pensar. Gracias al
Holocaust Memorial Museum, el Beit
Hashoah Museum of Tolerance y los mu-
seos que sigan su ejemplo, la experiencia
del Holocausto ha conmovido a la comu-
nidad internacional sin perder ni un 4pi-
ce de su integridad en la singular cultura

del mundo judio. |

Nota. Los lectores interesados en profundizar
esta cuestion pueden consultar las siguientes
publicaciones:

Yad Vashem: The Holocaust Martyrs’ and Heroes
Remembrance Authority, Jerusalén, Yad
Vashem, 1990.

M. Berenbaum, The World We Must Know:
The United Strates Holocaust Memorial Mu-
seum, Boston, Litde Brown, 1993.

Beit Hashoah Museum of Tolerance, Los An-
geles, Simon Wiesenthal Center, 1994.
The Art of Memory: Holocaust Memorials in
History, Munich/Nueva York, Prestel-

Verlag, The Jewish Museum, 1994.
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Kenneth Hudson, director del European
Museum of the Year Award'y autor de 53 li-
bros sobre museos, historia social e industrial,
asi como sobre sociolingiifstica —entre los
qute se encuentra el famoso Museums of In-
fluence—, sigue planteando las cuestiones
principales que deben afrontar actualmente
los museos. Son bienvenidas las reacciones de
nuestros lectores sobre los temas presentados,
asi como sugerencias de fituros temas.

El punto de vista de Kenneth Hudson
sobre el museo como foro priblico

La mayoria de los museos de todo el
mundo est4 obligada a soportar unos edi-
ficios que son muy poco apropiados para
las funciones que cumple un museo mo-
derno. Hasta hace cincuenta afos, se
consideraba que un museo de tipo medio
tenfa tres funciones: coleccionar y conser-
var material que de otra forma no estarfa
disponible; exponer una parte al publico
y almacenar el resto; y efectuar investiga-
ciones mds o menos relacionados con las
colecciones del museo. Era un lugar de al-
guna forma académico, al cual acudia €]
publico para ampliar sus conocimientos,
disfrutando al mismo tiempo.

Durante los ultimos veinte afios, en
todos los pafses se puede percibir un ni-
mero cada vez mayor de personas que
muestran signos de querer utilizar los
museos de manera muy diferente, como
lugares donde pueden plantear preguntas
sobre la informacién que ofrecen y don-
de pueden confrontar el punto de vista
oficial. La principal tarea del museo ha
pasado a ser la de estimular el debate, y
no la de proporcionar informacién.

Una de las razones de este cambio de
funcién es que las oportunidades para el
intercambio de ideas sobre importantes
cuestiones publicas y sobre nuevas ideas
técnicas y cientificas son muy escasas. En
muchos casos, los museos disponen de
espacio pero, con raras excepciones, no
disponen ni del dinero ni del personal su-
ficiente para aprovecharlo. También se
enfrentan con muchos problemas relacio-
nados con sus edificios: la arquitectura no
se presta ficilmente para el debate y las
obras de adaptacién son dificiles y costo-
sas. No obstante, en [a actualidad se estdn

disefiando nuevos tipos de museos para
atender las necesidades de lo que se ha
dado en llamar la «era del cuestionamien-
to», IMPULS, el Nuevo Museo Nacional
de Ciencia de Amsterdam, actualmente
en construccién, es el paradigma de esta
tendencia. Cuando esté terminado, se ca-
ractetizard por disponer de una cantidad
excepcional de cémodas sillas y por pres-
tar una atencién especial a los cafés y res-
taurantes. Los foros piblicos del mafiana
tendrdn lugar en pequefios grupos c6mo-
damente sentados en los museos.

El Dr. J. Patrick Greene, director
del Museum of Science and Industry
de Manchester y presidente
del Comité Internacional de Museos
de Ciencia y Tecnologia del ICOM,

comenta:

Los museos tienen ciertamente el poten-
clal necesario para convertirse en foros de
debate publico y ya ha habido algunos
comienzos alentadores. Museos de cien-
cia y de historia natural, asf como algunas
galerfas de arte avanzadas, estdn presen-
tando cada vez mds cuestiones contem-
pordneas a sus visitantes. Los museos de
historia social y de arqueologfa se han in-
corporado un poco mids tarde. Los mu-
seos tienen tres claras ventajas sobre otros
foros: los museos populares pueden legar
a un puiblico muy amplio; generalmente
se considera que los museos son fuentes
de informacién autorizadas y desapasio-
nadas; v, finalmente, se considera que los
museos pueden ofrecer una dimensién
histérica que puede ayudar a comprender
y fomentar una mejor perspectiva.

Existen también tres desafios que pue-
do explicitar en los términos siguientes:
¢spueden los museos responder con la su-
ficiente rapidez para ofrecer discusiones y
debates sobre temas de plena actualidad
(por ejemplo, en los periédicos del dia)?
A medida en que aumenta el recurso al
patrocinio, jserdn percibidos los museos
como fuentes menos independientes? En
una época de presupuestos restringidos y
de reducciones de personal, ;cémo pue-
den los museos organizar sus recursos
para ofrecer mds oportunidades de esti-
mular el debate?
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Michael M. Mbago, Director
General de los Museos Nacionales de
Tanzania, comenta:

Kenneth Hudson sugiere que el museo
deberfa ser flexible para atender las nue-
vas necesidades del publico. Le gustarfa
ver que los museos mantienen las fun-
ciones tradicionales, al mismo tiempo
que recomienda que el museo ofrezca su-
ficientes instalaciones y personal formado
para satisfacer las necesidades de los visi-
tantes, lo que se define como oportuni-
dades para el intercambio de ideas.

En efecto, los museos de Tanzania han
cumplido las tres funciones tradicionales
citadas por Kenneth Hudson y también
han tratado de extender sus actividades
en la direccién sugerida. Un ejemplo es
nuestro Village Museum (Museo de Al-
dea), en el cual se ha permitido la coexis-
tencia de pequefias chozas con propésitos
de entretenimiento, por ejemplo, como
una especie de bares en los que la gente
pueda discutir diversas cuestiones. Asi-
mismo, en el museo de Dar es Salaam se
ha autorizado la instalacién de un come-
dor que oftece a los trabajadores la opor-
tunidad de mezclarse con los forasteros e
intercambiar opiniones sobre diferentes
temas de interés mutuo. No obstante,
como acertadamente sefiala Kenneth
Hudson, la falta de fondos y de personal
debidamente formado plantea un grave
problema para el correcto andlisis de las
nuevas tendencias, con miras a iniciar
planes apropiados para explotar las opor-
tunidades existentes.

Por dltimo, tengo una gran confianza
en que el IMPULS de Amsterdam y otras
iniciativas similares puedan satisfacer las
necesidades de la llamada «era del cues-
tionamiento» y ofrezcan su experiencia a
paises como Tanzania, que también nece-
sita afiadir algo a las funciones tradicio-
nales de un museo. |

Se invita a los lectores a enviar sus comen-
tarios (que no deben exceder de tves pdria-
Jos) a: Jefe de Redaccidn, Museum Inter-
nacional, UNESCO, 7, Place de Fontenoy,
75352 Parfs 07 SP (Francia). Fax: (33)
01.45.68.55.91, haciendo referencia a
Foro sobte el museo como foro pblico.
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Libros

Interpreting Objects and Collections,
Editado por Susan M. Pearce (Londres/
Nueva York, Routledge, 1994, 343 pégs.)

Ahora que Susan M. Pearce, profesora
del Programme on Museum Studies
(Leicester, Reino Unido), ha publicado
Inzerpreting objects and collections se pue-
de apreciar lo utll que es recopilar un
conjunto de artfculos reconocidos como
fundamentales en museologfa con el
propésito de esclarecer el significado de
los objetos y la indole de la constitucién
de colecciones desde el punto de vista es-
pecifico de la interpretacién. Interpreting
objects and collections fue publicado como
una de las seis antologfas de la coleccién
«Leicester Readers in Museum Studies».
Dividida en dos partes principales —/n-
terpreting objects e Interpreting collec-
tions—, estos 38 textos escritos por unos
30 autores diferentes presentan una vas-
ta revisién de conjunto que todo estu-
diante y profesor de museologfa habrd de
tener en cuenta en adelante. La lista de
colaboradores es impresionante. En la
parte que versa sobre los objetos figuran
Michael Ames, Edmund Leach, Christo-
pher Tilley, lan Hodder, Jules Prown y,
por supuesto, la propia Susan M. Pearce,
para citar sélo algunos nombres. En la
parte consagrada a las colecciones encon-
tramos, entre un selecto grupo de exper-
tos, a Krzysztof Pomian, Carol Duncan,
Susan Stewart, Eva Schulz, Annamma
Joy, Russell W. Belk y, nuevamente, a Su-
san M. Pearce. A través de 16 textos si-
gniticativos, todos estos autores nos in-
troducen en el universo fascinante de la
constitucién de colecciones con su reali-
dad multiple, su psicologia desconcer-
tante, sus ritos sociales y, por tltimo, sus
apasionados protagonistas. Este libro, de
construccién equilibrada, revela una or-
ganizacién temdrtica perspicazmente
concebida, en la que el desarrollo pro-
gresivo de los temas responde a un ritmo
impuesto por ¢l cardcter diddctico de la
obra, puesto claramente de manifiesto al
incluirla en esta coleccién. Buena prueba
de ello es que, ademds de las innume-
rables referencias bibliogrificas que
acompafian a cada articulo, la profesora
Pearce nos presenta al final del libro una

bibliografia selecta para ulteriores lectu-
ras de obras mds bien especializadas. Para
satisfacer nuestras necesidades en materia
de investigacién y referencias, un indice
muy util y exhaustivo de mds de 800 en-
tradas completa la obra.

Volviendo al contenido general de esta
recopilacién, cabe sefialar que en su pri-
mera parte se trata de ver cdmo se puede
interpretar ¢l objeto del pasado, el pre-
sente y el futuro, asf como de establecer
claramente los limites entre una cosay un
artefacto. En primer lugar, se examinan
con detenimiento cuestiones de método,
en las que la narratologfa, el funcionalis-
mo, el estructuralismo y el simbolismo
ofician de sistemas de andlisis. El punto
culminante de esta revisién tedrica es un
articulo de Christopher Tilley titulado
Interpreting marerial culture, en el que se
cita ampliamente a la escuela postestruc-
turalista francesa por razones evidentes
relacionadas con su enfoque global.
Ademds, las nociones de valor se debaten
forzosamente para delimitar la frontera, a
menudo tenue, entre el dmbito mercantil
y el politico. También se evalda el trata-
miento del objeto exético en nuestras so-
ciedades y cémo el «otro» se percibe a s
mismo en relacién con la apropiacién
que se hace de su patrimonio, reconocido
como indigena. Finalmente, se proponen
sucesivamente tres modelos de andlisis e
interpretacién. En primer lugar, uno que
se sustenta en la perspectiva histdrica; en
segundo término, el de la profesora Pear-
ce, Thinking about things (Pensando acer-
ca de cosas), que se va imponiendo cada
vez mas debido a su sélido fundamento
arqueolégico y, por dltimo, el enfoque
mds subjetivo de Prown, Mind in matter
(La mente en la materia), que trata de re-
velar el alma de las cosas. La primera par-
te concluye con un cuestionario de entre-
vista que restablece el sentido que cobran
los objetos familiares a lo largo de tres ge-
neraciones y que ofrece, por afadidura,
una manera de clasificarlos en una pers-
pectiva socioecondmica.

En la segunda parte se aborda la
constitucién de colecciones como una
forma cultural singular que se presta bas-
tante bien a diferentes enfoques criticos.
De entrada, Pearce, Pomian y Schulz es-
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tablecen, cada uno a su manera, la géne-
sis de este fendmeno social y aportan un
punto de vista muy esclarecedor sobre un
hecho cultural propio de las sociedades
occidentales, que se ha observado aqui y
alld a través del tiempo ¢ incluso del es-
pacio. También se explora con profundi-
dad la dimensién psicoldgica cuando se
trata de determinar si la actividad de co-
leccionar pertenece al género masculino
o al femenino, o incluso si el deseo del
objeto no revela finalmente su contrario,
es decir, el miedo a sus aspectos de fe-
tiche. Mds adelante se realiza un esfuerzo
para incursionar en la antropologia y la
etnologfa del proceso de constitucién de
colecciones, que nos permite compren-
der mejor el comportamiento humano,
un 4mbito que suele tener que ver con el
ritual social. Obviamente, los aspectos
econémicos y politicos nos conducen
también a potentes propuestas tedricas
vinculadas con el concepro de «patrimo-
nio duradero», mientras que en otras
partes la cultura popular es vista y com-
prendida mediante una accién en el me-
dio popular que entra directamente en
conflicto con la nocién de «cultura eru-
dita». La resefia de una encuesta sociold-
gica da cuenta también de la situacion
contempotdnea en lo que respecta a la
constitucién de colecciones y, como re-
sultado, revela una actitud necesariamen-
te vinculada con el consumo. Por dld-
mo, Ruth Formanek analiza las motiva-
ciones profundas de los coleccionistas
con la ayuda del psicoandlisis, que pone
de manifiesto que, més alld de la
construccién de una identidad personal,
el coleccionista habitual muestra cierta
adiccién, por no decir una dependencia
profunda.

Esta es una suma de textos significari-
vos que ahora no se pueden ignorar, dada
la amplitud del campo abarcado por
puntos de vista tan variados como origi-
nales. Una mayor circulacién de este tipo
de antologfas —poco usuales en el mun-
do de la edicidén en lengua francesa—
serfa mds beneficiosa que la imposicién
autoritaria de antologias que con fre-
cuencia soportan mal el paso del tiempo.
Sefalaremos de pasada otra excelente pu-
blicacién en inglés, The Cultures of Co-

llecting (312 péags.), escrita en la misma
perspectiva y editada en 1994 por Reak-
tion Books, bajo la direccién de John
Elsner y Roger Cardinal, quienes supie-
ron reunir a un grupo completamente
diferente de autores, pero igualmente
distinguidos. Por su parte, ademds de ha-
ber recopilado textos notables por su
contenido, la profesora Pearce considerd
que era una buena idea que cada articu-
lo fuese precedido por un resumen, que
cumple la funcién del compendium al
que se recurte regularmente en las obras
cientificas. Quizd la ausencia de autores
de lengua francesa o de otros autores
cuya lengua materna no es el inglés mer-
ma algo la calidad del conjunto, pero es
menester recordar —y esta publicacién
es buena prueba de ello— que, quiérase
0 no, ¢l debate museoldgico mds activo,
en el sentido de la apertura y el des-
pliegue de nuevas ideas, tiene lugar sobre
todo en la lengua de Shakespeare. Espe-
ramos impacientemente la publicacién
del resto de esta serie de readers en un
momento en e] que la museologfa incur-
siona en los campos de la educacién, la
administracién y, mds recientemente
atn, cuando ella misma se constituye
como un campo de conocimientos defi-
nidamente interdisciplinario. |

Libro resefiado por Philippe Dubé, profesor
y director del Programa de Museologia de la
Universidad de Laval, Quebec (Canadd).

Libros
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Noticias de la profesién

Nuevas publicaciones

Mercarors World y Biblio son dos nuevas
publicaciones periddicas lanzadas por As-
ter Publishing. Grosvenor House, Cen-
tral Park. Telford. Shropshire TF2 9TW
(Reino Unido).

Mercator’s World estd destinada a todos los
coleccionistas de mapas del mundo y re-
fleja los intereses de los estudiantes y ar-
chiveros serios. Publica ilustraciones de
las mads bellas reproducciones prove-
nientes de las grandes colecciones y expli-
ca tanto las técnicas electrénicas moder-
nas de elaboracién de mapas como los es-
pectaculares viajes de los primeros
exploradores, ofreciendo orientacién para
la formacién de colecciones de mapas, at-
las, globos, asf como de instrumentos de
planimetria y para determinar la posi-
cién. Biblio, destinada tanto a coleccio-
nistas legos como experimentados en li-
bros y manuscritos, publica articulos de
gran autoridad sobre todos los aspectos
relacionados con la gestidén de una colec-
cibn, asi como con las técnicas de impre-
sién y encuadernacion, la pericia requeri-
da y los materiales utilizados en la pro-
duccién del aguafuerte, la xilografia, la
composicién y las maneras en que la pa-
labra impresa ha sido difundida en el
transcurso de los siglos.

Muzeum, Vol. 2, 1995. Publicada por el
Centro de Informacién Museolégica del
Museo Nacional Eslovaco. Vajanského
nabr. 2. 81436 Bratislava (Eslovaquia).
Este nimero especial consagrado a los
museos de la Europa Central publica as-
ticulos procedentes de Alemania, Austria,
Eslovaquia, Eslovenia, Hungrfa, Polonia,
la Republica Checa y destaca temas tan
diversos como el Centro de Arte Japonés
y Tecnologfa en Cracovia, la transforma-
cién de Museo Nacional Técnico en Pra-
gay el Lapidarium Romano en Komarno
(Eslovaquia). Los articulos han sido escri-
tos en inglés o en alemdn, con resimenes
en la otra lengua.

The Journal of Conservation and Museum
Studies. Publicacién en linea bajo los aus-
picios del Department of Conservation
and Museum Studies, Institute of Ar-
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chaeology, University College London:
hetp://www.ucl.ac.uk/archaeology/conser
vation/jcms/. Creado para servir como
una publicacién académica de la World
Wide Web con vistas a difundir informa-
cién a las comunidades musefstica y de
conservadores a nivel mundial, contiene
ponencias y articulos derivados de la in-
vestigacién emprendida por estudiantes
de conservacién y museologfa de todo el
mundo. Contiene imdgenes, cuadros y
grificos. Publicado por primera vez en
mayo de 1996, tendrd una periodicidad
de dos ndmeros al afio.

Museums: A Place to Work — Planning
Museum Careers. Por Jane R. Glaser con
Artemis A. Zenetou. Publicade por
Routledge, Nueva York, 1996, 320 pdgs.
(ISBN 0-415-12256-2, cartoné; ISBN 0-
415-12724-6, en ristica).

Guia sobre las précticas, los puestos pro-
fesionales y la obtencién de empleo en el
mundo de los museos, este libro ha sido
concebido para ayudar tanto a los legos
como a los profesionales en ejercicio.
Aborda temas tales como la importancia
de la deontologia y el profesionalismo,
preocupaciones de orden legal, descrip-
ciones y requerimientos para treinta pues-
tos profesionales, relaciones con el perso-
nal voluntario, as{ como formacién y pre-

paracién; también publica entrevistas con
destacados profesionales del mundo mu-
sefstico. Jane R. Glaser es asistente especial
y Artemis A. Zenetou es ayudante de mu-
seo, ambos en la Smithsonian Institution.

The Dictionary of Art, editado por Jane
Turner. Publicado por Macmillan Publi-
shers Lid. 4 Little Essex Street, London
WC2R 3LF (Reino Unido), 1996, 34
voliumenes, 32.600 pdgs. (ISBN 1-
884446-00-0).

La obra de referencia mds completa en el
campo del arte, esta publicacién com-
puesta de 36 volimenes integra todas las
formas de arte visual desde los comien-
zos de la historia de Ja humanidad hasta
nuestros dfas. Reflejando una coopera-
cién internacional sin precedentes, la
obra es el resultado de 14 afios de es-
fuerzos de unos 6.700 especialistas de
120 pafses. Con 41.000 articulos y
15.000 ilustraciones, presenta nuevos
enfoques académicos al examinar las
obras de arte dentro del contexto social,
cultural, histérico y econédmico en el que
fueron creadas, haciendo disponible en
inglés, por primera vez, el trabajo de im-
portantes histotiadores del arte. Organi-
zada en orden alfabético, cuenta con un
indice que contiene 670.000 entradas
que facilitan atin mds la consulta.

Pedido de contribuciones

Museum Internacional da la bienvenida a las sugerencias y
articulos sobre todos los temas de interés para la comunidad
museistica internacional. Las propuestas de articulos
individuales o de temas para documentos especiales deben
remitirse a Editor, Museum Internacional, UNESCO,

7 Place de Fontenoy, 75352 Paris 07 SP (Francia).

Prometemos una rdpida respuesta.
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Cartas

En nombre de la Asociacién Profesional
de Museélogos de Espafia (APEME)
quiero agradecer a Museumn Internacional
la oportunidad de participar en el foro
abierto por la carta de Aurora Le6n sobre
la situacién de Ja museologfa y de los mu-
seblogos en nuestro pals (Museum Inter-
nacional, n.° 184, 1994). Puesto que la
existencia misma de esta asociacién de-
muestra otra realidad distinta a la descri-
ta por esa autora, me parece mejor pre-
sentarla directamente que entrar en un
debate sobre cuestiones concretas.

La APEME cuenta apenas con dos
aflos de existencia, pero responde a una
necesidad ampliamente sentida por gran
parte de los profesionales de los museos,
conscientes de la necesidad de hacer com-
patible la incipiente especializacién en las
diversas 4reas funcionales de] museo (in-
vestigacién, documentacién, conserva-
cién-restauracién y difusién) con la exis-
tencia de un lenguaje comun.

En efecto, el museblogo, segin lo en-
tiende esta asociacién, es el profesional
versado en la teorfa global del museo, en
los procedimientos de cada una de sus
funciones y en su aplicacién prictica y
que, ademds, comparte ciertos criterios y
actitudes derivadas del entendimiento del
valor simbélico y social de sus fondos.
De ahi que esta asociacién tenga la in-
tencién de influir en la definicién y el re-
conocimiento del perfil del profesional
en sus diversas especializaciones, en los
programas académicos y en los cursos de
perfeccionamiento, asi como en los ni-
veles de exigencia para la seleccién del
personal.

La asociacién misma constituye un lu-
gar de debate, reflexién colectiva e inter-
cambio de informacién con el fin de au-
nar esfuerzos, unificar criterios y defender
la profesién. Este mismo proceso hard
posible la actualizacién y el desarrollo de
los contenidos teéricos y técnicos de la
museologfa como disciplina de referencia
de todos los profesionales de los museos.
La publicacién de dichos contenidos es
también uno de los objetivos contempla-
dos para colmar la laguna bibliogréfica
que Aurora Ledn denuncia y con lo cual
estamos en gran medida de acuerdo.

Por dltimo, creo que es importante

explicitar que son miembros de esta aso-
ciacién las personas que, ademds de soli-
citarlo, han acreditado tener tftulo uni-
versitario superior y el desempefio activo
en cualquiera de las 4reas funcionales del
museo. Con cardcter excepcional se ha
admitido, a criterio de la Junta Directi-
va, a las personas que no reunian este tl-
timo requisito, pero que acreditaron su
formacién o actividad profesional previa
en la materia. El importante ndmero de
socios con que cuenta la Asociacién im-
plica superar el concepto de «consetva-
dor» (fundamentalmente, un experto
cientifico) como el dnico profesional del
museo responsable de todas sus fun-
ciones y aceptar la del profesional exper-
to en los aspectos tebricos y practicos del
museo, y cotresponsable de su funciona-
miento.

En relacién con todo lo dicho, la aso-
clacién organizé las primeras Jornadas de
Museologfa en abril del 1995 que estu-
vieron dedicadas a la «Formacién y selec-
ci6n de profesionales de museos». Las ac-
tas serdn publicadas préximamente,
constituyendo el primer ndmero de la re-
vista Museo, Revista de la Asociacidn Pro-
fesional de Musedlogos de Espafia. En junio
del afio en curso se celebraron las si-
guientes jornadas que, con contenidos
fundamentalmente téenicos, se seguirdn
realizando periédicamente. Asimismo, se
prepara el primer Congreso Nacional de
Museologia que se celebrard en 1997.

La asociacidn est4 abierta a la colabo-
racién de todos sus socios porque entien-
de que uno de sus principales cometidos
es potenciar y dar a conocer el trabajo que
realizan en bien de la profesién. Las per-
sonas que estén interesadas en conocer
mis detalladamente los objetivos y los es-
tatutos pueden solicitarlos a la sede de la
Asociacién: C/ Alfonso X1, 28014 Ma-
drid.

Angela Garcia Blanco
Presidenta de la APEME
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nNIseumn i1nternaclional

Museun Internacional es una revista
publicada por la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Educacién, la
Ciencia y la Cultura. Esta publicacién
trimestral constituye una tribuna
internacional de informacién y opinién
sobre todo tipo de museos, destinada a
impulsar Jos museos en todas partes.
Las ediciones en espafiol y francés se
publican en Paris, la edicion en inglés se
publica en Oxford, la edicién en drabe
se publica en El Cairo y la edicién en
ruso en Moscti.
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Portada:

Modelo de Le Soleil Royal (El Sol Real),
buque construido en 1690 que transporté
el prestigio de Luis XIV. el Rey Sol,
allende los mares. El modelo fue esculpide
en 1839 por Tanneron en madera de boj
y representa a Apolo-Febo (Luis XIV)
conduciendo la cuadriga del sol.

© Musée de la Marine, Parfs.

Contraportada:

El modelo de un navegante con armadura
anidado en la estructura de la nave

que se presenta en la sala de los argonautas
en el Museo Navale de Génova.

© A. Pastorino, Génova.
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Usted tiene en sus manos
Museum Internacional, la unica
revista verdaderamente internacional
que ofrece a los profesionales de

la cultura del mundo entero un foro
calificado para compartir sus
inquietudes sobre la conservacién

y la preservacion de lo que fue

pero que debe permanecer.

“~_ La UNESCO se preocupa también
de la conservacion de otros
monumentos Y sitios
excepcionales, creados por el
hombre o la naturaleza, y que
por su singular valor se han
declarado patrimonio
de la humanidad.

En la nueva Revista

= del Patrimonio Mundial

se ofrece en cada nimero

una aventura por los

multiples senderos de ese e
. . , Marcos

patrimonio comun.

Edlicione
UNESCO

Tres niveles de lectura: espléndidas
fotos, noticias y articulos de
especialistas. Historia, contexto,
riesgos de deterioro por el turismo de
masa, las guerras o la ignorancia.

T\ Revista del Patrimonio Mundial,
~1 trimestral,
80 p, color, papel brillante.
Solamente distribuida por
subscripeién.
Existe en espafiol, francés o inglés.
Precio: 4 niimeros + envio aéreo:
Espafia 4.100 pts, Américas 48 $US.

{7 La Revista del Patrimonio Mundial
permite concretamente a cada uno
de nosotros participar en la
conservacion de la UNESCO Publishing,
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fax:+33 1 45 68 57 41,
Internet: o
www.unesco.org/publishing
Con su subscripcion

usted aportard al Fondo
del Patrimonio Mundial.
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