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LAS MISIONES JESUITICAS DEL GUAYRA

Las misiones ocuparon un vasto espacio geografico en la colonizacién de
América y sus vestigios son un verdadero testimonio de [a riqueza
arquitectural y artistica que produjo el encuentro cultural entre dos
mundos. Este dlbum, ilustrado con magnificas fotografias, no se limita a
dar a conocer las riquezas naturales y culturales del Guayrd, sino que
ofrece un verdadero andlisis socioldgico, antropoldgico, histéricoy
cultural del pueblo guarani.

224 p., fotografias en color, 450 FF (ref. 3031667)

ARTE DE LA LENGUA MEXICANA

Publicada en el siglo XVI, esta obra monumental de Fray Andrés de los Olmos ocupa un lugar
destacado entre las principales aportaciones a que dio tugar el encuentro de dos civilizaciones.
Ancianos y sabios nahuas participaron con Olmos en la elaboracién de esta obra maestra de la
lingiifstica del Renacimiento. Ademads de presentar el antiguo manuscrito, esta edicién
transliterada hace asequible la gramatica de la lengua nahuatl, hablada hoy en dia por mds de u
millén y medio de personas.

215 p. y volumen facsimilar, 430 FF (ref. 3030717)

ARTE Y VOCABULARIO DE LA LENGUA GUARANI

El autor de esta obra capital en la historia de la lengua guarani, Antonio Ruiz de Montoya (1585-
1652), originario de Lima, es conocido como un gran misionero protector de los indios guaranfes.
Esta version transliterada y facsimilar de la edicién publicada en Madrid en 1640 constituye una
importante contribucidn al rescate de un monumento histérico lingiiistico que se inscribe en el
proceso iniciado por la UNESCO para hacer reconocer las “ruinas jesuisticas” como patrimonio
cultural universal.

92 pp., y volumen facsimilar, 420 FF (ref. 303139X)

TU PUEBLO ES TU PLANETA

Frente a las heridas que sufre cada dia nuestro planeta, este libro para jévenes
lectores de 8 a 12 afios ensefia cmo respetar las plantas, los animales, los
hombres que lo pueblan y el medio en el que viven, y a tomar conciencia de los
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peligros que lo amenazan.
254 p., 100 FF (ref. 3032221)

GRAMATICA 0 ARTE DE LA LENGUA GENERAL
DE LOS INDIOS DE LOS REINOS DEL PERU

Los trabajos del dominico Fray Domingo de S. Thomas publicados

en el siglo XVI, siguen constituyendo la verdadera partida de nacimiento
de los estudios quechuisticos. Esta edicién conjunta de su obra se ha
realizado en base a la princepts editio existente en la Biblioteca Nacional
de Madrid. Ofrece una versién transliterada de la Grammatica, basada
Ediciones UNESCO en la edicién de Lima en 1951, y una reproduccién ampliada del texto

1 rue Miollis original.

75732 Paris Cedex 15, Francia -
Fax: (33-1) 42 73 30 07 229 pp. y volumen facsimilar, 420 FF (ref. 3031403)
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OBJETOS ROBADOS

Sous-bois avec daims dans une clairiere (Sotobosque con gamos en un claro), pintira al dleo sobre tela de Théodore
Turbin de Crisse (no firmada), que data de comienzos del siglo x1x. Esta pintura presenta, en primer plano, frente a dos
grandes drboles, un grupo de cinco gamos de pie 0 acostados, y otro mis lejos, a la derecha. La tela de esta pintura fue

groseramente cercenada con una cuchilla al ras del marco. Un sello de tinta indeleble que lleva el niimero de inventario
«M.L234> es probablemente visible en el dorso de esta obra. Dimensiones: 71 X 94,5 cm. Esta pintura fue robada

el 11 de enero de 1995 en un museo de Parts. (. Referencia 95/4624/DAN Interpol France).

Foto cortesia del Secretariado General del OIPC-Interpol, Lyon (Francia)




Editorial

Notas

1. El texto completo del Convenio se puede
obtener en la Secretarfa del Convenio sobre
la Diversidad Biolégica, 15, Chemin des
Anémones, CH-1219 Chételaine, Ginebra,
Suiza. Para més informacién sobre el Pro-
grama 21, pueden entrar en contacto con la
Oficina de Coordinacién de los Programas
del Medio Ambiente de la UNESCO.

2. Museum Internacional, n.° 188, vol. 47,
n.° 4, 1995, pags. 51-56.

La Cumbre de la Tierra de 1992 constituyé un hito histérico al elevar los asuntos
medioambientales a niveles de conciencia y preocupacién mundiales sin precedentes.
Denominada oficialmente Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y el
Desarrollo, la Cumbre de Rio de Janeiro consagrd el principio de «la naturaleza integral e
interdependiente de la Tierra, nuestro hogar». En palabras de su Secretario General,
Maurice Strong, la conferencia suscité un inmenso interés y apoyo en todos los estratos de
la sociedad y en todos los rincones del planeta, y puso de manifiesto la urgente necesidad
de actuar para forjar esta segunda revolucién industrial, esta revolucién ecolégica que es
esencial para reencauzar el mundo por un sendero que conduzca a un futuro mds seguro,
duradero y equitativo.

Las bases para dicha «ecorrevolucién» se crearon al aprobarse los principales acuerdos
de la Cumbre: la Declaracién de Rio sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo; el Pro-
grama 21 de Accién para un Desarrollo Duradero, adoptado por 178 Estados, y el Conve-
nio sobre la Diversidad Biolégica, que entré en vigor en 1993 y que hasta ahora han rati-
ficado 127 paises. Los tres documentos destacan la enorme importancia de la informacién
v la educacién del publico: «el mejor modo de tratar las cuestiones ambientales es con la
participacién de todos los ciudadanos interesados [...] poniendo la informacién a disposi-
cién de todos» (Declaracién de Rio); «es necesario sensibilizar a la gente sobre los proble-
mas del medio ambiente y el desarrollo», asi como crear programas de apoyo que involu-
cren a los nifios y jévenes en los asuntos relacionados con el medio ambiente y el desarrollo
(Programa 21); «conscientes de la general falta de informacién y conocimientos sobre la
diversidad bioldgica» y de la «urgente necesidad de desarrollar capacidades cientificas, téc-
nicas e institucionales para lograr un entendimiento bésico que permita planificar y apli-
car las medidas adecuadas», los gobiernos «facilitardn el intercambio de informacién de
todas las fuentes puiblicamente disponibles pertinentes para la conservacién y la utilizacién
duradera de la diversidad biolégica [...]» (Convenio sobre la Diversidad Biolégica).!

Esta rara unanimidad en los circulos internacionales pone de manifiesto la conviccién
casi universal de que —como sefiala el Predmbulo del Programa 21—, «La humanidad se
encuentra en un momento decisivo de la historia. Nos enfrentamos con la perpetuacién
de las disparidades entre las naciones y deniro de las naciones [...] y con el continuo
empeoramiento de los ecosistemas de los que depende nuestro bienestam. Y si la educa-
cién, en sentido lato, es la clave para resolver estos problemas, los museos tienen un papel
que desempefiar y una grave responsabilidad que cumplir.

Teniendo todo esto en consideracién, Museum Internacional pidié a algunos especia-
listas de todo el mundo que compartieran sus puntos de vista sobre el desafio al que hoy
tienen que hacer frente los museos de historia natural, concentrando su atencién en los
mdltiples problemas que afrontan cuando tratan de reflejar la amplia gama de cuestiones
ecolégicas que necesitan nuevas perspectivas y enfoques inéditos. Nos inspiramos amplia-
mente en el trabajo de Andreas Steigen, Presidente del Comité Internacional para los
Museos y Colecciones de Historia Natural del ICOM, cuyo articulo «La ignorancia cienti-
fica: un reto para los museos de historia natural»? soné como un llamamiento que exhorté
a los museos a responder a la «preocupacién profunda y bien fundada por la naturaleza y
las especies en ecosistemas naturales amenazados por actividades humanas o por intereses
comerciales». Su activa participacién en la preparacién de este nimero ha sido de un valor
inestimable.

M. L
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LLos museos de historia natural
y el contexto mundial

Andyeas L. Steigen

Andreas L. Steigen es profesor asociado del
Centre for Studies of Environiment and
Resources de la Universidad de Bergen
(Noruega) y ex director del Museo de
Zoologia de la misma. Es presidente del
NatHist, el Comité Internacional para los
Museos y Colecciones de Historia Natural
del ICOM. En este articulo introductorio
describe como influye radicalmente ln
situacién ecoldgica actual sobre la manera
en que deben funcionar los museos de
historia natural,

Los museos siempre han reflejado la his-
toria. Esta es la consecuencia del concep-
to mismo de «museo» y de la evolucién
de las colecciones. Aunque los cambios
del entorno pueden aumentar el valor
cientifico de las colecciones y el valor in-
formativo de las exposiciones de los mu-
seos de historia natural, hoy en dfa la si-
tuacién mundial exige, ante todo y sobre
todo, situar al museo de historia natural
en un contexto de responsabilidad y com-
promiso con el futuro.

Desde 1972, Museum Internacional
no ha tratado temas particularmente sig-
nificativos para esos museos. Durante el
ultimo cuarto de siglo, nuestra compren-
sién de la naturaleza y de los procesos na-
turales, asi como nuestra percepcién del
mundo y del lugar de la humanidad en la
naturaleza, han cambiado radicalmente,
acaso mds de lo que llegamos a compren-
der. La comprensién del comportamien-
to social de los seres humanos se ha asen-
tado sobre bases evolucionistas gracias a la
sociobiologia; la investigacién genética
nos dice que la mayorfa de las enferme-
dades, y acaso todas, pueden tener algu-
na causa genética; la eliminacién de la vi-
ruela es un triunfo de la epidemiologfa; la
epidemia del SIDA ha alterado la salud y
el comportamiento humanos. En efecto,
la vida cotidiana de la mayorifa de Jos ha-
bitantes del planeta Tierra se ha transfor-
mado. La revolucién de los microproce-
sadores, la biotecnologfa, el aumento de
la poblacién, la crisis del agua potable, el
recalentamiento del planeta y el cambio
climdtico, la erosién de los suelos y la
contaminacién son otros tantos elemen-
tos de un cambio multifacéiico. El fin de
la guerra frfa, la desintegracién de la
URSS y la integracién de la Europa occi-
dental, el desmantelamiento del zpar-
theid en Sudéfrica son sélo algunos de los
nuevos aspectos politicos espectaculares
cuyas consecuencias son imprevisibles.

Cada vez se es mis consciente de
cémo los seres humanos modifican su en-
torno, lo que ha suscitado una preocupa-
cién generalizada por el futuro. La infor-
macién disponible nos dice que esta in-
quietud es justificada. Nuestro futuro
comn, el informe de la Comisién sobre
el Medio Ambiente y el Desarrollo de las
Naciones Unidas, publicado en 1987, y la
Conferencia de Rio, celebrada en 1992,
son hitos de lucidez politica que han in-
fluido en la gestidn y en la legislacién de
muchos pafses, ademds de hacernos com-
prender mejor la indole interdisciplinaria
de los desafios y problemas que afronta la
humanidad.

Imposible escapar a las leyes
de la naturaleza

Las leyes de la naturaleza no fueron in-
ventadas por unos cientificos inteligentes
especializados en ciencias naturales, sino
que fueron descubiertas y descritas por
cientificos y, nos guste o no, estin omni-
presentes y rigen todas las actividades del
universo.

Vivimos en una sociedad en la que
predomina la ciencia, al fempo que, pa-
radéjicamente, la ignorancia cientifica es
un fenémeno muy comun. La persisten-
cia de las leyes naturales es algo que no
comprende fécilmente la mayoria de la
gente, que olvida fécilmente (y a veces
pasa por alto deliberadamente) el hecho
de que esas leyes son elementos esenciales
del marco general y la matriz de las socie-
dades. Un sistema social que viole la se-
gunda ley de la termodindmica, segtin la
cual cada vez que empleamos energfa una
parte de ésta se dispersa en forma de ca-
lor en el entorno, destruird las bases ma-
teriales de su existencia, se desintegrard y
acabard por perecer. La acumulacién cada
vez mayor de calor en la atmésfera, corre-
lacionada con un aumento de la concen-
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tracién de diéxido de carbono, no es una
idea fantasiosa de algunos cientificos, sino
una consecuencia de la estructura de la
propia molécula de CO,.

Una crisis es un momento crucial para
bien o para mal. Las crisis anteriores en el
curso de la historia de la humanidad die-
ron lugar a invenciones, migraciones,
hambruna y guerras. Desde la aparicién
de la agricultura, las sociedades han
afrontado crisis de 4mbito local o regio-
nal. El desarrollo mismo de la agricultura
puede haber sido la consecuencia del ex-
ceso de poblacién o la sobreexplotacién
de los recursos en un 4rea determinada.
Sociedades y culturas enteras se han de-
sintegrado, pero también estimularon el
progreso y una nueva y mds compleja uti-
lizacién de los recursos naturales y biolé-
gicos. La situacién actual es totalmente
diferente, pues nunca antes se habfan uti-
lizado los recursos no bioldgicos tan ex-
tensivamente, abarcando todo el planeta.

Las actividades de la humanidad mo-
difican el suelo, el agua y la atmésfera. Re-
curriendo a su extraordinaria inteligencia
e ingenio, los seres humanos han conver-
tido la tierra en una probeta de ensayos,
un experimento en curso que, de hecho,
ha durado milenios y ha engendrado mu-
chos resultados irreversibles. Por vez pri-
mera en la historia del planeta, un orga-
nismo, la especie Homo sapiens, se ha
convertido en el agente de la extincién
masiva de otros organismos. Las extin-
ciones anteriores se debieron a hechos ca-
pitales como el cambio climdtico o el
choque con meteoritos, pero no sucede
ast hoy en dia. Ahora el experimento es
catalizado por la sobreexplotacién de los
recursos, la contaminacidn, el exceso de
poblacién y el egofsmo de los seres huma-
nos. Se desconocen los efectos y las conse-
cuencias de esta vasta supresién de infor-
macién bioldgica de la biosfera, lo mismo
que la propia evolucién es impredecible.

Los museos de historia natural y el contexto mundial

Lo que sf sabemos, en cambio, es que las
extinciones anteriores modificaron sus-
tancialmente la vida sobre la tierra.

Tres mensajes

La produccién mundial de alimentos est4
llegando a su limite. La revolucién verde
nos proporcioné mds comida para una
poblacién en expansién rdpida, pero la
revolucién biotecnolégica puede que no
lo haga. La destruccién de los suelos y la
escasez de agua potable dificultan mucho
la produccién de alimentos. Hoy en dia,
se utiliza anualmente mds del 40% de las
fuentes de agua potable del mundo, fun-
damentalmente para usos agricolas.
Otros célculos indican que el Homo sa-
piens estarfa explotando cada afio, directa
¢ indirectamente, un tercio de la produc-
cién primaria neta fotosintetizada por las
plantas de la tierra. Todavia hay mil mi-
lones de personas insuficientemente ali-
mentadas. Asf pues, el primer mensaje es
que en Ja actualidad el planeta Tierra ape-
nas puede alimentar a la humanidad.

El segundo mensaje nos dice que la
poblacién humana crece exponencial-
mente, con un aumento neto anual de
mds de noventa millones de individuos.
Dentro de pocos afios, habr4 en el mun-
do mis de seis mil millones de habitantes,
cifra que podria duplicarse antes del afio
2050. Sin embargo, estas cifras no refle-
jan realmente la gravedad de la situacién,
ya que corresponden al niimero de cabe-
zas y no al de unidades de consumidores
que hay en la tierra. El empleo de la
energia refleja el uso de los recursos; por
consiguiente, apliquémosla como unidad
de comparacién. De esta manera, vere-
mos que el ciudadano estadounidense
medio consume mds de 30 veces mds
energfa que el indio medio. Si contése-
mos el consumo de energia del indio
como unidad de base, podrfamos decir

que hay casi ocho mil millones de ciuda-
danos en los Estados Unidos. Ademds, sa-
bemos que toda actividad que sigue una
pauta exponencial acabard por destruirse.
Es diffcil imaginar la potencia de la expo-
nencialidad, que se subestima con facili-
dad por la simple razén de que el recorri-
do del desarrollo exponencial es histérico:
lo que observamos hoy es una respuesta
aplazada; lo que sucederd mafana serd
consecuencia de lo que hagamos o no ha-
gamos hoy.

El tercer mensaje nos dice que las
grandes desigualdades existentes en cuan-
to a riqueza, oportunidades y expectativas
entre los paises y dentro de ellos son una
bomba de relojeria econémica y ética.
Cuando entramos en el nuevo milenio, el
80% de los habitantes del planeta dispo-
nen del 20% de la riqueza mundial. El
otro 20%, que controla el 80% del capi-
tal y los recursos mundiales, protegerdn
con ufias y dientes su riqueza y sus privi-
legios.

Estas tres dimensiones del nicho
ecolégico del ser humano —la produc-
cién de alimentos, el crecimiento demo-
grifico y la desigualdad mundial y nacio-
nal-— son las fuerzas principales que
conforman nuestro futuro. Estdn en la
médula misma de lo que a menudo se
denomina «la crisis ecolégicar, el exten-
dido temor de que estemos destruyendo
la tierra. No obstante, es més exacto decir
que lo que se estd modificando es el me-
dio actual y su capacidad para satisfacer
nuestras necesidades: en la tierra siempre
habré un medio natural, pero se puede
transformar en un lugar hostil ala vida de
los seres humanos y, por consiguiente, en
esta crisis no estdn en juego ni el planeta
ni el medio ambiente como tal, sino m4s
bien las sociedades del futuro; lo que estd
en juego es la vida y el bienestar de sus
ciudadanos y; en dltimo término, de la
propia humanidad.



Andreas L. Steigen

En otras palabras: estamos ante una
crisis humana que puede tener muchas
consecuencias. La aldea planetaria puede
convertirse en un campo de batalla mun-
dial en el que unas sociedades en proceso
de desintegracién libren una lucha sin
cuartel para obtener recursos y sobrevivir.
El cambio climdtico puede modificar el
equilibrio entre los ricos y los pobres. Los
paises del Norte, con sus sistemas econé-
micos complejos, inestables y siempre hi-
persensibles, pueden sufrir retrocesos
econémicos que se amplifican por sf mis-
mos. Se pueden desencadenar graves
recesiones por hechos ocurridos en otros
lugares del mundo. El cambio ecolégico
podria obligar a millones de personas a
emigrar. Los pafses ricos se verdn forzados
a reducir su contaminacién a medida que
el crecimiento econdmico y la industria-
lizacién del Tercer Mundo aumentan
considerablemente las emisiones a la
atmésfera. Serd dificil explicar esto a los
desempleados. A fin de cuentas, los ricos
deberén sustituir su calidad de vida por
un nivel de vida bésico.

La alfabetizacién ecoldgica,
la biofilia y el electrén peligroso

En una sociedad moderna, es preciso sa-
ber leer, escribir y tener conocimientos
bésicos de aritmética. Ahora bien, la in-
eficacia con que la humanidad administra
la tierra nos dice que es igualmente im-
portante tener perspicacia ecolégica. El
ecélogo estadounidense Garret Hardin
ha denominado a este saber ecolégico
ecolacy [liter-acy = alfabetizacién; ecol-acy
= alfabetizacién ecoldgical. En una socie-
dad en la que la alfabetizacién ecoldgica
es un hecho, las personas, las empresas y
los politicos reconocen la realidad de las
leyes, los principios y los limites de la na-
turaleza, que no se pueden pasar por alto.
Todas las actividades humanas se basan

en un principio simple: aceptar la natura-
leza tal como es, nada mds y nada menos.

Como la naturaleza siempre flucttia
entre ciclos naturales y cambios inespera-
dos, en una economia en la que existe al-
fabetizacién ecolégica, toda utilizacién de
los recursos bioldgicos deberfa ser sub6p-
tima. Todas las actividades deberdn to-
mar en serio la segunda ley de la termo-
dindmica, principio que se podria llevar
atin mds lejos: no se puede hacer nada
con una eficacia del 100%. El balance
siempre es negativo. Esta es la consecuen-
cia de la segunda ley en todos los aspectos
de la vida humana; no sélo en lo que se
refiere a la tecnologia, la industria y los
transportes, sino también en actividades
consideradas sociales o culturales.

Para ser duradera, una sociedad debe
administrar y utilizar los recursos mate-
riales, bioldgicos y humanos de modo tal
que no impida la satisfaccién de las nece-
sidades de las generaciones futuras. Es
probable que una sociedad duradera sélo
pueda sobrevivir si se basa en el humanis-
mo, |a solidaridad nacional e internacio-
nal y el consenso. Hoy en dia, en el mun-
do predominan la desigualdad, una au-
toindulgencia excesiva, y un integrismo
politico y religioso cada dia més acusado.
Los recursos materiales y biolégicos son
pésimamente administrados, mientras
que valiosos recursos humanos se explo-
tan con fines egoistas. La realizacién de
una sociedad duradera confronta a la hu-
manidad con los problemas adn no re-
sueltos de la destruccién del medio natu-
ral, Ja mala gestién y la politica miope. Es
imposible entender los factores que ame-
nazan al entorno mundial e impiden un
desarrollo duradero si se omite la dimen-
sién social. Asf pues, el desafio inmediato
consiste en sentar las bases de un clima
politico que permita efectuar cambios ra-
dicales en la economia, la legislacién, la
administracién y las responsabilidades, si



es que deseamos evitar una lucha mun-
dial por unos recursos limitados.

¢ Tienen los museos de historia natural
una obligacién particular de actuar al res-
pecto? No forzosamente. Los museos no
son entidades éticas; pero quienes traba-
jan en un museo son personas con obli-
gaciones éticas. Los museos de historia
natural poseen grandes colecciones de es-
pecimenes valiosos. Gracias a sus exposi-
ciones y otras actividades, median entre la
ciencia y el publico, estableciendo un
contacto que la mayorfa de los cientificos
y de los laboratorios no tienen. Esta si-
tuacién ofrece grandes posibilidades para
transmitir informacién y conocimientos,
haciendo recaer nuevas responsabilidades
sobre los museos. Pero si bien los museos
de historia natural de todo el mundo han
tomado en serio la amenaza que pesa
sobre nuestro patrimonio comtin, pocos
se han mostrado preocupados por la ne-
cesidad de una sociedad duradera o han
reconocido que los seres humanos tienen
vinculos con la naturaleza que forman
parte integrante de la propia naturaleza
humana, un concepto que Edward O.
Wilson, de la Universidad de Harvard, ha
denominado «biofilias. Pues bien, apli-
cando los principios y las nociones de la
alfabetizacién ecolégica y la biofilia, los
museos pueden abrir nuevos caminos
para un futuro duradero.

Puede que el camino a recorrer no sea
precisamente de rosas: un museo de his-
toria natural expone objetos y artefactos
al publico. Los conceptos y los principios
se presentan mediante textos, ilustra-
ciones y dioramas. Los adultos y los nifios
son informados por medio de demostra-
ciones, conferencias y cursos. Los cono-

Los museos de historia natural y el contexto mundial

cedores y los legos tienen la oportunidad
de entrar en contacto con especialistas.
Estas actividades llevan tiempo y son ca-
ras. En cambio, la «electronificacién» de
los museos de historia natural goza de
aceptacién popular y es relativamente ba-
rata, y los museos se llenan cada dfa més
de pantallas de televisién, computadoras
con programas interactivos y botones que
hay que pulsat. Se podifa tener la impre-
sién de que el electrén es el artefacto
esencial de la historia natural y que algu-
nos de esos artilugios no tienen mds razén
de ser que Ja manipulacién hébil de esa
particula elemental.

La realidad virtual no tardard en pe-
netrar en el museo de historia natural.
Nos puede llevar a las selvas tropicales y
mostrarnos animales que acaso jamds hu-
biéramos visto en una visita real a esos lu-
gares, pues a menudo se ocultan entre [os
drboles. Puede permitirnos experimentar
los ciclidos extintos del Lago Victoria,
restaurados electrénicamente a partir de
la coleccién del difunto doctor Green-
wood conservada en el sétano del Museo
de Historia Natural de Londres. ;Bonita
manera de recuperar la biodiversidad
perdidal

Sin embargo, diversos aparatos elec-
trénicos encajan perfectamente en los
museos. El empleo del correo electrénico
ha aumentado la cooperacién internacio-
nal entre Jos museos y dfa a dfa aumenta
el ndmero de ellos que figuran en Inter-
net, una comunicacién barata que ofrece
grandes posibilidades. Debemos tener
cuidado, no obstante, de que la realidad
virtual no suplante a la realidad efectiva,
y de que el entusiasmo y la fascinacién
que despierta la nueva tecnologia en los

museos no desvie nuestra atencién de las
mds graves cuestiones que afrontamos
hoy en dfa.

Los articulos de este niimero especial
ahondan mds en Jos multiples aspectos de
los museos de historia natural. S. M. Nair
estudia cdmo los museos, mediante ex-
posiciones y programas educativos, pue-
den actuar éticamente para modificar va-
lores, actitudes y, esperémoslo, compor-
tamientos. Se presentan tres estudios de
caso concretos: el de la Grande Galerie
en Paris (Jacques Maigret), el Museo de
las Aves de México, en Saltillo (Yani He-
rreman) y el High Desert Museum de
Oregén, situado en Bend (George
S. Gardner). En conjunto, estos tres mu-
seos, bastante distintos entre sf, consti-
tuyen un interesante collage de historia
natural. Desde una perspectiva africana,
Joris Komen analiza los problemas que
plantea el acceso y el manejo de una can-
tidad de informacién excesiva y a menu-
do demasiado complicada. C. Wemmery
sus colaboradores nos llevan de viaje por
el ciberespacio para mostrarnos las venta-
jas y posibilidades que la tecnologfa de la
informacién ofrece a la labor museistica
préctica. Y para que no olvidemos que la
mayorfa de los museos del mundo son
instituciones pequefias que disponen de
muy escasos recursos, E. Granqvist anali-
za su situacién. Por dltimo, Michael Ruse
muestra que existe una concepcién sub-
yacente a la manera en que un museo se
presenta a sus visitantes y plantea la cues-
tién de si los profesionales de los museos
son conscientes de cémo pueden pene-
trar los paradigmas filoséficos prevale-
cientes en nuestro pensamiento ¢ influir
en las exposiciones. |



«Enverdecer» los museos de historia

natural

S. M. Nair

Ardiente defensor de ln misidn educativa
de los museos de historia natural, el autor
ha tenido amplias oportunidades de poner
sus ideas en prdctica como fundador y
director del National Museum of Natural
History de Nueva Delbi (India) durante
veinte afios. Es vicepresidente del Comité
de Historia Natural del ICOM y de ln
Museums Association of India, ademds de
ser consejero del World Wide Fund for
Nature (India). Ha recibido el
reconocimiento internacional gracias al
J-D. Rockefeller ITI Fund Fellowship, la
Homi Bhabha Fellowship y la
Smiithsonian National Museum Act
Fellowship. Recientemente, obtuvo el
Distinguished Scientist Award 1993/94,
otorgado por el Gobierno de la India, por
su contribucion a la edncacion
medioambiental y a la museologia.

Los museos tradicionales de historia na-
tural tienen un origen histérico mds o
menos comun. La mayorfa evoluciond a
partir de colecciones de curiosidades, re-
cuerdos de viajes de exploradores, trofeos
de expediciones de caza y colecciones
constituidas por cientificos. Hoy en dfa,
las principales funciones de un museo de
historia natural son el acopio y la preser-
vacién de objetos, los estudios e investi-
gaciones basados en las colecciones, as
como las presentaciones y exposiciones
realizadas con fines educativos para di-
fundir informacién en beneficio del pd-
blico.

Basdndose en la manera en que los di-
ferentes museos de historia natural reali-
zan estas funciones, éstos se pueden clasi-
ficar en tres categorias distintas. La pri-
mera comprende los museos de tipo
coleccién, donde las colecciones y las in-
vestigaciones correspondientes (la taxo-
nomfa, en la mayorfa de los casos) de-
sempefian un papel central. La segunda
categorfa representa todos aquellos mu-
seos que dan importancia a la presenta-
cién y a los fines educativos, junto con
sus tradicionales funciones de acopio e
investigacién. La tercera es representativa
de la minoria de museos contempordneos
que consideran la educacién como su
propésito primordial, relegando todas las
demds funciones a un papel de apoyo.

La transformacién de los museos de
tipo coleccion en museos donde la pre-
sentacién y el papel educativo son las fun-
ciones primordiales es un proceso que ha
tenido lugar a causa de la necesidad de
atender a un publico cada vez més nume-
roso, asi como para mantener el interés y
el apoyo econémico de los cuales depen-
de el futuro de muchas instituciones. De
una manera u otra, estos cambios se estdn
produciendo en los principales museos de
historia natural de todo el mundo. Mien-
tras se extiende el uso de dioramas, don-

de se representa el hdbitat natural de
plantas y animales, y de exposiciones
temdticas de ciertos tipos de fenémenos
bioldgicos, la presentacién de ejemplares
de animales y plantas en envases de vidrio
casi ha desaparecido. Las demostraciones
que utilizan especimenes, modelos o las
exposiciones vivientes han afiadido una
nueva dimensién a la comunicacién, lo
cual indica el comienzo de la interactivi-
dad en los museos de historia natural.
Aprovechando el éxito obtenido por los
museos de ciencia y tecnologfa, los mu-
seos de historia natural utilizan ahora las
técnicas de animacion en algunos tipos
de presentacién, por ejemplo, para mos-
trar cémo circula la sangre, cémo funcio-
na el cerebro, la bioluminiscencia en
algunos organismos, etc. Los soportes au-
diovisuales, como auriculares, peliculas y
videos son extremadamente eficaces
cuando se trata de explicar fenémenos
complejos o de describir algunos procesos
biolégicos dificiles de representar utili-
zando Unicamente soportes estdticos.
Estos soportes aumentan el potencial de
comunicacién de las exposiciones, mos-
trando la locomocién de los animales, la
migracién, el comportamiento de plantas
y animales, los procesos de la evolucién y
un sinnimero de fenémenos mds.

Las salas de descubrimientos,
los rincones vivos
y la participacién del pdblico

Muchos museos modernos de historia
natural utilizan la participacién del pi-
blico como un medio eficaz de comuni-
cacién. Esta participacién va desde el
simple hecho de pulsar un botén para ac-
cionar una presentacién, hasta la expe-
riencia de caminar a través de un diorama
y encontrarse en medio de un hdbitat na-
tural. Las presentaciones interacrivas afia-
den igualmente una nueva dimensién al
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papel que desempefia el publico al invi-
tarlo a manipular los elementos de la pre-
sentacién como si estuviese encajando las
piezas de un rompecabezas.

El concepto de «sala de descubrimien-
tos» constituye una gran contribucién al
proceso de aprendizaje interactivo de los
nifios. Se basa en un enfoque del apren-
dizaje divertido y desinhibido; los nifios
tienen la libertad de tocar, manipular, ju-
gar e interactuar con los especimenes y
los objetos de la exposicién. El National
Museum of Natural History de la Smith-
sonian Institution en Washington, D.C.,
fue el primero en presentar este tipo de
sala. Han seguido su ejemplo el American
Museum of National History en Nueva
York, la Academy of Natural Sciences en
Filadelfia, el Field Museum en Chicago,
el Denver Museum of Natural History y
el Museo de Historia Natural en Viena,
entre muchos otros. En la India, el Na-
tional Museum of Natural History de
Nueva Delhi y el Regional Museum of
Natural History de Mysore abrieron cen-
tros de descubrimientos para nifios.

Otros museos han abierto nuevos ca-
minos con el concepto «rincones vivos»,
otro tipo de instalacién interactiva para
los visitantes. Museos como la California

Academy of Sciences de San Francisco y
el Discovery Place de Charlotte (Carolina
del Norte) tienen acuarios de gran ta-
mafio que forman parte de las galerfas de
exposicién. Los rincones vivos donde se
utilizan acuarios pequefios, terrarios, ex-
posiciones de pdjaros vivos, reptiles, ser-
pientes, abejas, hormigas y otros seres vi-
vos han sido introducidos en museos
como el Boston Museum of Science, el
Lawrence Hall of Science de Berkeley
(California), el Smithsonian Museum of
Natural History y el Museo de Historia
Natural de Ginebra, para nombrar sélo
algunos. Estos rincones proporcionan no
s6lo un descanso visual para los visitantes,
sino también conocimientos sobre el
comportamiento animal, al poder mani-
pular y examinar ejemplares vivos de cer-
ca. La exposicidn de la barrera de coral
vivo y el Zooldgico de los Insectos en el
Smithsonian, asi como la exposicién del
bosque tropical vivo en Discovery Place,
son algunos ejemplos de lo eficaces que
pueden resultar los rincones como ins-
trumentos de educacién en los museos.

Los medios de comunicacién electré-
nicos y las tecnologfas de la informdtica
han contribuido también a la diversifica-
cién de las posibilidades de interaccién

«Enverdecer» los museos de historia natural
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Exposicidn en el National
Museum of Natural History
(Nueva Delbi) que muestra de
manera simbdlica cdmo el
hombre destruye la base de su
propia existencia.
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Exposicidn tdciil para los nifios en ln Sala de Descubrimientos del
National Museum of Natural History (Nueva Delbi).

que se ofrecen a los visitantes. Un concep-
to biolégico se puede presentar ahora en
forma de juego o de preguntas y respues-
tas. Los sistemas de recuperacién de la in-
formacién son igualmente instrumentos
efectivos a la hora de vehicular una infor-
macién programada y directa a los visi-
tantes sobre temas tan variados como la
clasificacién de las especies, la evolucién y
las cadenas alimentarias. La mayorfa de
los museos de historia natural y de cien-
cias de Australia, el Canadd, los Estados
Unidos, Europa continental y el Reino
Unido han incorporado con gran éxito
las tecnologfas de la informdtica y los dis-
cos de video. Algunos de los mejores
cjemplos se encuentran en el Explorato-
rium de San Francisco, el Lawrence Hall
of Science, el Museum of Science and In-
dustry en Chicago, el Ontario Science
Centre en Toronto (Canadd) y el Musée
de la Civilisation en la ciudad de Quebec.
Asimismo, el National Museum of Natu-
ral History de Nueva Delhi y el Regional
Museum of Natural History de Mysore
han instalado una sala de informdtica
para las biociencias.

Junto con los progresos realizados en
el campo de las técnicas de exposicién, las
innovaciones han reforzado también la
misién educativa de los museos de histo-
ria natural. Hasta hace poco tiempo, la
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educacién ofrecida por los museos se li-
mitaba a guiar a los visitantes por las ga-
lerfas, proyectar peliculas y, ocasional-
mente, organizar conferencias para el pi-
blico. Con el rdpido progreso de la
tecnologia de la informacién y de los me-
dios de comunicacién, que estdn al al-
cance del publico en general, los museos
tienen que explorar nuevos métodos para
cumplir su misién educativa sin quedar-
se anticuados. Los museos deben afrontar
la creciente competencia con el cine, la
televisién, el video, el teatro, las ferias co-
merciales y otros tipos de atracciones que
rivalizan para conseguir un lugar en la
agenda del tiempo libre de las personas.
Los museos que han podido dar una res-
puesta positiva a este reto han desarro-
llado programas innovadores que fomen-
tan la observacidn, el cuestionamiento, la
prueba, la correlacién y la evaluacién,
teniendo como propésito ofrecer una ex-
periencia educativa enriquecedora. Ac-
tualmente, muchos museos de historia
natural disponen de departamentos es-
pecificos de educacién que tienen la res-
ponsabilidad de estructurar, programar y
realizar diversas actividades.

Un museo no se puede (ni se deberia)
considerar como un monumento, es de-
cir, algo que sélo hay que visitar y admi-
rar. Esto es més cierto aun si se trata de

museos de historia natural que han com-
prendido que la educacién medioam-
biental y la toma de conciencia del publi-
co no se logran simplemente por medio
de exposiciones o actividades confinadas
en las cuatro paredes de la institucién. Un
museo debe recurrir a situaciones de la
vida real para brindar oportunidades de
aprendizaje a su clientela. Los programas
de extensién educativa desempefian un
papel de vanguardia y pueden ser mds efi-
caces cuando se realizan en forma de visi-
tas de campo.

Los educadores de los museos de his-
toria natural son conscientes de que el
museo no puede sustituir a la naturaleza
misma, pero s{ puede actuar como un
agente promotor de educacién. Los pro-
gramas educativos con visitas a reservas u
otros hédbitats naturales pueden desem-
pefiar un papel clave: cuando son cuida-
dosamente planificados y ejecutados pue-
den desarrollar, especialmente entre los
nifios, un agudo sentido de observacién y
comprensién de la naturaleza.

El National Museum of Natural His-
tory de Nueva Dethi cuenta con muchos
de estos programas, en particular para
nifios y profesores. Las visitas de campo,
especialmente a parques nacionales y re-
servas naturales, son parte integrante de
los programas ordinarios del museo, que
también cuenta con un servicio de prés-
tamos para las escuelas de piezas de expo-
sicién relacionadas con el curriculo para
enriquecer la calidad de la ensefianza de la
biologfa en el aula. El museo organiza
igualmente exposiciones temporales, no
sélo en sus locales, sino también en otros
lugares estratégicos. Ademds, el museo
desarrolla un programa de toma de
conciencia medioambiental para las co-
munidades en diferentes batrios de la ciu-
dad, al igual que en las zonas remotas que
lo solicitan, utilizando para ello peliculas
y presentaciones audiovisuales.



Como la mayorfa de los principales
museos de historia natural se encuentran
en las grandes ciudades, la creacién de
museos regionales y de proximidad consti-
tuye una respuesta significativa a la nece-
sidad de que la informacién llegue al pu-
blico en general. El desarrollo de museos
itinerantes es un intento de ir ain mis le-
jos en esta direccién. Esto requiere com-
petencias especializadas en planificaciény
un trabajo administrativo y operacional
asociado que no tienen nada que ver con
las del contexto tradicional de un museo.
Estas tienen un valor inconmensurable
para llevar la educacién a zonas semiurba-
nas y rurales que carecen de museos.

Educacién medioambiental:
una visién de conjunto

La cuestién del mantenimiento y la pre-
servacién de nuestro medio ambiente co-
bra hoy mayor relevancia y significacién
que nunca debido a la degradacién ya
constatada de los ecosistemas naturales,
Los museos de historia natural pueden
emprender la tarea de comunicar infor-
macién y crear conciencia en el publico
sobre este tema mediante las exposiciones
y actividades que organizan.

Sin embargo, el niimero de museos de
historia natural que ha intentado abordar
las cuestiones medioambientales por es-
tos medios es relativamente pequefio. La
American Association of Museums pu-
blicé en 1971 un excelente libro titulado
Museums and the Environment* y el Mu-
sée de la Civilisation de la ciudad de Que-
bec (Canad4) edité en 1992 una publica-
cién titulada The Rise of Environmenta-
lism in Museums.” Estas publicaciones
representan, en términos generales, la
preocupacién de los profesionales de los
museos por el «enverdecimiento» de estas
instituciones. La primera de estas publi-
caciones afirma:

La autoridad intelectual, cientifica y
artistica de los museos goza de gran res-
peto. Rara vez los museos han utiliza-
do su influencia sobre cuestiones de
cardcter publico, pero ha llegado la
hora de que estas instituciones, que du-
rante afios han preservado el parrimo-
nio de la humanidad y alimentado su
espiritu, también participen en la pre-
servacién de un medio ambiente ade-
cuado para la vida.

Esta obra presenta orientaciones, temas,
técnicas e ilustraciones que los museos
pueden adaptar para montar exposiciones
y programas relevantes en materia de
educacién medioambiental. Los autores
de la segunda publicacién afirman:

Los museos no se encuentran en el cen-
tro de la poderosa oleada de interés que
el publico viene mostrando por los te-
mas medioambientales y esto los aleja
bastante de la televisién y la prensa. Las
cuestiones medioambientales estdn co-
menzando a penetrar en el 4mbito de
los museos. En efecto, la literatura
sobre €l tema del medio ambiente, tan
abundante hoy en dia, ha quedado
completamente excluida de los museos
v las exposiciones. El enorme potencial
que tienen los museos para promover
Ia toma de conciencia del ptblico sobre
la conservacién de nuestro patrimonio
natural debe ser explotado plenamente.

Durante los dos decenios que separan a
estos dos hitos editoriales han ocurrido
muchas cosas que han servido para des-
pertar la preocupacién por la conserva-
cién del medio ambiente en el mundo
entero. Estas cuestiones se han reflejado a
veces en el papel que desempefian los
museos, pero no de manera suficiente-
mente significativa. Hoy en dia, esto
constituye un desaffo y una responsabili-
dad, asf como una gran oportunidad para
los museos de historia natural.

«Bnverdecer» los museos de historia natural
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Foto: cortesi.

Un «endero naturals para los visitantes de la exposicién Medio Ambiente y
Desarrollo organizada por el National Museum of Natural History (Nueva Delhi).

Una comprensién cabal de la necesi-
dad de conservar y utilizar sensatamente
los recursos naturales se puede alcanzar
s6lo mediante el conocimiento basico de
las plantas y animales que existen en la
naturaleza, sus interrelaciones, los fac-
tores que contribuyen al mantenimiento
de ecosistemas equilibrados, lo que suce-
de cuando estos sistemas son perturbados
o destruidos, y cémo la humanidad se
perjudica a sf misma con tales desequili-
brios. Por ello, se deben realizar exposi-
ciones sobre diversos aspectos de la eco-
logia, la vida silvestre y la conservacién.
Una galerfa sobre el tema «;Cémo fun-
clona la naturaleza?» o «Comprender la
ecologia» puede ser del interés mayor. As-
pectos de la interdependencia de los ot-
ganismos vivientes en diversos habitats
naturales se podrfan presentar en este tipo
de exposicién. Toda la cuestién de la
energia biolégica, empezando por las
plantas que captan la energia solar para
poder sintetizar los carbohidratos basicos,
y la circulacién de la energia a través de
herbivoros, predadores, etc., llegando fi-
nalmente hasta la muerte, la descomposi-
cién y el reciclamiento natural de la

12

energfa, puede ser un excelente tema para
mostrar las interrelaciones fundamentales
entre los organismos vivos y el medio am-
biente fisico. Las cadenas alimentarias en
los diferentes ecosistemas, el papel que
desempefian diversos organismos para
mantenerlas y cémo ha provocado la in-
tervencién del hombre consecuencias de-
sastrosas se pueden ilustrar también me-
diante presentaciones bien concebidas.
Cuando se aborda el medio ambiente, es
importante presentar un punto de vista
positivo, haciendo hincapié en el papel
que los seres humanos pueden desem-
pefiar en el mejoramiento del mismo en
el futuro, en vez de utilizar un enfoque
«apocalipticon.

Uno de los esfuerzos pioneros desti-
nados a concentrar la atencién en la in-
sensata destruccién de la naturaleza por
parte de los seres humanos y su posible
consecuencia para la supervivencia de la
especie humana fue una exposicién espe-
cial organizada en 1979 por el American
Museum of Natural History de Nueva
York, titulada Can Man Survive? (;Podrd
sobrevivir la humanidad?). En la misma
época, el Natural History Museum de la

Smithsonian Institution monté una ex-

posicién temporal titulada Endangered
Animals (Animales en peligro). Durante
el mismo periodo, el Cleveland Museum
of Natural History presentaba una expo-
sicién que focalizaba la atencién en la
conservacién de la naturaleza. A partir de
estos modestos comienzos, los museos de
historia natural poco a poco fueron to-
mando conciencia de los nuevos desafios
que suponia representar las preocupa-
ciones contempordneas sobre la conser-
vacién de los recursos naturales, afiadien-
do as{ una nueva dimensién a su tradi-
cional papel de documentar y presentar
las maravillas del mundo natural.
Nuevas galerfas que abordan el tema
de la ecologfa y ¢l medio ambiente han
visto la luz en diversos museos durante
los dltimos veinticinco afios: el British
Museum (Natural History) en Londres,
el Musée des Sciences de Parfs, el Ontario
Science Centre de Toronto (Canad4), el
Milwaukee Public Museum, el Cincinna-
tt Museum of Natural History, el Ameri-
can Museum of Natural History de Nue-
va York, la Smithsonian Institution, el
Australian Museum de Sydney, el Natio-



nal Museum of Natural History de Nue-
va Delhi (India), entre muchos otros, son
representativos de esta nueva ola de inte-
rés y preocupacién por la promocién de
la educacién medicambiental a través de
exposiciones en los museos.

Programas especiales
para grupos especiales

La misién educativa de los museos no se
puede cumplir cabalmente sin programas
especificos y actividades concebidas para
diferentes grupos de destinatarios, tales
como los nifios en edad escolar, los estu-
diantes de nivel superior, los profesores,
las familias, las personas minusvalidas, al-
deanos, granjeros y, por supuesto, el pi-
blico en general.

Una de las contribuciones més impor-
tantes que un museo de historia natural
puede ofrecer a la educacién medioam-
biental de los nifios en edad escolar
consiste en desarrollar proyectos y activi-
dades que enriquezcan el curriculo com-
plementando el aprendizaje formal. Esto
sélo es posible si los maestros toman
conciencia de los procesos que intervie-
nen en la introduccién de los temas me-
dioambientales. Por consiguiente, la
orientacién y la motivacién de los maes-
tros para que desempeiien eficazmente la
funcién de comunicadores promoviendo
la educacién medioambiental en el mun-
do escolar es de la mayor importancia.
Por lo mismo, €l papel del museo de his-
toria natural deberia consistir en promo-
ver el apoyo, los incentivos y la orienta-
cién a los profesores, no sélo mediante la
utilizacién de la infraestructura del mu-
seo, sino también gracias a la udlizacién
de la propia naturaleza como un vasto la-
boratorio educativo. De esta manera, un
maestro imaginativo debetfa ser capaz de
desarrollar una gran cantidad de material
did4ctico y recursos que generen el inte-
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Programa de observacidn de pdjaros en la Reserva de Aves de Ranganathirtu
organizado por el Regional Museum of Natural History (Mysore).

rés y el entusiasmo de sus alumnos. Estos
proyectos podrfan combinar elementos
de descubrimiento, innovacién e ingenio
que lleven a una mayor toma de concien-
cia del medio ambiente y a un compro-
miso con la preservacién de la naturaleza.

Cuando se trata de crear conciencia
sobre la conservacién del medio ambien-
te, uno de los principales problemas es
que la mayorfa de la gente no tiene idea
de cémo puede contribuir a esta causa.
Bombardeada con informacién sobre la
deforestacidn, la contaminacién, la des-
truccién de la fauna silvestre, etc., mucha
gente se siente impotente y cinica, por no
decir apdtica, con respecto al problema.
Es preciso cambiar estas actitudes, pero
esto sélo es posible si se relacionan las
cuestiones medioambientales con la vida
cotidiana. Es necesario hacer hincapié en
el hecho de que la conservacién puede co-
menzar en nuestros propios hogares y
convertirse en un modo de vida firme-
mente arraigado en la ética y las cos-
tumbres de cada cual. La utilizacién acer-
tada de los recursos naturales, el recicla-
miento de los materiales, el hecho de
limpiar y «enverdecer» lo que nos rodea,
evitar la contaminacién del agua y el rui-
do excesivo, etc., son aspectos con los que
cualquier persona puede contribuir a la
conservacion de la naturaleza. La relacién

directa entre estas actitudes y la protec-
cién del medio ambiente se puede poner
de relieve mediante las exposiciones y los
programas educativos de los museos.

La organizacidn de exposiciones tem-
porales sobre estos temas se debe consi-
derar no sélo dentro del museo, sino tam-
bién fuera de él, mediante concursos para
jévenes y nifios, asi como recurriendo a
medios de comunicacién imaginativos
tales como las marionetas, la danza y el
teatro popular, lo que contribuye a crear
la dindmica necesaria. S6lo mediante pro-
gramas educativos y actividades de exten-
sién bien concebidas y ejecutadas los mu-
seos de historia natural podrdn cumplir
su misién en la sociedad y afrontar los de-
safios del cambio convirtiéndose en
agentes esenciales de educacién priblica
sobre la conservacién de la diversidad
biolégica y la acertada utilizacién de los
recursos naturales. u

Notas

1. American Association of Museums, Mu-
seumns and the Environment: A Handbook
for Education, Nueva York, Arkville Press,
1971.

2. Jean Davallon, Gerald Grandmont y Ber-
nard Schiele, The Rise of Environmentalism
in Museums, Quebec City, Musée de la Ci-
vilisation, 1992.
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Eirik Granquist

El museo pequerio, la exposicidn mds
simple y barata, asi como el retorno a los
métodos tradicionales y correctos de
exponer es la formula que Eirik Granquist
propone para situar al museo de historia
natural en la vanguardia de la educacion
medioambiental, Fl autor estudid
taxidermia en el Museo de Zoologin de la
Universidad de Helsinki, ast como en
Suecia y Alemania. Durante cuatro afios,
fue asistente de direccion y taxidermista en
el Musée des Sciences Naturelles de
Orléans (Francia), y después ejercid la
funcidn de conservador en el Museo de
Zoologia de la Universidad de Bergen
(Noruega) y en el Museo de Zoologia de la
Universidad de Helsinki (Finlandia).
Actualmente es Director de Prébistorama,
Musée des origines et de [ évolution de
I'Homme, una entidad privada situada en
Bidon (Francia), y es profesor en el
ICCROM en Roma.
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Todos admiramos los grandes museos de
historia natural de Nueva York, Milwau-
kee o Londres, asf como el de Parfs, re-
cientemente modernizado. Otros grandes
museos de historia natural del mundo
disponen también de impresionantes pre-
supuestos y personal para organizar vastas
exposiciones y, sobre todo, mantener im-
portantes colecciones cientificas y realizar
proyectos de investigacién. Estas son las
instituciones que solemos tener en la
mente cuando nos referimos a este tipo
de museos; sin embargo, no debemos ol-
vidar que un museo de historia natural
podria ser también algo mds que eso.

Vivimos en un mundo cada vez mds
urbanizado, donde el contacto con la na-
turaleza estd desapareciendo, al tiempo
que el interés por la naturaleza es mayor
que nunca. Los documentales de la tele-
visién sobre la naturaleza nos transportan
a un mundo de ensuefio, donde el colibri
mide treinta centimetros de largo y la ba-
llena azul diez. Las escuelas otorgan mds
importancia a la ensefianza de las estruc-
turas de la célula y los aminodcidos que a
las especies propiamente dichas. Sin em-
bargo, no podemos aprender ecologia sin
conocer las especies. Hablamos de la ba-
llena o de la foca y quizd tengamos
convicciones muy firmes al respecto, pero
no sabemos nada de ellas, ni siquiera que
existen diversas especies de ambos ani-
males. Algunas corren peligro de extin-
cién, mientras que otras son tan abun-
dantes que es preciso organizar cacerfas
anuales para reducir su ndmero. Por pura
ignorancia se utilizan como sinénimos
términos COmo «raza» y «especie».

Una generacién que ha recibido una
pobre educacién en biologfa ha alcanzado
la edad adulta y tiene ahora la responsa-
bilidad de dictar las leyes en muchos
paises. A menudo, esta generacién mani-
fiesta lo que yo denominaria un «funda-
mentalismo protecior de la naturalezar.

Es preciso combatir esta actitud, porque
amenaza nuestro entorno y ya ha causado
més dafios que beneficios a la naturaleza.
Proteger la naturaleza no significa aban-
donarla, sino cuidarla. Los seres huma-
nos formamos parte de ella y, como re-
sultado de nuestras actividades, muchas
especies peligran, mientras que otras pro-
liferan. Como no podemos comer pie-
dras, tampoco podemos sobrevivir sin
matar; y no debemos discriminar a ciertas
especies porque son pequefias y privile-
giar a otras porque son grandes. No exis-
te ninguna diferencia esencial entre un
camarén y un dguila. Ambas son criatu-
ras vivas y si una de los dos abunda tanto
que es preciso reducir periédicamente el
nimero de sus ejemplares, tenemos que
hacerlo con el mismo criterio con el que
talamos los 4rboles para obtener madera.
En un museo de historia natural
aprendemos a conocer las especies. Ve-
mos los animales muy de cerca y apren-
demos mds acerca de ellos. Si la taxider-
mia ha sido bien practicada, los animales
parecen estar vivos. Sin embargo, en mu-
chos pafses la taxidermia casi se ha pros-
crito o, en el mejor de los casos, es cada
vez mds dificil. Parece que es mds impor-
tante proteger a los p4jaros muertos que a
los vives. Uno de los argumentos que he
oido frecuentemente es que los pdjaros
muertos que yacen en las carreteras no
deben tocarse, sino que se deberfan rein-
corporar en la cadena de reciclamiento de
la naturaleza. Pero ;qué funcién cumplen
al fertilizar una carretera asfaltada? Los
animales muertos, pertenezcan o no a es-
pecies protegidas, deberfan utilizarse con
fines educativos. Su manipulacién es facil
y sirven a una mejor causa que si se los
deja pudrir en el arcén de la carretera.
En cierta ocasién, cuando ensefiaba
taxidermia y preservacién de las colec-
ciones de historia natural en el centro de
formacién museoldgica de Niamey (Ni-
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geria), patrocinado por la UNESCO,
otro especialista de la misma organizacién
me atacd virulentamente en estos térmi-
nos: «jLa taxidermia no debe seguir usdn-
dose en los museos! Ahora existen buenas
fotos y hay un zoolégico en la capital. {No
necesitamos péjaros disecadosh Mi res-
puesta fue que, con fines educativos, una
foto no sustituye al objeto real y que,
ademds, el zoolégico de Niamey alberga-
ba pocos animales del Sahel y ninguno
del Sahara (todos se habian ido murien-
do). Aunque el zoolégico nos permite ver
animales vivos, las mds de las veces nues-
tra atenci6n es atraida por lo que hacen;
tenemos que verlos a cierta distancia y ni
siquiera los distinguimos cuando duer-
men en un rincén del recinto. Mientras
que ciertas especies se reproducen bien en
el zoolégico, lo que permite que algunos
animales se salven del peligro de extin-
cién, otras no soportan el cautiverio. Un
animal muerto no sirve para nada si no se
lo utiliza con fines educativos en un mu-
seo. Y mientras que el animal enjaulado
puede sufrir, el que figura en un diorama
del museo no padece.

En 1973, cuando recogfa muestras en
Botswana para e} Museo de Zoologfa de
la Universidad de Helsinki, me percaté de
que allf se necesitaba un museo de histo-

Cuazador de renos con una

honda y su presa en la Francia

meridional hace 15.000 afios.

ria natural. Con un Land Rover vetusto, De un diorama del
comprado y reparado # situ, me lancé al Prébistorama, Musée des
desierto de Kalahari. Como profesional, origines et de ['évolution de
estaba muy bien documentado sobre el [Homme, Bidon (Francin).

antilope steenbok, podia describir de qué
color era, cémo vivia y a qué se parecia,
pero nunca habfa visto uno de verdad.
Pese a mis conocimientos, el primero que
cacé me dejé sorprendido: jnunca hubie-
ra imaginado que era tan pequefio! De
regreso a la ciudad de Gaborone, la gente
se mostraba interesada y me preguntaba:
«;Qué animales hay en Kalahari? ;Qué
aspecto tienen? ;Hay muchos?». Los ha-
bitantes de las ciudades desconocen la na-
turaleza de su propio pais. Unos afios des-
pués, cuando organicé una exposicién
sobre la naturaleza africana en el Museo
de Zoologfa de Helsinki, me sorprendié
comprobar que hasta los mismos zodlo-
gos desconocian las especies expuestas.
Por consiguiente, la exposicién consti-
tuyé una experiencia educativa tanto para
los profesionales como para el ptiblico en
general. Hoy en dia, Botswana tiene uno
de los servicios musefsticos més desarro-
llados de Africa y Helsinki cuenta con
una de las mejores exposiciones sobre la
naturaleza africana en Europa. El resulta-
do ha sido una significativa cooperacién y
el desarrollo del turismo.
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Animales viviendo en simbiosis

en el desierto de Kalnhari,
De un diorama del Museo

de Zoologia de la Universidad
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de Helsinki (Filandia).

La piedra angular

de la educacién ecoldgica

¢Por qué escribo todo esto? Para que se
sepa que necesitamos museos de historia
natural y que ellos constituyen la piedra
angular de la educacién acerca de la na-
turaleza. Si no tenemos conocimiento
sobre las especies, las leyes que protegen la
naturaleza o regulan la caza de animales
son letra muerta, no tienen ningtin efec-
to. ;Cémo podemos proteger y explotar
partes de la naturaleza, si ignoramos lo
que poseemos en nuestro propio pafs? La
educacién no se puede basar tinicamente
en grandes museos situados en las capi-
tales. Tiene que haber museos pequefios,
diseminados por todo el pafs, y es preciso
fomentar las colecciones escolares, como
se hacia antiguamente. Asimismo, debe-
mos reconocer que un péjaro disecado en
una casa constituye una importante
coniribucién a la educacién: despierta el
interés del nifio y aumenta el conoci-
miento del adulto.

Muchos pajfses en desarrollo carecen
de museos de historia natural y cuando
los tienen, su ndmero es insuficiente. Se
necesitan pequefias unidades que no sean
muy costosas {as{ ocurre, con buenos re-
sultados, en los paises escandinavos). En
muchos casos se pueden autofinanciar
mediante ¢l cobro de la entrada y las tien-
das del museo.

Algunos museos de historia natural se
han modernizado de forma tal que aho-
ra parecen hermosos museos de arte mo-
derno; en muchos de ellos he sentido que
en un ambiente tan agradable sélo falta-
ba la musica de disco (para no hablar de
los valores educativos). Los grandes mu-
seos que actualizan sus exposiciones dis-
ponen de tal cantidad de dinero que los
pequefios museos o los pafses pobres se
desanimarian de tratar de constituir una
coleccién. Pero un museo de historia na-
tural no tiene por qué costar tanto. La
inmensa gama de productos de la tecno-
logfa electrénica de la que hoy dispone-
mos se debe utilizar si se cuenta con di-

Foto: cortesfa del autor



nero, pero no es indispensable. Lo que sf
se requiere es pericia, lo que es raro de
encontrar. La formacién de taxidermistas
y especialistas en museos debe adaptarse
a las condiciones existentes. No se nece-
sita silicona ni colas costosas cuando se
puede obtener el mismo resultado con
yeso y estopa. No tiene ningin sentido
formar especialistas en museos que tra-
bajardn en pafses en desarrollo para que
utilicen dnicamente material muy caro o
del cual simplemente no van a poder dis-
poner. La viruta para embalar se puede
obtener gratuitamente en ¢] mercado del
pueblo y el serrin se consigue en la cat-
pinterfa; ambos pueden resultar mejores
que el poliuretano importado; el produc-
to final tendrd un valor educativo tan
grande como el que se logra con el ma-
terial costoso.

La mejor manera de mostrar la biodi-
versidad al ptiblico en general son los dio-
ramas. Por desgracia, durante largos afios
muchos museos europeos montaron dio-
ramas algo ridiculos, con lo que se des-

_prestigié el medio mismo. Esto es lamen-
table, pues un diorama bien hecho es el
mejor vehiculo para que el mensaje llegue
al publico. Sirve para mostrar los mami-
feros, los péjaros y los insectos, asf como
la flora o la geologia de una regién. El

diorama deberfa ser como un hermoso .

cuadro que cautiva los ojos; contempldn-
dolo, el visitante empieza a descubrir y
aprender, y podria incluso leer el texto
que lo acompaiia. Entonces se podrd de-
cir que el mensaje ha sido recibido.
Siempre me ha encantado ver cémo los
nifios vuelven una y otra vez al museo, y
los adultos llevan a sus invitados para dis-
frutar y aprender al mismo tiempo.

Por consiguiente, el consejo que pue-
do dar a los museos de historia natural es
que utilicen dioramas, que empleen yeso
y estopa; que recurran al carpintero y al
cazador del lugar. Que recuperen los ani-

males muertos en las carreteras y los usen
con fines educativos. {Olvidense de los
fundamentalistas de la proteccién y
preoctpense de educar! De no ser asi, ter-
minaremos por no tener nada que prote-
ger y socavaremos nuestra propia posi-
cién como especie de un mundo que es ¢l
nuestro. Los gobiernos deben participar
en este proceso y reconocer la contribu-
cién de los pequefios museos privados,
especialmente cuando personas compe-
tentes y amantes de la naturaleza estdn a
cargo de ellos y procuran transmitir sus
conocimientos a las generaciones futuras.
Siempre se ha dicho que un museo no se
debe administrar como una empresa co-
mercial. Yo no entiendo por qué, si de
esta manera logran abaratar las entradas y
ofrecer €l mismo —o mejor— servicio
educativo que el de un museo tradicional
no cometcial que funciona con déficit y
recibe enormes subsidios. Los museos pe-
quefios no tienen que ser caros y si pro-
porcionan un medio de vida para espe-
cialistas dedicados, pues tanto mejor.

Mi propio museo privado sobre la
evolucién de la humanidad es, al mismo
tiempo, un buen y un mal ejemplo de lo
que digo. Ha tenido un gran éxito con el
piiblico y sus dioramas se utilizan como
ilustraciones en programas de televisién,
libros y peliculas. El edificio se alquila

anualmente por una cantidad equivalen- .

te a lo que habrfa costado comprar una
casa privada, pero el inmueble se estd de-
rrumbando y ha sido declarado un peli-
gro publico para la gente y las colec-
ciones. No obstante, gracias al reciente
préstamo de un banco, todo va a cam-
biar. Pienso construir un edificio mejor,
lo que mejorard también el museo. Mu-
cho se puede hacer con entusiasmo ¢
idealismo. Como dijo el profesor Saras-
wat, del Natural History Museum de
Nueva Delhi: «jsi no tienes dinero, em-
pieza a trabajarl» |

Volver a la vieja usanza

17
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Arriba: un lince nérdico contrasta con el brillante cielo rojo del amanecer en la taign

septentrional. De un diorama del Museo de Zoologia de ln Universidad de Helsinki (Finlandia).

Abajo: Pdjaros caracteristicos de la costa atlintica francesa.
De un diorama del Musée Animalier, Ville-sous-Anjou (Francia).
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La estética al servicio dc; la ciencia:
la Grande Galerie de 'Evolution en Paris

Jacques Maigret

El 21 de junio de 1994, Frangois
Mitterrand, presidente de la Repiiblica
francesa, inaugnraba la Grande Galerie
de IEvolution del Muséum National
d’Histoive Naturelle, situada en el Jardin
des Plantes de Paris. Era el resultado de
cinco afios de trabajo, de reflexion y de
concepeidn. Jacques Maigret, conservador
de la Grande Galerie, es oceandgrafo y
bidlogo marino. Tras una carrera de
investigador en el Africa occidental, donde
ocupd el cargo de conservador del Musée
de la mer de Gorée (Dakar, Senegal), fue
director del Aquarium del Musée
Océanographique de Ménaco. En 1990,
pasé a formar parte del equipo encargado
de la concepeion museoldgica de la futur
Grande Galerie de I'Evolution, de cuyo
Departamento de Conservacidn y
Colecciones se encargd posteriormente.

Cuando en 1988 hubo que concebir un
programa para restaurar la galerfa princi-
pal del Muséum National d’Histoire Na-
turelle, que habfa sido cerrada al piblico
en 1964 por motivos de seguridad, ya no
era posible recurrir a los mismos principios
que habfan gujado la estructuracién de la
exposicién en 1889. Los museos, reflejos
de la ciencia, ya no tienen por objeto so-
lamente mostrar, sino también hacer
comprender a un ptiblico cada vez mejor
informado los principios fundamentales
que rigen el funcionamiento de nuestro
planeta. El tema de la evolucién fue esco-
gido por los investigadores del museo
como la idea que debfa estructurar la fu-
tura exposicién permanente de la galerfa
renovada. Dado que esta teorfa habfa na-

cido en el Jardin des Plantes gracias a los
trabajos de Buffon y de Lamarck, antes de
que Darwin la formulara en Inglaterra, era
totalmente coherente hacer de la galerfa el
primer museo consagrado a la evolucién.
Los trabajos de una unidad de programa
dirigida por Michel Van Praét, asistida
por los investigadores de los laboratorios
del museo, dieron como resultado una si-
nopsis que establecerfa el marco del
concurso de arquitectura que fue ganado
por el equipo dirigido por Paul Chemetov
y Borja Huidobro, con la colaboracién de
René Allio para la escenografia. Erala pri-
mera vez que se recurtfa a un director de
cine para concebir la exposicién perma-
nente de un museo cientifico. Se trataba
de transformar el macizo edificio cente-

Delfines en el drea de las especies acudticas que rodea a los visitantes.
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Un esqueleto de emii negro en
la galeria de las especies extintas.
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nario en un genuino centro de cultura
cientifica, una vitrina que ilustrara los
conceptos elaborados por la ciencia en
gestacién. La ambicién era grande, ya que
por medio del concepto de «evolucién»
desedbamos mostrar a los visitantes cémo
los cientificos habfan construido y mode-
lado la teorfa de la evolucién alo largo de
dos siglos de dudas, cuestionamientos e
hipétesis confirmadas o no comprobadas.
Desedbamos que el piiblico comprendie-
se que la ciencia no da respuestas defini-
tivas, sino que propone explicaciones que,
a su vez, suscitan nuevas preguntas.

Evolucién, una sinopsis para una
exposicién permanente

La sinopsis dividia la exposicién en tres

actos:

El acto 1 presenta la «diversidad de orga-
nismos en la diversidad de medias».
Su objetivo es mostrar la vida tal como
la descubrimos hoy en dfa.

Elacto 2 narra «la historia de la vida y los
mecanismos de la evolucién». Se trata
de un acto muy denso desde el punto
de vista cientifico, donde el discurso se
presta mds ficilmente a la exposicién
escrita que a la presentacién tridimen-
sional en una exposicién.

El acto 3, consagrado a «la humanidad
como factor de evolucién», plantea los
problemas de la evolucién en relacién
con las actividades humanas desde
que hace unos 10.000 afios la especie
empez6 a transformar el planeta para
su propio uso. La dificultad estribaba
en no realizar una exposicién ecoldgi-
ca, sino mds bien en resaltar el tema de
la evolucién mediante un discurso que
favoreciera la toma de conciencia del
visitante de sus responsabilidades con
respecto al futuro del planeta. La ga-
lerfa de las especies extintas, instalada
en la sala anteriormente consagrada a
las aves, contribuye a reforzar el dis-
curso.

La galerfa estd ahora abierta al pdblico y

la exposicién imaginada durante cuatro

afios se expone a la critica del publico y al
juicio atin mds severo de nuestros colegas
investigadores. La acogida ha sido global-
mente positiva. Los medios de comuni-
cacién han saludado undnimemente la
restauracién del edificio. El publico ha
respondido masivamente, pues un millén

y medio de personas ha visitado la galerfa

desde que volvié a abrir sus puertas. Me-

rece la pena analizar los procesos que han
permitido la creacién de esta nueva ga-
lerfa.

«Evolucién» es un concepto abstracto,
mds fécil de explicar y mostrar en un li-
bro, mediante fotos o esquemas, que en
un museo. No basta con poner juntos un
elefante, una jirafa, un 4guila y una pan-
tera para explicar los parentescos y las re-
laciones existentes entre ellos. Estas no-
ciones requieren explicaciones que per-



mitan mostrar los vinculos y las rela-
ciones de parentesco entre las especies.
Con su ctimulo de esqueletos y prepara-
ciones anatémicas, la Galerfa de Ana-
tomfa Comparada del Museo, inaugura-
daen 1898, constitufa ya una tentativa en
este sentido; sin embargo, si bien presen-
taba las pruebas de la evolucién, los me-
canismos permanecfan ocultos. Esto es
precisamente lo que hemos intentado ha-
cer en la nueva Galerie de I'Evolution du
Jardin des Plantes, especialmente en el
acto 1, en el que la escenificacién conce-
bida por René Allio trata de traducir el
mensaje de la diversidad de la vida. Se tra-
taba mds de sugerir que de decir o0, como
ha escrito Paul Chemetov, de «trabajar
mis en el 4mbito de la alusién que en el
de Ja ilusién». En el museo se ha rechaza-
do cualquier representacién de la natura-
leza; de ahi la inexistencia de dioramas y
(salvo en algtin caso) reconstituciones de
los medios. La escenificacién, los juegos
de luces y las relaciones de los especi-
menes entre ellos sugieren las ideas que
sustentan nuestro discurso.

El discurso suscita la emocién: el visi-
tante es sumergido en un ambiente que
evoca los medios sin explicar cémo fun-
cionan. Se trata de ayudatlo a compren-
der de qué manera los organismos vivos
se adaptaron y diversificaron, respon-
diendo a los imperativos de estos medios.
La escenografia de René Allio ha contri-
buido considerablemente a estructurar el
mensaje:

En vez de una acumulacién de objetos,
optamos por una narracién, un esce-
nario bien iluminado y sonorizado.
Nuestra labor esencial consistié en tra-
bajar con la luz y los sonidos. Esta ga-
lerfa estd mejor equipada que los me-
jores teatros y mejor sonorizada que la
mejor sala de conciertos. El composi-
tor G. Boeuf ha realizado un magnifi-
co trabajo con su Symphonie de la ita-

La estética al servicio de la ciencia: la Grande Galerie de PEvolution en Paris

ture (Sinfonfa de la naruraleza), que
restituye, entre otras cosas, el ruido del
viento en el bosque, muy preferible, en
mi opinién, a las imitaciones de pldsti-
co de la vegetacién forestal. En lo que
se refiere a la iluminacién, fue disefia~
da no para producir un efecto de du-
cha, como en el museo del Louvre,
sino dosificada. De esta manera, cada
vitrina se convierte en un miniescena-~
rio de teatro.!

Un ejemplo: los medios marinos

Se escogieron cinco medios: las llanuras
abisales, las fuentes hidrotermales, los
arrecifes de coral, los medios peldgicos y
el litoral. La parte central del espacio de
exposicién estd ocupada por el «drea de
especies acudticas», que agrupa las espe-
cies importantes (peces, delfines y cala-
mar gigante) en un circulo dindmico que
rodea a los visitantes. Los peces, coloca-
dos en placas de cristal, dan la impresién
de flotar en el espacio como si estuvieran
en el mar. La parte superior de estas pla-
cas difunde una luz blanca que evoca la
luminosidad del sol a través de la superfi-
cie del mar, mientras que la iluminacién
de la parte inferior evoca la penumbra de
los abismos ocednicos: azul para el medio
peldgico del Mediterrdneo y verde para el
litoral de Bretafia. Las especies peldgicas
ocupan las partes superiores e interme-
dias de las placas, todas ellas de la misma
forma y color. El visitante atento se pet-
catard de estos detalles caracteristicos de
la adaptacién a la vida submarina. En
cambio, las especies costeras ocupan la
parte inferior de las placas, «mds cerca del
lecho marino», por asf decir. Se halla re-
presentada una amplia variedad de espe-
cies, entre las que figuran el rodaballo, la
raya y el hipocampo. La amplia variedad
de colores refleja la multiplicidad del ni-
cho ecolégico. En todo el espacio dedica-
do a las especies acudticas hay «sorpresas
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Una vitrina de la exposicidn de los medios marinos.

visuales», es decir, proyecciones de video-
cintas de corta duracién (60 a 90 segun-
dos), que contribuyen a la formulacién
del mensaje. En el medio costero, la dis-
tribucién de la fauna depende en gran
medida de la presencia y la ubicacién de
las algas. Dos «sorpresas visuales» descri-
ben esta distribucién: en la primera, titu-
lada «Hacia la luz», se visualiza una in-
mersién de menos de 30 metros hasta el
nivel de las Jaminarias; en la segunda, de-
nominada «Marea alta— Marea baja», se
muestra la distribucion de las especies en
funcién del nivel del mar. En la vitrina de
exposicién correspondiente, esta distri-
bucién se materializa en un lado median-
te matas de algas colocadas en placas
transparentes de metacrilato, mientras
que los animales que corresponden a cada
nivel ocupan todo el espacio, a lo largo de
una linea grabada en el vidrio que simbo-
liza el fondo del mar. Cada vitrina evoca
asf los distintos medios, la diversidad de
formas de vida, la distribucién y la abun-
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dancia de las especies, de tal modo que
cada una contiene un mensaje especifico,
pero también en relacién con las demds.
Esencialmente visual, este acto ha sido
voluntariamente aligerado de todo dis-
curso cientifico, ya que para cada medio
sélo subsisten dos letreros con 600 signos
en los que se presentan los medios y los
principios fundamentales que organizan
la distribucién de los vegetales y los ani-
males.

El visitante que entra en la galerfa se ve
confrontado con el descubrimiento de la
vida en algunos medios escogidos. De he-

cho, los ejemplares expuestos tienen poca.

importancia considerados individual-
mente, si bien cada uno es identificado
por su nombre (cientifico y comun) y su
posicién en la clasificacién (tipo, clase, fa-
milia). Han de verse los unos en relacion
con los otros, y el inico objetivo de la es-
cenificacién es provocar que el visitante se
plantee preguntas. La emocién suscitada
provoca ciertamente el cuestionamiento,

pero la respuesta no siempre es clara.
Nuestro mensaje tan sélo es sugerido, es
de indole alusiva. Habrfan bastado unas
pocas palabras o frases para estructurarlo,
agregando un hilo conductor que habria
guiado al visitante en su deslumbramien-
to. El especticulo es ciertamente bello,
pero shemos respondido plenamente al
deseo de conocimiento que induce a visi-
tar el Muséum d’Histoire Naturelle? Esta
es la pregunta que debemos plantearnos
para proseguir nuestra accién. Nada es
definitivo. Toda realizacién, incluso la
mds acabada, debe analizarse «en caso de
duda» con el deseo constante de mejorar-
la para responder a las expectativas del
publico. La Galerie de I'Evolution ya estd
abierta; ahora tiene que vivir. Y «evolu-
cionars. |

Nota

1. Paul Chemetov, La Vie, 23 de junio de
1994,



Exposicién del medio ambiente:

el High Desert Museum de Oregén

George S. Gardner

En el noroeste de los Estados Unidos de
América, un museo original de puertas
adentro y de puertas afitera expone
espectacularmente las repercusiones de la
actividad humana en el entorno natural.
Por medio de animales vives y sus
respectivos habitats se educa al piblico
acerca de los amplios recursos de la region
y la necesidad de conservarlos y protegerlos.
George S. Gardner es consultor en
planificacion de museos y reside en
Ossining (Nueva York). Ha dedicado mds
de veinte afios a la resolucion de problemas
en el American Museum of Natural
History.

El High Desert (desierto montafioso) es
una vasta regién de bosques, tios, llanuras
de artemisa, saladares, formaciones volcd-
nicas y mesetas desérticas que abarca
partes de ocho Estados de los Estados
Unidos y de la Columbia Brit4nica en el
Canadd. Se extiende, de oeste a este, des-
de las laderas de Cascade Range, en el li-
toral pacifico noroccidental, hasta las
Montafias Rocosas.

En Bend (Oregén), se construyd el
High Desert Museum que natra la histo-
ria de esta inhdspita tierra. Este museo,
que bien merece una visita, se estd convir-
tiendo rdpidamente en una de las princi-
pales atracciones del litoral pacifico no-
roccidental. Fundado en 1974, el museo
abrié por primera vez sus puertas en
1982. Se trata de un museo regional sin
fines de lucro, cuya misién es «ampliar
los conocimientos y la comprensién de la
historia natural y cultural, asi como de los
recursos del desierto montafioso, a fin de
promover la adopcién de decisiones ad-
ministrativas apropiadas que preserven el
patrimonio natural y cultural de la re-
gidn».

El edificio del museo es un excelente
ejemplo de la utilizacién de la madera al
descubierto en la arquitectura local del
noroeste. Disefiado por el arquitecto Ro-
bert Hyde, en colaboracién con Pietro
Belluschi, el museo oftrece al visitante sa-
las espaciosas y superficies de madera al
natural, guardando al mismo tiempo pro-
porciones armoniosas que respetan la es-
cala de los visitantes. Se trata, en mi opi-
nién, de un museo «orientado hacia el vi-
sitante», que presenta ideas y conceptos
utilizando medios sencillos, directos y
atractivos.

En 1989, se afiadié al complejo arqui-
tecténico original el Earle A. Chiles Cen-
ter on the Spirit of the West, con lo que
se triplicé el espacio de exposicién inte-
rior con respecto a la superficie original.
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Esta seccién fue disefiada por Garfield-
Hacker and Associates de Portland, que
estd trabajando también en un proyecto
de ampliacién consistente en crear una
nueva secci6n destinada a alojar una co-
leccién de los pueblos indigenas.

Los visitantes pueden hacer un reco-

rrido a través del tiempo en el Hall of Ex-

ploration and Settlement de] Earle A.
Chiles Center. Allf se exponen ocho re-
presentaciones de tamafio natural, tipo
diorama, similares a las existentes en el
Royal British Columbia Museum de Vic-
toria, que reproducen las siguientes esce-
nas: un campamento de indios paiute del
norte (hacia 1790); campamentos de co-
merciantes de pieles, emigrantes pione-
ros, exploradores y prospectores, mineros
de superficie y de subsuelo; un rancho y
una barraca de domadores de potros y
una antigua comunidad de pioneros. Esta
ultima est4 ubicada en Silver City (Idaho)
y la reproduccién del pueblo comprende
el taller de un fabricante de sillas de mon-
tar, un banco y la tienda de un comer-
ciante chino. Estas escenas cobran vida
gracias a los efectos sonoros realistas que
reproducen el murmullo del agua cor-
riente, los trinos de los péjaros, el golpe
del martillo del herrero sobre el yunque y
el rumor de las conversaciones. Tras efec-
tuar el «recorrido a través del tiempon, los
visitantes pueden entrar en la Spirit of the
West Gallery; que ofrece informacién do-
cumental y expone otras piezas. Junto a
ella se encuentra una biblioteca histdrica
y la Brooks Gallery para las exposiciones
temporales.

Muzrciélagos, biihos

y un aserradero

La segunda zona de exposicién impor-
tante del museo es el Desertarium, un es-
pacio de unos 700 m* poblado de mus-
ciélagos, bihos excavadores, serpientes
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George S. Gardner

El museo, con su arquitectura
de madera al descubierto

caracteristica de la regidn, estd
situado en un bosque de pinos
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ponderosa.

comedoras de tuzas, ratas canguro y otros
animales pequefios del desierto mon-
tafloso rara vez vistos. Refiriéndose a esta
fauna, Don Kerr, fundador y presidente
del museo, dice: «La gente que se mete en
su automévil y atraviesa el desierto a toda
velocidad ni siquiera lo ve». El Deserta-
rium ofrece una informacién multifacéti-
ca sobre la regién y permite que el visi-
tante se forme su propia opinién acerca
de la manera en que deberfan adminis-
trarse sus recursos naturales. Este espacio
comprende también un «hdbitat fluvial»;
se trata de un ecosistema que consta de
un acuario con truchas vivas y otros ejem-
plares de la vida acudtica.

Fuera del Desertarium y de los edifi-
cios principales, un recorrido sefializado
conduce al visitante a ver los habitats cui-
dadosamente ubicados en marcos natu-
rales, en medio de pinos ponderosa. Hay
mis de cinco hectdreas de senderos natu-
rales y de exposiciones al aire libre. Estas
exposiciones, que bordean las sendas, se
integran en el entorno natural al que per-
tenecen: una carreta de pastores en una
alameda, unas nutrias de rio zambullén-
dose tras unos peces en un estanque, un
aserradero de fines del siglo pasado en un
claro donde se cruzan caminos de trans-
porte de troncos, unos puercoespines en
medio de un bosque de pinos reforestado.
Se estimula a los visitantes a que exploren
los multiples entornos naturales del de-
sierto montafioso. El elemento aportado

al museo por los animales vivos es similar
a los hébitats al aire libre del Arizona-
Sonora Desert Museum (Tucson). En vez
de contemplar ejemplares disecados gra-
cias al arte del taxidermista, el visitante se
puede sentir estimulado a aprender de los
animales y las aves vivos.

Tal vez la atraccién que goza de mayor
popularidad es la exposicién de nutrias,
que brinda a los visitantes la oportunidad
de observar a estos animales en su medio
natural terrestre, acudtico y subacudtico,
ast como en una madriguera. Se trata de
un excelente ejemplo de lo que un nuevo
tipo de museo puede hacer para que sus
exposiciones tengan mds vida y mayor
atractivo. Los puercoespines son el se-
gundo roedor por su tamafio de América
del Norte, después del castor; la familia
de puercoespines que aqui vive es una de
las exposiciones al aire libre mds concu-
rridas. Cactus, Spike y su crfa, Thorndy-
ke, nacida en el High Desert Museum,
son las estrellas de este hdbitat. Durante el
verano, se efectian cuatro presentaciones
al dia sobre los puercoespines y los visi-
tantes pueden enterarse de todo lo relati-
vo a estos animales y sus tremendas puas.

Los animales silvestres mds visibles del
desierto montafioso son probablemente
las aves de presa. Se suelen ver halcones,
4guilas y buitres sobrevolando la inmen-
sidad del desierto. A menudo se escuchan
o se ven btihos cuando al atardecer salen
de su lugar de descanso diurno. El museo
recibe de vez en cuando aves heridas (to-
das las aves de presa estdn protegidas por
la Ley Federal sobre Aves Migratorias)
que luego son transferidas a otros servi-
cios de la regién donde, si es posible, se
las cura y se las vuelve a integrar en la vida
silvestre. Los ejemplares que han sufrido
heridas graves y no pueden retornar a su
medio natural reciben un alojamiento y
se las utiliza en programas de educacién,
investigacién y reproduccién.
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El museo efectiia varias presentaciones
al dfa sobre las aves de presa nocturnas y
diurnas. Unos cuantos voluntarios expli-
can los hébitos de caza y de alimentacién
de aves como los buihos, los halcones y los
buitres, y el visitante puede observar de
cerca y mirar a los ojos a estas fascinantes
criaturas.

Un hombre con un mensaje

La historia anterior a [a creacién del High
Desert Museum es también fascinante, Es
la historia de quien lo hizo posible,
Donald M. Kerr, su fundador y presiden-
te. Este oregonés de 46 afios trabajaba ini-
cialmente como biblogo para la Nature
Conservancy, pero su gran interés por la
historia de la regién y sus primeros habi-
tantes lo llevé a sofiar con la creacién de
un museo que celebrara esta historia. La
idea original, tal como la concibié Kerr
en 1974, era presentar a los visitantes del

Exposicién del medio ambiente: el High Desert Museum de Oregén

museo la historia natural y cultural de
Oregén. La idea se amplié para abarcar
toda la regién del High Desert, también
conocida como el Intermountain West, y
para instruir al publico acerca de sus in-
mensos recursos humanos y naturales. El
interés de Kerr por lazoologfa y, en parti-
cular, por los predadores, al igual que por
los conflictos con fuerte carga emotiva re-
lativos al control de los predadores exis-
tentes entre los ganaderos de ovejas, los
politicos y los protectores de la naturale-
za, lo llevaron a desarrollar las ideas que se
convertirfan a la postre en la concepcién
subyacente del High Desert Museum.
Segtin sus propias palabras: «No se puede
comprender ni considerar objetivamente
un conflicto si no se tienen en cuenta to-
dos sus aspectos».

La repercusién que tienen las activi-
dades humanas en la regién es el abru-
mador mensaje de esta institucién. La
caza con trampas, la minerfa, la agricul-

Galeria que presenta a cientificos
estadounidenses renombrados
por su trabajo pionero en
Occidente en campos tales como

la geologia y I paleontologia.
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tura y el cercado de la tierra han alterado
considerablemente el entorno natural.
Una de las misiones primordiales del mu-
seo es mostrar a los visitantes la necesidad
de preservar y proteger el desierto mon-
tafioso. La concepcién de Don Kerr lo
llev6 a ponerse en contacto con un grupo
de oregoneses que pensaban como él,
cuyo objetivo era hacer mds accesible al
ptiblico la historia natural y fomentar la
comprensién y acertada utilizacién de los
recursos de la regién. Este proyecto obtu-
vo el apoyo inicial de importantes funda-
ciones privadas y de personalidades. En
1979, una donacién de terreno hecha por
Brooks-Scanlon, Inc., que era la principal
empresa proveedora de empleo en Bend,
dio un lugar al museo en el mapa: unas
60 hectdreas situadas a unos 10 kiléme-
tros al sur de Bend, cerca de la transitada
autopista 97.

Las obras del museo se iniciaron en
1979 y la inauguracién se celebré en sep-
tiembre de 1981. Para entonces, el museo
contaba con el apoyo de algunos de los
dirigentes econémicos y politicos més in-
fluyentes del Estado, quienes trabajaron
en estrecha colaboracién con un grupo
muy activo de miembros y voluntarios
del museo. En la actualidad, éste no reci-
be subvencién alguna del Estado, el
condado o el gobierno local.

Cuando el museo abrid sus puertas al
publico el 29 de mayo de 1982, constaba
de un edificio principal con un centro de
orjentacién y una serie inicial de exposi-
ciones sobre historia cultural y natural.
Durante el primer afio de funcionamien-
to lo visitaron unas 68.000 personas. Para
la segunda fase de desarrollo se preparé
un plan quinquenal que comprendia la
construccién de instalaciones de servicio

y mantenimiento, asi como una exposi-
cién al aire libre sobre las nutrias en su
medio natural. En 1989, se termind de
construir el nuevo edificio complementa-
rio de 2.600 m? en el que se instalaron el
Earle A. Chiles Center on the Spirit of
the West y la Brooks Gallery de exposi-
ciones temporales. En 1991-1992, déci-
mo aniversario de la apertura del museo,
el niimero de visitantes fue superior a los
202.000.

Actualmente estd en proyecto la
construccién de otra seccién en Ja que se
instalard un importante centro dedicado
al patrimonio de los ind{genas norteame-
ricanos. Esta ala serd el ndcleo que dard
nuevo impulso a la siguiente fase de de-
sarrollo y de ampliacién del capital, y se
edificard para albergar la coleccién Doris
Swayne Bounds de objetos indigenas
norteamericanos recién donada al museo.

La calidad del disefio de las exposi-
ciones del museo es notable, pero segiin
Jack Cooper, el director de comunica-
cibn, este enfoque creativo no se debe a
una sola persona, sino a un dindmico
equipo de disefiadores dirigido por el
conservador y el personal administrativo.

El High Desert Museum es un elo-
cuente ejemplo de lo que se puede lograr
en apenas diez afios cuando una visién
singular va acompafiada de sistemas de
recoleccién de fondos innovadores y de la
dedicacién de toda una legién de do-
nantes, empleados y voluntarios. El mu-
seo enriquece el acervo cultural del
Oregdn central y presenta una serie de es-
pléndidas exposiciones que contribuyen a
que sus visitantes adquieran una mejor
comprensién del entorno natural de la re-
gién del desierto montafioso. Si pasa us-
ted por Oregdn, no deje de visitarlo. Wl



El Museo de Aves de México: un jardin

urbano que nos revela la naturaleza

Yani Herreman

El Museo de Aves de México, creado hace
dos afios, fue espectficamente concebido
para educar al piiblico y se ha convertido
en lu principal atraccidn del visitante en
la cindad septentrional de Saltillo,
mostrando que un museo de historia
natural puede ser tan atractivo y popular
como un museo de arte. Yani Herreman,
su arquitecta y disefiadora, explica como se
prodiujo esta aventura. Ella enseria en la
Universidad Nacional Auténoma de
México y es miembro del Comité Ejecutivo
del Consejo Internacional de Museos
(ICOM).

Entre los museos de México, como entre
la mayorfa de los de América Latina, los
de historia natural constituyen uno de los
hitos en el desarrollo histérico de la re-
gién. Basta hojear la historia de las insti-
tuciones museisticas latinoamericanas
para corroborar la importancia que este
tipo de museos tuvo en su momento. En
toda América Latina surgen museos de
tanta envergadura como el argentino de
Ciencias Naturales «Bernardino Rivada-
vias, el Instituto Nacional de Investiga-
cién de las Ciencias y los Museos Nacio-
nales de Historia Natural de Chile y
México, para sélo citar algunos. Su mi-
sién educativa y de investigacién desem-
pefi6 sin duda un papel trascendental en
la difusién del conocimiento de las cien-
cias naturales y el medio ambiente local,
como parte de las riquezas nacionales. No
obstante, con el paso de los afios este tipo
de museos ha visto disminuir significati-
vamente la importancia que se les asigna
en los planes nacionales de los diferentes
paises. En México, si bien existe una lar-
ga tradicién en el campo de la difusién de
la ciencia, el porcentaje de museos publi-
cos del pais con este objetivo es notoria-
mente menor que en ¢l caso de los de an-
tropologfa e historia, que constituyen un
género en s{ mismos, separados de los de
historia natural, a diferencia de lo que
ocurre en otros paises como Chile, la Ar-
gentina, los Estados Unidos e Inglaterra.
Por su parte, los museos de arte ocupan
en México un decoroso segundo lugar en
ndmero e importancia.

Siguiendo con el panorama de los mu-
seos de historia natural, hasta hace muy
poco, el Museo de Historia Natural de la
Ciudad de México, construido e inaugu-
rado hace més de treinta afios junto con
el mundialmente famoso Museo de An-
tropologia, era el mds grande e importan-
te de su género en el pafs. Innovador, en
1964 fue elogiado por Georges Henri
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Riviere por su planteamiento museoldgi-
co y diddctico, alejado del enfoque
taxondémico de los museos de historia na-
tural tradicionales. La importancia que
concedia a la sensibilizacién del visitante
hacia el patrimonio natural del pafs, otra
de sus caracterfsticas, se traducfa en la or-
ganizacién de cursos de verano, durante
mds de veinticinco afios sin interrupcién,
y de exposiciones itinerantes sobre temas
de flora y fauna nacional. ;Cudntos bié-
logos mexicanos deben su vocacién a este
museo!

Mis recientemente, la Universidad
Nacional Auténoma de México, méxima
institucién educativa del pafs, abrié el
«Universumy, un museo dedicado ala di-
fusién de la ciencia. Asimismo, el Museo
del Papalote (del nifio), inaugurado hace
dos afios, también contiene un 4rea im-
portante dedicada a las ciencias naturales
y la ecologfa. No obstante, el panorama
en el campo de los museos de historia na-
tural, o de otras instituciones similares
como Jos jardines botdnicos, es poco alen-
tador.

Para mi sorpresa, la situacién a nivel
internacional es muy parecida, segiin
pude constatar en la dtima reunién del
Comité Internacional de Museos de His-
toria Natural del ICOM. A pesar dela in-
dudable aceptacién de que gozan los mu-
seos en cuestién entre el puiblico en gene-
ral, del enorme atractivo que representan
para los nifios y de su indiscutible y pro-
bada capacidad como instrumento didéc-
tico, han dejado de estar «de moda» entre
los responsables de la toma de decisiones
gubernamentales y las organizaciones con
poder financiero, a diferencia de los mu-
seos de arte que tienen gran popularidad.

Por otra parte, a los museos de histo-
ria natural tampoco se los ha investido de
la funcién de promotores o revaloriza-
dores de identidades, como es el caso de
los de historia, y tampoco se caracterizan
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El jardin, las ventanas
de la galeria de exposicion
y el drea de educacidn.

por estar constituidos por conjuntos de
elementos interactivos que permitan re-
petir innumerables veces experimentos fi-
sicos, como es el caso de los museos de
ciencia y tecnologfa, lo que los hace su-
mamente atractivos. Sin embargo, hoy
mds que nunca, los museos de historia
natural son importantes. Su temdtica, di-
rectamente relacionada con el medio am-
biente y su preservacién, los convierte, o
deberia convertirlos, en un elemento
esencial en los planes de desarrollo de los
diferentes paises. Son los museos de la
vida y nunca como ahora ha sido tan vi-
tal sensibilizar a la poblacién acerca de la
biodiversidad, la ecologfa, la contamina-
cién, la ingenierfa genética y tantos otros
temas que nos afectan. Sélo mediante el
conocimiento del entorno en el que ha-
bitamos se podr4 llegar a un verdadero
cambio de actitud y estos museos tienen
un papel y una responsabilidad capitales
en este cambio.

Los argumentos que hemos presenta-
do se aplican, desde luego, a todos los

paises. En el caso de los paises desarrolla-
dos y altamente tecnificados, es esencial
suscitar una mayor toma de conciencia
entre el piiblico en general y entre los res-
ponsables de la toma de decisiones acer-
ca de la situacién ambiental y ecoldgica
global. En el caso de los paises en desa-
rrollo, la necesidad de educar a la pobla-
cién sobre la importancia de la preserva-
ci6n de su medio ambiente y su patri-
monio natural es prioritaria. ;Por qué no
se utilizan més los museos para cumplir
estos fines, puesto que se ha probado que
la educacién ambiental es el mejor recur-
so para la preservacién del medio am-
biente? ;Por qué los gobiernos, conoce-
dores de Ja situacién, no los toman en
consideracién en su legislacién sobre el
medio ambiente?

Este es el caso de México. De los casi
ochocientos museos existentes en el pais,
menos del 10% estdn dedicados a la his-
toria natural. De lo dicho se deduce la
importancia de una iniciativa que cul-
miné con la inauguracién de un museo
que ha resultado ser un verdadero acon-
tecimiento en la vida de una ciudad del
norte de México.

«El complejo y hermoso mundo»
de las aves

Saltillo es la capital del Estado de Coa-
huila. A once horas (en automévil) de la
ciudad de México y a cuatro de la fronte-
ra con los Estados Unidos, estd muy cer-
ca de Monterrey. la tercera ciudad en po-
blacion de México. Esta es, por su parte,
la més industrializada y dispone de una
gran cantidad de recursos econémicos.
Asi pues, desde hace unos afios Monte-
rrey ha venido fomentando un gran de-
sarrollo cultural, que incluye varios mu-
seos de arte de primer nivel, con exposi-
ciones nacionales e internacionales. Esta
situacién ponfa en cierta desventaja a Sal-



tillo, que con mucha menos poblacién y
recursos tendia a depender de su vecina.
El Museo de las Aves de México en
Saltillo nace de la iniciativa de un sal-
tillense destacado, Don Aldegundo Gar-
za, amante de las aves, quien supo dirigir
y coordinar esfuerzos, recursos, instancias
y manejar imponderables en funcién de
una idea: «abrir un camino nuevo, que
permita a propios y extranjeros conocer el
complejo y hermoso mundo de las aves
de México. Parte integral de la riqueza del
pals, es vital que, por medio de la educa-
cién, la poblacién la valore y conserve».
Su coleccién particular de aves mexica-
nas, origen del museo, se destaca por va-
rias razones, entre las que nos interesa
destacar dos. En primer lugar, con mds de
1.500 ejemplares que representan cerca
de un 70% de la diversidad ornitoldgica
del pafs, es una de las colecciones miés
-completas. En segundo término, fue
constituida a lo largo de cincuenta afios
con el objetivo de educar a la poblacién
en materia ornitolégica y asf promover la
conservacién del patrimonio natural.

Ademis, logré que el gobierno del Es-
tado asignara al museo el Antiguo Cole-
gio de San Juan Nepomuceno, edificio
patrimonial de mediados del siglo xvi,
ubicado en el centro histérico de la ciu-
dad y vinculado tradicionalmente con
ella. De esta manera, se consigui no sélo
preservar el edificio, sino aprovechar su
espacio e imagen publica para facilitar ¢l
acercamiento entre el nuevo museo y la
poblacién. La decisién resulté acertada,
ya que la zona se ha revitalizado y la co-
munidad ha respondido.

El proyecto arquitecténico incluye los
servicios bésicos de una institucién de su
género. Destacan, por los objetivos diddc-
ticos ya mencionados, ademds de las 4reas
de exposicién, las dedicadas a actividades
educativas y de investigacién. Las prime-
ras han sido tratadas prioritariamente, en

El Museo de Aves de México: un jardin urbano que nos revela la naturaleza

términos de superficie y ubicacién, con el
fin de atender al mayor nimero posible
de escolares. Las segundas fueron conce-
bidas para el trabajo de los investigadores
nacionales y extranjeros, ¢ incluyen un
drea de almacenamiento abierta.

«No parece un museo»

Uno de los problemas més dificiles de re-
solver fue, indudablemente, cémo pre-
sentar mds de 670 especies de aves dise-
cadas. La imagen que tenemos de éstas
—aire, libertad y espacio— debia ser
transmitida al visitante utilizando los
ejemplares de la coleccién y contando
con el apoyo de los recursos museogréfi-
Cos contempordneos que tenemos a nues-
tra disposicién, en los limites de un pre-
supuesto reducido.

Uno de los ejes de disefio fue el jardin
central del inmueble. Arbolado profusa-

Foto: cortesfa del autor

El «paseo» a través de un bosque

caracteristico de la regidn de
Coahuila.
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mente, a diferencia de la mayorfa de las
construcciones aledafias, fue aprovecha-
do para llevar a cabo un programa de fo-
mento a la anidacién, juntamente con la
planificacién de aviarios complementa-
tios, a modo de exposicién exterior. Las
salas de exposicién propiamente dichas se
localizaron alrededor, fomentando asi
una estrecha relacién visual entre ambos.

Los 1.500 ejemplares disecados que
por acuerdo debian ser expuestos, fueron
distribuidos en cinco secciones o uni-
dades, donde la informacién ornitolégica
especifica se combiné con conceptos
ecoldgicos, haciendo siempre hincapié en
la conservacién del medio ambiente. Las
diversas dreas geogrificas de México fue-
ron representadas por medio de diora-
mas, algunos de gran tamafo, combina-
dos con medios audiovisuales. También
se introdujeron elementos museograficos,
tales como un paseo por un bosque tipi-
co de la regién coahuilense, grabaciones y
recursos técnicos poco convencionales,
con el propésito de erradicar, en lo po-
sible, la imagen tradicional de una insti-
tucién de su género y transmitir, de ma-
nera agradable y efectiva, la belleza e im-
portancia de las aves mexicanas. Quizd
todo esto ha hecho que el museo, en pa-
labras de un escolar, «no parezca museo»
y que hoy, casi dos afios después de su
inauguracién, sea el mayor atractivo de la
ciudad.

La principal misién del museo, en pa-
labras de su directora, la bibloga Isabel
Morén, es la atencién al publico, respe-
tando los objetivos iniciales de su funda-
dor. En 1994, sc atendi6 a 104.977 visi-
tantes, es decir, un promedio mensual de
8.748 y diario de 336 personas. El museo
recibe visitantes de los 32 Estados de la
Repriblica, predominantemente de la re-
gién, pero también de los Estados Unidos
de América. En 1995, la afluencia siguié
al mismo ritmo, con cifras sin preceden-

tes en Saltillo, ya que el Centro Universi-
tario de esa misma ciudad recibe
1.700 visitantes al mes, el Centro de Arte
Contempordneo 300 y la Casa de Cultu-
ra 850. El registro de visitantes, muy bien
llevado por la directora, indica que del to-
tal de visitantes, el 72,3% es local, el
24,3% es nacional y un 3,4% extranjero;
el 67% se puede considerar como pribli-
co en general y el 33% escolares; los visi-
tantes que pagan representan menos del
50%.

Atin es prematuro afirmar que el Mu-
seo de las Aves de México ha incidido en
la conservacién de la fauna de aves del
pais. No obstante, puedo afirmar, como
colaboradora de Don Aldegundo Garzay
responsable del proyecto museolégico y
del disefio museogréfico, que Saltillo no
es el mismo antes que después del museo.
Asi, por ejemplo, los grupos de poder sal-
tillense, que cuentan con grandes recur-
sos econdmicos y estin motivados para
participar activamente en la conservacién
del medio ambiente, han pensado inclu-
so en crear un museo de Historia Natural
que, de hacerse realidad, se convertiria en
el mds importante de México y; sin duda,
uno de los més sobresalientes de América
Latina. Esto convertirfa a Saltillo en una
ciudad con un gran potencial turistico.
El estudio que actualmente se estd reali-
zando con respecto al puiblico, como su-
cede en las ciencias sociales, tomard cier-
to tiempo antes de arrojar resultados
concretos.

La experiencia obtenida de este
proyecto ha mostrado que los museos con
temas de historia natural pueden ser tan
atractivos como los de arte y;, como éstos,
pueden incidir también en la dindmica
de una poblacién. Prueba de lo que afir-
mamos es que si va usted a Saltillo y le
pide a un taxista que lo lleve al Museo de
las Aves de México, sabrd hacetlo sin la
menor indicacién. |



Inventariar la diversidad biolégica:
una perspectiva africana

Joris Komen

Si es cierto que la mayor conciencia de la
necesidad de preservar la biodiversidad ha
destacado el papel fundamental de las
colecciones de los museos, se ha prestado
menos atencidn a la urgente necesidad de
crear inventarios. Segiin _joris Komen,
hacer que una coleccidn sea accesible y dtil
a todo el mundo deberia ser una
prioridad para cualguier museo. El autor
es conservador de aves en el Museo
Nacional de Namibia y ha dedicado
muchos afios al estudio de la fauna de aves
propia de la zona drida del suroeste
africano, centrando su atencidn en la
comparacion de sus caracteres
comportamentales y vocales, sus formas de
apareamiento y otros métodos bioldgicos
sistemdticos «no tradicionales».

Los museos de todo el mundo exageran
su funcién de almacenes de artefactos,
objetos y ejemplares representativos de la
cultura humana y el medio ambiente. La
mayorfa de los visitantes nunca llegan a
ver estas colecciones; tan sélo tienen
acceso a una seleccién de piezas que se
exhibe al publico. Este parece saber muy
poco acerca del valor de estas colecciones
«ocultas». Por lo general, los visitantes es-
peran ver curiosidades y esta expectativa
se ve reforzada por las politicas de exposi-
cién y educacién de muchos museos, que
tienen un cardcter «empresarial» y «orien-
tado hacia el mercado». Estas politicas se
justifican por el recurso a la economia y la
conviccién de que ante un futuro econd-
mico sombrio los museos sélo sobrevi-
virdn si se apoyan en una estrategia de in-
citacién espectacular y taquillera.

Presentar esta visién critica de los mu-
Seos podrfa parecer injusto, pero conside-
1o que es necesario reafirmar sus papeles
y responsabilidades y; en particular, el pa-
pel de sus colecciones e inventarios aso-
ciados, su pericia y documentacién, en
relacién con la comunidad en general. Es
inconcebible que un gran museo nacional
pueda alguna vez exponer al publico algo
mds que una infima porcién de la colec-
cién que tiene bajo su custodia. Sin em-
bargo, esto no impide que el museo brin-
de un notable servicio a la sociedad, uti-
lizando sus colecciones para crear y
difundir el nuevo conocimiento.

Todos los museos se deberfan com-
prometer undnimemente a popularizar la
utilidad de sus colecciones, tal como lo
estipula el mandato que han recibido. Los
programas de conservacién de la biodi-
versidad exigen un gran conocimiento y
comprensién de la composicién de los
ecosistemas, y la identificacién de los
cambios medioambientales depende de la
comprensién profunda de bioindicadores
efectivos. El reconocimiento de los bioin-
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dicadores supone insumos sustanciales
provenientes de la pericia taxonémica y
de las colecciones de historia natural que
se encuentran en los museos. Estas colec-
ciones, y sobre todo sus inventarios, son
fuentes vitales de informacién sobre la
biodiversidad y también desempefian un
papel importante en la evaluacién del im-
pacto sobre el medio ambiente. De esta
manera, si se trata de llevar a cabo de ma-
nera responsable los programas de
conservacién de la biodiversidad, los mu-
seos deberdn desempefiar un papel de
vanguardia en la identificacién de los ma-
teriales del patrimonio natural que asegu-
ran proteccién y, del mismo modo, serd
beneficioso contar con una sociedad bien
informada, que reconozca, sostenga y
apoye la funcién de preservacién de di-
cho patrimonio por parte del museo, sin
suscitar expectativas de exponer aves exé-
ticas.

La crisis de la diversidad bioldgica se
ha convertido en una prioridad de la
comunidad mundial de ecologistas,
concentrando una considerable atencién
sobre la urgente necesidad de inventariar
y describir todas las especies vivientes. Los
taxonomistas sélo han descrito de 1,4 a
1,8 millones de especies, lo que represen-
ta menos del 15% del total de lo que efec-
tivamente existe.! Si bien la conciencia
cada vez mayor de la necesidad de pre-
servar la biodiversidad ha contribuido a
destacar el papel fundamental que de-
sempefian las colecciones bioldgicas en
los museos, se ha prestado poca atencién
a la urgente necesidad de que la mayorfa
de los museos efectiie un trabajo de in-
ventario.

Esto resulta muy evidente en los mu-
seos de los paises desarrollados, donde
menos del 1% de la informacién conte-
nida en los museos del mundo ha sido
informatizada y, a pesar de que los mu-
seos del mundo desarrollado poseen cien-
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tos de afios de datos sobre biodiversidad
en sus colecciones, pocos de ellos cuentan
con informacién esencial sobre la biodi-
versidad inmediatamente disponible.? En
efecto, cuando se les plantea una pregun-
ta tan simple como «;qué especies de aves
de Kenya tienen en su coleccién?», la in-
evitable respuesta de la mayoria de los
museos de los pafses desarrollados es: «no
sabemos a ciencia cierta», o «vuelva den-
tro de cinco o diez afios, quizd entonces
podamos ayudarlo».

DPor otro lado, la tarea de inventariar la
diversidad biolégica se debilita bajo el
enorme peso del dinero que se gasta ale-
gremente en tecnologfa destinada a
apoyar programas complicados de inven-
tarios, potentes sistemas de computado-
ras e inmensas bases de datos que depen-
den del acopio de datos provenientes de
muy diversas fuentes, que rdpidamente
pueden volverse obsoletas e incluso res-
trictivas. Asimismo, en los museos se ex-
tiende cada vez mds la firme conviccidn,
orgullosamente defendida, de que el de-
talle es esencial. De ahi que el inventario
de colecciones efectuado por personal al-
tamente calificado se racionalice agregan-
do complejos detalles. Es posible que este
enfoque pueda hacer mds amena esa ar-
dua y tediosa labor, pero ciertamente no
contribuye a facilitar la rdpida recupera-
cién de informacién bdsica sobre biodi-
versidad. Al tratar de inventariar todo con
gran detalle, no se estd informatizando lo
esencial con suficiente rapidez.

Simplificar, simplificar,
simplificar...

Muchos paises, por no decir la mayorfa,
han firmado el Convenio Internacional
sobre la Diversidad Biolégica, aprobado
en 1992 en Rio de Janeiro, en el marco de
la Conferencia de las Naciones Unidas

sobre Medio Ambiente y Desarrollo. Una

importante obligacién que se compro-
metfan a respetar sus signatarios era el de-
sarrollo de estrategias locales, regionales y
nacionales para conservar y utilizar de
manera duradera la diversidad biolégica.
Sin embargo, dichas estrategias podrian
en realidad minar una obligacién urgen-
te del mundo en desarrollo. Estas estrate-
gias aseguran que los expertos seguirian
empleados en iniciativas que concentran
su atencidn en el plano local, sin un com-
promiso explicito con los paises que mds
informacién esencial requieren sobre la
biodiversidad que estd oculta en los mu-
seos de los paises desarrollados. Se deberfa
estimular a estos museos para que
contraigan COmMpPromisos concretos con
los paises en desarrollo ya que, después de
todo, el grueso de sus colecciones provie-
nen de los paises que ahora necesitan in-
formacién urgentemente.

Existen ejemplos significativos de mu-
seos de esta {ndole en toda Europa, mu-
chos de los cuales se han convertido en
atracciones turisticas muy populares en
los dltimos afios, pero que al mismo
tiempo han perdido su credibilidad
cientifica. Por ejemplo, el Natural Histo-
ry Museum de Tring, en las afueras de
Londres, muestra un millén y medio de
especies de aves alojadas en excelentes
condiciones, con la ayuda de tan sélo
cuatro personas, y sus inventarios infor-
matizados se encuentran en la etapa ini-
cial de desarrollo. Todo esto sucede a pe-
sar de que el museo tiene un compromi-
so implicito con la biodiversidad
establecido en su declaracién de misién y
de haber creado un programa de coope-
racién para desarrollar capacidades y re-
cursos para el estudio de la biodiversi-
dad.? Una iniciativa ciertamente altruista,
pero que soslaya claramente el hecho de
que las iniciativas destinadas a informati-
zar los inventarios del propio museo de-
jan mucho que desear.



En el extremo opuesto de la escala,
estdn los museos de historia natural afti-
canos, infrautilizados, desatendidos o
simplemente olvidados. En Africa, los
museos se encuentran aislados y sélo
cuentan con contactos y colaboracién
cientffica local, regional o nacional muy
limitada. En muchas instancias, esta rela-
cién se basa en iniciativas de oferta y de-
manda de corto plazo, debido funda-
mentalmente a la falta de apoyo financie-
10, logistico y, sobre todo, intelectual. Por
eso puede sorprender que desde hace al-
gunos afios muchos museos africanos es-
tén fuertemente comprometidos en la
realizacién de inventarios de biodiversi-
dad. Un buen ejemplo es el Centre for
Biodiversity del Museo Nacional de Ke-
nya, que estd bien encaminado en el de-
sarrollo de una base de daros informati-
zada y un centro de monitoreo de recur-
sos biolégicos en el Africa oriental.4
Instituciones similares se han creado ac-
tualmente en Namibia, Sudéfrica, Ugan-
da, Zimbabwe y en otros paises africanos.

La mayoria de los museos africanos
cita como la razén mds importante de la
lenta o limitada informatizacién de las
colecciones las restricciones de orden pre-
supuestario. Otros factores limitadores
incluyen el conservadurismo del personal
directivo (y generalmente de mayor edad)
de la administracién de los museos, la es-
casez de personal con conocimientos bé-
sicos de informdtica y la multitud de so-
portes légicos de dificil utilizacién que se
emplean en la informatizacién de los in-
ventarios. La carencia misma de compa-
tibilidad entre diversas plataformas y de
estandarizacién de los soportes légicos de
las bases de datos constituye una grave
causa de preocupacién, ya que esto des-
carta a cualquier novicio que desee operar
con la base de datos y limita seriamente el
intercambio de datos. En el caso de los
museos que poseen grandes colecciones,
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lo ingente de la tarea ha frenado la infor-
matizacién. '

Es probable que existan menos de cien
taxonomistas empleados en puestos es-
tables de investigacién en los museos e
instituciones anejas de Africa, la mayorfa
de los cuales se encuentra en el Africa me-
ridional.’ La conservacién de la biodiver-
sidad y la descripcién de especies desco-
nocidas en Africa depende en gran medi-
da del estado de la investigacién
taxondmica, as{ como del potencial pre-
sente y futuro del empleo ¥ la financia-
cién en este campo en los museos. Los
datos sobre la biodiversidad son esen-
ciales para los programas de educacién
que constituyen la fuente de recluta-
miento para esta carrera en los paises en
desarrollo.

La distribucién de taxonomistas en
todo el mundo no es proporcional a la
abundancia de taxones y al trabajo que
queda por hacer en los distintos grupos.
Por otra parte, el nimero de expertos que
estudia la fauna vertebrada es despropor-
cionado, mientras que con los taxones de
los invertebrados ocurre lo contrario. Es
preciso compensar este desequilibrio im-
pulsando Ja investigacién taxonémica e
inventarial de los invertebrados. Dada la
urgencia de la tarea, las tasas de descrip-
cién de nuevos taxones a nivel mundial es
inaceptablemente baja, por lo que se im-
pone revisar los métodos de trabajo de los
museos.®

Ademds de describir e identificar nue-
vas especies, es importante informatizar
los inventarios de las colecciones ya exis-
tentes, focalizando la atencién en la loca-
lizacién de la coleccién y la datacién, tan
importantes para identificar las 4reas bio-
geogréficas donde se podrian localizar y
recolectar nuevas especies. Asimismo, los
cientificos de los museos deberfan parti-
cipar en los trabajos taxonémicos, asi
como reclutar y formar a otras personas
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que se encarguen de informatizar los in-
ventarios y realizar la colecta de campo. El
brillante concepto «parataxonomista»,
desarrollado y utilizado exitosamente por
el Instituto Nacional de Biodiversidad
(INBio) de Costa Rica, deberfa ser adop-
tado por los museos de todo el mundo.”

Se deberfan adoptar algunos métodos
radicales para inventariar la informacién
esencial sobre biodiversidad. Asimismo,
habrfa que desarrollar soportes légicos
simples para hacer inventarios, con el me-
nor numero posible de campos de entra-
da de datos (denominacién taxonémica,
localidad y fecha), de manera que incluso
los que no son expertos en informdtica
puedan utilizarlos. Se deberian interco-
nectar bases de datos relacionales —enti-
quecidas con capacidades iconogrificas y
de multimedia— con diccionarios geo-
gréficos locales y sistemas de informacién
geogréfica, sin que se precise un compli-
cado proceso de formacién del personal
encargado del registro de datos. Por el
contrario, desarrollar los soportes légicos
apropiados para estas tareas requiere una
gran competencia.

Deberiamos establecer mecanismos
institucionales de largo plazo para fo-
mentar y facilitar la oferta de competen-
cias de los paises desarrollados y, ademds,
reforzar y optimizar el uso de las capaci-
dades ya existentes en Africa. La consti-
tucién de asociaciones operacionales en
los planos local, regional e internacional,
basadas en el interés mutuo por material
museistico, informacién y recursos de in-
vestigacién, se ha hecho cada vez miés
viable gracias al mejoramiento de los me-
dios de comunicacién y, especialmente, a
la rédpida transferencia de informacién
por medio de las tecnologfas de la in-
formdtica. De ahif que los museos estén
cada vez mds en condiciones de inter-
cambiar personal y ayudarse mutuamen-
te, brindando apoyo e instalaciones ade-

cuadas para la investigacién, la formacién
de personal, el intercambio tecnoldgico y
la educacién del publico. En dltima ins-
tancia, los museos deberfan ir mds alld de
la estimulacién de la miope voracidad del
publico por las exposiciones y mds bien
autodefinirse dentro del contexto de su
misién esencial que consiste en prestar un
servicio responsable a la sociedad. W
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Museos de historia natural,
diversidad biolégica y ciberespacio

C. Wemmer, M. Erixon-Stanford y A. L. Gardner

«Los museos se han reencarnado en forma
electrénicar. Esta es la opinion de tres
expertos de la Smithsonian Institution,
quienes describen cémo las tecnologias de
punta han lanzado a los museos al
corazén de la batalla para preservar la
biodiversidad. Chris Wemmer es director
adjunto de conservacion del Smithsonian
Institution’s Conservation and Research
Center, instalaciones de 1.255 bectdreas,
destinadas a la crin y el estudio de
animales propiedad del National
Zoological Park. Mignon Erixon-Stanford
es la Coordinadora de Internet de ln
Swithsonian y desempefia un papel
Sfundamental en el desarrollo de esta red,
asi como en la gestion, programacion y
ensefianza de soportes ldgicos.

A. L. Gardner es un bidlogo especializado
en animales salvajes que trabaja en el
United States Department of the Interior’s
National Biological Service y en el
National Museumof Natural History,
donde es conservador de los mamiferos de
América del Norte.

Agradecemos a los Dys. Wayne Mathis y
Michael Stuewe, ast como a Lee
Woodman, Carl C. Hansen y Joe Russo la
informacion y las valiosas sugerencias que
nos han facilitado.

La era de la computadora estd cambiando
el mundo de una manera nunca imagina-
da, ni siquiera en las obras de los autores
de ciencia-ficcién. Con cada nuevo de-
sarrollo, la tecnologfa ofrece un mayor
potencial para acceder y utilizar el cono-
cimiento en una nueva escala de tiempo
y de eficiencia. Como observa Dan Jan-
zen, experto en ecologfa tropical: «Por
primera vez en la historia de la humani-
dad, existen las oportunidades, y los co-
mienzos, de flujos de informacién sobre
biodiversidad abiertos y masivos dentro
de una sociedad y entre sociedades, algo a
lo que se aludia con el término “publica-
cién”, pero que en realidad no se ha lo-
grado ni siquiera minimamente, si se
compara con lo que estd por llegar.!
:Estdn preparados los museos de historia
natural del mundo para aprovechar las
oportunidades que la electrénica pone a
su alcance?

El museo de historia natural moderno
puede hacer gala de un linaje cldsico que
se remonta a las nueve hijas de Zeus —las
musas que revelaron a los mortales la ma-
gia de las artes y los misterios de la cien-
cia. Aiin hoy, el legado cldsico se puede
descifrar claramente en sus rasgos arqui-
tecténicos, que les dan cierto aire ecle-
sidstico. No es sorprendente, pues, que a
menudo se los perciba como entidades
que existen en un tiempo deformado, di-
nosaurios institucionales muy adornados,
pero totalmente obsoletos. Algo asf como
relicarios que celebran objetos del pasado
y de tierras remotas. Los conservadores
de los museos, como los cientificos en ge-
neral, son descritos popularmente como
los dltimos «chiflados» que andan en bus-
ca de lo esotérico y viven en un aisla-
miento monacal, al margen de la socie-
dad. En una época de reduccién presu-
puestaria, el valor de un museo de
ciencias ha sido cuestionado, incluso si se
trata de los grandes —por ejemplo, el
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Museo Britdnico, donde algunos dicen
que los vientos de cambio han barrido el
conocimiento académico.?

¢Qué mayor tragedia puede afligir a
un museo de investigacién que esta pér-
dida de apoyo en el momento mismo en
que se proclama por doquier que la bio-
diversidad es la clave para salvar la rique-
za bioldgica de la tierra? Irénicamente,
mientras que quienes estudian la natura-
leza en los museos —los expertos en sis-
temdtica— se pueden contar entre los
simpatizantes de la naturaleza, no se pro-
nuncian acerca de su conservacién. El
problema radica en que muchos visi-
tantes dejan los museos creyendo que la
naturaleza y las culturas exéticas estdn vi-
vas y en buenas condiciones, y que las
maravillas naturales del planeta siguen
floreciendo en un espléndido aislamien-
to. Obviamente, nada estd més lejos de la
verdad. La diversidad bioldgica estd ame-
nazada por una multitud de procesos y
factores —evidentes unos, subrepticios
otros, directos e indirectos—, y el museo
que no es capaz de transmitir este mensa-
je incumple su compromiso para con la
sociedad. La responsabilidad de un mu-
seo de historia natural es educar a quienes
lo visitan acerca del mundo natural, sus
interrelaciones, cémo funciona, y los fac-
tores que lo dafian o lo benefician.

En un tiempo de cambio acelerado e
inevitable, ;qué relevancia pueden tener
los museos para la vida del planeta? La
época de oro de la historia natural de la
era victoriana desaparecié y los museos
tienen que afrontar ahora desafios de otra
indole. Como observa un experto, «los
museos de historia natural se encuentran
en una encrucijada de su historia. Ahora
pueden desempefiar un papel fundamen-
tal en la investigacién orientada [...] a
preservar la diversidad biol4gica».

Los museos han adquirido una di-
mensién electrénica y las péaginas si-

35



© Laurie Minor-Penland, Smithsonian Institution

C. Wemmer, M. Erixon-Stanford y A. L. Gardner

La cesteria indigena estadounidense permite mostrar la exitosa aplicacion
de los cddigos de barras para asignar un descripror
y una referencia a una gran coleccidn.

guientes examinan las posibles aplica-
ciones de este nuevo tipo de acceso a la
ensefianza y la investigacidn, asi como
otros medios por los que los museos de
historia natural pueden ejercer un papel
atin mds importante en la lucha contrala
crisis de la biodiversidad.

El acceso informatizado
a las colecciones

La microcomputadora ha desplazado al
archivo y a las fichas tradicionales como
medio de almacenar informacién acerca
de las piezas de museo. Los museos mds
importantes del mundo estdn incorpo-
rando toda la informacién sobre sus co-
lecciones en bases de datos informatiza-
das. El trabajo es tedioso, pero la recom-
pensa es grande, ya que estas bases de
datos favorecen considerablemente el ac-
ceso de educadores e investigadores a las
colecciones. Con la ayuda de escdneres
electrénicos de imdgenes y de cédigos de
barras, recoger y archivar la informacién
bdsica sobre una coleccién ha dejado de
ser una tarea abrumadora para los res-
ponsables de la gestién de las colecciones;
por su parte, los investigadores ya no tie-
nen que visitar fisicamente el museo para
hurgar entre legajos y archivadores a fin
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de obtener informacién sobre descrip-
tores. Mediante la computadora, las bases
de datos de inventarios pueden ser obje-
to de una rédpida bisqueda por regidn,
pais, coleccionista o especie, y la infor-
macién se puede transmitir electrénica-
mente al especialista en una ciudad veci-
na o en los antipodas del mundo. Si el so-
licitante no tiene acceso al correo
electrénico, se le puede enviar una copia
impresa por correo. Ademds, el disco
compacto permite ahora a los usuarios
del museo ver material de archivo y pie-
zas delicadas sin tener que manipular si-
quiera los objetos. Los discos compactos
pueden almacenar digitalmente un gran
ndmero de imdgenes fotogréficas que lue-
go pueden ser utilizadas por investiga-
dores y educadores.

Informatizar las colecciones sigue
siendo una tarea lenta para cualquier mu-
seo que posea vastas colecciones. Hay
que imaginar el tiempo que harfa falta
para informatizar un catdlogo de la co-
leccién de insectos de la Smithsonian,
que tiene 33 millones de ejemplares. Con
una enorme coleccién como ésta, el pri-
mer paso consistié en elaborar un inven-
tario detallado de las especies a fin de
identificar los ejemplares registrados.
Para manejar informacién especifica

sobre los ejemplares, se seleccionaron di-
versos taxones en el marco de un proyec-
to piloto; todo el material nuevo se mar-
ca con un cédigo de barras 2 medida que
es registrado como parte de la coleccién.
Las colecciones activas tienen un gran
nimero de piezas en diversas etapas de
conservacién. Los ejemplares que no han
sido identificados son incorporados en
un taxdn o categorfa mayor hasta llegar a
las familias y; finalmente, a los géneros y
especies. Dado que este proceso de clasi-
ficacién hasta llegar a la especie puede
durar varios afios, se ha creado un siste-
ma de perfiles para identificar dénde se
encuentran los ejemplares, grupos y sub-
colecciones regionales en el proceso se-
cuencial de conservacién. Por otra parte,
sélo la coleccién de peces del museo
cuenta con medio millén de lotes {(un
lote estd constituido por uno, dos o més
ejemplares caralogados con un nimero).
La informatizacién de la coleccién de
peces se inicié en los afios setenta y su rit-
mo ha ido evolucionando en funcién de
una tecnologfa en permanente cambio.
Durante los tltimos vienticico afios se
han catalogado alrededor de 240.000
lotes. La solucién més expeditiva para
afrontar la cuestién de «;por dénde em-
pezar?» consiste en informatizar todas las
nuevas piezas que ingresan y; en la medi-
da en que el tempo lo permira, ir agre-
gando los datos de otras mds antiguas.
Las especies viven en un espacio geo-
grafico determinado y los expertos en sis-
temitica tradicionalmente han utilizado
mapas en los que registran la localizacién
de los ejemplares para demarcar la distri-
bucién de los taxones. Cualquiera que
sea la forma final que adquieran estos
mapas, es un axioma de la buena ciencia
que ha de basarse en muestras localizadas
discretamente. Por consiguiente, el Siste-
ma de Informacién Geogréfica (SIG) es
un instrumento electrénico de vital im-



portancia para demarcar datos geografi-
cos. «El SIG debe formar parte del siste-
ma de gestién de datos»® y no ser sim-
plemente una herramienta postanalitica
que sirve para trazar mapas de distribu-
cién. La invencién del Global Positio-
ning System (GPS) constituye otra inno-
vacién electrénica que permite identifi-
car de manera precisa los sitios de
recoleccién durante el trabajo de campo
con un esfuerzo minimo. Gracias a un
sistema de comunicacién por satélite, es-
tos dispositivos portatiles permiten esta-
blecer las coordenadas de su localizacién

geogréfica.

Compartir la pericia
por medios electrénicos

Un pequefio, pero cada vez mayor, ni-
mero de biblogos y parataxonomistas del
mundo en desarrollo solicita ayuda técni-
ca de las comunidades musefstica y uni-
versitaria. Los museos no han sido conce-
bidos para afrontar crisis medioambien-
tales, y aunque algunos expertos en
sistemdtica se consideren a si mismos
como conservadores pricticos, su pericia
es solicitada por los que trabajan en el
drea de la conservacién. Los museos no
deben prestar oidos sordos a esta llamada.
La cruzada para inventariar la biota de las
regiones tropicales protegidas —el All
Taxa Biodiversity Inventory (ATBI)—
exige la identificacién y descripcién exac-
ta de nuevas especies de un amplio rango
de taxones; la demanda es mucho mayor
en lo que se refiere a plantas e insectos. El
problema consiste en que no es posible
proporcionar esos servicios de identifica-
cién en la escala requerida. El nimero de
taxonomistas es limitado y muchos de
ellos no tienen ni el tiempo ni la convic-
cién necesarios para prestarlos en la me-
dida requerida. Los mecanismos de in-
centivacién de los museos y las universi-

Museos de historia natural, diversidad bioldgica y ciberespacio

Un soporte ldgico piloto escaneriza electronicamente los descriptores

de 60.000 ejemnplares en el National Musenm of Natural History’s Botany
Department. Un dispositivo que permite registrar informacion para
incorporarla en las bases de datos informatizadas, ahorrando asi una gran
cantidad de tiempo y trabajo.

dades rara vez recompensan a los especia-
listas por prestar servicios de identifica-
cién. La tecnologfa electrénica, junto con
cambios en la concepcién y en la organi-
zacién, ofrece diversas soluciones. Algu-
nas de las iniciativas siguientes ya se apli-
can, pero el proceso no se ha unificado en
ningin museo.

Ciertas aplicaciones de Internet, como
el World Wide Web (WWW), el correo
electrénico, la transferencia de archivos y
el gopher ofrecen comunicacién répida y
eficiente a escala mundial, pero las co-
nexiones con los paises en desarrollo si-
guen siendo dificiles. En la actualidad, las
tecnologias de la informdtica han pene-
trado en la mayorfa de los paises en de-
sarrollo, principalmente en el sector pri-
vado y, en menor medida, en las univer-
sidades y las ONG que trabajan en la
conservacion del medio ambiente, pero
atin no han llegado a los museos ni a los
ministerios que supervisan las zonas pro-
tegidas y la fauna. El acceso a estas tecno-
logfas podria mejorar considerablemente
el conocimiento en materia de diversidad
biolégica. El primer paso consistirfa en
ayudar a las organizaciones mds rele-

vantes a adquirir computadoras y apren-
der a utilizarlas. De esta manera, las
ONG, los museos y los organismos en-
cargados de la preservacion de la vida sal-
vaje tendrfan acceso a todo el conoci-
miento cientifico del planeta, a una esca-
la sin precedentes. La creacién de una red
electrénica facilita actualmente el acceso a
bibliografias y listas de expertos en sis-
temdtica, asf como a inventarios de colec-
ciones de museos, dispositivos electréni-
cos de identificacién y programas de for-
macién. Se pueden buscar ficilmente los
depésitos de las publicaciones de investi-
gacién y los dltimos hallazgos, ya sea por
tema o por localizacién geogréfica. Los
grupos de discusién podrian establecer
relaciones entre los cientificos y el publi-
co interesado en temas ecolégicos, fo-
mentar la cooperacién en las actividades
de investigacién y reforzar las relaciones
profesionales a larga distancia. La transfe-
rencia de archivos ya permite a las publi-
caciones especializadas revisar los manus-
critos con mayor rapidez.

Desde el descubrimiento de la taxo-
nomia informatizada en los afios sesenta,
la identificacién de ejemplares mediante
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computadora ha crecido regularmente.
Dado que el poder de las microcomputa-
doras ha aumentado, la clave dicotémica
ha dado paso a instrumentos de identifi-
cacién interactivos, que incluyen claves
de acceso muiltiple, sistemas expertos, hi-
pertextos v redes neuronales.’ Cada uno
de ellos tiene sus ventajas y sus limites,
pero no cabe duda de que ofrecen mucha
mayor flexibilidad que las tradicionales
claves dicotémicas. La posibilidad de ac-
ceder mediante Internet a estos sisternas
—asf como a las claves tradicionales—
constituye un significativo avance en su
alcance internacional. Es mds probable
que los instrumentos de identificacién
mediante computadora se desarrollen en
los pafses ricos y para los taxones que, por
haber recibido mayor atencién de los afi-
cionados, han sido objeto de estudio y es-
timulado la publicacién de gufas y claves
(como, lepidéteros, coledpteros, aves,
reptiles, anfibios y orquideas, por men-
cionar sélo algunos).

Las colecciones constituidas por
muestras que se obtienen de investiga-
ciones oceanogréficas o de estudios ex-
tensivos de artrépodos plantean una tarea
gigantesca al personal del museo. El «cen-
tro de seleccidén» concebido como una
unidad especializada del museo es un
concepto prometedor para acelerar el
proceso de conservacion. Los biotécnicos
seleccionan los ejemplares y los pasan a
los conservadores y los especialistas. Las
competencias en taxonomfa son dificiles
de asegurar en los pafses en desarrollo.
Para los museos que estdn interesados en
efectuar un trabajo de extensién con los
paises en desarrollo, este centro de selec-
cién constituye un medio conveniente
para formar parataxonomistas organizan-
do cursillos.

Se han aplicado diversos enfoques
para aprovechar la experiencia sistemati-
zada de los museos en materia de conser-
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vacién del medio tropical mediante pro-
gramas de extensién a nivel internacio-
nal. Un ejemplo bastante conocido es el
Programa de Evaluacién Répida de
Conservation International (CI). Se tra-
ta de equipos de intervencién ecolégica
que evaldan rdpidamente la riqueza y la
diversidad de las especies de grupos se-
lectos en un 4rea para «determinar qué
sectores de una selva tropical en peligro
merecen proteccién —decisiones que
muy a menudo se basan en considera-
ciones politicas o coyunturales, y no en
criterios biolégicos». Estos equipos tra-
bajan fundamentalmente con imdgenes
obtenidas por satélite o por reconoci-
miento aéreo. La necesidad de investiga-
ciones sobre el terreno significa oportu-
nidad de trabajo para los bi6logos exper-
tos en sistemdtica, quiertes a menudo son
prestados por los museos o los jardines
botdnicos.

La formacién profesional puede adop-
tar diversas modalidades, pero cuando un
museo ofrece una pasantia al personal de
los paises en desarrollo, est4 contribuyen-
do al avance de la investigacién y la edu-
cacién en materia de biodiversidad en las
regiones del mundo donde las amenazas
son mayores. Los costos de una pasantia
son relativamente modestos, si se los
compara con los de un curso regular de
formacién. Asimismo, las relaciones per-
manentes con instituciones andlogas a
menudo producen beneficios mutuos,
tanto para el personal como para los pro-
gramas. Una vez que se ha completado la
pasantfa, la formacién puede proseguir, si
la persona tiene acceso a publicaciones y
suplementos actualizados de manuales de
formacién a los que se puede acceder por
medio de la World Wide Web. Cualquier
museo activo puede ofrecer un impresio-
nante «mend» de temas de formacién que
beneficiarfan a los museos de los paises
en desarrollo.

Los medios de comunicacién
electrénicos y la funcién educativa
del museo

La funcién «publica» (por oposicién a la
funcién de investigacién) es, para muchos
museos, la tinica funcién y para alcanzar
el éxito en esta empresa, el museo compi-
te en el mercado del entretenimiento.
Muchos museos parecen haber abordado
con éxito el desarrollo de la tecnologia
electrénica, como muestra el recurso cada
vez mayor a medios de comunicacién
electrénicos y a sistemas interactivos de
informacién. Los cientificos que trabajan
en los museos tienen un papel crucial que
desempefiar para asegurar la exactitud de
la informacién. Desafortunadamente, el
personal cientifico que cumple esta fun-
cién de servicio suele recibir una magra
recompensa. Sin embargo, cuando se rea-
liza bien, los visitantes obtienen algo mds
que una experiencia secundaria: son esti-
mulados a aprender y regresan a casa con
un mensaje significativo.

Los museos tienen mucha experiencia
en organizar exposiciones que llegan a los
sentidos y estimulan al pablico para que
indague y aprenda. Las exposiciones que
cuentan con dispositivos electrénicos,
con texto e imagen, pueden complemen-
tar la exposicién de los objetos fisicos, ha-
ciendo que la experiencia sea mds rica y
significativa. Las audiogufas transitoriza-
das son un buen ejemplo de una de las
primeras innovaciones educativas que
transmite una gran cantidad de informa-
cién sin necesidad de que el visitante se
tome el trabajo de leer signos. En fecha
mds reciente, las exposiciones que utilizan
tecnologia electrénica multimedia han
incorporado una dimensién interactiva
que simula el papel de un profesor. Con
un puntero electrénico, el visitante pue-
de elegir en el mend que aparece en la
pantalla y explorar una gran variedad de
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caminos de informacién. La limitacién
que este sistema presenta hasta ahora ra-
dica en que no se puede sacar provecho
independientemente de la interaccién
entre el puiblico y la computadora cuan-
do hay un gran nimero de visitantes.
Dado que quien controla el puntero ‘ ‘
controla también las posibilidades de se- | D 3 o
leccién de la informacién, es necesario es-
tablecer un liderazgo democritico. Asi-
mismo, los museos han comenzado a
producir programas multimedia interac-
tivos en formato CD-ROM que se ven-
den en el mercado y pueden utilizarse
tanto en el hogar como en la escuela.
Gracias a la financiacién de diversos edi-
tores, la Smithsonian Institution trabaja
actualmente en la produccién de varios  tacon pulsar el puntero y el visitante se ve Notas
CD-ROM en diferentes dreas temdticas;  proyectado al espacio exterior a bordo de

Gene Feldman, programador de I version Internes de la exposicion
Ocean Planet, muestra un smuseo virtual» al
que se puede acceder mediante ln World Wide Web.

. . o .. 1. D. il Biodiversi -
el resultado ha sido una serie de produc-  un satélite, desde el cual divisa la penin- D. Janzen, «Wildland Biodiversity Mana
) - T gement in the Tropics: Where We Are
tos educativos prometedores y comercia-  sula malaya y puede seguir diariamente el Now and Where Are We Goingd,
lizables. De esta manera, la experiencia  recorrido del elefante gracias a las sefiales Vida Silvestre Neotropical, N.° 3, 1994,
del museo se puede revivir electrénica-  de radio que capta el satélite. Otras pul- pdgs- 3-15.
. ; . . 2. E. Culotta, «Scientists Protest Museum
mente tanto en el hogar como en la es-  saciones més y el visitante se ve inmerso ; . ,
L : : . Cutsy, Science, N.* 248, 1990, pdgs. 619-
cuela o en un centro comunitario. Una  en un laberinto de sonidos, imdgenes, fo- 620.
ventaja adicional del sistema es que los  tograffas y otras informaciones acercade 3. P. Alberch, «<Museums, Collections and
visitantes minusvélidos con movilidad li-  cosas que jamds habfa experimentado de BJOdIZe?B} In"emonles’g Trends (’)” Ecolo-
z o o
mitada tienen ahora la posibilidad de ex-  esta manera. i}z’i gﬂsﬂ37zﬂg ;t;zwz, Vol. 8, N.° 10, 1993,
plorar una amplia gama de temas desde Con la aparicién del correo electréni- 4 P.A. Buckup, «The Use of Geographic In-
su computadora. co, la publicacién asistida por computa- formation Systems in Systematic Biology»,
Por tltimo, la vanguardia de los me-  dora y la realidad virtual, los museos ya enR. i‘fm;f;f (COEHP')’ A‘{”‘g{”‘? in Comn-
dios de comunicacién electrénica —la  no estédn confinados en un dmbito fisico. puter Meshods for Systematic Biology: Arti-
. . ) o o , [ficial Intelligence, Databases, Computer Vi-
realidad virtual— se estd convirtiendo  Ahora los museos pueden participar mds sion, Baltimore, Johns Hopkins University
efectivamente en una realidad. El visitan-  en programas de extensién educativa, es- DPress, 1993, pags. 341-349.

te entra en una sala, se pone un casco es-  timulando a su personal para que contri- 3. Véase R. J. Pankhurst, «Principles and

R . ) ., , Problems of Identification», en R. Fortu-
pecial y moviendo el cursor en la pantalla ~ buya a la elaboracién de médulos para el ner (comp.), Advances in Computer Me-

pulsa el puntero sobre una imagen o0 ac-  programa, haciendo accesible el conoci- thods..., op.cit., phgs. 125-136; «Taxo-
ciona un zoom sobre un objeto particular.  miento de los investigadores mds avanza- nomic Databases: The PANDORA
Entonces, el espectador es introducidoen  dos, acogiendo seminarios y conferencias, Systemw, ibid., pigs. 231-240; M. Dall-

witz, «DELTA and INTKEY», ibid.,

un drama de la vida real mediante escenas  y fomentando una fuerte presencia elec- pigs. 287-296. Véase también M. Ed.

, . L . .

de video con sonido estereofénico y ex-  trénica. A medida que el tesoro escon- wards y D. R. Morse, «The Potential for

perimenta la captura y el traslado de ele-  dido de datos electrénicos empiece a ser Computer-aided Identification in Biodi-

fantes salvajes (previa colocacién de un  cosechado, deberemos recogerlos, mode- versity Researchy, Trends in Erology and
g

collar dotado de un emisor de radio para  larlos y organizarlos en términos de in- f;’ghlﬁm’ Vol. 10, N.* 4, 1995, pdgs. 153-

seguir sus desplazamientos) en las sofo-  formacién que sea ttil y manejable por 6. L. Roberts, «Ranking the Rain Forests»,
cantes selvas de la penfnsula malaya. Bas-  nuestra audiencia. | Science, N.° 251, 1991, pdgs. 1559-1560.
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Cambia el conocimiento,
cambian los museos

Michael Ruse

Las interpretaciones contempordneas de l
historia de la ciencia se basan en dos
concepciones diferentes: la primera
presenta una visién generalmente lineal; la
segunda nos proporciona una perspectiva
mds sociocultural. Sus puntos de
convergencia y de divergencia tendrdn una
profunda repercusion en el futuro de los
museos de historia natural y en la manera
en que éstos nos ayudan a comprender el
mundo que nos rodea. Michael Ruse,
miembro de los departamentos de filosofia
y zvologia de la Universidad de Guelph en
Ontario (Canadd), nos ofrece un
estimulante andlisis de estas implicaciones
que invita a la reflexién.
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Se podria decir que, durante los dltimos
afios, la relacién entre los museos —insti-
tuciones profundamente arraigadas en la
cultura popular— y la disciplina de la his-
toria de la ciencia ha sido no sélo estrecha,
sino incluso intima. Esto no fue siempre
as{. Los historiadores de la ciencia, inte-
resados 1inicamente en la teorfa pura —
los detalles matemdricos de los Principia
de Newton, por ejemplo—, tienden a mi-
rar con desdén el mundo de la cultura po-
pular. Los museos no son de su incum-
bencia. Por su parte, un museo puede ser
relativamente indiferente a la ciencia en
cuanto entidad histérica, incluso si
contiene elementos de gran interés para el
historiador de la ciencia. Tengo en la
mente esos MUSeos que son poco mds que
un modesto muestrario de curiosidades
de historia natural, por ejemplo, los pe-
queflos museos de los pueblos del sur de
Francia, donde puede verse un huevo de
avestruz, una momia que trajo Napoledn
y un instrumento de agrimensura del siglo
xvit. Es muy divertido visitatlos, pero son
mids un mercadillo que una institucién
con una filosoffa definida del cambio.

Sin embargo, a medida que la historia
de la ciencia ha ido madurando como dis-
ciplina, sus practicantes han desarrollado
un gran interés por el modo en que las
ideas se transmiten y transforman, espe-
cialmente cuando entran en contacto con
el publico no especializado. En la actuali-
dad, hay una auténtica industria que estd
atenta a los museos y a otras instituciones
de cultura popular. Por su parte, los mu-
seos se han vuelto més receptivos a la
ciencia y su historia, en gran medida
porque frecuentemente emplean a perso-
nas que han recibido una formacién en
historia de la ciencia. En este articulo exa-
mino bdsicamente la indole y las implica-
ciones de esta segunda caracteristica, en
particular en lo que se refiere a los museos
de historia natural.

Dejaré de lado cuestiones tan fasci-
nantes como hasta qué punto los conser-
vadores se orientan en funcién de ciertos
prejuicios, aunque no sean conscientes de
ellos. Pienso, por ejemplo, en la manera
en que tantos conservadores (hombres y
mujetes) han aceptado la idea de que s6lo
los hombres han realizado contribuciones
significativas a la ciencia y, por consi-
guiente, dejan traslucir esta presuncién
en sus exposiciones. Por lo tanto, el factor
clave que estd en juego es lo que podria
denominarse la filosoffa de la historia de
la ciencia que orienta la actividad del mu-
seo (o de sus exposiciones), que no es otra
cosa que la filosoffa de la historia de la
ciencia del conservador.

Para simplificar, digamos que hay dos
concepciones bdsicas. Si bien difieren
fundamentalmente, ambas coinciden en
rechazar la creencia de que la ciencia es
algo que simplemente ocurre —una mera
secuencia de hechos, por asi decitlo.
Aunque nadie negard la enorme impor-
tancia que tiene el azar en la vida (inclu-
so en Ja mds ordenada de las existencias),
ambas filosoffas de la historia sostienen
que existe método y (cierto) orden en la
manera en que un episodio o perfodo de
la historia de la ciencia sucede a otro.

Visiones progresivas
y visiones postmodernas

Por un lado, tenemos lo que sin duda es
la filosoffa dominante, que quizd tenga
(por razones que explicaré més adelante)
un atractivo especial para quienes traba-
jan en los museos. Esta es la posicién que
considera a la ciencia como una progte-
sién que va de las tinieblas a la luz, de la
ignorancia al conocimiento, de lo simple
a lo complejo y de lo peor a lo mejor. Es
la filosofia que constituye el meollo del
pensamiento del fallecido Karl Popper, tal

como aparece, en particular, en su obra
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maestra The Logic of Scientific Discovery.
En este enfoque se postula un mundo real
que existe con independencia del sujeto
cognoscente (nosotros) y se considera que
es posible realizar progresos considerables
en el conocimiento de dicha realidad. Por
consiguiente, se piensa que, si bien todas
las personas pueden tener igual valor, no
todas las culturas valen lo mismo. Aque-
llas que carecen de ciencia moderna se
quedan rezagadas: son ignorantes, supers-
ticiosas, primitivas.

Por otro lado, hay toda una variedad
delo que llamaremos postmodernismo (a
falta de un término mejor). Esta corrien-
te sostiene que la existencia y la naturale-
za misma de la ciencia son un reflejo de la
sociedad en la que se produce y que la re-
ferencia a cualquier tipo de realidad obje-
tiva es intitil y probablemente falsa en tér-
minos ontolégicos. La persona con la que
esta posicién se identifica inmediatamen-
te es Thomas Kuhn, el autor de The
Structure of Scientific Revolutions, aunque
ahora hay quienes sostienen posiciones
aun mds radicales, en particular los lla-
mados «constructivistas sociales», quienes
consideran que todo lo que el cientifico
hace es un epifenémeno de la cultura.

Muchos postmodernistas negarian
simplemente el progreso per se. Otros
aceptarfan cierto tipo de progreso en el
dmbito social y, por lo tanto, en la medi-
da en que la ciencia refleja este cambio, es
también progresiva. Por ejemplo, una
ciencia sensible a la situacién de la mujer
ha progresado mds que otra en la que esa
sensibilidad es menor. Pero en ningtn
caso se trata de aproximarse a una reali-
dad desinteresada. Siguiendo al influyen-
te pensador francés Michel Foucault, la
mayorfa de estos postmodernistas sosten-
drfan que, en dltima instancia, todo se
reduce a una cuestién de poder.

Al sefialar el cardcter dominante de la
postura progresista, he sugerido que hay

razones que explicarfan su popularidad
en los museos. Esto se debe, simplemen-
te, a que los museos son instituciones
cuyo funcionamiento es caro y sus mece-
nas —ya sean particulares, fundaciones o
entes publicos— esperan obtener algo a
cambio de su dinero. Por lo general, ese
algo es una imagen de progreso, del valor
de la educacién, del uriunfo de la razén y
del ingenio humano, de las virtudes de la
sociedad en la que vivimos.

Dicha filosoffa estaba explicita en la
creacién de los grandes museos de histo-
ria natural del siglo xx. En Londres, la
seccién de historia natural del British
Museum seguifa la filosofia de Richard
Owen v, después de €, la de directores
como William Flower y E. Ray Lankes-
ter. En el American Museum of Natural
History de Nueva York se seguia también
la flosofia de los primeros directores y,
mis especificamente, la de Henry Fair-
field Osborn. Hoy en dfa, esa filosoffa es
muy fuerte particularmente en los cen-
tros donde la ciencia se combina con la
tecnologfa, sobre todo en instituciones
como el Science Museum de Londres y el
Deutsches Museum de Munich. No sélo
vemos las glorias del pasado briténico o
germano (jtodos esos maravillosos au-
toméviles antiguos!), sino también Ja evo-
lucién de las mdquinas a lo largo del
tiempo. Obsérvese cémo la aviacién se
sitda siempre al final aunque, de hecho,
los vuelos en globo precedieron a la loco-
motora. '

Esto no quiere decir que el enfoque
progtesivo esté ausente de los museos de
historia natural. Un ejemplo especial-
mente adecuado lo ofrece la Grande Ga-
lerie del Muséum National d’Histoire
Naturelle en Parfs, ubicado en el Jardin de
Plantes, que ha abierto sus puertas re-
cientemente. Una presentacién fuerte-
mente progresiva de la evolucién de la
vida estd respaldada por una exposicién

Cambia el conocimiento, cambian los museos
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Vista de la tierra y del medio marino en el Muséum National d’'Histoive Naturelle de Paris.
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igualmente progresiva de la historia de la
ciencia, desde la ignorancia hasta el mo-
delo de la doble hélice de la molécula de
ADN. No cabe duda de que el mensaje
que se nos transmite es que hemos pasa-
do de las tinieblas de la ignorancia ala luz
del conocimiento.

Debo insistir en que no estoy dicien-
do que haya algo erréneo en una exposi-
cién progresiva. De hecho, yo mismo soy
un progresista en lo que se refiere a la his-
toria de Ja ciencia. Tampoco estoy dicien-

C].O que sea erréneo presentar este progre-

sismo en un contexto nacionalista, como
tiene tendencia a ocurrir en los museos de
tecnologfa. Alemania, Francia, los Esta-
dos Unidos e Inglaterra, para citar tan
sélo cuatro ejemplos, han hecho un nd-
mero impresionante de contribuciones a
la historia de la ciencia y la tecnologfa. Y,
después de todo, ;por qué inculcar un
sentimiento de orgullo nacional no ha-
brfa de ser una misién importante de un
museo? Como inglés que soy, Puffing
Billy, la locomotora de Stephenson, hace
latir mi corazén tanto como una pégina

de Shakespeare.

:Un «lugar privilegiado»
para la ciencia?

No obstante, es interesante observar
c6mo la mejor calidad de las exposiciones
refleja la plena conciencia del cardcter
transnacional de la mejor ciencia, algo
que seguramente es el signo de una cre-
ciente sensibilidad hist6rica. Para el pro-
gresista de tipo tradicional, la ciencia no
tiene sexo, ni edad, ni nacionalidad y
todo buen museo lo pone de manifiesto.
Refiriéndome nuevamente a la exposi-
cién de historia natural de la Grande Ga-
lerie, considero que es un ejemplo parti-
cularmente apropiado de esta filosofia
transnacional que ahora se puede ver en
Paris. Dado que el tema del museo es la
evolucién, se da gran relieve a la historia
de la idea de la evolucién. Sin embargo,
en un sitio consagrado primero por Buf-
fon y luego por Cuvier, en un parque ciu-
dadano dominado por la estatua de Jean
Baptiste Lamarck, la exposicién mds am-
plia estd dedicada al inglés Charles Dar-
win, autor de The Origin of Species, quien
descubrid las leyes de la seleccién natural.

Exposicidn interactiva en la
galeria de animales extintos en
el Muséum National d’Histoire
Naturelle de Paris.
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Este mismo museo da también mues-
tras de sensibilidad histérica en otro as-
pecto, a saber, que la creencia en el cardc-
ter progresivo de la ciencia no significa
necesariamente una fe ciega en el progre-
so en general. En efecto, mucho de lo que
puede verse en el museo constituye una
advertencia sobre los peligros de la cien-
cia y la tecnologfa, particularmente en
materia de agricultura y biologia, donde
pueden producirse efectos desastrosos
sobre la biosfera y sus diversos hdbitats.
Una de las alas, que ocupa toda la longi-
tud del edificio, estd consagrada a las es-
pecies extintas o en peligro de extincién,
o sea, especies que han desaparecido o
que corren el riesgo de desaparecer a
consecuencia de la accién de los seres hu-
manos, quienes generalmente utilizan
productos creados por el avance cientifi-
co y tecnoldgico, ya sean armas o pestici-
das, que producen efectos secundarios
nocivos.

Volviendo ahora al enfoque alternati-
vo, el postmodernismo, dado que se tra-
ta de una filosoffa que tiende a disminuir
(«desconstruir) el rango privilegiado de
la ciencia en la sociedad, podemos com-
prender rdpidamente por qué no cabe es-
perar que ejerza una gran influencia en
los museos. ;Qué quedaria, en ese caso,
de las glorias del descubrimiento, del
triunfo sobre la ignorancia? Se trata, sim-
plemente, de una filosofia que carece de
atractivo para los mecenas.

Permf{taseme matizar esta afirmacién.
Es una filosoffa que carece de atractivo
para los mecenas tradicionales. Sin em-
bargo, en respuesta a exigencias cada vez
mids perentorias de minorfas y otros gru-
pos con intereses y necesidades especiales,
encontramos que (en términos generales)
esta filosoffa de la historia de la ciencia
cada vez mdés se va abriendo paso en el
dmbito popular y —sin negar que ellos
pueden ser causas de cambio en lugar de
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ser pasivos receptores— esto tiene un
efecto contundente sobre los museos.

Quiz4 este efecto sea menos directo en
los museos de historia natural (en todo
caso, en un primer momento) y se deje
sentir mds en dreas directamente vincula-
das a la humanidad. Me divierte, aunque
no me sorprende, leer en un ndmero re-
ciente de esta revista que el conservador
de un museo de arte y vida religiosa inau-
gurado recientemente dijo explicitamen-
te: «Saint Mungo no es un museo “obje-
tivo”; se ha creado con el propésito deli-
berado de promover un conjunto de
valores: el respeto a la diversidad de las
creencias humanas».! Adentrdndonos en
el 4rea de las ciencias, vemos que en la ac-
tualidad el Ontario Science Centre asu-
me igualmente esta subjetividad postmo-
derna. En estos momentos, el centro pre-
para una exposicién sobre biologia
humana —genética, eugenesia, cociente
intelectual y temas andlogos— destinada
a asumir una actitad imparcial respecto
de los supuestos avances de la ciencia. El
supuesto parece ser, mds bien, que a me-
dida que la sociedad cambia, cambian
también nuestras opiniones (quizd nues-
tros prejuicios) acerca de la biologfa hu-
mana y que la manera correcta de juzgar
la ciencia (en el mejor estilo constructi-
vista) consiste en asumir la perspectiva de
lo moralmente deseable, en vez de hacer-
lo en términos de aproximacién a cierta
realidad ficticia.

Una exposicién que quizd no refleje
cabalmente esta filosoffa, pero que sin
duda contiene muchos de sus elementos
en el campo de la historia natural, es la
que ofrece el Museo de Ciencias de Bar-
celona sobre la selva tropical amazénica.
En ella se ha realizado un esfuerzo delibe-
rado por presentar la vida de los indigenas
como una existencia armoniosa y en cier-
to sentido natural, en modo alguno infe-
rior a la civilizacién europea. La influen-

cia fundamental en este caso es, por su-
puesto, mucho mds antigua que el post-
modernismo: se trata mds bien de una
forma de «holismo», en la que el hombre
y la naturaleza se consideran integrados
naturalmente en un conjunto arménico,
mientras que la ciencia posterior a la Tlus-
tracién constituye una amenaza. Pero,
implicitamente, en este enfoque en todo
caso hay una critica implicita del progre-
sismo.

Sigue en pie la cuestidn de en qué me-
dida estas dos filosofias fundamentales de
la historia de la ciencia nos pueden ayu-
dar a mirar hacia el futuro en lo que res-
pecta al disefio de exposiciones de histo-
ria natural, aceptando que el mundo
afronta desafios cada vez mds graves
—contaminacién ambiental, agotamien-
to de los recursos naturales vivientes
(como en el caso del bacalao del Atlinti-
co), superpoblacién, calentamiento del
planeta, etc— y que una de las misiones
primordiales de los museos consiste en
educar al publico e influir en su opinién.
Por supuesto, éste no es un papel exclusi-
vo del historiador (quizd ni siquiera sea el
fundamental), pero si es un desafio.

A primera vista, se puede pensar que la
filosofia progresista podria inclinarnos en
favor de las soluciones tecnolégicas y, por
lo tanto, que el objetivo serfa presentarlas
en exposiciones; no tanto el uso de la tec-
nologfa que aparece como tal en las ex-
posiciones, sino como la respuesta a los
problemas de la vida. Esto quizd podria
hacerse en un contexto histérico (como
en cierta medida ocurre en el Muséum
d'histoire naturelle) donde la tecnologfa
patece proporcionar soluciones a los pro-
blemas del pasado, lo que significa, im-
plicita o explicitamente, que los proble-
mas actuales y venideros podrfan resol-
verse del mismo modo.

Por el contrario, la filosoffa postmo-
dernista-constructivista nos inclina mds



bien hacia soluciones sociales —debemos
cambiar la sociedad en lugar de buscar
una solucién tecnolégica rdpida y ficil—
v, por lo tanto, las exposiciones estarfan
destinadas a transmitir este mensaje. Por
ejemplo, se podrfan mostrar episodios del
pasado donde la solucién consistié en
cambiar las actitudes y la sociedad, més
que en aplicar |a ciencia y sus derivados.
Buenos ejemplos de lo anterior serfan los
mérodos de conservacién y de tratamien-
to de los desechos.

No obstante, si bien estas intuiciones
acerca de los enfoques rivales no andan
totalmente descaminadas, ahora pode-
mos ver que son simplistas. El progresis-
ta tradicional ciertamente puede ser sen-
sible a los problemas sociales y tener
conciencia de que las soluciones no se lo-
grardn necesariamente aplicando miés y
mds ciencia. La Grande Galerie de Paris
—que es explicitamente progresiva en
cuanto a su actitud hacia la historia de la
ciencia— es un ejemplo fehaciente. Por el
contrario, si se sostiene que la ciencia re-
fleja los objetivos de la sociedad, y si di-
chos objetivos, en la medida en que son
viables, incorporan la ciencia y la tecno-
logia de la sociedad, entonces podria in-
cluso haber lugar para aplicar més ciencia
(aunque quizd se trate de ciencia de ouo
tipo). Pienso en algo asf como un en-
foque sensible y minimalista frente a los
problemas de la conservacién o el desa-
rrollo de los recursos que, sin embargo,
podria depender de modelos informati-
zados muy complejos, mostrando dénde
se encuentra la tenue linea divisoria entre
la inadecuacién y el exceso.

El punto crucial es que en las exposi-
ciones que los museos de historia natural
presentan con miras a educar en temas
sociales y medioambientales, sin duda
hay sitio para muestras o exposiciones
que reflejen una sensibilidad en relacién
con la historia de la ciencia: figuras sefie-

ras, logros, etc. La filosofia de la historia
de la ciencia en la que cada uno crea de-
sempefiard un papel fundamental en
nuestros objetivos y acciones. Esto no es
malo. Sin embargo, por respeto a noso-
tros mismos, a nuestro ptblico y a nues-
tros patrocinadores es preciso que expon-
gamos lo mds claramente posible esa
filosoffa rectora, a fin de que todos (in-
cluso nosotros mismos) puedan com-
prender esos propésitos y que dichos
propésitos se puedan realizar lo mejor

posible. ]

Nota

1. Mark O'Neill, «Explozar el significado de
la vida: el Museo San Mungo de Vida y
Arte Religiosos», Museum Internacional,
Vol. 47, N.° 185, pdgs. 50-53.
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El «drbol de la evolucidn» en
el Muséum National d'Histoire
Nuturelle de Paris.
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Un desatio contempordneo:

el Museo de Estado del Ermitage

Stuart Gibson

E{ legendario Museo del Ermitage ha sobrevivido a perfodos de convulsiones que
muy pocos otros museos han tenido que afrontar. Pevo quizds el mayor desaflo se
le presentard en el fiuturo, en la medida en que se estd preparando para soportar
un cambio drdstico en el contexto econdmico. Stuart Gibson es director general de
Idée Artistique Internationale y asesor de instituciones culturales de cardcter no
lucrativo y de gobiernos de los ex paises socialistas. Recientemente ha organizado
una conferencia intergubernamental en Ulan Bator (Mongolia) sobre cultura
[fenanciera en los paises que se encuentran en transicidn bacia una economin de
mercado. También es consultor del Ministerio de Cultura de los Paises Bajos
sobre recoleccidn de fondos a nivel internacional y de ln UNESCO en el mismo
campo, y sobre el desarrollo de la gestion en el sector cultural de la ex URSS.
Actualmente asesora al Museo de Estado del Ermitage en materia de
organizacidn y desarrollo internacional.

La Escalera de los
Embajadores.

Al Museo de Estado del Ermitage en San
Petersburgo (Federacién de Rusia) se le ha
llamado la Perla de la Corona de San Pe-
tersburgo. El origen de este museo fue la
adquisicién de 225 lienzos de maestros
holandeses y flamencos efectuada en 1764
por Catalina la Grande para decorar el Pa-
lacio de Invierno, su nueva residencia real.
Bajo su reinado, la coleccién imperial au-
menté répidamente. En 1772, Catalina
comprdé 600 cuadros a L. A. Crozat,
barén de Thiers, y posteriormente cons-
truyd tres nuevos edificios a las orillas
del rio Neva para albergar su creciente co-
lecci6n. A mediados del siglo xix vino a
afiadirse otro mds, el Nuevo Ermitage,
para albergar las principales colecciones
del Museo. A lo largo de los afios se fue-
ron adquiriendo otras colecciones: la de
objetos de oro escitas y griegos, encon-
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trados en excavaciones arqueoldgicas efec-
tuadas en el sur de Rusia durante los afios
treinta del pasado siglo; la de antigiie-
dades griegas y romanas en 1861; la de
objetos orientales, bizantinos y medie-
vales en 1884, ast como la de armas y ar-
maduras adquirida en 1885. Hoy en dfa,
el Ermitage alberga una de las mds gran-
des e impresionantes colecciones inter-
nacionales de arte del mundo entero, que
comprende lienzos de maestros franceses,
italianos y espafioles; obras maestras de los
impresionistas; antigiiedades egipcias y
4rabes, e iconos rusos. Las colecciones del
Ermitage cuentan en total con més de tres
millones de objetos. Son también impre-
sionantes los cinco edificios que compo-
nen el museo y sus 353 salas, vivos ejem-
plos de la arquitectura barroca y neo-
cldsica rusa, as{ como de los estilos cldsico,
renacentista y neocldsico alemdn. Los edi-
ficios del museo han permanecido relati-
vamente intactos y actualmente el Ermi-
tage es el tinico palacio-museo de media-
dos del siglo xmx que ha subsistido sin
sufrir casi ninguna alteracién.

En el transcurso de los afios, la exis-
tencia del Ermitage ha corrido peligro en
repetidas ocasiones. En 1837, un incen-
dio destruyé la mayor parte del Palacio de
Invierno. En 1854, el emperador Ni-
colés I vendié mds de 1.200 cuadros de
las colecciones del Ermitage debido a su
«poco valor artistico». Durante la revolu-
cién de 1917, el Palacio de Invierno fue
tomado por asalto y la multitud rebelde
hizo peligrar las colecciones. En los afios
treinta, algunas de las mejores pinturas
del museo, entre las que se encontraban
algunas obras de Rembrandt y Rafael,
fueron vendidas para obtener divisas. Du-
rante el asedio alemdn de San Petersbur-
go (desde junio de 1941 hasta enero de
1944), entonces llamada Leningrado, la
mayorfa de las colecciones del museo fue-
ron evacuadas a la regién de los Urales,
mientras que el personal del museo se
quedd protegiéndolo contra el continuo
bombardeo que sufrié la ciudad. Hoy en
dia, el Ermitage afronta un nuevo peligro.
Tras el colapso del imperio soviético y el
caos social y financiero que lo acompafia,

Galevin que aloja la coleccion
de nunismdtica.
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Un restaurador en uno

de los talleres del museo.

el museo tiene que hacer frente a un reto
excepcional: luchar denonadamente para
sobrevivir durante la actual etapa de tran-
sicién econémica.

El Ermitage es un fiel reflejo de la cri-
sis que afrontan la mayoria de las institu-
ciones culturales de los antiguos paises so-
cialistas. Bajo este sistema, la cultura era
generosamente financiada por la largueza
gubernamental. Hoy, sin embargo, el go-
bierno sélo estd en condiciones de sumi-
nistrar recursos financieros para pagar los
salarios y los gastos generales de adminis-
tracién. La situacién se complica también
debido a factores tales como la preocupa-
cién del gobierno por los problemas de
infraestructura, la disminucién de los in-
gresos discrecionales de los particulares de
los que depende ahora el sector cultural,
asi como la inexperiencia de este sector
para defender sus intereses ante el gobier-
noy la sociedad en general.

Se dispone de cooperacién internacio-
nal a escala limitada, pero a menudo se
ofrece estableciendo requisitos que las
instituciones de los antiguos paises socia-
listas no pueden satisfacer, tales como
rendicién de cuentas en materia de res-
ponsabilidad fiscal y estructuras de ges-
tién apropiadas; o se ve limitada por las
politicas gubernamentales, tales como la
aplicacién de impuestos a las donaciones
provenientes del extranjero y la indefini-
cién del estatuto legal de las instituciones

culturales. Ademds, los paises proveedores
de fondos de Europa Occidental, Améri-
ca del Norte, y Asiay el Pacifico no pue-
den o no est4n dispuestos a proporcionar
una financiacién susceptible de tener una
repercusion significativa. Muchos de es-
tos pafses tienen otras prioridades so-
ciales, econdémicas y politicas, y sus sec-
tores culturales estdn sufriendo cambios
similares a medida que reevaldan sus
prioridades.

En la mayorfa de los antiguos paises
socialistas, los gobiernos han advertido
al sector cultural que, a corto plazo, su
financiacién en términos reales no va a
aumentar y han alentado a las institu-
ciones culturales a buscar apoyo comple-
mentario de fuentes alternativas. Aunque
estas instituciones han acogido con satis-
faccién su nueva independencia y la
consiguiente responsabilidad financiera,
en la mayoria de los casos no se les han
dado los instrumentos fiscales y legales
necesarios para funcionar efectivamente.
A menudo se carece de estructuras le-
gales apropiadas que definan su lugar en
las nacientes economias de mercado y su
sometimiento a la legislacién en materia
de impuestos, mds adecuada para el sec-
tor comercial, ha obstaculizado seria-
mente su capacidad para funcionar y
prosperar. Como consecuencia de esto,
sus intentos de encontrar fuentes de fi-
nanciacién alternativas se han visto a
menudo frustrados, desalentados o desa-
probados. En la Federacién de Rusia,
por ejemplo, los ingresos de las institu-
ciones culturales son gravados con tasas
que van del 30% al 50%. Este hecho es
particularmente problemadtico, ya que los
proveedores de fondos se oponen gene-
ralmente a que una parie de su donacién
se destine a financiar el sistema de im-
puestos.



Un cambio
de orientacién

En 1994, un decreto del Presidente de la
Federacién de Rusia otorgé un estatuto
legal especial al Ermitage. Se permite
ahora al museo recibir ayuda financiera
nacional y extranjera, as{ como empren-
der actividades generadoras de ingresos
suplementarios exentos de impuestos.
Esto ha abierto nuevas posibilidades y el
Ermitage ha adoptado diversas medidas
para explotarlas.

Dada la relativa inexperiencia que el
Ermitage tiene en cuanto a relaciones con
donantes y el muy limitado ndmero de
donantes en la Federacién de Rusia, la
Asociacién Ermitage/UNESCO, dirigida
por el Programa de la UNESCO para el
Desarrollo en Europa Central y Oriental
(PROCEED), estd contribuyendo al es-
tablecimiento de una red internacional de
asociaciones de amigos del museo. Su ob-
jetivo es suscitar el interés internacional
por el Ermitage, promover los intercam-
bios entre éste y especialistas y aficionados
al arte de paises extranjeros y, como coro-
lario, obtener ayuda financiera para el
museo. Como la creacién de una asocia-
ci6n de amigos generalmente es empren-
dida y controlada por un museo, y estd
destinada a su publico fundamental, este
enfoque es heterodoxo y refleja las cir-
cunstancias excepcionales en que el Ermi-
tage funciona actualmente.

Reconociendo la necesidad de reforzar
su influencia en el plano internacional, el
Ermitage ha creado un departamento de
desarrollo a principios de 1995. Este de-
partamento explota las actividades y rela-
ciones productivas en las que descansan
los objetivos a largo plazo y la solidez fi-
nanciera del museo. Estas actividades
comprenden la gestién de derechos de
autor, patentes, exposiciones, tiendas y
restaurantes del museo, asf como la ex-

Un desafio contempordneo: el Museo de Estado del Ermitage

plotacién del Teatro del Ermitage y el es- |

tablecimiento de relaciones financieras
exteriores con donantes y patrocinadores.
Ademis, se ha creado una «oficina de
amigos» dentro del museo para brindar
un punto de contacto a los amigos que lo
visitan. A su debido tiempo, esta oficina
asumiré la plena responsabilidad de coor-
dinar la red internacional de amigos del
museo.

Hoy en dfa, una de las fuentes de fi-
nanciacién mds viables del Ermitage es el
patrocinio. Varias empresas internacio-
nales presentes en Rusia, junto con em-
presas rusas, especialmente bancarias,
prestan apoyo al Ermitage. Esta actividad
de patrocinio ha proporcionado al museo
gran parte de los ingresos suplementarios
que necesitaba y, al mismo tiempo, ha
permitido a los patrocinadores asociarse
con uno de los primeros museos del
mundo. Hasta la fecha, el problema del
Ermitage no ha estribado tanto en en-
contrar posibles patrocinadores como en
explotar las relaciones con éstos en el
contexto de las prioridades estratégicas a
largo plazo del museo. Esto supone el
desarrollo de programas de patrocinio ca-
paces de satisfacer tanto las necesidades
del museo como las expectativas de los
donantes. Como la mayorfa de los mu-
seos, el Ermitage es muy sensible a su
imagen nacional e internacional, asi
como de las asociaciones que crea me-
diante los patrocinios. El museo ha deci-

El «Salén Dorado».
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dido que sus necesidades de ayuda finan-
ciera inmediata no determinarn sus rela-
ciones con los patrocinadores, una polft-
ca que ocasionalmente puede llevar a la
decisién de rechazar un patrocinio. Las
negativas de este tipo resultan dolorosas
para cualquier museo, pero esto es espe-
cialmente cierto en el caso del Ermitage,
dada la situacién econémica de la Fede-
racién de Rusia.

Las contribuciones en especie consti-
tuyen actualmente otra fuente de ayuda
al Ermitage. Revisten una particular im-
portancia las consultorfas en especie,
porque el museo tiene prohibido urtilizar
cualquier ingreso obtenido de su funcio-
namiento para contratar consultores.
Como la mayorfa de las contribuciones
en especie, estas consultorfas tienen ge-
neralmente una duracién limitada. Por
consiguiente, el desafio que ha tenido
que afrontar el Ermitage ha sido el de
seleccionar consultorfas centradas en las
necesidades inmediatas del museo y que
el museo pueda seguir utilizando inde-
pendientemente una vez concluida la
consultorfa.

Contabilidad y rendicién
de cuentas

El Ermitage se ha percatado de que los
donantes se muestran reticentes a prestar
apoyo a instituciones que no demuestran
poseer un buen sistema de gestidn, in-
cluyendo una contabilidad apropiada y
transparente. El afio pasado, el museo pu-
blicé su primer estado financiero anual,
elaborado por una firma independiente
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de auditorfa internacional de acuerdo con
las précticas de contabilidad occidentales.
Ademis, el museo estd estableciendo un
nuevo sistema de contabilidad interna
que respeta las pricticas occidentales y
que funcionard en paralelo con el sistema
ruso de contabilidad. Esto permitird que
el Ermitage pueda proporcionar a sus do-
nantes actuales y potenciales una visién
transparente y actualizada de su situacién
financiera.

Las solicitudes de financiacién a em-
presas, gobiernos, fundaciones y personas
fisicas exigen una gestién fiable y experi-
mentada para optimizar las donaciones.
El Ermitage reconoce que se debe refor-
zar la organizacién y gestién del museo,
asi como la adquisicién de nuevas com-
petencias. Gracias a una subvencién del
gobierno de los Paises Bajos, el museo ha
emprendido un ambicioso programa de
formacién profesional, incluyendo semi-
narios sobre recoleccién de fondos, ad-
ministracién de exposiciones y relaciones
publicas que son impartidos por profe-
sionales experimentados de paises extran-
jeros. Ademds, su personal est4 efectuan-
do una serie de cursillos de un mes de
duracién en museos de Europa occiden-
tal y América del norte. El Ermitage
reconoce que los enfoques organizacio-
nales y de administracién utilizados por
los museos situados fuera de los antiguos
paises socialistas no son necesariamente
aplicables a la situacién existente hoy
en la Federacién de Rusia. Por consi-
guiente, el conjunto del programa de for-
macidn se percibe como un intercambio
de ideas que desembocard en el desarro-

llo y utilizacién de enfoques de gestién
que tomen en cuenta la realidad actual en
Rusia y las necesidades a largo plazo del
museo.

Una apreciacién equilibrada de la si-
tuacién con que se enfrenta el Ermitage
exige plena conciencia de la tarea que el
museo tiene por delante. Con miés de
1.200 empleados y una de las mis
grandes colecciones de arte del mundo, el
Ermitage debe proceder a transforma-
ciones y, al mismo tiempo, proseguir sus
actividades cotidianas. Asimismo, tiene
que seguir satisfaciendo las expectativas
de su clientela rusa tradicional, a la que
estd consagrado, y crear simultdneamen-
te las condiciones para que visitantes y
donantes extranjeros se vean estimulados
a volver una y otra vez. Esto es algo que
no se puede realizar a corto plazo y que
exigird la movilizacién de los recursos del
conjunto de la organizacién del museo.
Quizés resulte instructivo recordar que el
Ermitage v otros museos de los antiguos
paises socialistas carecen de modelos que
puedan inspirar su accién. Tendrdn que
encontrar soluciones y formas creativas
de financiacién por ensayo y error,
contando con la dura realidad que tienen
ante sf.

El Ermitage se ha comprometido a
aceptar el desaffo que se le presenta. Esto
constituye un testimonio de su determi-
nacién a adaptarse a un entorno en evo-
lucién y a mantener su posicidén excep-
cional de uno de los mds importantes
museos del mundo y de relicario del pa-
trimonio ruso. Esta valerosa resolucién
[merece NUESLIo apoyo paciente. |



El Museo de la Hambruna Irlandesa

Terence Duffy

En 1995 se cumplid el 150° aniversario
de la gran hambruna irlandesa. Esta
conmemoracion suscitd también el interés
nacional e internacional hacia un nuevo
museo irlandés dedicado a la desoladora
década de 1840. Fruto de mds de ocho
afios de intensa labor por parte de su
conservador, Luke Dodd, y su equipo de
trabajo, el museo propone una nueva
perspectiva para tomar en consideracidn
los viejos estereotipos. El Dr. Terence Duffy
dirige el programa de derechos humanos
del Magee College de Irlanda del Novte y

coordina el Irish Peace Museum Project.

Existen relativamente pocos museos de-
dicados al tema especifico del hambre. It-
landa es, quizés, el dnico pais que presen-
ta un extraordinario testimonio de esta
compleja tragedia econdmica, politica y
social. La gran hambruna fue un aconte-
cimiento importante en la historia uni-
versal y quienes emigraron huyendo del
hambre contribuyeron sustancialmente al
desarrollo de los Estados Unidos de Amé-
rica, dando as{ una dimensién interna-
cional a los efectos del hambre. El
hambre constituyé la m4s importante
catéstrofe social europea del siglo x1x, por
lo que merecfa desde hace tiempo que se
le dedicara un museo. No resulta casual
que éste se haya instalado en Strokestown
Park, condado de Roscommon, en una
propiedad rural célebre por la brutalidad
de que fueron victimas sus arrendatarios.
El Mayor Denis Mahon, Sefior de Stro-
kestown, representa el estereotipo de la
despiadada clase terrateniente angloirlan-
desa que explotaba la pobreza del medio
rural con objeto de desalojar a los arren-
datarios y modernizar sus fincas. Mahon
fue finalmente asesinado, lo que vali6 la
horca a dos habitantes del lugar. Hacia
1850, la poblacién de Strokestown se vio
reducida casi en 90%. El museo explora
la significacién de este simbélico episodio
de la historia irlandesa y lo vincula con la
realidad global del hambre en el mundo.
No se trata de un ejercicio de contempla-
cién narcisista, sino de un ambicioso es-
fuerzo por establecer un nexo entre la his-
toria regional y la pobreza mundial.
Durante los cinco afios de hambruna
comprendidos entre 1845 y 1850, mds
de dos millones de irlandeses perecieron o
emigraron. Los efectos de estos hechos
dejaron marcas indelebles en el pafs, en
términos econdmicos y psicolégicos, de-
sencadenando los primeros movimientos
migratorios de la didspora irlandesa por
todo el mundo. Sin embargo, el Museo
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de la Hambruna Irlandesa no encarna un
sentimiento de amargura colectiva con
respecto al pasado, ni conmemora el fra-
caso de la dominacién colonial. Proba-
blemente sea justo afirmar que Gran Bre-
tafia sigue comprendiendo poco el resen-
timiento histérico implicito en el
nacionalismo irlandés contempordneo.
En Irlanda, por el contrario, se ha escrito
mucho sobre este episodio y ha sufrido
tantas revisiones histéricas que ha pasado
a ser un elemento esencial del conflicto
histérico existente entre los nacionalistas
britdnicos e irlandeses. Con todo, el 150
aniversario de esta pagina de la historia
resonard especialmente para los irlandeses
y su didspora. Es de esperar, pues, que este
nuevo museo nacional dedicado al
hambre pueda contribuir efectivamente a
una mejor comprensién de la trigica tra-
ma de la historia irlandesa y las conflicti-
vas relaciones histéricas entre la Gran
Bretafia e Irlanda. Al hacerlo, el museo
no pretende limitarse a presentar a Irlan-
da como una nacién de victimas, ya que
el hambre es un fendmeno mucho mds
complejo.

Pensando en la experiencia de los
judios, Luke Dodd percibe el Museo del
Holocausto en Washington, D.C., como
una «celebracién del hecho de ser victi-
mas» y considera que este enfoque no es
adecuado para explorar el hambre, a pe-
sar del sufrimiento padecido por los ir-
landeses. Dodd sittia la hambruna como
un fenémeno que se produjo debido a la
concurrencia de un conjunto especial de
circunstancias, més que como el resulta-
do de una determinada politica. Ademis,
considera que el Museo de la Hambruna
tiene una repercusién directa no sélo en
relacién con las experiencias de los paises
del Sur, sino también sobre [a manera en
que los museos presentan estos temas. El
no percibe el fenémeno del hambre
como el «holocausto irlandés», ni el mu-
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El Museo de la Hambruna

Irlandesa en Strokestorwn House.
Durante el decenio de 1840,

la familia Pakenham-Mahon
expulsd de su finca a

los arrendatarios, haciendo que
la region fuera célebre por la
brutalidad de los terratenientes.

seo como una especie de «<monumento al
genocidio». Por el contrario, ha buscado
presentar la complejidad de los factores
que engendran el fenémeno de la ham-
bruna y relacionarlos con las cuestiona-
das interpreraciones de la historia de Ir-
landa, lo cual ha constituido una ambi-
ciosa tarea.

El Museo de la Hambruna postula un
enfoque radical de la historia. Dodd se ha
preocupado por escapar de las ataduras
representadas por las perspectivas tradi-
cionales irlandesas. Hay miradas fugaces
de las sociedades secretas que florecieron
en oposicién a los terratenientes, pero el
resultado global no consiste en distribuir
acusaciones. El museo no tiene por mi-
sién tratar de identificar «<amigos» y «ene-
migos» en el rico subsuelo de la historia
irlandesa, sino mds bien intentar registrar
el pasado del «pueblo olvidado». Dodd
insiste en la existencia de considerables li-
mitaciones con respecto a la medida en la
que se puede, efectivamente, «dar la pala-
bra a los desposeidos» y en que el Museo
de la Hambruna es, en realidad, un reco-
nocimiento de que quizds serfa «absoluta-
mente imposible articular su experien-
cia». Segin Dodd, sélo es posible abstraer

informacién del pasado y representarla,
en la medida de lo posible, en las exposi-
ciones. El museo no es, ciertamente, un
parque temdtico. Muchos son los museos
de ese tipo que ya existen en distintos Ju-
gares, que reproducen los pintorescos
modelos de las tipicas casitas irlandesas
habitadas por amables agricultores, victi-
mas de su pobreza. El Museo de la Ham-
bruna no pretende en ningtin momento,
aunque fuera posible, reconstruir dicho
fenémeno, ya que, segiin Dodd, «podria
reducirlo a un mero espectdculo». El mu-
seo desea establecer claramente la separa-
cién entre su trabajo y el énfasis destina-
do a reconstruir creativamente la realidad
histérica efectuado por el Ulster Folk
Museum, en Cultra (Irlanda del Norte), o
el Castillo de Bunratty en Limerich. En
efecto, este dltimo ha sido criticado por
adoptar una visién de «cultura de pueblo
feliz».

Desmitificar la historia

Lo que propone el Museo de la Hambru-
na se encuentra en los antipodas, ya que
esta institucién tiene por objeto desmiti-
ficar la historia irlandesa y mostrar el



enorme contraste existente en la expe-
riencia social. Esto supone eliminar la
grosera simplificacidn consistente en yux-
taponer el bando de los «sefiores malva-
dos» y el de los «pobres campesinos». De
esta manera, la iniciativa de Strokestown
se concentra en aclarar Ja complejidad de
la estructura social irlandesa. Para hacer-
lo, el museo ha utilizado abundante can-
tidad de texto, lo que da cierto tono aca-
démico a estas salas destinadas a atraer a
un amplio publico de todas las edades.
Sin embargo, y de muchas maneras, los
textos actilan como sustitutos de la esca-
sez de material visual y objetos. Al abor-
dar la vida de campesinos iletrados que
viven en una pobreza extrema, el museo
puede hacer muy poco para inventar la
cultura material de gente que disponfa de
escasos bienes y cuyo legado a la posteri-
dad resulté adin mds escaso. En efecto, en
el museo hay una referencia a una en-
cuesta efectuada en los afios 1840, en la
cual se enumeran los utensilios domésti-
cos de una familia caracteristica de cam-
pesinos de Donegal: «tres palas, una silla,
un tazény. El Museo de la Hambruna no
pretende reconstruir artificialmente esta
cultura. Se concentra, mds bien, en el tra-
tamiento de temas como la demografia y
la poblacién, situdndolos en su contexto
sociopolitico.

Para representar las vidas de los irlan-
deses, Dodd ha organizado el museo en
torno a cuatro temas: la historia de la fa-
milia Pakenham-Mahon y de sus fincas;
las experiencias de los arrendatarios; Ir-
landa y los medios de comunicacién en el
siglo XIX y, finalmente, las trdgicas mani-
festaciones de la hambruna. La recons-
truccién de las «voces del hambre» y las
«imdgenes del hambre» se yuxtapone a la
arrogancia de Ja familia Pakenham-Ma-
hon, famosa en la historia de Irlanda por
haber desalojado a los arrendatarios que
ocupaban sus tierras. Tan sélo en el afio

1847, lograron desalojar de Strokestown
a més de 3.000, niimero superior al de to-
dos los arrendatarios expulsados de todo
el condado de Cork en ese mismo afio.
Asf, en noviembre de 1847, la muerte del
mayor Mahon colocé a la localidad de
Strokestown en el centro del debate na-
cional sobre la hambruna, contribuyendo
a politizar el tema. Por ello, la pobreza y
la devastacién social han sido recreadas
en el museo de una manera glacial. La
horrible exigitidad de los «barcos-féretro»
contrasta con la opulencia de que gozaba
la aristocracia terrateniente angloirlande-
sa en la sociedad victoriana. Ademsis, se
ha realizado notablemente la tarea esen-
cial de convertir un acto de conservacién
de archivos en una auténtica reflexién
histérica sobre Irlanda. La galerfa princi-
pal resulta tal vez un tanto desprovista de
elementos del patrimonio fisico, pero
Strokestown House mismo irradia histo-
ria. La arquitectura y el ambiente reinan-
te en el museo son imponentes y revelan
muy bien los contrastes entre la magnifi-
cencia y la miseria absoluta de la Irlanda
victoriana. Ademds, Dodd ha estado muy
acertado al concebir tan importante testi-
monio de la tragedia irlandesa y relacio-
narlo con los padecimientos del hambre
en el mundo en desarrollo. El conserva-
dor del museo afirma:

El museo trata de explicar algunas de
las causas politicas, econdmicas y am-
bientales sumamente complejas de la
gran hambruna, pero también de que
el ptblico tome conciencia de que las
hambrunas no son naturales y que mu-
chas de las cosas que sucedieron en Ir-
landa hace 150 afios siguen sucedien-
do actualmente en otras partes del
mundo.

Esta reflexién nos conduce tanto al
contexto sumamente politizado de la
hambruna en Irlanda como a las reali-

El Museo de la Hambruna Irlandesa
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Parte de la exposicidn sobre la bistoria econdmica y social de Irlanda

que muestra la predominancia de la parara en la dieta irlandesa.

dades de la fractura Norte-Sur. El museo
aborda un estereotipo culcural muy
comun, que es la imagen de Irlanda como
victima de la opresién inglesa, con las co-
sechas del pafs transportadas a Inglaterra,
mientras que el pueblo irlandés se vefa
forzado a emigrar o morfa de inanicién.
El Museo de la Hambruna relaciona el
descalabro social de la Irlanda de media-
dos del siglo xix con la situacién actual de
los paises en desarrollo. Refiriéndose a la
pobreza del mundo contemporineo,
Dodd efectia algunas comparaciones
entre Irlanda y ciertos desastres como la
pérdida de la cosecha en Zimbabwe en
1992. Dicho afio, mientras las cosechas
de Zimbabwe se exportaban para pagar el
servicio de la deuda contraida con paises
del Norte, la poblacién padecia hambre.
El museo recurre también a estas compa-
raciones del desarrollo mostrando la
afinidad existente entre Irlanda y los indi-
genas estadounidenses, como los de
Oklahoma, que contribuyeron financie-
ramente para aliviar el hambre. Tras ha-
ber sido expulsados de sus ancestrales
tierras del Mississippi durante el episodio
conocido como el «sendero de ldgrimas»
esta tribu se sintid identificada con los ir-
landeses. Irédnicamente, muchos de los
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emigrantes que participaron en dichas
empresas de colonizacién eran irlandeses
que habian sufrido el hambre en su pro-
pia carne.

Dodd considera que «el museo de-
berfa hacer tomar conciencia al puablico
de que nuestras acciones nobles producen
grandes efectos sobre millones de seres
humanos que viven en la pobreza en el
Tercer Mundo». Mary Robinson, presi-
denta de Irlanda, se hace eco de estas afir-
maciones cuando sostiene que: «M4ds que
otra cosa, el Museo de la Hambruna nos
muestra que la historia versa mds a me-
nudo sobre el sufrimiento y la vulnerabi-
lidad que sobre el poder y el triunfo».! El
museo va a presentar nuevos objetos ilus-
trativos de la experiencia social de Irlan-
da, como la mesa de un asilo de pobres y
otros elementos del sistema de asistencia
externa. Estos objetos pondrdn de relieve
el abismo social existente entre los labra-
dores y los mendigos en sus casuchas de
adobe, por un lado, y la cultura domi-
nante de familias como los Mahon, por el
otro. El museo tiene prevista una seccién
especialmente dedicada a escritos angloir-
landeses sobre la vida de los campesinos
en los que abundan los tépicos burdos y
las simplificaciones extremas. Muchos de

estos libros fueron producto del sistema
colonial y sus ideas dudosas eran absorbi-
das con gran entusiasmo en las lujosas
mansiones de las familias pudientes. Sin
embargo, Dodd desea demostrar con
cudnta precaucién hay que manejar esta
cultura material. A fin de ilustrar esa sen-
sibilidad necesaria, el museo presenta un
apero de labranza que el folclore local aso-
cia con los desalojos, pero que en realidad
era un instrumento que se utilizaba dni-
camente para trabajar la tierra. Debemos
Ser sumamente cautos en nuestras SUposi-
ciones de lo que fue el pasado, sobre todo
cuando los sucesos histéricos son tan
cuestionados como los relativos a la gran
hambruna.

La presidenta Mary Robinson inau-
guré personalmente el Museo de la Ham-
bruna en mayo de 1994, testimoniando
asi hasta qué punto estd enfrentando Ir-
landa algunos aspectos de su agitada his-
toria. En efecto, al cumplirse en 1995 los
150 afios de la gran hambruna, es muy
importante la reconciliacién de las me-
morias. Es de esperar que el museo pue-
da cumplir su misién fundamental que
consiste en contribuir a promover un
nuevo sentido de comprensién de la his-
toria irlandesa, tanto en Irlanda como en
la Gran Bretafia, as{ como en todos los [u-
gares donde se han establecido los irlan-
deses. Este es un museo nuevo y signifi-
cativo, que sin duda alguna ocupard un
lugar privilegiado en la trigica historia de
la digspora irlandesa. |

Nota

1. Stephen J. Campbell, The Great Irish Fa-
mine: Words and Images from the Famine
Museum, Strokestown Park, County Ros-

common, Strokestown, Famine Museum,
1994,



El informe de conservacién: cémo
identificar los problemas de preservacién

Graeme Gardiner

Un método simple para evaluar el grado
de conservacidn de las colecciones ofiece a
los museos un inapreciable instrumento
para planificar y realizar el trabajo de
preservacion. Graeme Gardiner ha
estudiado las técnicas de conservacion del
papel en Londres, donde ahora dirige su
propio estudio. Junto con este trabajo de
conservacidn, Gardiner se especializa en el
disefio y ejecucion de programas de
conservacion de colecciones piiblicas y
privadas. En 1989, organizé el European
Art Conservation Trust que actualmente
participa en varios proyectos de
conservacion en Rumania.

Uno de los problemas de administracién
de la conservacién que afrontan los mu-
seos es la necesidad de convencer a los
propios colegas de que es urgente aplicar
medidas destinadas a preservar y conser-
var las colecciones. Después de todo, gran
parte de los objetos han sobrevivido du-
rante generaciones sin necesidad de esos
costosos programas, y a menudo parece
que han sufrido muy poco. Por consi-
guiente, jcémo podemos empezar a
cuantificar los problemas que afrontan las
colecciones, de manera que resulte facil-
mente comprensible a otros profesionales
del museo, sin dar la impresion de ser de-
masiado alarmistas?

Muchos conservadores exageran la ne-
cesidad de aplicar medidas précticas de
conservacién y al hacerlo ciertamente no
se favorecen a sf mismos. Si los problemas
parecen demasiado vastos y dificiles de re-
solver, es mds probable que los no exper-
tos en la materia, que suelen controlar el
presupuesto del museo, se desentiendan
de ellos por considerarlos insolubles. Pero
si el mismo problema se presenta de
modo que la solucién parezca accesible,
es mds natural que se realice un esfuerzo
para lograrla. Los comités de auditoria y
de finanzas que controlan los gastos
consideran a menudo que la conserva-
ci6n es un lujo costoso: los problemas son
enormes y las sumas que hay que invertir
en las colecciones no parecen cambiar
mucho la situacién. Bsta es una de las ra-
zones por las que los talleres de conserva-
ci6n de los museos tienden a dedicar gran
parte de su tiempo a preparar exposi-
ciones, mis que a tareas de presetvacién
general de la coleccién. Se comprende
mds ficilmente la necesidad de conservar
un pequefio grupo de objetos por una
razén particular y; cuando se trata de una
exposicién, esto tiene ventajas inmedia-
tas: elevada visibilidad, cifras superiores
de asistencia, venta de catdlogos, etc.
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Pero, volviendo a la pregunta original:
scudl es la mejor manera de presentar los
problemas de conservacién que afrontan
las colecciones, de modo que las solu-
ciones se comprendan ficilmente y se
consideren razonablemente realistas?
Uno de estos enfoques se refleja en el in-
forme de conservacién, un estudio com-
pleto de cada una de las piezas del museo
que se concentra en dos aspectos: ) la
importancia del objeto en el contexto de
la coleccién (su estatuto) y 4) su condi-
cién actual. El estatuto se define en el in-
forme mediante una letra, que le otorga
un rango de importancia. La condicién
del objeto se expresa por medio de un nd-
mero, que corresponde a una evaluacién
de su estado de conservacién, lo que a su
vez indica la necesidad de conservacién
del objeto. Utilizando estos dos elemen-
tos de informacién es posible resumir las
necesidades de las diversas partes de una
coleccién dentro de un conjunto de sim-
bolos, unificando asi lo que de otro modo
serfan exigencias complejas y confusas de
la gran variedad de piezas que posee el
museo.

Los términos de referencia exactos de
esta clasificacién dependerdn de cada mu-
seo; sin embargo, no ocurrird lo mismo
con las caracterfsticas més importantes de
cualquier informe: simplicidad y cohe-
rencia. Los términos utilizados para des-
cribir la importancia de un objeto deben
tener un valor universal. Cuanto més ge-
neral sea el informe, mayor serd la im-
portancia de este aspecto, ya que una
simple palabra o frase han de ser apli-
cables a un manuscrito, una moneda, un
mueble o cualquier otra pieza que el mu-
seo contenga. En cambio, los términos
que se usen para describir el estado del
objeto serdn mds especificos, ya que nos
informan igualmente acerca de sus nece-
sidades de conservacién, las cuales difie-
ren segun el tipo de material del que estd
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hecho el objeto. El mimero de categorfas
que se establezca entre los dos grupos
queda a la discrecién de cada museo, pero
hay que insistir una vez mds en que la
simplicidad es la clave. Es preciso que
todo el personal que realiza rareas de
conservacién y mantenimiento de las
obras sea capaz de utilizar las categorias
del informe y llegar a conclusiones simi-
lares sobre colecciones especificas.

La mayor parte del informe ha de rea-
lizarse en el dmbito local, empleando al
personal de conservacién del propio mu-
seo. Obviamente, los conservadores sa-
brdn mds que otros miembros del perso-
nal acerca de las colecciones y como el
examen del estatuto es de cardcter com-
parativo, se necesita tener un conoci-
miento global de la coleccién, a fin de to-
mar decisiones apropiadas sobre cada ob-
jeto. Para ciertas dreas especializadas serd
necesario contratar a consultores especia-
lizados en conservacién, a fin de que ex-
pongan su propia evaluacién del estado
de las piezas y de las exigencias de conser-
vacién, pero esto debe hacerse en el mar-
co preestablecido por los directores del
informe. Si se realiza un trabajo prepara-
torio lo mds completo posible, se redu-
cirdn los costos de contratacién de ex-
pertos del exterior. A modo de ilustra-
cién, presento a continuacién un
ejernplo de las categorfas de estatuto que
se podrian utilizar en una encuesta
simple de conservacidn, con sus defini-
ciones y las razones por las que se han
elegido. Este ejemplo se puede adaptar
fcilmente a cualquier tipo de coleccidén,
pero se basa en las utilizadas en el Plan
Delta de los Paises Bajos, elaborado en
1990. Los tipos de criterios que se utili-
zan para determinar el estatuto de una
pieza han de decidirse localmente, pero
podrian incluir factores tales como la im-
portancia que los especialistas atribuyen
al objeto, su fecha y origen, calidades es-

téticas, originalidad y rareza, estado, va-
lor, donante, etc.

Una evaluacién simplificada
del estatuto

A. Importante. Atribuible a cualquier ob-
jeto de méxima categorfa de la colec-
cién, a causa de su cardcter dnico, ra-
reza, estado, belleza o valor. Esta cate-
gorfa representa las obras maestras de
la coleccién.

B. Significativo. Piezas de valor de la co-
leccién, pero de menor calidad que las
del grupo A, y objetos individuales
que forman parte de conjuntos mds
grandes que, aunque por si mismos
son de importarncia relativamente me-
nor, contribuyen a dar un cardcter
tinico al grupo. Esta categoria podria
representar el niicleo de la coleccién.

C. Secundario. Importantes para la colec-
cién, porque contribuyen a darle pro-
fundidad o anaden significado a todo
el contexto. Quizd constituyen un
ejemplo menor de un estilo, pero de
escaso mérito si se los considera indi-
vidualmente. Tal vez se trate de piezas
que se exponen raramente, pero que
son Utiles para los investigadores y que
son susceptibles de constituir una par-
te sustancial del material de archivo
del museo.

D. Superfluo. Todo lo demids. Dicho asf,
tal vez suene muy drdstico, pero un
objeto que no figure en ninguna de las
tres categorfas anteriores carece de im-
portancia. Por ejemplo, las piezas que
estdn fuera de contexto en una colec-
cién y que nunca deberfan haberse in-
corporado a la misma. Las piezas muy
dafiadas que no se pueden restaurar se
pueden incluir en este grupo.

Sélo hay cuatro categorfas, lo que no per-

mite constituir un grupo «intermediario»

promedios; por consiguiente, el proceso



de toma de decisiones se hace muy lento
y dificil. Al atribuir a cada objeto un es-
tatuto, se crea un orden de precedencia
dentro de las colecciones. Esto podria
considerarse peligroso, ya que conduce
inevitablemente a dar de baja al objeto o
a trasladar colecciones enteras a dreas de
almacenamiento menos seguras, con vis-
tas a dejar espacio para las piezas més im-
portantes. En mi opinién, esto ltimo es
peor que lo primero, ya que pone en pe-
ligro la supervivencia misma del objeto,
algo que ningdn museo tiene el derecho
de hacer, por insignificante que sea la pie-
za. En un mundo perfecto, todas las co-
lecciones se considerarfan igualmente im-
portantes y si los museos han de conside-
rarse guardianes de nuestro pasado
histérico y cultural, es comprensible la re-
nuencia a dar de baja a ciertas piezas. Pero
si mediante una politica semejante el mu-
seo puede mantener y preservar los obje-
tos realmente valiosos de la manera mds
responsable posible, considero que la de-
cisién de dar de baja tiene un papel en la
politica de preservacién del museo.

Sin embargo, existe un riesgo poten-
cial cuando las decisiones se fundan en
criterios de moda o estilo. Por ejemplo,
en las décadas posteriores a la Segunda
Guerra Mundial casi se ignoraba la pin-
tura de varias escuelas inglesas de finales
del siglo xx y sus cuadros se vendieron a
coleccionistas particulares a precios irri-
sorios. Por supuesto, ahora se los consi-
dera de otra manera y algunos figuran
entre los mds caros en las subastas. Es de
esperar que esos erroges serdn menos fre-
cuentes a medida que aumente la
conciencia del publico; pero aun asi, es
dificil saber cémo se podria superar este
problema sin la perspectiva que propor-
ciona el tiempo, excepto si se consigue in-
volucrar al mayor nimero posible de ex-
pertos en la fase inicial de la toma de de-
cisiones. A su vez, esto podria frepar, o

El informe de conservacién: cémo identificar los problemas de preservacién

incluso ser deliberadamente utilizado
para detener, los programas de evaluacién
y conservacién, lo que no beneficiaria a
nadie y menos ain a las colecciones en
cuestién. Este es otro ejemplo en el que
un compromiso inteligente podria ser la
Unica respuesta, si bien hasta cierto pun-
to diffcil de aceprar.

Si combinamos la evaluacién del es-
tatuto con el examen de la condicién de
la pieza, se obtiene un conjunto de datos
muy interesante. En este sentido, los exé-
menes de la condicién deben aplicar cri-
terios mds detallados, pues no basta con
decir que un objeto estd en «buenas»
condiciones sin haber definido previa-
mente lo que significa el adjetivo «bue-
no» cuando se aplica al objeto en cues-
tién. Por ¢jemplo, al describir un ma-
nuscrito diciendo que estd en «buenas
condiciones», no utlizarfamos el mismo
conjunto de criterios que cuando se tra-
ta de una armadura, incluso si las
conclusiones que se derivan de dicha de-
finicién —a saber, que la pieza no re-
quiere ningun trabajo de conservacién—
son las mismas en ambos casos. Por lo
tanto, para los ejemplos que aqui se pre-
sentan, los criterios relativos a la condi-
cién han sido concebidos para ser apli-
cados dnicamente a una coleccién de li-
bros o manuscritos, algo que todo el
mundo puede reconocer. Nétese que
cada resumen de condicién incluye una
evaluacién sucinta de las necesidades de
conservacion.

Un examen de condicién
completo

1. Buena condicién. Casi no existe dafio
fisico o quimico en la encuadernacién
o las pdginas de texto. Sin embargo,
teniendo en cuenta la antigiiedad de
clertos objetos, resulta aceptable cier-
to grado de dafio que pueda contro-
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larse sin dificultad. Los objetos en este
estado no requieren trabajo de conser-
vacién, ni ahora ni en un futuro pre-
visible (siempre y cuando se almace-
nen adecuadamente).

2. Condicidn aceptable. Dafos o deterio-
ro de menor cuantia, ya sea en la en-
cuadernacién o en las piginas de tex-
to. Por lo general, las costuras perma-
necen intactas, aunque las tapas
pueden estar desgarradas o gastadas.
El papel quizd haya sufrido algtin
dafio fisico o quimico, pero el objeto
no requiere atencién inmediata y no
se seguird deteriorando si se lo mani-
pula y guarda correctamente. Las exi-
gencias de conservacién son de menor
importancia.

3. Condicién dariada. El libro presenta
dafios apreciables, pero que exigen un
refuerzo, mds que una reconstruccién.
No obstante, los procedimientos de
conservacién podrian ser costosos,
aunque todavifa no es necesario poner
el volumen aparte. Al igual que en la
categorfa 2, es poco probable que las
piezas en esta condicién se deterioren
alin mds, siempre y cuando se mani-
pulen y guarden correctamente,
aunque es preciso sefialar su fragili-
dad.

4. Mala condicién. Obijetos gravemente
dafiados que requieren un amplio tra-
bajo de conservacién. Podrian necesi-
tar cierto grado de reconstruccién y
ésta es la diferencia fundamental entre
las categorfas que van del 1 al 3 y las
dos ultimas, 4 y 5. Aunque los dafios
son lo suficientemente importantes
como para recomendar que el volu-
men se retire del uso general, el texto
y la encuadernacién estdn completos
¥ en circunstancias especiales, se po-
drfa autorizar su empleo.

5. Deterioro extremo. El libro estd total-
mente roto y tanto la encuadernacién
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como las pdginas de texto estdn grave-
mente deterioradas. Le faltan algunas
partes. El dafio fisico y quimico que
ha sufrido el papel es de tal magnitud
que el libro no puede usarse sin correr
el riesgo de dafiarlo atn mds. Cual-
quier tratamiento de conservacién
serfa muy costoso.

Este ejemplo muestra cinco tipos de
condiciones, porque un manuscrito que
necesite un trabajo medio de reparacién
se catalogarifa en la categoria intermedia
{es decir, la categoria 3). Pero las cate-
gorfas pueden aumentarse o reducirse
seglin sea necesario, siempre y cuando se
mantenga la coherencia. Las exigencias de
conservacién no son recomendaciones es-
pecificas, sino que se utilizan como orien-
taciones para calcular el costo del trabajo
de conservacién necesario. Por ejemplo,
los manuscritos que estén en la Condi-
cién 5 necesitardn aproximadamente
treinta horas de trabajo para asegurar su
conservacion; los de la Condicién 4, unas
veinte horas; los de la Condicién 3, unas
quince; los de la Condicidn 2, unas cinco
y los de la Condicién 1 no exigen trabajo
alguno. Utilizando esta informacién, es
facil calcular el tiempo necesario para
conservar toda la coleccién y, por lo tan-
to, €l costo de dicho trabajo.

Por supuesto, es probable que el costo
sea enorme y no esté al alcance de muchas
instituciones, pero hay que tener en cuen-
ta que no todas las piezas merecen conser-
varse. Aqui es donde resulta ttil aplicar el
informe de estatuto. Los objetos que se
consideren importantes (Categoria A) y
que estén en Ja Condicién 4 6 5, es decir,
mala o critica, tendrdn la mdxima priori-
dad y serdn los primeros en recibir aten-
cién en cualquier programa de conserva-
cidén. Por lo tanto, el empleo combinado
de los dos conjuntos de simbolos permi-
te calcular el costo total de los trabajos de

conservacién mds urgentes. Asimismo, es
posible elaborar una lista que refleje el or-
den de prioridades y un cronograma de
trabajo que podria, en teoria, planificarse
con afios de antelacién. Los resultados del
informe también se podrian utilizar para
proporcionar asesoramiento técnico acer-
ca de las colecciones que necesiten me-
jores instalaciones de almacenamiento o
para formular directrices nuevas y espect-
ficas en materia de estrategias de présta-
mo y exposicién. Lo que quizd sea mds
importante: se podria argumentar desde
una posicién de fuerza para obtener mds
apoyo financiero, fundando los argumen-
tos en estadisticas exactas. Mi experiencia
muestra que las probabilidades de conse-
guir respaldo econémico para los proyec-
tos de conservacién son mayores cuando
se emplea este enfoque.

Otro beneficio, aunque menos obvio,
del informe de conservacién es que alien-
ta a los curadores y conservadores a tra-
bajar mds unidos en pro de un objetivo
que ambos comparten sin la menor duda:
preservar las colecciones. Tradicional-
mente, son los curadores quienes han
moldeado la politica del museo, mientras
que los conservadores, considerados rela-
tivamente como advenedizos, han encon-
trado dificultades para insertarse en la je-
rarquia establecida. Muchos museos
consideran todavia que el conservador es
simplemente un instrumento de los cura-
dores, con lo que aumentan las probabi-
lidades de que su contribucién profesio-
nal se vea infravalorada. En el Reino Uni-
do han tenido que transcurrir dos
décadas para que los departamentos de
conservacién sean considerados en pie de
igualdad con los de los curadores, y este
cambio ha permitido que surjan nuevas
modalidades de gestién museistica, como
el informe de conservacién. Creo que esta
transformacién ha sido positiva en todos
los sentidos. ||



Libros

The Handbook for Museums,
Gary Edson y David Dean. (Londres,
Routledge, 1994, 302 pégs.)

El nldmero de obras consagradas a los
museos y destinadas a los profesionales
del mundo musefstico ha aumentado en
calidad y cantidad a un ritmo rédpido du-
rante los dtimos quince afios. Sin em-
bargo, ha habido lagunas en algunas
4reas, una de las cuales es la inexistencia
de un manual basico para profesionales o
principiantes que se incorporan al uni-
verso museistico. En 1957, Carl E. Guthe
escribié So You Want a Good Museum, a
Guide to the Management of Small Mu-
seums. Para muchos que iniciamos nues-
tra carrera profesional en aquel momen-
to o incluso un poco mds tarde, durante
los afios sesenta, era «lo tnico que habia».
Se precisaba, pues, desde hace tiempo un
nuevo manual.

The Handbook for Museums de Gary
Edson y David Dean puede llenar este
vacfo, Abarca todas las 4reas temdticas
que comprendia la obra de Guthe, miés
las numerosas novedades que desde en-
tonces ha habido en los museos. La ges-
tién de los museos se ha convertido en
una funcién mucho més compleja y los
recién llegados al mundo museistico de-
ben ser conscientes de los problemas y las
cuestiones de orden préctico, legal, deon-
toldgico, asf como de las funciones y res-
ponsabilidades del personal. Este manual
cumple una labor digna de elogio al tra-
tar todos esos aspectos.

El enfoque de Edson y Dean es muy
directo (en ocasiones tiene un tono casi
perentorio) al exponer c6mo deben ac-
tuar los profesionales de los museos en lo
que se refiere a la administracién general,
la gestidn y la conservacién de las colec-
ciones, su interpretacién y comunica-
cién, asf como sobre la profesionalidad y
la deontologia. Apenas dejan margen ala
flexibilidad o a las diferencias de opi-
nién, pero acaso sea eso fo que un novi-
cio necesita y espera cuando se lanza en
un nuevo museo o inicia una carrera
museistica.

Escrito con un estilo de manual esco-
lar, el libro hace hincapié, con toda razén,
en ¢l importante papel que el museo de-

sempefia en su comunidad —con las
obligaciones y el rendimiento de cuentas
que ello entrafia—, que no consiste tini-
camente en su gestion, sino también en la
conservacién de los fondos que se le han
confiado. Describe acertadamente la fina-
lidad de las declaraciones de misién y las
politicas de cada museo (aunque los au-
tores habrian podido incluir las politicas
en materia de desarrollo profesional y ac-
cesibilidad). Se trata pormenorizadamen-
te la adquisicién y [a cesién de obras, pero
las exposiciones y los programas se abor-
dan con cierta ligereza, si bien los temas
reaparecen en el capitulo consagrado ala
interpretacién y la comunicacién. Los
fundamentos de la seguridad se exponen
de manera comprensible y se analiza 7
extenso la pertinencia de précticas adecua-
das de conservacién, exceptuando la
confusién de orden terminolégico
(«conservador», «restaurador» y «técnico»
son términos que generalmente plantean
problemas de definicién en el plano in-
ternacional).

Los «interrogantes desde el terreno» y
las respuestas correspondientes aumentan
el interés sobre las cuestiones pricticas, y
la mayorfa de las citas al respecto son muy
pertinentes; pero los autores abusan de
los recuadros, que acaban por distraer al
lector al impedirle que se concentre en el
texto.

Los autores plantean algunas cues-
tiones desaflantes, en particular a propé-
sito de la educacién museistica y de las
pautas de aprendizaje de los visitantes:
;sabemos realmente cémo aprende la
gente en los museos? La planificacién y la
presentacién de exposiciones se abordan
en términos muy positivos, llegando in-
cluso a sugerir (como otros lo han hecho
ya) que los disefiadores (o los conserva-
dores) firmen las exposiciones, lo mismo
que un artista o un escritor puede recla-
mar la autorfa de sus obras.

Si bien a veces los autores acaso sim-
plifican en demasfa, no existe la menor
duda de que esta obra pone el acento es-
pecialmente en la deontologfa y la profe-
sionalidad. Afirman claramente que los
museos son un bien ptblico, que en los
museos las personas son tan importantes
como los objetos, pero que en el patri-
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monio de un museo puede radicar su
razén de ser.

Los formularios, el glosario y la bi-
bliografia del apéndice son dtiles para el
principiante, como lo son los cédigos de
conducta de los encargados de los regis-
tros y los conservadores, asf como de
quienes tengan la intencién de dedicarse
a estas carreras.

Si bien es posible que no todos los
profesionales experimentados de los mu-
seos estén totalmente de acuerdo con to-
dasy cada una de las premisas y opiniones
de los autores, esta obra deberfa figurar en
las estanterfas de las bibliotecas de los
museos, de los programas de estudios
muselsticos, de quienes inician su carrera
profesional en el campo de los museos y
de quienes tengan la perseverancia nece-
saria para iniciar un nuevo museo.

Obra resefiada por Jane R. Glaser, asisten-
ta especial de la oficina del vicerrector de
Artes y Humanidades de la Smithsonian
Institution, Washington, D.C.
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Trafico ilicito

Nuevo convenio internacional
para luchar contra la venta ilegal
de obras de arte
en el sector privado

Federico Mayor, Director General de la
UNESCO, ha instado a los paises miem-
bros de la Organizacién a ratificar el nue-
vo convenio de UNIDROIT, un marco
legal de alcance internacional que consti-
tuye un significativo progreso en la lucha
contra ¢] comercio privado del patrimo-
nio artfstico y cultural robado.

«El Convenio de UNIDROIT es un
hito en nuestro combate comtn en de-
fensa del patrimonio cultural y merece
que los Estados miembros lo apoyen ple-
namente», declaré Federico Mayor a
proposito del nuevo convenio aprobado
¢l 24 de junio de 1995 en Roma (ltalia).
«Iniciado a peticién de la UNESCO en
1984, este marco legal refuerza amplia-
mente las acciones conducidas por la Or-
ganizacién en este terreno al aplicarse a
los mercados privados, en los que se lle-
van a cabo la mayorfa de las transac-
ciones ilegales», afiadié. El nuevo conve-
nio ha sido redactado de manera tal que
altere radicalmente las fuerzas del merca-
do que rigen las transacciones privadas
en materia de arte. Esto lo hace median-
te el enfrentamiento de dos cuestiones
clave del actual mercado del arte contem-
pordneo que impiden pricticamente que
los propietarios legftimos puedan locali-
zar y recuperar los bienes que les han sido
robados.

En primer lugar, el nuevo convenio
cuestiona las limitaciones legales que di-
ficultan la identificacion de los posee-
dores de los bienes culturales robados y la
localizacién de estos bienes. Segun la
mayorfa de las legislaciones nacionales,
los comerciantes de obras de arte no estin
obligados a revelar la procedencia de los
objetos que ponen ala venta en el merca-
do. Las obras de arte y los bienes cultu-
rales son las dnicas mercancfas nego-
ciables de gran valor que no estdn sujetas
a la revelacién de tal informacién, a dife-
rencia de lo que sucede cada vez que un
bien inmueble, un automévil o acciones
de la bolsa cambian de manos. A este res-
pecto, la legislacién francesa constituye
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una excepcién notable, aunque no
siempre se aplique plenamente.

En segundo lugar, el nuevo convenio
cuestiona los obstdculos legales que impi-
den la restitucién de bienes culturales ro-
bados una vez que éstos han sido coloca-
dos en el mercado del arte. En virtud de
la mayorfa de legislaciones nacionales, es
practicamente imposible que los propie-
tarios legitimos recuperen un objeto ro-
bado una vez que ha sido vendido a un
tercero. Esto es cierto incluso cuando se
reconoce ampliamente que el objeto en
cuestién ha sido robado, a condicién de
que el dltimo comprador no haya estado
implicado en el robo del objeto o ignore
que se trata de un objeto robado. Son ex-
cepciones Australia, el Canadd, los Esta-
dos Unidos de América y Nueva Zelan-
dia, cuyas leyes favorecen al propietario
original del bien cultural robado.

El nuevo convenio cuestiona ambos
tipos de obstdculos al hacer recaer decidi-
damente Ja carga de la prueba en el tene-
dor del bien cultural presuntamente ro-
bado. Establece que el «poseedor de un
bien cultural robado deberd restituirlo»,
con independencia de que supiera o no,
participara o no, en el robo, y ademds de-
niega cualquier indemnizacién por la de-
volucién de un objeto cultural, a condi-
cién de que el poseedor «no supiera o no
hubiera debido razonablemente saber
que el bien era robado [...]».

Ninguna ley internacional anterior
habfa enunciado tan firmemente la obli-
gacion de los potenciales compradores de
objetos artisticos de informarse seriamen-
te acerca de los anteriores propietarios.
Estas disposiciones deberfan conducir a
los marchantes y las casas de subasta de
objetos artisticos a que documenten con
precisién el origen de cada uno de los ob-
jetos que pongan a la venta. En este sen-
tido, el nuevo convenio podria tener una
poderosa influencia indirecta sobre el
metrcado del arte contemporaneo.

ElUNIDROIT (Instituto Internacio-
nal para la Unificacién del Derecho Pri-
vado), con sede en Roma, concibié este
innovador convenio a modo de comple-
mento de la Convencidn sobre las medi-
das que deben adoptarse para prohibir e
impedir la importacién, la exportacién y

la transferencia ilicitas de bienes cultu-
rales, aprobada por la Conferencia Gene-
ral de la UNESCO en 1970.

«La Convencién de la UNESCO de
1970 opera en un plano interguberna-
mental, en tanto que el Convenio de
UNIDROIT contempla las transacciones
individuales exteriores al dominio publi-
co», explica Lyndel Prott, directora de la
Seccién de Normas Internacionales de la
UNESCO y uno de los principales arti-
fices del nuevo marco legal. «Conjugados,
ambos instrumentos colman muchas de
las lagunas existentes en los dispositivos
legales, lo que ha impedido a los tribu-
nales combatir m4s eficazmente el trafico
ilicito de bienes culturales». El nuevo ins-
trumento legal conserva ademds la defi-
nicién de «bjenes culturales» de la
Convencién de la UNESCO, que abarca
el arte, la literatura, los instrumentos
cientificos, los objetos naturales y frag-
mentos desprendidos de objetos o monu-
Mmentos.

Conforme al nuevo convenio, quien
reclame la restitucién de un bien cultural
robado podrd hacerlo ante un tribunal de
su pais o un tribunal del pafs en que se
encuentre el objeto. Toda demanda de
devolucién deberé presentarse dentro de
un plazo de tres afios a partir del mo-
mento en que el demandante se enterd
del «lugar donde se encontraba el bien
cultural» y que la «identidad del posee-
dor» se haya determinado con cierta pre-
cisién. Las reclamaciones de restitucidn
podran ser formuladas dentro de un pla-
zo de cincuenta afios desde «el momento
en que se produjo el robo». No obstante,
en caso de que el objeto «pertenezca a una
coleccién publicar o «forme parte inte-
grante de un monumento o de un lugar
arqueoldgico identificado», el plazo se
amplia a setenta y cinco afios 0 més, de-
pendiendo de la legislacién existente en el
Estado donde se presente la demanda.

Delegados de 70 paises aprobaron el
Convenio de UNIDROIT sobre bienes
culturales robados o exportados ilicita-
mente. Francia e [talia, paises grandes im-
portadores de obras de arte, ya lo han sus-
crito, lo que constituye un paso impor-
tante para su ratificacién. Lo han
firmado, ademds, Burkina Faso, Cam-
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boya, Céte d’Ivoire, Croacia, Georgia,
Guinea, Hungrfa, Lituania y Zambia. Fl
convenio entrard en vigor seis meses des-
pués de que lo hayan ratificado oficial-
mente cinco Estados.

Lyndel Prott expresé la esperanza de
que un nimero considerable de paises ra-
tifique este afio el Convenio de UNI-
DROIT: «Ha obtenido el aporte y el res-
paldo plenos de docenas de paises inte-
resados en defender sus respectivos
mercados de arte», subrayé. «Su apoyo
muestra que existe consenso acerca de la
necesidad de desmantelar el tréfico ilegal
de obras de arte, al mismo tiempo que se
satisfacen los intereses de los marchantes y
los compradores que actiian legalmente».

La UNESCO es la organizacién in-
tergubernamental que coordina la lucha
contra el saqueo y la exportacién ilegal
del patrimonio cultural. Desde Cam-
boya hasta Mali, los especialistas de la
UNESCO han formado a centenares de
expertos en conservacion, funcionarios
de aduana y policias especializados. La
Organizacién ha financiado también do-
cenas de campafias educativas y de sen-
sibilizacién del publico sobre este pro-

blema. ]

Tecnologia actualizada

Gracias a los quioscos de la World Wide
Web (0 «Web») se estd tejiendo entre mds
de 1.600 museos una red de galerfas he-
terdelitas y cosmopolitas. Modelo de ex-
celencia y vehiculo de la imagen de los
palses que representa, este gigantesco mu-
seo virtual estd llamado a ser representati-
vo del patrimonio musefstico mundial y
a satisfacer las necesidades pedagégicas,
cientificas y turisticas. Incumbe pues a los
conservadores velar por que la calidad de
la informacién transmitida sea ejemplar y
que las conexiones electrénicas sean co-
herentes. La garantfa de este éxito radica
en una buena comprensién de las posibi-
lidades que ofrece Internet a las institu-
ciones musefsticas.

:Qué es Internet?

Internet transmite informacién digital a
través de la red telefénica mundial. Este
sistema nacié de la necesidad de inter-
cambiar ficilmente y en cualquier cir-
cunstancia datos entre computadoras de
diferentes tipos. Los servicios propuestos
por medio de Internet son muy variados,
siendo los mds comunes el correo electré-
nico, la conversacién interactiva, la inves-
tigacién documental y los juegos. En ju-
nio de 1995, estaban conectadas a esta
red mundial treinta millones de compu-
tadoras. Actualmente, la Web es el medio
de comunicacién entre servidores mds
popular y de més fécil utilizacién. La tec-
nologia hipermedia en la que se basa per-
mite crear vinculos entre imagen, texto y
sonido, provenientes de sitios, capitulos o
documentos diferentes. El usuario puede
asf investigar, recopilar informacién y pa-
sar de un servidor a otro con la simple
pulsacién del ratén sobre el icono del ele-
mento que le interesa. La exploracién en
linea de los museos supone que la infor-
macién se presente, en primer lugar, en
forma atractiva para interesar a los visi-
tantes y, en segundo lugar, para educarlos
efectivamente.

Se puede acceder a esta red a través de
un museo particular, tal como el CNAM!
(Parfs), en el que, entre otras cosas, el vi-
sitante tiene acceso al registro de inventa-
rio jlustrado. Con una simple pulsacién
en el quiosco (seccién del mend en la que
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se agrupan los vinculos con los demds ser-
vidores) el usuario cambia de sitio y se
encuentra en Museums? (Reino Unido),
otra lista de museos en linea que sirve de
biblioteca virtual de las paginas de mu-
seos. De ahi, el visitante puede escoger -
entre los Estados Unidos de América y el
resto del mundo. El Vatican City Mu-
seums3 queda entonces a algunos segun-
dos de distancia, el tiempo que toma car-
gar los datos del servidor en la computa-
dora; se exponen 255 imdgenes del
Vaticano y 325 imdgenes de la Capilla
Sixtina, asf como una gran coleccién de
grabados y libros iluminados.

Para tener acceso a esta gigantesca ex-
posicién bastard que el «navegante» tenga
a su disposicién una computadora, un
moédem y una cuenta con alguno de los
prestatarios de servicios Internet.

Informacién que se puede obtener
por Internet

Ademis de constituir otra forma de ex-
poner colecciones, Internet brinda acceso
a un sinnimero de bases de datos, direc-
torios de empresas de servicios y produc-
tos musefsticos, listas de grupos de deba-
te ¥, desde luego, a los buzones electréni-
cos. La indagacién musefstica, de cardcter
cientifico, comercial u organizacional, no
sélo es mds ficil, sino también mds satis-
factoria. Museum-L* es una lista de temas
generales de debate para profesionales de
los museos, estudiantes y cualquier otra
persona interesada. Hoy en dia, la
mayorfa de las personas conectadas son
originarias de Australia, el Canad4, los
Estados Unidos o el Reino Unido. M-
seurm-L ofrece una lista de grupos de de-
bate mds especializados, como AIA-L,?
lista sobre arqueologfa y tecnologia in-
dustrial, o bien EAAN ,° la East Asian Ar-
chaeology Network, una red de arqueo-
logfa del Asia oriental.

Otro tipo de servicio lo brinda el Mu-
seum Online Resource Review,” que
contiene un vasto directorio de activi-
dades y recursos relacionados con los mu-
seos, al que se puede acceder mediante
Intecnet. Figura una lista de abastece-
dores de productos y servicios destinados
a la industria musefstica, més de 310 si-
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tios de la Web, una lista alfabética de mds
de treinta grupos de debate y unos veinte
sitios FTP (File Transfer Protocol). Por
tultimo, una parte importante de los ser-
vicios que Internet ofrece es el acceso en
linea a importantes bases de datos. Ac-
tualmente se puede acceder a Joconde,®
por ejemplo, por medio de la Web. Este
catdlogo brinda informacién administra-
tivay técnica, as{ como dibujos, pinturas,
esculturas, fotografias y objets d'art en més
de sesenta museos de Francia. Por medio
de la Web también se puede acceder al
catdlogo de la biblioteca del Natural His-
tory Museum de Londres,? que tiene una
lista de las més grandes colecciones del
mundo de publicaciones relativas a las
ciencias de la vida.

Informacidn que se puede transmitir
por Internet

La diversidad de la informacién que ofre-
cen los diferentes servidores de museos a
los que se puede acceder por Internet de-
pende mds de la naturaleza especial de
cada coleccién que de su tipo. Los visi-
tantes recibirin informacién turfstica
(horas de apertura, historia de la ciudad,
historia del museo e informacién sobre el
conservador), una idea de la naturaleza
de las colecciones (ficha de inventario,
biograffa del autor, procedimiento de ad-
quisicién, articulos de prensa, etc.), imé-
genes (de salas, del museo, de la ciudad)
y un quiosco (colecciones afines de mu-
seos, recursos para este tipo de museo, bi-
bliotecas en linea, foros, referencias de si-
tios que alberga este museo). La calidad
de la imagen y de la informacién ofrecida
en cada uno de estos rubros determinars
cudnto se utiliza cada sitio, la naturaleza
del intercambio y su desarrollo.

La excelente calidad del Museum of
Palaeontology de la Universidad de Ber-
keley!® (California) se vio recompensada
con la atribucién del premio al mejor si-
tio educativo en el concurso «Best of the
Web 94». La UCMP es responsable de la
conservacién de las colecciones paleon-
tolégicas, la investigacién y el apoyo edu-
cativo, asf como del mantenimiento y el
desarrollo del servidor. Todas Jas semanas
ofrece nuevas exposiciones, ilustradas

con comentarios sonoros y textuales pre-
parados por especialistas y paleontélogos.
También se puede acceder a un catdlogo
y aun i{ndice de las ponencias presentadas
por los investigadores en el museo.
Quienes deseen dedicarse profesional-
mente a la paleontologia tienen a su dis-
posicién una lista de FAQ (Frequently
Asked Questions) que les facilitard infor-
macién sobre qué es la paleontologfa, qué
es necesario estudiar para ser paleontélo-
go, cudles son las normas con las que se ri-
gen las excavaciones de fdsiles y muchas
otras cosas mds. Por dltimo, la organiza-
cién y presentacién de los diferentes ru-
bros del servidor, el museo, las exposi-
ciones y ¢l catdlogo en linea del personal
y del quiosco completan y enriquecen
este sitio educativo, permitiendo tener
esperanzas sobre la calidad de la infor-
macién que se intercambia a través de
Internet. [ ]

Notas

1. Direccién del Musée des arts et métiers du
Centre national des arts et métiers (CNAM):
htep:/ ferww.cnam. fr/museum

2. Direccién de Museums: hup://wow.w.
comlab.ox.ac.uk/archive/museums.html

3. Direccién del Vatican City Musenms:
http://sunsite.unc.edu/expo/vatican.
exhibit/vatican.exhibit.html

4, Direccidén del Museum-L’s Web server:
http://w.w.w.aps.edu/huml
pages/museumn-Lhuml

5. Direccién de AIA-L: listserv@cc.
brynmawr.edu

6. Direccién de EAAN: listserv@ccat.sas.
upeen.edu

7. Direccién del Museum Online Resource Re-
view: htep://w.w.w.oke.com/morr/index.
html

8. Direccién de Joconde: htip:/iw.w.w.
culture.fr (teclear: service public d'informa-
tion culturelle).

9. Direccién del National History Museum de
Londres: http://w.w.w.nhm.ac.uk/

10. Direccién del Museum of Palacontology:
http://ucmpl.berkely.edu/

Informe de Marine Olsson, técnica en el
Centre National d'Etude et de Recherche en
Technologies Avancées (Dijon, Francia),
responsable del estudio de factibilidad de los
inventarios informatizado y fotogrdfico de
las piezas de los museos de Borgofia y de su
puesta en red.


http://www.cnam.fr/niuseum
http://w.w.w
http://sunsite.unc.edu/expolvatican
http://w.w.w.aps.edu/html
http://w.w.w.okc.com/morr/indrx
http://w.w.w
http://w.w.w.nhm.ac.uk/
http://ucmpl

Noticias de la profesién

SIME 1966

se celebré en Venecia

La Feria Internacional del Museo y de la
Exposicién (SIME) 1996 se celebré en
Venecia del 20 al 25 de abril. Organizada
por primera vez en Parfs en 1988, se
convirtié rdpidamente en una necesidad
absoluta tanto para la mayoria de los mu-
seos progtesistas de Europa como de los
nuevos museos en todo el mundo. Con
una asistencia de entre cincuenta y sesen-
ta mil visitantes, unos diez mil profesio-
nales y mds de mil periodistas, la Feria es
la actividad més importante de su tipo en
Europa. En 1992 y en 1994 tuvo por ob-
jetivo analizar la problemdtica del turis-
mo cultural y promover la interaccion
entre el mundo del turismo y el mundo
de la cultura. La eleccién de Venecia y de
su Arsenal fue plenamente apropiada
para reforzar los vinculos econémicos
entre los profesionales de los museos y los
monumentos, por una parte, y los opera-
dores especializados en el turismo cultu-
ral, por otra. La SIME es un aconteci-
miento tnico que retine a todos los ac-
tores involucrados en las actividades
musefsticas: museos y fundaciones, tanto
publicos como privados, administradores
de monumentos y sitios histéricos, pro-
veedores de servicios, abastecedores y res-
tauradores de museos.

Para més informacién pueden dirigir-
se a:

Provinciales

3, rue de Marivaux,

75002 Paris (Francia)

Teléfono: (33) (1) 40 15 98 65

Fax: (33) (1) 40 1599 65

Nuevas publicaciones

Trésors des muséyms de France. Publicado
por la Office de Coopération d'Informa-
tion Muséographiques, Université de
Bourgogne, 36, rue Chabot-Chamy,
21000 Dijon (Francia), 1994, 192 pdgs.,
213 ilustraciones.

Siguiendo las huellas de los grandes
viajeros de los siglos xvill y X1, este libro
ricamente ilustrado revela los tesoros de
los museos de historia natural de Francia.
Navegantes y naturalistas trajeron a sus
ciudades nativas colecciones excepcio-
nales de floray fauna, muchas de las cuales
han desaparecido desde entonces, asi
como minerales raros, restos prehistéri-
cos, objetos preciosos y diversas creaciones
de pueblos encontrados a lo largo del ca-
mino —tesoros que son testimonio de la
infinita variedad del savoir-faire de la na-
turaleza y la humanidad. Ellibro es, esen-
cialmente, un «museo virtual» y una inci-
tacién a visitar estos museos franceses y
sus colecciones incomparablemente ricas.

Llamamiento a contribucién

Museum Internacional solicita sugerencias y articulos de
interés para la comunidad museolégica internacional.

Las propuestas de articulos individuales o de temas para la
realizacién de estudios o investigaciones especiales deben ser
enviados al Jefe de Redaccién, Museum Internacional,
UNESCO, 1, rue Miollis, 75015 Paris (Francia).

Se promete una pronta respuesta.
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Museum Internacional es una revista
publicada por la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Educacién, la
Ciencia y la Cultura. Esta publicacién
trimestral constituye una tribuna
internacional de informacién y opinién
sobre todo tipo de museos, destinada a
impulsar a los museos en todas partes.
Las ediciones en espaiiol y francés se
publican en Parfs, la edicién en inglés se
publica en Oxford, la edicién en 4rabe
se publica en El Cairo y la edicién en
ruso en Mosci.
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Ninguna parte de esta publicacién puede ser
reproducida, almacenada o transmitida de
manera alguna ni por ningtin medio, ya sea
eléctrico, quimico, mecénico, ptico, de
grabacién o de fotocopia, sin el previo
permiso del editor.

CORRESPONDENCIA

Sobre cuestiones relativas a los articulos:
Jefe de redaccién, Museum Internacional,
UNESCO, 7, place de Fontenoy

75700 Paris, Francia

Tel: [33] [1] 45-68- 43-39

Fax: [33] [1] 42-73-04-01

SUSCRIPCIONES

JEAN DE LANNOY :
Servicio suscripciones 1
202, avenue du Roi
B-1060 Bruxelles, Bélgica ,

Tarifas de suscripeidn para 1996
Instituciones: 436 francos franceses
Individuos: 216 francos franceses

Niimeros sueltos
Instituciones: 130 francos franceses
Individuos: 64 francos franceses

Paises en desarrollo

Tarifas de suscripcion para 1996
Instituciones: 198 FF
Individuos: 126 FF

Niimeros sueltos
Instituciones: 55 FF
Individuos: 39 FF

Para adquirir separatas de los articulos,
los interesados pueden dirigirse a:
Institute for Scientific Information
Act. Publication Processing

3501 Market Street

Filadelfia, P A 19104

Estados Unidos de América
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