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El mundo de los museos nordicos

Créditos de las fotos -

Cubierta: Museo Nacional de Dinamarca; cubierta
posterior: Arne Normann; frontispicio: Museo
Nacional de Dinamarca; 1: Bohuslins Museum,
Lennart Forsberg; 2: Stiftelsen Jimtlands Lins
Museums, Birgit Jansson; 3: Wasavalvet Museum;
4: Anders Rygén; 5: De Sanvigske Samlinger; 6:
Arne Normann; 7-9: Natascha Heintz; 1o: Gisli
Gestsson; 11: Lise Skjoth; 12: Soren Haelgren,
Statens Historiska Museum; 13-14: Lise Skjoth; 15:
Zache Johansson; 16: Carin Gothelid; 17: Fleming
Gedsted Rasmussen; 18: Allan Schnipper, Arbej-
dermuseet; 19: Claus Jensen; 20: Museo de Histo-
ria Nacional, Castillo de Frederiksborg; 21-23:
Museo Nacional de Dinamarca; 24: Marten Sjo-
bick; 25: Jan Norrman; 26: Finn Martner; 27:
Peter Henning; 29: Departamento de Etnografia,
Museo Nacional de Dinamarca; 30: John Meller;
31: Niels C. Pedersen; 32: Erik Holm; 33: Per
Rasmussenen; 35: Elisabeth Olofsson; 36: Anders
Gunnartz, Archivo Fotogréfico de la SIDA, Esto-
colmo; 37-40: Pohjois-Pohjanmaan Museo; 41:
Arne Bibrnstad; 42: Bengt Rosén; 43-47: Norsk
Skogbruksmuseum; 48-s1: Museo del Deporte
de Finlandia; s2-53: Rolf E. Renne; §4-57:
S. A. Milyuchenkov.

La redaccién de Musenm desea expresar su profunda gratitud a Lise Skjoth, a cuyo
cargo estuvo la preparacién del presente niimero consagrado al “Mundo de los
museos nérdicos”. Lise Skjoth nacié en Copenbague en 1939; es titular de un
doctorado en historia del arte; ha trabajado siempre en los museos de bellas artes
daneses y sobre ellos ha publicado varios libros. Es miembro del Comité Consultivo
de Museum y secretaria del Comité Nacional Danés del ICOM.

Una tltima lectura de los articulos de este niimero antes de mandarlo a la imprenta
nos ha recordado el final de Stuart Little, una fabula moderna escrita (para adultos
como para lectores més jovenes) por el escritor norteamericano E. B. White:
“Stuart se puso de pie. . ., subi6 a su coche y parti6 por la carretera del norte. El sol
acabada de salir tras las colinas a su derecha. Stuart ech6 una pausada mirada a la
gran planicie que se extendia ante él, y el camino le parecié largo. Pero el cielo
estaba radiante, y el sentfa, de una manera quizés un poco confusa, que habia
escogido la buena direccién.”

Museum
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Editorial

Los museos de los paises nordicos: una mirada al espejo retrovisor

Los cinco paises nérdicos —Dinamarca, Finlandia, Islandia, Noruega y
Suecia— tienen raices comunes. Nuestra manera de pensar es “nérdica”

y nuestras lenguas (a excepcién del finlandés) son tan similares que, con un
pequefio esfuerzo, podemos comprendernos. Desde luego, entre nuestros
paises existen diferencias significativas, por ejemplo en materia de defensay
economia, pero a pesar de ello, no es totalmente incorrecto considerarnos
como una suerte de provincia de Europa.

En el momento que escribimos estas lineas y terminamos la preparacién
del presente ntimero de Museum, se firman en varias partes del mundo
acuerdos para poner fin a diferentes guerras y conflictos. Es de esperar que
la paz permita liberar las riquezas necesarias para mejorar la situacion de
nuestro planeta, poniendo fin a la sobreexplotacién de los recursos naturales
y creando nuevas condiciones de vida éptimas para las plantas, los animales
y, desde luego, para el hombre. Es inevitable no pensar en los que sufren,
como por ejemplo, en todos aque]los que han debido abandonar su patria
o en los j6venes de paises llamados “civilizados™ que, impotentes ante una
estructura social hostil, han perdido toda esperanza en el futuro.

Frente a tales preocupaciones, los museos nérdicos, numerosos y
variados, desempefian un papel activo. Algunos de ellos pueden calificarse
de “nostélgicos”, puesto que su misién es preservar el pasado. Sin embargo,
esta tarea es importante, ya que no podemos resolver los problemas a los
que estamos confrontados hoy si no conocemos nuestro pasado. Alguien ha
dicho que la historia es como la mirada que echa el conductor en el espejo
retrovisor de su vehiculo. :

Otros museos dan la impresién de alejarse deliberadamente del presente,
en una suerte de escapismo. Sin embargo, es perfectamente justo saborear
lo que el arte nos ha dejado de sublime y sacar de él aspiraciones morales
més nobles y nuevas energias.

Los nuevos museos de historia natural trabajan activamente en el ambito
de la ecologia y estan en condiciones de informar al publico y despertar su
sensibilidad en esta materia.

Algunos museos se consagran, directa o indirectamente, a diversos
aspectos de la vida social. Asi, por ejemplo, frente a los problemas
suscitados por la afluencia de inmigrantes, algunos de estos museos ejercen
cierta influencia en la poblacién nativa proponiéndole una justa apreciacién
del caricter y de la cultura de los recién llegados, y mostrando cémo estos
elementos pueden constituir un catalizador para contribuir a mejorar su
propio modo de vida. En este sentido, podemos mencionar varios ejemplos,
como una exposicién especial organizada por el Museo de Historia
de la Msica de Trondheim, en Noruega, cuyo tema era la miisica de los
inmigrantes; una exposicién del Museo de Moesgaard, en Aarhus,
Dinamarca, llamada Extranjero, spara quién?; una setie de exposiciones
etnograficas organizadas por el Museo Nacional de Dinamarca, en Brede,
cerca de Copenhague, cuyos principios eran entonces revolucionarios (con
reproducciones fidedignas del medio ambiente), mostrando la cultura de
China, Japén, Brasil y otros paises ba]o un nuevo enfoque y contribuyendo
asf a suscitar tna mayor comprension y respeto por las costumbres y el
espiritu de dichos pueblos.

Los museos también deben contribuir a la toma de conciencia sobre la
situacién propia de cada ciudadano en su entorno. Sin manipular, se puede
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intentar combatir las fastidiosas tendencias de la sociedad actual, como por
ejemplo la todopoderosa industria pop, la abundante publicidad que nos
inunda, o la transformacién del mercado de trabajo (tan lleno de dificultades
para los j6venes, que muchos de ellos se dan por vencidos en el camino).

Es muy posible que en nuestra parte del mundo necesitemos efectivamente
revisar nuestros valores.

Los museos no pueden “salvar el mundo”, pero salvando el patrimonio
cultural pueden, gracias a sus colecciones y a sus actividades extramuros,
incitar a la toma de conciencia de ciertas relaciones y enlaces de los
acontecimientos, y proponer a cada uno detenerse por un instante para
reflexionar y conocerse mejor.

En lo que concierne a los museos, el gobierno sueco ha formulado una
politica seria, que busca responder a preguntas esenciales tales como ¢qué
queremos hacer con nuestro pais? y ¢qué queremos hacer con nuestros
museos? Necesitamos seguir de cerca la evolucién de la situacién e
identificar aquellos aspectos de los que tenemos atin mucho que aprender.

La Conferencia General del ICOM, que se efectuard en 1989, propondri
tal vez algunas respuestas a estos planteos. La conferencia tendri lugar en
los Paises Bajos, que cuentan desde hace tiempo con una politica coherente
en materia de museos. El tema central serd “Los museos, generadores de
cultura”.

Los pafses nérdicos mantienen tradicionalmente entre si una estrecha
colaboracién en numerosos ambitos; entre ellos, naturalmente, se encuentra
el sector cultural. Aparte de la cooperacién que han tenido en el seno del
ICOM, los museos de nuestros paises se habfan atenido hasta ahora a los
contactos que determinadas personas o instituciones decidian establecer.
Hace dos afos, sin embargo, el Consejo Nacional de Cultura de Suecia
invitd a los consejos nacionales de los museos y a las asociaciones de museos
de otros paises nérdicos a una reunién que tuvo lugar en Suecia. En el
curso de esta reunién y de la subsiguiente se decidié que los cinco paises
trabajarfan con miras a formalizar y desarrollar la cooperacién en el campo
de los museos. Se esbozaron proyectos comunes y se mantuvo como
objetivo principal la inclusién de los museos en el programa del Consejo
Nérdico, organismo intergubernamental que redne a los cinco paises
interesados. La meta es estimular la conciencia internérdica recurriendo a
la herencia cultural comin.

Al seleccionar los autores y los temas para este niimero especial
consagrado a los museos nérdicos hemos tratado de hacer una reparticién
justa, tanto de los paises como de los tipos de museos y de los temas de
interés internacional. Las estructuras de los museos en cada pais son objeto
de articulos similares. Naturalmente, cada uno busca precisar los matices
que pueden caracterizar al sistema adoptado por tal o cual pais. Al incluir
estos articulos abrigamos también la esperanza de que algunos paises que
aspiran a dotarse de una nueva estructura museolégica puedan inspirarse en
ellos.

Los articulos no pueden, naturalmente, ser exhaustivos. Los lectores que
deseen obtener informacién complementaria pueden dirigirse a los autores,
quienes responderdn con gusto.

Nos resta solamente aclarar que el presente nimero no podia mostrar
todos los colores de la paleta museoldgica de los paises nérdicos. Museum
ha publicado ya algunos articulos sobre estos paises, y esperamos poder
evocar otros temas nérdicos en los nimeros venideros.

Lise Skjoth
Coordinadora del
presente nimero



Bohuslins Museum. Museo regional situado
en la costa occidental de Suecia. El edificio
moderno, a la derecha del puerto, evoca el

estilo de los antiguos depésitos de la regién.
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CINCO PAISES,
CINCO ESTRUCTURAS

El fomento de los museos,

un aspecto de la politica cultural sueca

Gudrun Vahlquist

Nacié en Uppsala (Suecia), en 1939, Estudié histo-
ria del arte, educacién, sociologia, idiomas y admi-
nistracién en la Universidad de Uppsala, Colaboré
en el programa “El arte en la escuela” y posterior-
mente trabajé en el Servicio Sueco de Exposiciones
Ttinerantes como jefa del Departamento de Exposi-
ciones Escolares. Desde 1975 trabaja en el Consejo
Nacional de ‘Asuntos Culturales, recientemente
creado y desde 1981 dirige su Departamento de
Bellas Artes, Exposiciones y Museos. Desde 1971
es miembro del Comité de Educacién del ICOM.
De 1974 a 1977 fue redactora de ICOM Education.
Actualmente es secretaria de cultura de la Comisién
Nacional Sueca ante la Unesco.

1. Ellector encontrard en Ja pagina 190 un
resumen de la historia de los museos suecos escrito
por Margareta Bibrnstad.

Visto en el contexto mundial, el pueblo
sueco, con sus tradiciones, cultura y len-
gua, aparece como minoritario. La posi-
bilidad de comunicacién con los demis
pueblos nérdicos amplia ciertamente
nuestro horizonte y nuestro sentimiento
de identidad pero, en un momento dado,
es menester volver a dirigir la mirada
hacia el pais natal y asumir la identidad
nacional en toda su diversidad. _

Cuando se formularon las directrices
de una politica cultural nacional, fue
necesario plantearse la cuestién de la sal-
vaguardia y promocién de la identidad y
del estilo de vida sueco, manteniendo y
estimulando simultineamente los inter-
cambios culturales internacionales. De
los ocho millones de habitantes de Sue-
cia; un millén estd vinculado a otras cul-
turas, lo cual contribuye a vigorizar ese
intercambio.!

En 1974 el Parlamento sueco (Riksdag)
aprob6é por unanimidad una reforma
relativa a los recursos asignados a las
instituciones culturales nacionales, asi
como un conjunto de subvenciones desti-
nadas al fomento de la expresién literaria
y artistica, de la cultura infantil, de las
instituciones regionales y de la educacién
popular. Junto con esta reforma se defi-
nieron también ocho objetivos de una
politica cultural que involucraba a la
sociedad en general. Esta politica pro-
pone una interaccidn entre los tres niveles
gubernamentales: nacional, regional y
municipal. La igualdad cultural, deberia
ser en la prictica tan importante como la
igualdad econémica y social, aunque a
veces esta Uldma es la mas dificil de
lograr.

Un desafio a la sociedad
y a los museos

Desde su formulacién en 1974, los obje-
tivos de la politica cultural han sido
siempre una fuente de discusién y de
iniciativas. La politica cultural debe pro-
teger la libertad de expresién, fomentar la
participacién y la creatividad, contrarres-
tar los efectos negativos del mercanti-
lismo, promover la descentralizacién,
satisfacer las necesidades de los grupos
menos favorecidos, facilitar la renovacién
artistica y cultural, preservar y revitalizar
la cultura de épocas anteriores e inspirar
un intercambio cultural internacional.

Tomados seriamente, estos objetivos
representan un gran desafio para los
museos. Si contaran con la determinacién
y los recursos necesarios, muchos
museos desearfan contribuir al logro
simultineo de todos estos objetivos. No
en vano el conservador Erik Hofrén dijo
en cierta ocasi6n que “el museo es el
mejor instrumento cultural que existe”.
Sin embargo, la creacién de importantes
museos en el pasado no implicaba necesa~
riamente la existencia de una politica cul-
tural global, ya que esta dltima es un
fenémeno bastante reciente. La politica
cultural no crea por si misma nuevos
museos, y siempre habri lugar para las
iniciativas de personas o de grupos culti-
vados y entusiastas, ya sea a nivel local,
regional o nacional.

Una red diversificada
de museos

Considerada como una estrategia de
desarrollo cultural, la politica museolé-
gica ha ido evolucionado gradualmente
en los dltimos veinte afios, aun si a gran-
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Gudrun Vablguist

des rasgos habifa ya una estructura esta-
blecida mucho antes. Esa estructura se
caracterizaba por la existencia de un gran
nimero de museos grandes o pequefios
en la capital, financiados por el Estado, y
una no abundante pero bien distribuida
red de museos provinciales o regionales,
de museos de ciudades importantes y més
de mil pequefios museos locales al aire
libre diseminados por todo el pais, que se
visitan Unicamente en el verano.

Suecia cuenta con un total de doscien-
tos cincuenta museos que permanecen
abiertos al publico todo el afo y que
estan dotados de personal profesional. El
nimero de personas que trabajan en los
museos asciende aproximadamente a
cuatro mil, del cual la tercera parte trabaja
en los diecinueve museos nacionales cen-
trales, situados, salvo tres, en Estocolmo.
Estos museos se financian con los recur-
sos del presupuesto nacional destinados
al sector cultural. Existen ademds otros
veinte museos nacionales: museos uni-
versitarios, castillos y colecciones reales y
museos de ministerios (el Museo del Co-
rreo o el Museo del Ejército).

Ademas de Estocolmo, las ciudades de
Géteborg y Malmoe cuentan con algu-
nos museos en sus municipios. Por otra
parte, existen veintidés museos regiona-
les; los restantes son municipales o perte-
necen a fundaciones.

El apoyo estatal a los museos

¢Cémo apoya el Estado a los museos?
Los museos nacionales son esencialmente
financiados por el Estado. No podria ser
de otro modo, salvo que se encontrasen
ocasionales mecenas. No obstante, para
mantener el nivel y el niimero de activida-
des que se habian propuesto, en los dlti-
mos seis afios han sido necesarios grandes
esfuerzos y restricciones; todos los orga-
nismos e instituciones nacionales han
debido soportar una reduccién de un 2%
de sus presupuestos anuales. Pese a ello,
los museos nacionales han logrado
aumentar el nimero de visitantes en ese
mismo periodo. Se espera, asimismo, que
puedan ofrecer sus servicios profesiona-
les y cooperacién a los demas museos del
pais. Una parte importante de la politica
nacional de museos corre a cargo del
Servicio Sueco de Exposiciones Itineran-
tes (Riksutstillningan).

La descentralizacién es uno de los
objetivos fundamentales de nuestra poli-
tica cultural nacional. Aunque esa des-
centralizacién no se haya alcanzado
todavia plenamente —y las regiones no
dejan de reclamarla constantemente— los

resultados de esta politica se van haciendo
notar dia a dia. La resolucién de 1974
relativa a la politica cultural preveia el
apoyo financiero nacional a los museos
regionales y, entre 1977 y 1978, se intro-
dujo un sistema de subvenciones estatales
para financiar un museo regional en cada
condado, asi como para los museos de
Goteborg y Malmoe. La subvencién
tenfa por objeto fortalecer los museos
existentes, no sbélo en sus actividades
basicas y en los programas de extensidn,
sino también en lo referente al cuidado y
a la preservacién del entorno arqueols-
gico y cultural. Para comprender la fun-
cién y los efectos de la politica cultural y,
en realidad, de toda la politica racional de
Suecia, es importante sefialar las atribu-~
ciones concretas del Estado y de los
gobiernos regionales y municipales. Los
gobiernos poseen, en cada nivel, sus pro-
pias instituciones e ingresos fiscales, asi
como una asamblea deliberante. En lo
que respecta a los museos, los teatros y
las bibliotecas regionales, los recursos
son mixtos. La financiacién del Estado
estd en relacién con el presupuesto asig-
nado por la regién o condado y sus
comunidades (ver el cuadro 1).

CuaDRO 1. Gastos nacionales en el sector de
museos en 1985/1986
(en millones de coronas suecas)

Museos financiados por el Estado 244
Subvenciones a museos regionales 34
Otras subvenciones a museos 17

ToraL 295

Un interés creciente
por la cultura

Las regiones y los municipios asumen
una creciente responsabilidad en el campo

de la cultura. Los créditos presupues-
tarios aumentan, aunque la inflacién ha
neutralizado su ascensién. En los dlt-
mos diez afios se han efectuado ademds
en todo el pais inversiones para nuevos
edificios destinados a actividades cultura-
les o para la remodelacién de antiguas
construcciones. El papel de la cultura va
adquiriendo lentamente una importancia
politica. Los efectos benéficos a nivel
intersectorial son también evidentes en la
vida cotidiana, es decir, en las escuelas, en
los hospitales o en el urbanismo. Tam-
bién se estin reconociendo los efectos de
una estrategia cultural sobre el futuro
desarrollo de las regiones, especialmente
las que se enfrentan con una crisis eco-
némica e industriall En este caso,
los museos regionales y locales han
mostrado una capacidad especial para
suministrar informacién sobre el pasado
histérico, convertirse en centros de expo-
siciones y debates y colaborar con las
escuelas y universidades de la regién.
Sirva de ejemplo la tendencia de los
museos a abordar cada vez més a menudo
los temas ecoldgicos y ambientales.?

Los museos rumbo al futuro

Mientras més interesantes y vitales sean
los museos, mas dindmica sera la interac-
ci6n entre ellos y la sociedad, lo que nos
hace reflexionar sobre las posibilidades
de los museos en el futuro. Pese a sus
limitados recursos financieros, los
museos tienen ahora que hacer frente a
los problemas y desafios de la sociedad.
Al mismo tiempo, han de analizar sus
métodos de exposicidn, las nuevas técni-
cas de informacién y la manera de atraer
nuevos grupos de visitantes.

Tras minuciosas consultas a diversas
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Un aspecto del Museo Regional de
Jémtland, en el centro de Suecia.

personalidades del sector de los museos y
de otras éreas, y tomando como base
cuestionarios e informes estadisticos, el
Consejo Nacional de la Cultura (Statens
Kulturrad) presenté en 1986 al gobierno
tres informes. En el primero, titulado
“Proposiciones”, el Consejo expresaba
sus opiniones sobre las tareas y responsa-
bilidades de los museos nacionales. El
segundo informe, consagrado a los
museos de Suecia, contenia datos estadis-
ticos sobre ciento cincuenta museos. El
tercero trataba sobre las perspectivas de
los museos y exponia las opiniones de
veinticinco personas sobre el futuro de
los museos y la sociedad; este informe
contituyé un verdadero muestrario de los
principales enfoques y teorfas relativos a
la actividad museoldgica.

El informe “Proposiciones” se distri-
buy6 en los museos y en otros organis-
mos ptiblicos en el otofio de 1986, antes
de que fuera sometido a debate en el
Parlamento. Las reacciones fueron en su
mayor parte positivas y el gobierno res-
pondié a ellas con un proyecto de ley
relativo a la distribuci6n de responsabili-
dades a nivel nacional. Tal proyecto esta-
blecta que los grandes museos nacionales
estdn capacitados para suministrar opi-
niones técnicas, organizar exposiciones,
llevar a cabo trabajos de investigacién y
desarrollo, asi como mantener contactos
internacionales en sus respectivos dmbi-
tos de competencia. Se prevefa asi mismo
la intensificacién de la cooperacién entre
los museos nacionales, los regionales y el
Servicio de Exposiciones Itinerantes. La
cooperacién deberfa extenderse también
a proyectos mixtos, al intercambio de
conocimientos especializados sobre la
conservacion, la seguridad de los museos,
la formaci6n de personal y la actividad

3

El nuevo Museo del Wasa, en Estocolmo.
El barco de guerra Wasa, que ha atraido
centenares de visitantes desde que fuera
restaurado y expuesto por primera vez en los
afios cincuenta, se exhibird a partir de 1989
en un museo concebido especialmente a tal
efecto por el arquitecto Ove Hidemark.

pedagdgica. Desde hace ya varios afios se
ha ido dando prioridad al establecimiento
de una politica comiin de registro y docu-
mentaci6n.* Cinco grandes museos
nacionales se proclaman “museos esta-
blecidos por la ley” en este proyecto,
cada uno de los cuales desempefia tareas
de coordinacién en su sector. Dichos
museos son el Museo Nacional de Anti-
giledades (Historiska Museet), el Museo
Nérdico (Nordiska Museet), los Museos
Nacionales de Bellas Artes (Statens
Konstmuseer), que incluyen el Museo
Nacional (National Museet) y el Museo
de Arte Moderno (Moderna Museet), el
Museo Sueco de Historia Natural (Natur-
historiska Riksmuseet) y el Museo Na-
cional de Etnografia (Folkens Museum-
Etnografiska).

Estos museos se encargan principal-
mente (junto con el Riksut-stillningar)
de fomentar las relaciones entre los mu-
seos de todo el pais.

Proyectos futuros

El Consejo Nacional de la Cultura dis-
pone de 5,1 millones de coronas suecas
para financiar, en un periodo de tres
afos, proyectos conjuntos administrados
por los museos establecidos por la ley, en
cooperacién con los demés museos, las
escuelas y los servicios de educacién de
adultos. En 1987 se iniciaron proyectos
de este tipo, con el Naturhistoriska Rik-
smuseet y el Museo de Skansen (sobre
ecologia), con el Nordiska Museet (sobre
las culturas de los inmigrantes), y con el
Folkens Museum (una setie de exposicio-
nes sobre el tercer mundo). Nuestros
museos de historia han iniciado la pri-
mera fase de lo que se espera sea un
estimulante plan sobre los medios y
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4

Arbetets Musewm (Museo del Trabajo). El
paisaje urbano de Norrkdping, tipica ciudad
mdustrial del siglo x1%, albergard un nuevo
tipo de museo que ocupari el edificio de una
antigua fabrica.

métodos de presentaci6n de la historia de
Suecia. Por otra parte, el Consejo Nacio-
nal de la Cultura ha establecido estrechos
contactos con las asociaciones profesio-
nales de los museos en relacién con la
expansién de los museos regionales, la
formacién de personal, la actividad peda-
gbgica, los métodos de conservacién y
otras cuestiones museoldgicas. Proxima-
mente se celebrard una serie de cinco
conferencias, ocasibn en la que el
Consejo Nacional de la Cultura se reu-
nira con representantes de museos regio-
nales y de otro tipo, en sus respectivas
comarcas, a fin de examinar un conjunto
de proyectos, problemas e ideas en rela-
ci6n con el fomento de los museos. Estas
conferencias serdn también foros en los
que los representantes de las escuelas, las
universidades y los centros de educacién
popular regionales podrin exponer sus
opiniones. Los museos son demasiado
importantes para que se los ignore. W

[Traducido del inglés]

2. Ver el articulo de Ulla Keding Olofsson
“El Riksutstillningar: de las exposiciones
itinerantes a la creacién de un centro de
informacién” y “Veinte afios de exposiciones
itinerantes” de Stella Westerlund, en Museum,
n° 152,

3. Ver el articulo de Bo Nilsson et Bengt
Rosén, p. 213.

4. Ver el articulo de Hans Johansson et
Bo Nilsson, p. 194.
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Natascha Heintz

Nacié en Nueva York en 1930. Estudié ciencias
naturales en las universidades de Oslo y Bergen y es
licenciada en zoologfa. Desde 1968 es conservadora
del Museo de Paleontologfa de la Universidad de
Oslo y durante ciertos periodos ha ocupado el
cargo de directora del mismo. Ha participado en
diversas organizaciones noruegas de museos, en
especial en la Asociacién de Museos de Historia
Natural, de la cual fue presidenta, y en el Consejo
de Museos de Noruega, del que es miembro desde
su fundacién en 1979, y vicepresidenta desde r983.
Durante ocho afios ha sido redactora de la revista
Noruega Musenmsnytt.

sEs el Consejo N aczonal
de Museos de Noruegg

Situada al extremo norte de Europa, con
un extenso y accidentado litoral y con un
relieve que deja poco espacio para la
agricultura, Noruega no ha sido muy cle-
mente con sus habitantes. Para sobrevi-
vir, el hombre se ha visto obligado a
conocer y comprender la naturaleza que
lo rodeaba. Ha debido indagar dénde se
encontraban los mejores bancos de pesca,
los pastos mdés ricos, los bosques mis
abundantes en madera para la construc-
cién y las rocas que contenian los minera-
les. Es a esta necesidad que debemos
nuestros primeros museos, ya sea los que
preservan nuestro patrimonio cultural o
los que se consagran a los recursos natu-
rales y su historia.

Los museos

El museo, en la acepcién moderna del
término, no existia en Noruega hace dos-
cientos afios. No obstante, son numero-
sos ya los museos que han celebrado su
centenario. La expansién miés acentuada
ha tenido lugar en el transcurso del
tltimo medio siglo, periodo durante el
cual se han creado gran niimero de insti-
tuciones y se han ampliado los museos
existentes. Tal dindmica se contintia en la
actualidad. En 1987 existian en Noruega,
sin contar las colecciones privadas, qui-
nientos dos museos, lo cual es una canti-
dad importante para un pais de cuatro
millones de habitantes, aunque también
es cierto que la poblacién se encuentra
diseminada en un territorio de casi
400.000 km?, y que atn muchos viven
lejos de algiin museo.


c_michotte
*


$Es el Consejo Nacional de Museos de Noruega una institucién dtil?
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ios museos al aire libre dominan e}
panorama museoldgico de Noruega.
Maihaugen (De Sandvigske Samlinger), con
treinta y seis hectdreas, es uno de los mds
grandes. Situado en Lillehammer, atrae miles
de visitantes cada verano.

6

La nieve y el silencio caen en invierno sobre
los museos al aire libre, que no abren al
publico sino parcialmente. Aqui vemos la
iglesia de Grono, en Maihaugen.

El andlisis de la organizacién y del
financiamiento de los museos en
Noruega pone en evidencia situaciones
diferentes. Solamente los museos de
Oslo, Bergem, Trondheim, Tromsd, y
algunos otros son financiados por el
Estado directamente, mientras que los
fondos de la gran mayoria provienen
conjuntamente de la provincia y del
Estado. Los municipios financian sola-
mente unos pocos Museos.

El Consejo Nacional de Museos

La gran variedad de museos diseminados
de una manera irregular en el pafs hizo
necesaria la creacién de un organismo
independiente encargado de asesorar a las
autoridades en los asuntos relativos a los
museos. Después de afios de conversa-
ciones, en 1979 se fundé el Consejo
Nacional de Museos de Noruega, que
consta de nueve miembros: cuatro repre-
sentan a los museos y cinco a diversos
sectores de la vida piblica. Los miembros
del Consejo Nacional son elegidos cada
cuatro afios. Segin lo establecido en el
Acta Constitutiva, “El Consejo Nacional
de Museos debe servir de érgano consul-
tivo ante el Departamento de Asuntos
Culturales y Cientificos para todas las
cuestiones relativas a los museos de
Noruega. [. . .] Debe vigilar las activida-
des de los museos en el pais y debe asistir

Vista del pequefio museo regional de historia
cultural y natural situado en el valle de
Posvik, al norte de Noruega cercade la
frontera con la URSS.

a éstos en sus esfuerzos por llegar al
publico, etc.”

Balance de los primeros
diez afios

Al cabo de diez afios de existencia del
Consejo Nacional cabe preguntarse si ha
logrado integrarse como un elemento
motor en el sistema de museos noruego,
y si ha podido contribuir a su desarrollo
y ala 6ptima utilizacién de sus recursos.
Es mas, serfa también legitimo pregun-
tarse si el sistema noruego podria ser
considerado como un modelo posible
para otros paises o si podria servir de
fuente de inspiraci6n.

En primer lugar, resulta evidente, que
el Consejo no podia dar resultados espec-
taculares ni inmediatos. En efecto, en la
medida en que no disponga de recursos
econdémicos para distribuir, no le serd
posible ejercer una influencia ripida
sobre el desarrollo de los sectores que
estima prioritarios. Sin embargo, en vir-
tud del Acta Constitutiva, el Consejo
Nacional tiene la capacidad de elaborar
estudios mas profundos y mas amplios
que cualquier otro organismo noruego
especializado en museos. La tarea més
importante que le ha sido confiada es la
de crear una estructura que comprenda
todos los museos de Noruega. Este
proyecto resulta importante puesto que
refleja el ideal politico actual tendiente
hacia la descentralizacién de la vida cultu-
ral en nuestro pais.

En su recomendacidn relativa a los
museos de Noruega, el Consejo subraya
la necesidad de diferenciar claramente las
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Natascha Heintz

8
El barco Pauline en el fiordo de Trondheim
en un bello dia de junio. Construido en 1897

para el transporte de mercancias en la costa
noruega, el barco fue posteriormente
restaurado y transformado en museo
navegante.

9
Estructura de una tienda lapona en el museo

de Kautokemo, al norte de Noruega. Los
palos serdn cubiertos luego con pieles o
mantas.

responsabilidades y las tareas que incum-
ben a cada categoria de museo vy, a tal
efecto, propone una estructura tripartita.
De esta manera, el grupo de museos
nacionales comprenderfa los museos uni-
versitarios, aquéllos que albergan las
colecciones que son propiedad del pafs y
los monumentos nacionales. El segundo
grupo integrarfa las  “Instituciones
madres” de cada provincia, compuestas
por uno o varios establecimientos, que
harian las veces de centros especializados
para los otros museos de la provincia.
Finalmente, el tercer grupo compren-
derfa los museos que no formen parte de
los dos primeros grupos, como por ejem-
plo los financiados por los MUnicipios y
que prestan servicio, en primer lugar, al
publico local. Otros dos proyectos de
organizacién han sido elaborados por las
instituciones que se ocupan de los
museos de arte y de historia cultural y de
los museos de historia natural, respecti-
vamente. Los tres proyectos constituiran
la base para el establecimiento de un plan
definitivo, cuyo objetivo seria el de regir
la organizacién y la distribucién de las
responsabilidades, tanto profesionales
como administrativas, de los museos de
Noruega.

Exposiciones itinerantes

En Noruega se organizan exposiciones
itinerantes desde hace muchos afos.
Cuando se cre6 el Consejo Nacional de
Museos, las autoridades sugirieron que se
ocupara de este asunto. El Consejo res-
pondi6 con la proposicién de un modelo

descentralizado; la idea consistia en pro-
gramar una exposicién en un lugar cen-
tral, que después serfa complementada
localmente donde fuera presentada. Tal
modelo se puso a prueba en dos provin-
cias en el centro de Noruega. El tema de
la exposicién, Far td folk ig fe (Huellas
dejadas por el hombre y sus rebafios), era
el paisaje cultivado. Los resultados de
esta experiencia fueron satisfactorios. Las
actividades relativas a la recoleccién de
ob]etos se intensificaron y, en general, la
exp051c1on suscitd gran interés. La
mayoria de los problemas que quedan
por resolver son aparentemente de orden
prictico.

EI Consejo de Museos
toma iniciativas

Para completar este informe sobre las
actividades del Consejo Nacional de
Museos debemos agregar que el mismo
no se limita a asesorar a las autoridades en
su calidad de organismo consultivo, sino
que ademads toma iniciativas en numero-
sos ambitos. Bastarfa con indicar, por
ejemplo, las recomendaciones que hiciera
en materia de museos universitarios, su
interés por las cuestiones relativas a la
formacién de los diferentes tipos de per-
sonal que trabaja en los museos, la orga-
nizacién del registro —en proceso de
realizacién— de los museos y colecciones
noruegas y, sobre todo, el estableci-
miento de lazos més estrechos con los
museos.

La informacién precedente permite
responder, en mi opinidn, a la pregunta
formulada al principio sobre la utilidad
del Consejo Nacional de Museos de
Noruega como érgano consultivo, y
sobre el mérito que esta innovacién
pueda tener como modelo para otros
paises. Por mi parte considero que el
Consejo Nacional de Museos desemperia
un papel importante porque los museos,
tanto en Noruega como en muchos
paises, son numerosos y heterogéneos:
grandes o pequefios, altamente espec1a11—
zados o pluridisciplinarios. La creacién
de un organismo independiente, capaz de
seguir de cerca la situacién de los museos
y asesorarlos reviste necesariamente, por
lo tanto, una importancia capital en la
vida cultural del pais. [ ]

[Traducido del inglés)



177

Los museos de Islandia

Thor Magnusson

Nacié en 1937. Cursé estudios de arqueologia y
emologia en la Universidad de Uppsala. Fue
conservador adjunto del Museo Nacional de Islan-
dia en 1964. Desde 1968 es director del Museo
Nacional y del Servicio de Antigiiedades Nacio-
nales.

Los museos islandeses son relativamente
recientes. El Museo Nacional, que es el
mds antiguo, se fundd en 1863 por inicia-
tiva del pintor Sigurdur Gudmundsson
(fallecido en 1874). Puesto que Islandia
formaba parte antiguamente del estado
danés, muchos objetos islandeses, sobre
todo medievales, se exhibian en el Museo
Nacional de Copenhague. En 1930 se
restituyeron a Islandia algunas de estas
piezas. Antes de que entrara en vigencia
la primera ley sobre las antigiiedades, en
1907, los extranjeros que visitaban Islan-
dia solian llevarse del pais numerosos
objetos de valor histérico y cultural,
muchos de los cuales enriquecieron los
museos de otras naciones.

10 :
Museo NACIONAL DE ISLANDIA. Puerta de
madera tallada perteneciente a una iglesia de
Valthjofsstadur, hacia 1200.

El Museo Nacional de Islandia

El Museo Nacional de Islandia es un
museo consagrado a la arqueologia, la
etnologia, el arte religioso y folklérico,
asi como a las bellas artes y a la artesania.
Al comienzo, el Museo Nacional reunia
sobre todo objetos de épocas lejanas
como la de la colonizacién vikinga, o
piezas medievales y otros objetos de un
valor estético o histérico especial. Con el
correr del tiempo, el museo ampli6 su
campo de accidén y actualmente retine
todo tipo de objetos de origen extranjero
utilizados en Islandia.

El director del Servicio de Antigiieda-
des Nacionales es al mismo tiempo el
director del Museo Nacional, lo cual hace
de éste dltimo el centro de la conserva-



11
La granja de Glaumbaer, construida entre
1840 v 1880, es un buen ejemplo de la
técnica de recubrimiento con césped. Los
gabletes de la izquierda son las dnicas
estructuras de madera visibles desde el
exterior. La granja pertenece al Museo
Nacional y a%berga al museo Jocal.

12
La granja v la iglesia de Langfas, construidas
en €l siglo xx, son ejemplos tipicos de la
arquitectura de esa época. Ambas pertenecen
al Museo Nacional. El Museo local funciona
en las dependencias de la granja.

cién de los monumentos histéricos del
pais. Por consiguiente, el Museo lleva a
cabo o supervisa todas las excavaciones
arqueolégicas y dirige las actividades de
proteccién y registro de los lugares hist6-
ricos o de valor arqueoldgico.

Una de las primeras labores del Museo
Nacional fue la de emprender la conser-
vacién de monumentos historicos, tales
como edificios e iglesias construidos a
la manera de antafio, de madera o con
armazones de madera, con muros de
piedra recubiertos de césped y con
techumbre también recubierta de césped
(figuras 11y 13). Esta forma de construc-
cibén, caracteristica de la Edad de Hierro
en Europa, se sigui6 utilizando en Islan-
dia hasta fines de la segunda guerra mun-
dial y atin se emplea hoy en la edificacién
de ciertas dependencias en lugares aleja-
dos del pais. No obstante, las tnicas
viviendas de este tipo que adn subsisten
son las conservadas por el Museo Nacio-
nal u otros museos. Muchas de ellas se
utilizan actualmente como salas de expo-
sicién de los pequefios museos locales.

El Museo Nacional conserva veinti-
cinco edificios que comprenden granjas,
viviendas, iglesias y talleres diversos, la
mayoria de ellos del siglo xix (figura 13).
Desde hace unos treinta afios el Museo
lleva a cabo investigaciones etnolégicas,
principalmente por medio de cuestiona-
1i0s, lo que ha permitido enriquecer sus
archivos con una documentacién impor-
tante sobre la vida del pueblo y de la
sociedad en general en la época que pre-
cedi6 al gran cambio cultural y social que
culmind en los afios cuarenta.

En la actualidad se estd creando un

museo consagrado a la pescay a las activi-
dades maritimas, bajo la supervisién del
Museo Nacional. A pesar de que la vida
en Islandia depende en gran parte de la
pesca, nunca se habia contado con un
museo dedicado especialmente a este
quehacer, aunque entre las colecciones
del Museo Nacional existen diversos
objetos relacionados con la pesca y la
historia maritima.

Los demds museos

Existen asimismo diversos museos loca-
les diseminados por todo el pais, la
mayoria de los cuales son pequefios y
consagrados principalmente a los aspec-
tos tradicionales de la regidn. Algunos de
estos museos se han instalado en antigiias
granjas, es decir, en edificios tipicos de
piedra y césped rematados en gablete.
Otros museos se albergan en construc-
ciones especialmente hechas para ellos o
en locales provisionales. Los pocos
museos que ocupan edificios disefiados
especialmente para ellos son administra-
dos por una sola persona, que suele ser el
fundador del museo y quien ha consti-
tuido la coleccién, incluso cuando el
museo pertenece al distrito.

El Museo Municipal de Reykiavik es el
tnico museo al aire libre de Islandia y est4
constituido esencialmente por diversas
construcciones de los barrios viejos de la
ciudad. El Museo Municipal estd
consagrado casi en su totalidad a la histo-
ria de Reykiavik, que, de la pequedna
aldea fundada hace doscientos anos, se ha
convertido hoy en una gran ctudad.

Los museos municipales difieren entre



si por su tamafio y por la calidad de sus
colecciones, pero tienen algo en comiin:
todos poseen objetos de los siglos x1x y
xx, pues los de las épocas anteriores
resultan dificiles de conseguir. Estos
museos, que en su mayoria estin abiertos
s6lo en verano y cuyos visitantes son
sobre todos los turistas, han ido desper-
tando el interés de la poblacién por la
cultura local y han modificado su actitud
con respecto a la historia cultural del pais
en general.

La Galerfa Nacional de Arte, fundada
en 1886, es el segundo museo de Islandia
en orden de antigiiedad. Durante mucho
tiempo funcioné en el edificio que ocupa
el Museo Nacional, pero recientemente
se instalé en sus propios locales
(figura 14). La Galeria Nacional tiene
colecciones del arte islandés del siglo xx y
cuenta ademis con algunas obras de arte
contemporaneo extranjero. Sus moder-
nas instalaciones comprenden, entre
otros, una biblioteca de referencia y una
sala de lectura. La Galeria Nacional orga-
niza frecuentemente exposiciones tem-
porales, tanto de artistas islandeses como
extranjeros. En la capital existen otras
galerias de arte consagradas enteramente
a la obra de artistas especificos, como los
escultores Einar Jonsson y Asmundur
Sveinsson o el pintor Asgrimur Jonsson.
Algunos municipios han creado sus pro-
pias colecciones de arte en los dltimos
afios, y la mas importante de ellas es la de
Reykiavik.

Los museos de historia natural son
relativamente escasos. En 1889 la Socie-
dad de Historia Natural fund6 el Museo

de Historia Natural, que pasé a ser

museo estatal en 1947. Este Museo
constituye el centro de las investigaciones
sobre la naturaleza y est4 dividido en tres
secciones dedicadas respectivamente a la
geologia, la botinica y la zoologia.
Cuenta con una buena coleccién de
especimenes de la flora y la fauna islande-
sas, pero sus salas de exposicién son
todavia provisionales. Se planea la
construccién de un nuevo edificio para el
Museo en colaboracién con la Universi-
dad de Islandia. Existen ademds otras
colecciones de historia natural mas
pequefias en los principales municipios,
pero la mayoria de ellas se utilizan para la
enseflanza y estdn instaladas en las es-
cuelas.

Los museos e Islandia

Los museos de Islandia estin consagra-
dos, principalmente, al propio pafs,
donde el hombre lucha contra una natu-
raleza ruda y a veces adversa y donde la
cultura ha seguido una senda determi-
nada por la particularidad del clima y el
aislamiento geografico. No se cuenta con
importantes museos ni colecciones relati-
vos a la cultura de otros pueblos. Las
piezas importadas, ya sean objetos ecle-
sidsticos medievales o productos indus-
triales recientes, no se conservaron, sino
que se utilizaron y contribuyeron a la
supervivencia de la nacién. No obstante,
a pesar de que el pais estd aislado y que
por razones geogrificas sus relaciones
con los otros pueblos han sido siempre
limitadas, no puede hablarse de una inco-
municacién total con los demis paises y
sus culturas. En la Edad Media, la Iglesia
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13

Las construcciones cubiertas de césped
exigen un tratamiento especial y restauracién
periédica. Los muros de la iglesia de
Vidimyri (siglo x1x) fueron totalmente
reconstruidos en 1976 segiin los métodos
tradicionales.

14
La nueva Galeria Nacional de Arte de
Islandia.

islandesa era poderosa, poseia tierras
y sus relaciones con la Iglesia del
continente eran s6lidas, como puede
deducirse de la gran diversidad y la cali-
dad de los objetos de arte religioso que se
han conservado (figura 10). Podemos
decir que en Islandia, al igual que en
muchos otros paises, se ha producido un
renacimiento de los museos en estos dlti-
mos aflos. Las autoridades culturales
consideran los museos no s6lo como una
atraccién turistica, sino también como
instituciones educativas que deben ayu-
dar a la naci6n a conservar su identidad
en un mundo donde la internacionaliza-
cién y la creacién de mercados comunes
adquieren cada dia mayor impetu. W

(Traducido del inglés]
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sPor qué en Finlandia cada pueblo

Outi Peisa

Naci6 en Rantasalmi (Finlandia). Obtuvo su
diploma de etnéloga en la Universidad de Jyviskyld
en 1975. Cursé ademis estudios en la Universidad
Ludwig Maximilian de Munich (Reptblica Federal
- de Alemania). De 1972 a 1979 trabajé en Helsinki
como investigadona en la Junta Nacional de Anti-
giiedades. Ha sido profesora de historia de la cul-
tura y del arte y desde 1981 es conservadora del
Museo de Porvoo. Es miembro del Comité Nacio-

nal Finlandés del ICOM.

Marketta Tamminen

Nacié en Minttd (Finlandia). Estudié historia del
arte en la Universidad de Helsinki, y obtuvo su
diploma en 1969. De 1970 a 1976, trabajé como
investigadora en la Junta Nacional de Antigiieda-
des, en Helsinki; y como conservadora de los
Archivos de Estampas y Fotograffas. Es directora
. del Museo de Porvoo desde 1980 y desde 1984 es
presidenta del Comité Nacional Finlandés del
ICOM.

1. Ver el articulo de Pekka Honkanen p. 222.
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desea tener su propio museo?

Muy cerca de la ciudad de Porvoo, en la
costa meridional de Finlandia, se estin
organizando actualmente tres museos
con objetivos y temas similares. El
Museo del Archipiélago, inaugurado
hace dos afios, presenta la cultura pes-
quera y el modo de vida de islefios y
habitantes de la costa (figuras 15 y 16). El
Museo Maritimo Campesino, que se
concentrard en las tradiciones maritimas
de la poblacién campesina costera, recu-
perard el mayor niimero posible de
embarcaciones antiguas. Por fin, el
Museo de Constructores de Barcos
preservard los oficios y herramientas tra-
dicionales de los carpinteros y construc-
tores de buques de madera.

Estos museos tienen mucho en comiin.
Los tres albergarin colecciones de barcos
(de vela, de remo y de motor); todos han
sido creados por asociaciones interesadas
en preservar el patrimonio local; los tres
dependen totalmente del trabajo volunta-
rio y su financiacién proviene de aportes
privados o subsidios municipales irregu-
lares. Estos museos constituyen ademds
centros de diferentes actividades, tales
como festivales, cenas (donde la sopa de
salmén es el plato principal), muestras
artesanales y embreado de buques. Por
todas estas razones, estos museos son
representativos  del  sinndmero de
pequefios museos locales de Finlandia, de
su creacién y supervivencia.

La organizacion de los museos
en Finlandia

En este pais ha existido siempre una dua-
lidad en el campo de la museologia. Por
una parte, se encuentran el Museo Nacio-
nal de Finlandia, que posee colecciones
cientificas y universitarias, y el orga-

nismo administrativo central, la Junta
Nacional de Antigiiedades. Por la otra,
existe un inmenso ndmero de museos
urbanos o rurales, administrados por los
respectivos municipios y los museos que,
si bien pertenecen a asociaciones priva-
das, dependen de la Asociacién Finlan-
desa de Museos.

La administracién de museos en nues-
tro pais se encuentra en una fase de ripida
evolucién y el ndmero de profesionales
aumenta de manera considerable. Expon-
dremos brevemente cémo funcionan.

La actividad museolégica del pais estd
presidida por la Junta Nacional de Anti-
giiedades, dependiente del Ministerio de
Educacién. Esta entidad se encarga de la
administracién general y dirige la investi-
gacién relativa a las antigiiedades, los
monumentos y los sitios histéricos. Ade-
mds, imparte las directrices generales y
ejerce una supervision global de todos los
asuntos referidos a los museos. El Museo
Nacional de Finlandia, que constituye
uno de los departamentos de la Junta
Nacional de Antigliedades, funciona
como museo principal de historia de la
cultura. Para complementar la labor de la
administracién central y facilitar la ejecu-
ci6n de las tareas cientificas, se ha descen-
tralizado a nivel provincial un cierto
niimero de funciones. El objetivo es crear
una s6lida red de museos provinciales de
historia de la cultura y de museos regio-
nales de arte en los cuales la direccién
central pueda delegar parte de sus funcio-
nes. A comienzos de los afos ochenta,
veinte museos de historia de la cultura y
cerca de quince museos de arte fueron
seleccionados con ese fin. Asi, su nuevo
estatuto los obliga a prestar asistencia a
otros museos provinciales y a mantener
los archivos regionales.
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Tres miembros de la Asociacién del Museo
de Pern3 admiran la nueva embarcacién
hecha a partir de un modelo antiguo. La
construccién fue realizada en el Museo del
Archipiélago, en Rdnnis, y en ella
participaron los tres miembros de la
Asociacién aqui presentes.

Todos los museos provinciales,
excepto uno que es privado, pertenecen a
los municipios. Cada uno de ellos tiene
un conservador cuya funcién consiste en
elaborar las politicas regionales, preparar
cursos de formacién, organizar exposi-
ciones, facilitar informacién e impartir
orientacién profesional. Los gastos de
estos museos corren por cuenta del
Estado. En un futuro préximo todos los
museos provinciales contardn ademis
con un arquedlogo y un conservador de
edificios y monumentos. Una nueva ley
relativa a la ayuda gubernamental a los
museos, que se espera entre en vigencia
en 1989, aumentard considerablemente
los fondos estatales destinados al finan-
clamiento de estos museos.

En Finlandia existe también un cierto
nimero de museos especializados de
caricter nacional (museos del deporte,’
de la arquitectura, del vidrio, de la foto-
graffa, etc.). Todos los demds se conside-
ran museos locales, independientemente
de su tamafo, equipo, personal o tipo de
actividad. En el pais existen unos seis-
cientos cincuenta museos, lo que de
acuerdo con las estadisticas implica un
récord mundial en relacién con la pobla-
cién (ligeramente inferior a los cinco
millones). Si bien la necesidad se hacfa
sentir ya en los aflos treinta, el sistema de
administracién de los museos provincia-
les es relativamente nuevo. En poco
tiempo, sin embargo, ha mostrado su
eficacia y sus deficiencias. El desarrollo
cada vez mis acelerado de la sociedad ha
hecho imposible administrar desde Hel-
sinki problemas tales como la preserva-
ci6n y el estudio de los monumentos
histéricos y sitios arqueolégicos, el urba-
nismo, la organizacién del transporte, el
control de la exportacién de bienes cultu-

ral muebles, ademis de velar, al mismo
tiempo, por lainvestigacién cientifica y la
economia. Este sistema de administra-
cién regional garantiza la presencia de un
experto en todas las regiones del pais y
permite que todos los ciudadanos, sea
cual fuere su residencia, tengan acceso a
servicios museoldgicos de calidad.

Se crean nuevos museos cuando
los viejos estan abarrotados

Tras lograr su independencia en 1917, los
museos conocieron una fase de rdpido
crecimiento, y nuestro pais, de escasa
densidad demogréfica, sintié la necesidad
de acrecentar la colaboracién entre el per-
sonal de todos los museos. Por iniciativa
de algunos representantes de museos
locales, se organizd en 1923 la primera
Jornada Nacional de Museos, en la que
participaron tanto profesionales como
aficionados. A raiz de una decisién adop-
tada en dicha ocasion se cre6 la Asocia-
ci6n Finlandesa de Museos, encargada
del fomento de los museos mediante la
formacién de personal, la promocién de
contactos internacionales, la organiza-
ci6n de la informacién y de las publica-
ciones, la defensa de los intereses de los
museos, y la formulacién de orientacio-
nes museoldgicas no necesariamente
coincidentes con la politica oficial en la
materia. La cooperacién entre profesio-
nales y aficionados tiene en Finlandia,
como podemos comprobar, una larga
tradicién. Por el contrario, los museos
oficiales no recurren casi nunca a los
trabajadores voluntarios.

Pese a la descentralizacion, se esti lejos
de poder resolver todos los problemas
que surgen en el campo de la museologfa.
Asi como los grandes museos de las

metrépolis corren peligro de zozobrar
bajo el peso de sus colecciones, los
museos finlandeses —desde los més gran-
des hasta los mis pequefios— estin lle-
gando también a su capacidad maxima de
funcionamiento. Este problema se torna
especialmente grave para los pequefios
museos rurales o aldeanos que se crearon
hace veinte o cuarenta afios con utensilios
agricolas de la era preindustrial, y que no
cuentan con espacio suficiente para seguir
cumpliendo su tarea de acopio. Por la
misma razén, las exposiciones perma-
nentes no pueden renovarse y, como ya
no nos motivan, en cierto sentido las
podemos considerar muertas. Es preciso
encontrar nuevas soluciones.

La idea en si del museo tiene mucho
vigor y se hace sentir cada vez mds en las
asociaciones pequefias. El sentimiento de
la propia identidad se ha fortalecido
considerablemente y las sociedades y
organizaciones de diversa indole desean
preservar el patrimonio cultural propio.
Por razones afectivas se oponen al éxodo
de objetos y documentos valiosos por
temor de verlos desaparecer en las tras-
tiendas de los museos provinciales. Esto
es lo que da lugar a la fundacién de un
nuevo museo.

Tal vez sea esta la razén mas impot-
tante para la creacién de los tres museos
mencionados anteriormente, muy simila-
res entre si. Cuando los habitantes de una
localidad fundan y mantienen un museo
es “sumuseo”, porque colma una necesi-
dad como jamds podria hacetlo un gran
museo central. En una cultura material-
mente tan homogénea como la finlan-
desa, la singularidad de los objetos es con
frecuencia sélo una nocién filoséfica. No
obstante, para la poblacién local cada
objeto es {inico e importante, y es esen-
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cial que se lo exhiba. Asf pues, aparente-
mente, organizar un museo resulta a
menudo mas satisfactorio y més ficil que
mantenerlo. El mantenimiento de un
museo es en efecto otra cuestién, y para
ello se requiere generalmente la asistencia
de profesionales que, por lo demis, pres-
tan asesoramiento siempre que se les soli-
cita.

sMuseos para la eternidad?

El conservador profesional, formado en
la conviccién de que la funcién mis
importante de un museo es velar por la
seguridad fisica de las colecciones, tendri
sin duda que aceptar ciértas realidades.
Existen y existirdn siempre museos que
no disponen de locales de exposicién y de
dependencias de almacenamiento ade-
cuados, que no cuentan con un nimero
suficiente de profesionales, ni con recur-
sos financieros seguros. Los objetos se

-

tratan de tal forma que su preservacién
para las generaciones venideras no queda
garantizada. Sin embargo, la funcién
bésica de esos museos es la de suscitar el
interés'y el respeto por el modo de vida
de nuestros antepasados. Si al cabo de
cien afios los objetos se desgastan porque
han sido manipulados con excesivo
carifio, por lo menos habrin cumplido su
funcién durante dos generaciones. El
profesional debera comprender que algu-
nos museos no estin llamados a vivir una
eternidad.

Lo que podran hacer los profesionales
en este contexto de auge de los museos,
especialmente en los museos provincia-
les, es documentar y analizar los conoci-
mientos y el saber prictico que se vaya
acumulando en los pequefos museos,
para que redunde en provecho de la
sociedad en general. La coordinacién de
las metas y actividades de los pequefios
museos no profesionales y el estableci-
miento de bases para su cooperacién con
los museos centrales son otros tantos de
los delicados problemas que se plantean a
la museologia en Finlandia. Junto con el
enfoque vigente en los museos centrales,
segin el cual todo gira alrededor del
objeto, hemos de poder descubrir otra
alternativa. ]

[Traducido del inglés]

16
La nueva embarcacién navega por primera
vez.
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Frank Birkebaek

Nacié en 1945. Historiador, es presidente del
Consejo de Museos de Dinamarca y trabajé en el
Museo de Barcos Vikingos de Roskilde de 1976 a
1978. En 1984 fue nombrado conservador jefe del
Museo de Roskilde. Es autor de libros y articulos
sobre la época de los vikingos.
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Un cordelero hace una demostracién

en el Museo de Roskilde.

Dinamarca posee una extensa red de
museos auténomos diseminados por
todo el pais. Cada uno posee su propio
consejo de administracidn, pero a su vez
estdn estrechamente ligados a sus respec-
tivas regiones. Todos los museos consti-
tuyen un conjunto coherente, pues desde
el més pequetio museo local hasta la insti-
tucidén mds importante, el Museo Nacio-
nal, se rigen por la misma ley. Segin ésta,
las actividades de los museos deben ser

coordinadas en cada departamento por
un consejo departamental de museos,

La financiacién de los museos daneses
se hace en general a tres niveles, a saber,
municipal, departamental y estatal. Pero
s6lo los grandes museos estatales son
financiados exclusivamente por el go-
bierno.

Muchas

colecciones pequefias de

caricter privado no reciben subvencio-
nes, pero tienen derecho a estar represen-
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La esposa trabaja a domicilio para la
industria de la confeccién. Escena presentada
en el Museo de los Trabajadores

(Copenhague).

tadas en el consejo departamental donde
pueden expresar sus opiniones y recibir
asistencia. Unicamente los museos auto-
rizados por el Estado pueden, por ley,
obtener subvenciones.

Los consejos departamentales eligen
cada cuatro afios representantes ante el
Consejo Nacional de Museos, que
incluye también representantes de los
partidos politicos. El Consejo Nacional
de Museos distribuye las subvenciones
estatales a las que tienen derecho los
museos, siempre que cumplan los requi-
sitos requeridos. Dichas subvenciones
representan una determinada proporcién
de los créditos otorgados a los museos
por el municipio o el departamento.

Competencia y credibilidad

Este sistema ha dado resultados excelen-
tes en general. Sin embargo, la economia
de Dinamarca ha sufrido desde la primera
crisis petrolera vicisitudes que han obli-
gado al gobierno a reducir, en diversas
ocasiones, el presupuesto asignado a los
museos. Como consecuencia de ello
tanto las actividades como las iniciativas
han ido sufriendo reducciones, hasta el
punto que adin las necesidades mas urgen-
tes de los museos quedan desatendidas.
Las lagunas se han vuelto, por el
momento, imposibles de colmar, con el
riesgo de que este vacio s6lo se reconozca
demasiado tarde, cuando ciertos elemen-
tos de la identidad cultural nacional
hayan desaparecido. Ninguna sociedad
puede permitirse una privacién seme-
jante, pero quienes son conscientes de la
situacién son demasiado poco numero-
sos como para hacer escuchar sus voces.
_ Fue en estas circunstancias que en la
primavera de 1988, el ministro de asuntos
culturales quiso, por razones econdmi-
cas, reformar la ley que rige los museos y
en particular su sistema de financiacién
estatal. Sometid a tal efecto al Parlamento
un proyecto de ley segtn el cual a cada
subdivisién administrativa del territorio
danés se le asignaria un crédito global.
Este sistema tiene el peligro de obligar a
los museos a luchar para obtener una
fracci6n suficiente de dicho crédito para
financiar sus presupuestos ya escasos.
Los profesionales de los museos,
comenzando por los presidentes de las
asociaciones nacionales de museos, se
oponen, por las razones mencionadas, a
este proyecto de ley, que atin no ha sido
aprobado. En mi calidad de presidente
del Consejo de Museos de Dinamarca
quisiera, sin oponerme por principio a las
reformas, abogar por el mantenimiento a

grandes rasgos de un sistema que tanto el
piblico como los profesionales de los
museos juzgan satisfactorio.

En visperas de un cambio eventual de
la legislacién, me parece oportuno reca-
pitular aqui las normas que han sido
consideradas aptas y que por lo tanto
deberfamos conservar.

Todo museo que desee ser reconocido
y aprobado por el Estado debe cumplir
requisitos bien definidos. En primer
lugar, debe disponer de fondos suficien-
tes para emplear personal calificado y
para financiar parcialmente sus propia
misién de recoleccién, documentacién y
conservacion del patrimonio cultural. Su
campo de accién debe estar bien definido
geogrifica y temiticamente y no debe
interferir con el de ningiin otro museo. El
museo debe ajustarse a los principios for-
mulados en el cédigo de ética profesional
del ICOM. Sus actividades deben ser
examinadas por un organismo indepen-
diente, como el Consejo Nacional de
Museos, pues de este examen depende su
credibilidad. Por ejemplo, si un particu-
lar deseara hacer una donacién al museo,
no deberia albergar duda alguna acerca
de la independencia y el caricter no
comercial del museo.

Seguro de vida

Es necesario reafirmar el principio de
unidad de los museos. Es de suma impor-
tancia que todos los museos se rijan por la
misma ley, pues este es el Ginico medio
eficaz de proporcionarles la posibilidad
de colaborar y de resolver los problemas
que les son comunes. Esta unidad ha
permitido, por ejemplo, la creacién de un
banco nacional de documentacién infor-
matizada, del que todos los museos serin
al mismo tiempo proveedores y usua-
rios.! La unificacién facilitaria ademis,
entre otros, la concertacién de esfuerzos
en tareas que van mas alli del 4mbito del
museo tradicional, tal como la proteccién
de sitios, paisajes y monumentos.

Es muy importante que la ley sobre
museos defina normas para la administra-
cién y financiacién de los mismos, y que
precise las tareas que la sociedad desea
atribuir a los museos; la interdependencia
entre la sociedad y los museos se veria asi
consagrada, aspecto que no debe ser des-
cuidado. Teniendo en cuenta el futuro
de los museos, serfa deseable que los
mismos se integraran formalmente a la
administracién piblica, sobre todo en
periodos de crisis econémica cuando las
rivalidades tienden a acentuarse. Ade-
mis, una disposicién legislativa de este
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Instalacién provisional realizada por Claus
Jensen en el Departamento de Antigiiedades
de la Ny Carlsberg Glyprotek de
Copenhague (otofio de 1987).

1. Ver el articulo de Carsten U. Larsen, p. 197.

tipo tendria el mérito de llamar la aten-
cién sobre ciertas necesidades urgentes
antes de que sea muy tarde. Por otro
lado, serfa importante que figurara en la
ley una descripcién de las labores que
incumben a los museos en materia. de
proteccién del patrimonio cultural, asi
como la garantia de financiacién de
dichas labores.

Por dltimo, es conveniente conservar
una estructura descentralizada, no
completa en cuanto a la financiacidn,
pero total en lo que atafie a la toma de
decisiones y a la solucién de problemas.
A nuestro juicio, los municipios, los
departamentos y el Estado deben contri-
buir al funcionamiento de los museos. El
hecho de que las subvenciones del Estado
dependan de las subvenciones locales no
puede tener sino un efecto favorable.
Este tipo de financiacién fomenta la inde-
pendencia y conduce a la descentraliza-
cién. La decisién de crear un museo
surge de una necesidad local, y el éxito
del mismo depende de su regién. Si el
museo redne las condiciones requeridas,
se reconoce su utilidad piblica y tiene
derecho a una subvencién del Estado. En
cierto modo, se trata de una descentrali-

zacién con “seguro de vida”, lo que no
seria el caso si el museo estuviera subven-
cionado  Gnicamente por el gobierno
municipal o regional.

Para concluir, desearia referirme al
tema de la creacién de nuevos museos, ya
sea de museos que revistan un interés
local, de museos altamente especializados
0, por el contrario, de museos multidisci-
plinarios. Muchos creen todavia que los
profesionales de los museos estdn muy
apegados a la tradici6n, pero la evolucién
del mundo de los museos en los Gltimos
cincuenta afios nos demuestra que esta
idea es errénea. En muchos ambitos la
innovaci6n se va imponiendo, y los pro-
fesionales van al ritmo de estos cambios.
En general estdn bien dispuestos a recibir
criticas y sugerencias, y consideran que
de todas formas es saludable hacer un
balance de la situacién actual. Sin
embargo, los profesionales creen tam-
bién firmemente que renunciar a ciertos
principios que hasta el presente han per-
mitido un desarrollo arménico seria
sacrificar una preciosa experiencia. W

[Traducido del inglés]
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LA HISTORIA DE LOS MUSEOS
NORDICOS

La Real Kunstkammer Danesa

Bente Gundestrup

Naci6 en 1946 en Copenhague, Dinamarca. Cursé
sus estudios de historia en la Universidad de
Copenhague, donde se gradué en 1976. Desde 1968
trabaja en el Museo Nacional Danés. Es coordina-
dor del proyecto Kunstkammer desde 1980, y en
1983 asumib la direccién de investigaciones del
mismo. Ha publicado varios articulos relacionados
con sus investigaciones, con la historia de los
museos daneses, y con los objetos que forman parte
de las colecciones danesas.
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El rey Federico III de Dinamarca
(1648-1670), fundador de la Kunstkammer.

Musedlogos y especialistas de toda
Europa han demostrado en los dltimos
afios un interés creciente por la historia
de los museos. A medida que éstos se
empefian en hacer més accesible al
publico el saber que encierran sus colec-
ciones, se va tomando conciencia de lo
reveladora que es la historia de la propia
institucién, puesto que las colecciones
reflejan la filosoffa y las concepciones
cientificas y culturales de una época. A
este respecto, Dinamarca esti en posicién
ventajosa, ya que la coleccién mis anti-
gua del pafs, la de la Real Kunstkammer
(galeria de arte), fundada en 16 50, no ha
sufrido las consecuencias de ninguna
guerra ni revolucién.

Las kunstkammer europeas

El entusiasmo del Renacimiento por la
antigiiedad clasica y el auge del comercio
ocasionado por el descubrimiento de
nuevos continentes dieron origen a colec-
ciones de antigiiedades, objetos artisti-
cos, y curiosidades relacionadas con la
etnograffa y la historia natural. Todos
estos objetos comenzaban a ocupar un
lugar de honor en las mansiones de
principes, nobles y eruditos de toda
Europa. Después de la toma de Contan-
tinopla por los turcos en 1453, los euro-
peos entraron en contacto mds directo
con el imperio otomano e incorporaron
ademds numerosas piezas de origen turco
en sus colecciones. Por otra parte, la
época de los grandes descubrimientos
revel6 a los europeos regiones muy
remotas y les permiti6 conocer una natu-
raleza diferente, nuevos pueblos (por
ejemplo, los indios americanos) y pro-
ductos, asi como armas y objetos artisti-

cos desconocidos hasta entonces. Poco
tiempo después, estas curiosidades
comenzaron a aparecer en las colecciones
que se constitufan en todos los puntos
cardinales de Europa.

Entre estas colecciones se destacaban la
de los Médicis, en Florencia, las magni-
ficas colecciones del emperador Rodolfo
(1576-1612) en Praga y en Viena, la
famosa coleccién reunida por el archidu-
que Ferdinando en el castillo de Ambras,
cerca de Innsbruck, y la kunstkammer
del duque Alberto V de Baviera. Para los
daneses revestia especial interés la célebre
coleccién de Dresde, creada por el Elec-
tor Augusto de Sajonia (1553-1586),
cuiiado del rey Federico II de Dina-
marca.

A comienzos de su reinado (1559-
1588), el monarca Federico II de Dina-
marca y Noruega concibié el proyecto de
instalar una drebezimmer (sala de tor-
neado) o wunderkammer (sala de mara-
villas) en el castillo de Kronburg. La idea
no se concretd, pero ilustra hasta qué
punto el material propio de las kuns-
tkammer y, por consiguiente, la difusién
de éstas, comenzaron a asociarse con las
drebezimmer palaciegas. El arte de la tor-
neria era uno de los pasatiempos preferi-
dos de muchos reyes daneses. La drebe-
zimmer estaba bajo la supervisién del
tornero real, y sélo se podia entrar en ella
con autorizacién del rey. Era natural,
pues, que se utilizara para almacenar
objetos de arte, joyas, armaduras, etc.

Ademis de la drebezimmer, otras
habitaciones del palacio podian ser califi-
cadas de kunstkammer. Cristidn IV (rey
de 1588 a 1648), hijo y sucesor de Federi-
co II, conservaba en su pabellén privado
en el castillo de Frederiksborg una vasta
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Hombre de Ghana, cuadro de Albert
Eckhout pintado en 1641. Forma parte de
una gran donacién hecha por el principe
holandés Johan Moritz de Nassau, en 1654,
al rey Federico IIL

coleccién de armas raras y valiosas, algu-
nas de las cuales eran tan extraordinarias
que las salas donde se guardaban eran
denomidadas kunstkammer. En 1623
existia en el castillo de Rosenborg un
pequefio gabinete en el que se conserva-
ban espadas japonesas, cuchillos, tapices,

cuadros e imégenes, es decir, piezas de

kunstkammer.

La Real Kunstkammer Danesa s6lo
comenzd a existir, sin embargo, después
de la muerte de Cristidn IV en 1648, al
sucederle su hijo Federico III, que reind
desde ese afio hasta 1670.

La kunstkammer de
Federico IIT

En 1648, cuando Federico fue elegido
monarca de Dinamarca y Noruega
(Aigura 20), fij6 su residencia en el castillo
de Copenhague y al poco tiempo su dre-
bezimmer albergaba una coleccién respe-
table. En 1650 aparecié por primera vez
en la némina del personal el nombre de
un funcionario de la Kunstkammer. Es a
partir de entonces que podemos conside-
rar esta intitucién como verdaderamente
establecida.

Muy pronto la drebezimmer resultd
demasiado estrecha y en 1653, sélo cinco
afos después de la llegada del rey a Co-
penhague, mis de la mitad de las ocho
habitaciones recientemente designadas
para formar parte de la Kunstkammer en
el ala sur del castillo estaban ocupadas. La
coleccién se fue enriqueciendo con
numerosas adquisiciones realizadas en
los ahos posteriores y la necesidad de
espacio fue aumentando. Se elaboraron
consecuentemente planes para construir
un nuevo edificio destinado a las colec-
ciones reales (la Kunstkammer y la
biblioteca), del que se colocd la primera

piedra en 1665. La construccidn, ubicada
al lado de la residencia real, resistié a dos
grandes incendios ocurridos en el cas-
tillo; en la actualidad contiene los archi-
vos nacionales daneses.

El edificio de la Kunstkammer se ter-
miné a fines de 1670 y, segtn la tradi-
cibén, s6lo a fines de 1680 se completd
el traslado de la coleccién al nuevo edifi-
cio, el cual la albergdé posteriormente
durante cerca de ciento cincuenta afios

(figura 23).

La coleccion: contenido,
clasificacion e inventario

Nuestra informacién acerca del conte-
nido de la Real Kunstkammer y de los
sistemas de clasificacién y registro pro-
viene principalmente de los distintos
inventarios. Estos se levantaban cada vez
que se nombraba un nuevo conservador,
y su predecesor (o los herederos) eran
considerados responsables de la colec-
cidén.

El primer inventario del que dispone-
mos data de 1674, fecha en la que la
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22
Crucifijo de la reina Dagmar, pequefio
relicario bizantino en esmalte, del afio 1100,
aproximadamente. Fue encontrado en una
tumba real en la iglesia de St. Bendt en
Ringsted, y pasé a formar parte de la Real
Kunstkammer en 1695.

Kunstkammer se hallaba ubicada en el
castillo de Copenhague. Se trata de una
lista breve en la que, a veces con un par de
términos, se detallan los objetos, pero
por los nombres de las salas y por su
contenido respectivo se deduce que el
conjunto estaba expuesto segiin diferen-
tes categorias y con arreglo a pautas obje-
tivas. En la primera sala se exponian
diversas curiosidades de la naturaleza y,
en la segunda, artefactos. Luego seguian
la sala de armas de fuego, que contenia
también antigliedades, la pinacoteca, el
gabinete de matemiticas con relojes e
instrumentos cientificos, el gabinete de
las Indias orientales con especimenes
etnogrificos, el gabinete numismatico y
el-gabinete de maquetas.

El inventario que data de 1689 es inu-
sual, ya que no fue originado por un
cambio de conservador, sino por un
pedido del rey Cristidn V (1670-1699). Se
trata del primer inventario realizado
luego del traslado. Al quedar concluido,
sirvié de base para el primer catdlogo
impreso de la coleccién real. Este inven-
tario, ilustrado con numerosos grabados,
se publicé en 1696 bajo el nombre de
Museum Reginm. ‘

Estos inventarios del siglo xvir, asi
como el de 1737, muestran que la distri-
buci6n de las piezas en las distintas salas
de la Kunstkammer seguifa pautas andlo-
gas a las ya aplicadas en el castillo. En el
inventario de 1737 figuran los siguientes
gabinetes:

El Gabinete Numismatico, que contiene prin-
cipalmente monedas y medallas antiguas y

de época, y también algunos retratos y
cuadros de especial interés.

El Gabinete de Curiosidades Naturales, que
contiene especimenes raros, mMOMNSLruos
terrestres 0 marinos, y algunos objetos de
caracteristicas singulares fabricados por el
hombre.

El Gabinete de Artefactos, que consta de
articulos fabricados por el hombre: cua-
dros, esculturas, piezas de plata y otros
metales, de hueso, madera, ambar, cera,
paja, papel, vidrio y otros materiales.

El Gabinete de la India, que incluye piezas
procedentes sobre todo de China e India,
as{ como de otros lugares remotos.

El Gabinete de Antigiiedades, que alberga
gran cantidad de objetos antiguos, ademis
de pistolas y parafernalia bélica, invencio-
nes Gpticas y mecanicas Curiosas, y extraor-
dinarios cuadros antiguos.

El Gabinete de los Héroes, que contiene retra-
tos de miembros de Ja realeza y de persona-
jes ilustres, cuadros o relieves en cera, asi
cOmo otras imégenes en cera o yeso.

La Galeria, que refine obras de artistas céle-
bres que representan escuelas pictéricas
anteriores y de la época, con temas mari-
nos, paisajes, escenas de batallas y cam-
pafias militares, y cuadros histéricos en
general.

El Gabinete de Perspectivas, que comprende
no sélo retratos en perspectiva de los miem-
bros de la realeza, a veces en cofres, sino
también naturalezas muertas y composicio-
nes pictéricas con frutas y motivos ani-
logos.

El Gabinete de Modelos y la Antecimara, que
contienen varias maquetas de arquitectura
civil y militar, dispositivos mecanicos,
modelos anatémicos, algunos cuadros y
ciertas piezas que luego de sulrir algin
deterioro fueron almacenadas allf.
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Los inventarios de 1674, 1689, 1690y
1737 se caracterizan por la enumeracidn,
sala por sala, de todos los objetos de la
coleccién. En cambio, los tres siguientes
(1775, 1807 y 1827) se redactaron como
catlogos de adquisicién en los cuales las
piezas estdn consignadas no sélo segtin su
ubicacién en la sala, sino también segiin
su categoria.

En el inventario de 1737 eran mias de
cuatro mil los ob]etos repertoriados, sin
contar una impresionante coleccién
numismatica. En 1775 la coleccién
constaba ya de unas siete mil quinientas
piezas, sin tener en cuenta las medallas ni
las monedas. En esa época la naturaleza
de la coleccién vari6 al aumentar conside-
rablemente las adquisiciones de pinturas
y artefactos. En 1807 se sumaron unos
tres mil objetos pertenecientes, en su
mayoria, a estas dos Gltimas categorias.

Todos los objetos expuestos en la
Kunstkammer fueron repertoriados de
1765 a 1775. Los registrados antes de
1737 se identificaron con dos niimeros, el
niimero de pigina del inventario de 1737
y el nimero de serie. Para los objetos
adquiridos después de esa fecha se adoptd
un sistema diferente. En el inventario, el
ingreso se realizaba seglin categorias, a
cada una de las cuales correspondia una
letra; por ejemplo, a los cuadros la 4, a las
antigiiedades la b, a los objetos artisticos
la ¢, a las piezas orientales la d, y a las
curiosidades de historia natural la e. Por
consiguiente, cada objeto de un mismo
grupo recibi6 una letra y un niimero de
serie. Este sistema se utilizé practica-

mente sin modificaciones hasta la disper-
sién de la coleccidn.

De la Kunstkammer
a los museos modernos

de Copenbague

Hacia fines del siglo xviu la coleccién
creci6 de tal manera que surgi6 la necesi-
dad de utilizar un método de clasificacién
més sistematico. Se hizo evidente la
carencia de un inventario con descripcio-
nes adecuadas y este factor, junto con el
desarrollo de ideas més cientificas acerca
de las colecciones especiales de los
museos, llevé a introducir cambios radi-
cales.

El principal promotor de tales cambios
fue Adam Hauch, el chambelin mayor y
director de la Kunstkammer, quien asu-
mib su cargo en 1802, y al mismo tiempo
trabajé activamente en la reorganizacién
de otras colecciones.

Lamentablemente, la reorganizacién
progresaba a un ritmo muy lento. No
ocurrié nada significativo hasta 1821,
cuando se crearon seis “comités cienti-
ficos” (formados por dos o tres expertos
reconocidos) para supervisar la clasifica-
cién del resto de las piezas. Fue asi como,
finalmente, la clasificacién sistematica
comenz a agilizarse y se abrid paso a la
creacién de nuevas colecciones y museos.

Algunos grupos de objetos se retiraron
de la Kunstkammer mis tarde, y varios
de ellos se incorporaron a colecciones
piiblicas afines. Asi pues, como ya hemos
sefialado, la mayor parte de los museos

publicos modernos de Copenhague
posee piezas procedentes de la Real
Kunstkammer.

En todos los museos que cuentan con
material de la antigua coleccién se vienen
realizando estudios desde 1977, y actual-
mente todas las piezas que quedan se
hallan registradas. Por momentos esta
labor tomé aires de trabajo de detective,
pero gracias a ella se ha logrado identifi-
car un 70% de los objetos que integraban
la coleccién original.

En la segunda fase del proyecto se
tratard de encontrar el rastro de los obje-
tos, ubicados o perdidos, que figuran en
los antiguos inventarios y en otras fuentes
(manuales, catilogos hechos por orden
de ingreso, cartas, libros de cuentas e
inventarios de las colecciones). El obje-
tivo es publicar los inventarios de 1737,
1775, 1807 y 1827 con fotos de todas las
piezas que han llegado hasta nuestros dias
(figuras 21 y 22) y con informacién sobre
las fechas, medidas, autores, etc., a fin de
que un piiblico més vasto conozca lo que
fue esta maravillosa coleccién. [ ]

[Traducido del inglés]
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Vista de Fiskebackskil, un buen ejemplo
de ciertos conjuntos arquitecténicos
tradicionales a cuya salvaguardia Suecia
consagra recursos considerablemente
mayores desde que se celebré el Afio
Europeo del Patrimonio Arquitectural.
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Resumen bistorico

de los museos suecos

El interés piiblico por la preservacién del
patrimonio cultural tiene en Suecia una
larga tradicién. Ya en el siglo xvir existia
el cargo de Riksantikvarien (director
general de antigiiedades nacionales), y se
habfan promulgado leyes para la pro-
teccién de monumentos antigiios y esta-
blecido normas para la preservacién de
edificios de interés excepcional. En ese
mismo siglo se tomaron también las pri-
meras medidas encaminadas a reunir
informacion acerca de nuestro patrimo-
nio cultural por medio de inventarios,
dibujos y descripciones. La atencién
se centraba primordialmente en los
vestigios arqueoldgicos (tumbas prehis-
tdricas, timulos, inscripciones rinicas y
ruinas de castillos, monasterios y fortifi-
caciones), asi como en las iglesias y los
edificios histéricos nacionales. La tarea
de preservacién del patrimonio cultural
se centrd inicialmente en los monumen-
tos histéricos que podian respaldar y
legitimar las aspiraciones de un pais
recientemente reconocido como una gran
potencia.

El paso del tiempo ha ido modificando
dicha actitud, naturalmente, pero hasta
bien entrado el presente siglo el campo de
actividades era aiin muy similar. En los
afios treinta, por ejemplo, la conserva-
cibn del patrimonio arquitecténico
segufa centrada principalmente en las
iglesias y edificios histéricos nacionales;
s6lo en 1942 el Estado proporciond los

.medios para proteger los edificios de pro-

piedad privada y municipal.

La segunda guerra mundial marcé el
comienzo de un gran cambio en la admi-
nistracién de los recursos culturales. La
nueva concepcidn del patrimonio cultu-
ral y de su proteccién adquirieron relieve
politico al adoptarse, en la década de

1970, una resolucién sobre politica cultu-
ral que establecid las pautas de las orien-
taciones actuales. En la sociedad de hoy,
animada por poderosas fuerzas de cam-
bio, los responsables del patrimonio cul-
tural deben trabajar activamente para que
el poder piblico otorgue a los valores
culturales e histéricos su debido lugar. El
interés creciente por la ecologia ha tenido
por efecto colateral poner de manifiesto
las justificaciones sociales de la preserva-
ci6n. Al proteger los monumentos y
sitios culturales de interés, asi como los
elementos caracteristicos del habitat y del
paisaje natural, debemos tratar de conser-
var una perspectiva cronolégica y una
continuidad que puedan contribuir a
nuestra seguridad y a hacer més agradable
el medio en que vivimos.

Desde el siglo xvi1 la preservacion del
patrimonio cultural ha estado a cargo del
Riksantikvarien. Cuando el rey Gusta-
vo III fundé en 1789 la Real Academia
Sueca de Letras, Historia y Antigiieda-
des (Kungliga Vitterhets-Historie-och
Antikvitetsakademien), le encomendé la
tarea general de preservacién y convirti6
al Riksantikvarien en el secretario de la
Academia. De este modo, la administra-
ci6n de los recursos culturales y las activi-
dades de los museos histéricos quedaron
unidas en el seno de la misma institucién.
Las diversas actividades que se promovie-
ron en los museos en el siglo xix con el
apoyo de la Academia propiciaron la
creacién del Statens Historiska Museum
(Museo de Antigiiedades Nacionales) y
del Kungliga Myntkabinettet (Gabinete
Real de Numismatica). Se confi6 al Rik-
santikvarien, en su calidad de funcionario
ejecutivo de la Academia, la responsabili-
dad de las colecciones y las actividades
publicas de los museos, las cuales, por



otra parte, no han cesado de extenderse.
En el siglo xx, y debido al incremento de
las actividades y a las exigencias de la
especializacidn, se crearon dos organis-
mos, el Riksantikvariedmbetet (Consejo
Central de Antigliedades Nacionales),
encargado de la labor de preservacién y el
Statens Historiska Museum (Museo de
Antigtiedades Nacionales), encargado de
las actividades museolégicas, pero ambas
istituciones siguen formando parte del
mismo marco administrativo.

El desarrollo regional

En el plano regional la situacién es simi-
lar. A comienzos del presente siglo se
propuso confiar la administracién de los
recursos culturales a una organizacién
regional especial integrada por unos diez
funcionarios directamente responsables
ante el Riksantikvarien. La crisis econ6-
mica posterior a la primera guerra mun-
dial impidid, sin embargo, la realizacién
de este proyecto. Ante esta situacién, el
Riksantikvarie Sigurd Curman decidid
concentrar los esfuerzos en los museos
creados por iniciativa individual en dife-
rentes partes del pais.

Estos museos estaban distribuidos por
todo el territorio nacional, por lo general
a raz6n de uno por condado. Eran pro-
piedad de asociaciones benéficas, socie-
dades arqueoldgicas o asociaciones de
historia local y habfan sido creados para
albergar las colecciones reunidas por
dichas asociaciones en la segunda mitad
del siglo x1x. Sin embargo, esos museos
contaban con limitados recursos finan-
cieros y, generalmente, carecian de per-
sonal capacitado. A fin de que pudieran
colaborar con el Riksantikvarien y asu-
mir la administracién de los recursos cul-

turales de su condado, era menester
reforzarlos. Por insistencia de Sigurd
Curman, durante los afios treinta y cua-
renta se les proporcioné ayuda y, gracias
a subvenciones estatales especiales, cada
museo pudo contratar un conservador
calificado. Varios museos recibieron
ademds ayuda del Estado para la
construccidn de nuevos edificios o para el
mejoramiento de los existentes. En 1947,
el auxilio estatal a los museos de
condado, que hasta entonces se habfa
otorgado en forma de subvenciones espe-
ciales, fue oficializado. A partir de enton-
ces estos museos reciben del Estado
subvenciones anuales cada vez mayores
para sufragar sus costos de personal.

Asi, al iniciarse las grandes transforma-
ciones sociales posteriores a la segunda
guerra mundial, cada condado posefa un
museo o alguna institucién histdrica
andloga que, ademds de cumplir sus fun-
ciones de museo, colaboraba con el Rik-
santikvarien en las tareas de preservacién
del patrimonio. Al acelerarse la construc-
cién de viviendas, caminos, centrales
eléctricas, etc., se incrementaron las
demandas de servicios museoldgicos. Los
museos supieron responder al llamado
contribuyendo en la planificacién
ptblica, al tiempo que el incremento de
las subvenciones estatales, municipales y
de los consejos de condado les permitia
aumentar el personal especializado en
historia.

La expansién inicial de los museos de
condado estuvo ligada a la preservacién
del patrimonio cultural, pero en las
décadas de 1960y 1970 adquirieron noto-
riedad por sus actividades publicas, en
especial por sus exposiciones. La misidn
y las funciones de estos museos fueron
asimismo tema de discusi6n en los afios

2
Esl valle de Fyris, cerca de la vieja Uppsala,
es un ejemplo de un paisaje jamds tocado
por el hombre y que justifica la adopcién de
medidas de proteccién.
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sesenta. Como es l6gico suponer, este
debate fue propiciado sobre todo por la
situacién totalmente nueva en la que se
encontraban los museos; si anterior-
mente se ocupaban s6lo del acopio, la
documentacién y la presentacién de las
colecciones, ahora estaban sumergidos en
el torbellino de la vida moderna. La ges-
ti6n de los recursos culturales-en el marco
de la planificaci6n fisica y de la ordena-
ci6én del territorio puso a los encargados
de los museos en estrecho contacto con
politicos y funcionarios de diversos sec-
tores de la comunidad. Al mismo
tiempo, al tomar la iniciativa de organizar
exposiciones temporales, relacionadas a
menudo con las transformaciones de la
sociedad, muchos museos regionales y
locales se convirtieron en focos de un
activo debate social y cultural. Los
museos de condado fueron siempre parti-
darios de esta participacién directa en la
vida social, considerando que la gestién
de los recursos culturales constituye un
elemento importante de las actividades
histéricas integradas.

Ciertas opiniones criticas estimaban
que los museos debian dedicarse exclusi-
vamente a la labor museolégica y a las
actividades de extensi6n al piblico. Por
esa misma época, alrededor de 1970, se
produjeron modificaciones en la admi-
nistracién nacional que tuvieron una
repercusion directa en las actividades
regionales relacionadas con la administra-
ciébn de los recursos culturales. Los
consejos de administracién de los
condados (Lanstyrelserna) vieron acre-
centada su responsabilidad en materia de
planificacién publica y pasaron a ocu-
parse también de la coordinacién de
intereses sectoriales. Para facilitar esta
coordinacién, se integraron a la adminis-
tracién regional varios organismos que
hasta entonces dependian de la adminis-
tracién central. Ese fue el caso, particu-
larmente, del organismo de supervisién
del medio fisico, lo que planted a suvez el
problema de decidir si la gestién de los
recursos culturales debia confiarse a los
consejos de administracién de los
condados.

A nuevas concepciones,
nueva legislacion

Tras la reorganizacién de mediados de
los afios setenta se ha establecido una
estrecha cooperacién tripartita entre
el Consejo Central de Antigiiedades Na-
cionales, los consejos de los condados, y
los servicios responsables de planifica-
cién y construccidn, agricultura, silvicul-

tura, construccién de caminos, suminis-
tro de energfa, etc. Con el fin de facilitar
esta cooperacion, los consejos de admi-
nistracién, en colaboracién con los
museos locales, elaboraron programas
especificos de preservacién en cada
condado. Estos programas comprenden,
ademds, una descripcién cultural e histé-
rica del condado y una resena de las
curiosidades principales de los conjuntos
arquitectonicos, y de los objetos que tie-
nen un valor especial desde el punto de
vista histérico o cultural. En muchos
municipios y distritos rurales se ha lle-
vado a cabo un programa equivalente
como base para el fomento de los recur-
sos a nivel local.

Al mismo tiempo, se han modificado
diversas leyes con miras a ampliar y a
delegar responsabilidades relacionadas
con las actividades de preservacién. Por
ejemplo, las nuevas normas sobre agri-
cultura y silvicultura exigen que se tomen
todas las precauciones necesarias para
que el patrimonio cultural sea tenido
siempre en cuenta. En 1987 entré en
vigencia una nueva ley sobre administra-
ci6n de los recursos naturales, asi como
ciertas modificaciones a las leyes sobre
planificacién y construccidn, que sientan
nuevas bases para la labor de preserva-
cién. Las nuevas disposiciones legales
sobre planificacién y construccién otor-
gan a los municipios mayores responsa-
bilidades, pero también nuevos instru-
mentos tanto para coordinar los diferen-
tes intereses como para preservar el patri-
monio cultural y el medio ambiente
(figuras 24 y 25).

La gestién de los recursos culturales
funciona a dos niveles: uno constituido
por la participacién en la planificacién
social y fisica y la cooperacién con los
municipios y otras autoridades; otro,
referido a las iniciativas diversas, tales
como la proteccién, la documentacién, el
cuidado e informacién destinados a la
preservacion de los monumentos y
entornos culturales de especial valor. Al
mismo tiempo que el gobierno proponia
la promulgacién de una nueva ley sobre
el patrimonio cultural, se presenté un
programa relativo a la administracién de
los recursos culturales que se distinguia
por su insistencia en un enfoque global.
La administracién de los recursos cultu-
rales no se puede limitar a los monumen-
tos y lugares de valor especial, sino que
debe referirse también a los valores cultu-
rales en general —o sea a los numerosos
conjuntos arquitecténicos que llevan el
sello de nuestro tiempo—, de modo que

se pueda mantener un entorno cotidiano

rico y variado. La preocupacién por un
enfoque global se refleja también en la
terminologia, pues ya no se dice “preser-
vacién de los monumentos culturales”
sino “preservacién de los valores cultura-
les de nuestro entorno cotidiano”. Otro
elemento que se debe tener en cuentaesla
importancia que se otorga a la gestién de
los recursos culturales en el fortaleci-
miento de la identidad nacional y del
sentimiento de apego al terrufio, conside-
rado como un aliciente en la preservacién
del patrimonio cultural y como un
recurso esencial para la creacién de un
€Nntorno rico y vigoroso.

La funcién de los museos

La funcién de los museos adquiere una
importancia creciente. Cuando se decide
ser mis ambicioso (como es el caso de
Suecia en la dltima década) y ampliar el
campo de actividades mis all4 de la mera
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proteccién de vestigios arqueoldgicos y
de edificios de especial valor, es necesario
también prestar mayor atencién a los
valores culturales en general y, por
consiguiente, difundir los conocimientos
necesarios sobre el patrimonio cultural y
la manera en que propietarios y usuarios
deben administrar la tierra y los edificios
sin menoscabar esos valores. Estas tareas
corresponden naturalmente a los museos,
que combinan los conocimientos histéri-
cos con la experiencia pedagdgica. Se
procede de la misma manera cuando se
trata. de explotar un monumento o sitio
histérico con fines turisticos. A estas
tareas de orden prictico debe agregarse
otra, mis general, de politica cultural: los
museos deben constituirse en centros de
debate publico sobre la ordenacién de
nuestro medio ambiente. En Suecia, por
ejemplo, actualmente se debate mucho el
tema de la influencia creciente que han de
tener los ciudadanos en el fomento de los

recursos del pafs. También en este campo
los museos pueden desempefiar una fun-
ci6n importante informando al pablico
sobre sus posibilidades de influir en las
decisiones, incitindolo por medio de
exposiciones a respetar el patrimonio cul-
tural y natural (igura 26), y sirviendo de
lazo entre politicos, funcionarios y
publico en general, entre planificadores y
ecologistas, entre jOvenes y personas
mayores, etc.

En la exposicién precedente me he
referido sobre todo a las condiciones
imperantes en el plano regional. Este tipo
de integracién resulta atin mis evidente
en los municipios que tienen museos pro-
pios, por ejemplo, en Estocolmo, donde
los expertos del Museo de la Ciudad ase-
soran a las autoridades municipales en
cuestiones relacionadas con la adminis-
tracién de los recursos culturales o la
conservacién de barrios antiguos. Se
observa un avance menos marcado de la

cooperacién a niveles mas elevados; es
decir, entre el Consejo Central de An-
tigiledades Nacionales y los museos
nacionales centrales. Este aspecto ha sido
estudiado recientemente por un grupo
especial formado por el Ministerio de
Educacién y Asuntos Culturales con
miras a atribuir también a los grandes
museos nacionales una responsabilidad
més precisa en cuanto a la administracién
de los recursos culturales. [ |

[Traducido del inglés]

26

Exposicién Ataque aéreo, organizada

en 1987 por el Consejo Central Sueco de
edades Nacionales para advertir
lico sobre los peligros que la
contaminacién ambiental hace correr

al patrimonio cultural.
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NUEVAS TECNOLOGIAS EN
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1. Ver €l articulo de Gudrun Vahlquist, p. 171.

El empleo de la tecnologia de la informa-
ci6n moderna es relativamente limitada
en el mundo de los museos suecos. Sin
embargo, algunos museos se han ocu-
pado de desarrollar un sistema informa-
tico para el registro de sus colecciones
durante los dltimos diez afos. Un
nimero creciente de museos somete a
prueba diferentes sistemas informaticos
hoy en dia, pero sus ideas y actitudes
acerca de los medios auxiliares de la
nueva tecnologia son atin fragmentarias e
inciertas. No se ha entablado un verda-
dero debate sobre el papel que desem-
penian los museos en la nueva sociedad de
la informacién. Tampoco se han anali-
zado los efectos que tendria en el gran
piblico un mayor acceso a los recursos
de los museos, ni la influencia que este
acceso podria ejercer eventualmente en
aquellas personas que se dedican a la
planificacién, a los asuntos ambientales o
a los estudios prospectivos a largo plazo.

Hasta la fecha todos los esfuerzos se
han dirigido principalmente a la raciona-
lizacién del “trabajo interno” del museo.
Los resultados sélo se verén en el futu-
ro e indirectamente cuando se amplie

el acceso del mundo de los museos a

los bancos de datos. Entretanto sin
embargo, cabria preguntarse si este no es
un objetivo demasiado modesto. Uno
mis ambicioso serfa dar al publico la
posibilidad de examinar la totalidad del
material del museo: objetos, fotografias,
y otros materiales visuales, notas y archi-
vos, informes, documentos relativos al
valor cultural de edificios y sitios, etc.
Las colecciones de los museos, sean éstos
culturales o de historia natural, represen-
tan la suma de las experiencias acumula-
das por las generaciones en numerosos

campos fundamentales. Este material
deberfa cobrar nuevamente vida y ser
objeto de una mejor utilizacién por parte
de planificadores sociales, politicos,
periodistas, investigadores, ~docentes,
ecologistas, sociedades de historia local,
etc. Los nuevos métodos de archivo y la
tecnologia de la informacion dan margen
para esta expansi6n, que por lo demis es
el tema de este articulo.

La necesidad de una
coordinacion previa

El empleo de la tecnologia de la informa-
cién moderna en las actividades de los
museos requiere una coordinacién que
permita aprovechar Optimamente los
recursos econdmicos y establecer even-
tualmente sistemas integrados de infor-
macién entre los museos. El Consejo
Nacional Sueco de Asuntos Culturales se
encarga de la coordinacién general de
estos asuntos. Tras haber llevado a cabo
una encuesta sobre los museos,! el
Consejo lanzé, en el otofio de 1987, un
proyecto cuyo objetivo es hacer de los
museos una fuente de informacién y
conocimiento que permita elaborar una
estrategia de tratamiento de la informa-
cién, en sentido lato, en el mundo de los
museos suecos. Por el momento, nuestra
tarea consiste en trazar las pautas necesa-
rias para proseguir esta labor. Es dificil
determinar cuiles son los medios que nos
permitiran dar el paso entre la situacién
actual y la puesta en prictica de nuestras
ideas. También es necesario un plantea-
miento claro para evitar la dispersién de
los esfuerzos y alcanzar, con cierta uni-
dad, la cooperacién que buscamos.
Comencemos por comparar las acti-
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vidades de otras instituciones con las de
los museos. Por una parte, los teatros y
las orquestas ofrecen al publico adapta-
ciones y arreglos, y las personas que se
encargan de hacerlo seleccionan, anali-
zan, revisan, adaptan y presentan el
material segiin su criterio y talento. Es el

fruto de ese trabajo lo que hace que la
“labor sea significativa, interesante o
amena. Por otra parte, las bibliotecas y
los archivos ofrecen a sus usuarios un
material de base. Es el usuario quien
escoge, lee, interpreta y utiliza ese mate-
rial segtin sus deseos y su capacidad; el
personal, las colecciones mismas y las
obras de referencia estdn a su disposicién
para eso.

Los museos tienen un potencial excep-
cional para operar a ambos niveles. Pue-
den presentar el material que reviste
especial interés en forma ya elaborada y,
al mismo tiempo, si asilos desean y si dis-
ponen de los recursos adecuados, pueden
suministrar el material bésico. En ello
residen precisamente las grandes posibili-
dades de desarrollo de los museos.
Mediante exposiciones, visitas organiza-
das, conferencias, catilogos, informes de
investigaciones, etc., se puede despertar
el interés del visitante y animarlo a avan-
zar en sus propios estudios e investigacio-
nes utilizando el material bisico del
museo. En otras palabras, los estudios
que se llevan a cabo a partir del material
museoldgico despiertan y amplian el inte-
tés por el resto de las actividades del
museo, y dan nuevo impulso a las exposi-
ciones, publicaciones, etc. Sabemos que
esto ya ocutre en la actualidad, pero atn
queda mucho por hacer en este campo.
Las colecciones de objetos y especime-
nes, los archivos y la documentacién, el
material audiovisual y las publicaciones
de los museos constituyen la clave del
saber en los dmbitos més variados. Es
indudable que la sociedad necesita este
tipo de conocimiento, por lo tanto es
importante hacerlo accesible y formar al
ptiblico para que lo busque, lo analice y
saque sus propias conclusiones, mante-
niéndolo siempre en una perspectiva his-
tdrica.

Trabajo a tres niveles

Si se permite que grupos numerosos ten-
gan acceso al material bdsico de los
museos, se supone que dicho material se
aprovechard a diferentes niveles, uno de

los cuales es verdaderamente fundamen-
tal.

Nivel bésico

Lo que un visitante de nivel basico nece-
sita ante todo es una visién general de los
recursos del museo y un acceso simple a
la informacién elemental sobre los mis-
mos. Si pretende realizar estudios mis
detallados, por ejemplo, analizar una
parte especifica de las colecciones, debe
poder consultar a los especialistas del
museo. Se deberd organizar la informa-
ci6n bésica de tal manera que el piblico
pueda buscar por si mismo gran parte de
la informaci6n necesaria con una minima
asistencia del personal, reduciendo asf los
costos. Las operaciones a este nivel impli-
can el empleo de medios visuales. Puesto
que por diversas razones la utilizacién del
material original seri necesariamente
limitada, es preciso recurrir a las repro-
ducciones, es decir, a la copia de fotogra-
fias, al microfilm del material del archivo
0, eventualmente a la microfilmacién y/o
registro computarizado de catdlogos y
manuales tradicionales. Los medios
visuales y el procesamiento por computa-
dora facilitan el registro, y el proceso de
bisqueda puede terminar en una “res-
puesta técnica hibrida”, o sea, obtenida
por combinacién de diferentes técnicas.
Los museos son instituciones en las que
lo visual primay, por lo tanto, el material
de sus colecciones se da a conocer mejor
através de medios visuales. Este punto de
vista sirve de base al desarrollo del centro
de informaci6n del Museo de la Ciudad
de Estocolmo (figura 27). Otros museos
como el Nordiska Museet de Estocolmo
y algunos museos de provincia han esta-
blecido un sitio en el museo donde los
visitantes pueden dirigirse para obtener
una visién global y una introduccién
basica, todo gracias a las modernas técni-
cas de la informaci6n.

Nivel de la comunicacién :

Por regla general los visitantes conocen el
museo a través de los elementos que han
sido reunidos y organizados, o sea
comunicados, por un individuo o por un
equipo. Comtnmente son los miembros
del personal del museo quienes desem-
pefian esta funcién de comunicacién; son
ellos quienes organizan las exposiciones y
preparan los catdlogos o folletos y dan las
conferencias. Pero hay también otras
personas que ejecutan igualmente esas
funciones, por ejemplo los docentes, los
monitores de educacién de adultos o
los periodistas. La comunicacién juega
también un papel importante en las acti-
vidades internas del museo: recoleccidn,
cuidado y preservacién del material.
Dichas actividades, como también las de
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Al facilitar el acceso a la informacion
buscamos renovar la actividad pedagdgica
en el museo. Aqui vemos a un grupo de
alumnos trabajando en la “Sala de los
hechos” del Museo de la Ciudad de
Estocolmo.
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divulgacién, las desempefian muchas
veces las mismas personas. Los sistemas
de informaci6én disponibles actualmente
en los museos han sido concebidos para
asistir al personal en esas actividades de
recoleccién, preservacién y exposicién
de objetos al publico. Este nivel de infor-
maci6n, destinado al personal mismo del
museo, se denomina nivel de la comuni-
cacién.

Nivel de la investigacion

Las colecciones .del museo se deberfan
utilizar més ampliamente en la actuali-
dad, no sélo en las investigaciones que se
llevan a cabo en los museos mlsmos, sino
también en los proyectos de las universi-
dades y establecimientos de ensefianza
superior. Muchas son las disciplinas y los
enfoques de investigacién que se benefi-
ciarian con el material de los museos, si
solamente se pudiera apreciar su riqueza,
si se supiera cémo acceder a él, cémo
manejarlo, etc. La intensificacién del
intercambio de informacién entre los
museos y el mundo de la investigacion
constituye uno de los temas tratados en
nuestro estudio acerca de los museos.
Dicho tema deberfa ser tomado més en
cuenta por los museos, con el apoyo del
Consejo Nacional Sueco de Asuntos
Culturales. Es evidente que la tecnologia
de la informaci6n es un excelente auxiliar

para muchos tipos de clasificacién, de
preparacién de material, de estadisticas,
etc. Sin embargo, es importante tener
presente que las exigencias de la investi-
gacién son esencialmente de orden cuali-
tativo. La informacion que se puede
obtener en los grandes catlogos, ficheros
y demis fuentes de datos de los museos
contiene a veces deficiencias que limitan
su empleo en la investigacion. Es por eso
que el desarrollo del nivel de investiga-
ci6n tiene sus propias exigencias especi-
ficas.

De todo lo dicho inferimos nuestra
idea central que es que la informacién que
el museo proporciona se deberia organi-
zar en tres niveles: un nivel bésico, para
quienes necesitan un acceso general al
material de base; un nivel de la comunica-
cién, para quienes tienen la tarea de selec-
cionar, analizar, preparar y presentar el
material (sea en forma de exposiciones,
conferencias o escritos), pero también
para los encargados de la recoleccién,
preservacién y conservacién del material;
y finalmente un nivel de la investigacion.
Entre estos tres niveles no existen divisio-
nes tajantes; por el contrario, sus limites
deben ser flexibles. Esta distincién por
niveles permite no obstante distinguir las
diferentes categorfas de usuarios y sus
necesidades, y podria facilitar el debate y

la posibilidad de lograr un acuerdo en lo

Documentos,’

/Recortes de
prensa

Sala donde se llevan a cabo
todas las operaciones de
tratamiento de la informacién
destinada al publico y a

los investigadores.

Biblioteca/ /

que concierne al manejo de la informa-
cién en los museos. Si bien existe la nece-
sidad de un desarrollo constante en los
tres niveles, estimamos que hay razones
para dar prioridad al nivel bésico.
Mediante el empleo de la nueva tecno-
logfa de la informacién en una sala acon-
dicionada especialmente para este fin y
situada en el centro del museo (figura 28),
por ejemplo, éste podria disponer de un
nuevo instrumento de comunicacién.
Partiendo de esta base se podria organi-
zar una serie pedagogica de preparacién
al estudio independiente, a partir de un
material bisico, destinada a escolares de
diferentes niveles. Los alumnos podrian
asi analizar por si mismos el material
histérico y presentar los resultados de
sus esfuerzos de distintas maneras.
Conociendo las necesidades de los diver-
sos usuarios de esta categoria, podremos
perfeccionar ulteriormente el manejo de
la informacién en el museo en los otros
dos niveles, sobre todo en lo relativo al
empleo de diferentes técnicas, a los méto-
dos de registro, a la eleccién de nomen-
clatura, etc.

En el mundo de los museos suecos
existe un interés creciente por este tipo de
enfoques. En lo sucesivo es importante
precisar los objetivos e identificar los
aspectos determinantes para proseguir la
labor iniciada. Durante el Gltimo periodo
de la etapa de desarrollo, que durara dos
aflos mds, se recurriri a seminarios, se
tendran en cuenta los resultados de
proyectos experimentales y se recibird la
asistencia de asesores. [ |

[Traducido del inglés]

28

Esquema de un museo provisto de un
sistema de informacién integrada,

es decir con una sala destinada a todas
las operaciones de tratamiento de la
informacién, para uso de] piiblico

en general y dp los investigadores.
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El Museo Nacional de Dinamarca tuvo la
fortuna de recibir en 1986, de una funda-
cién privada (Egmont Fonden) y del
Estado, una donacién de unos cuarenta
millones de délares. El objetivo era
modernizar las exposiciones, la docu-
mentacién y el sistema de almacena-
miento de las colecciones.

De la cifra global, siete millones apro-
ximadamente se destinaron a modernizar
la documentacién, pues se trata ante todo
de utilizar el dinero para la gestién de las
colecciones recurriendo al empleo de las
nuevas tecnologias. La donacién debe
utilizarse no sélo para mejorar la docu-
mentacidn interna de los museos, sino,
sobre todo, para que el piblico se fami-
liarice mejor con el patrimonio cultural.
En las péginas siguientes resefiamos bre-
vemente el proceso de automatizacién de
la gestién de las colecciones del Museo
Nacional de Dinamarca, y, al final del
articulo, mencionamos sucintamente la
legislacién danesa que permitié establecer
un archivo nacional automatizado para
todos los museos.

Automatizacion y organizacion

Los programadores reciben en general
una formaci6n con orientacién comercial
¥, por lo tanto, ignoran a menudo lo que
representa automatizar una enorme
coleccién de objetos que datan de hace
doscientos afos. Al mismo tiempo, la
mayor parte del personal de los museos
tiene poco o ninglin conocimiento de la
complejidad que implica el anilisis de
sistemas destinado a la informatizacién.

Ante este estado de cosas, se puso muy
pronto de manifiesto que el Museo
Nacional necesitaba, por una nparte,
contratar especialistas en informatica que
se interesaran por la historia de la cultura

¥, por otra, conservadores con experien-
cia museolégica y con conocimientos
generales de programas, de equipos
informaticos y de andlisis de sistemas. Y
asi se hizo, efectivamente.

En colaboracién con el personal cienti-
fico de los diversos departamentos, estos
especialistas coordinan pues las acti-
vidades de planificacién, formacién,
realizacién y mantenimiento de todo lo
relacionado con la automatizacién de las
colecciones. En mayo de 1987 se creé una
unidad de documentacién, en la que tra-
bajan actualmente unas veinte personas.

La formacion

Es fundamental entender que en la auto-
matizacién de una coleccién, la tecno-
logia es tan s6lo un auxiliar de los
métodos museoldgicos cientificos. El
personal de la unidad de documentacién
debe analizar primeramente junto con los
responsables los problemas que presen-
tan los archivos manuales. La experiencia
del afio pasado indica que con frecuencia
se subestima esta labor.

La formacién del personal encargado
de la entrada de los datos es dificil y
continua. Una vez mds, no son los aspec-
tos técnicos los que causan problemas.
En efecto, en general una semana basta
para aprender el manejo del teclado. Las
dificultades se producen a menudo en la
interpretacién de textos muy antiguos,
cuando es necesario introducir la infor-
macién pertinente en el lugar adecuado.
Suele suceder que dos conservadores
experimentados sigan criterios distintos
¥y, por supuesto, el problema es que tal
vez ambos tengan razén. A no ser que se
dedique todo el tiempo necesario a exa-
minar estas cuestiones y se las aborde
dentro de un proceso dindmico, se repe-
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Gracias a una adecuada capacitacién er?

el uso de las computadoras, elp personal del
Departamento de Etnograffa del Museo
Nacional de Dinamarca ha registrado,
durante el primer semestre de 1988, los datos
de unas cien mil piezas de los fondos
etnograficos del Museo.

tira la situacién clasica de las bibliotecas;
en el fichero se indica dénde deberia ha-
llarse un determinado libro, pero alguien
lo puso en otro lugar.

El sistema

El Museo Nacional consta de siete depar-
tamentos con sus respectivas colecciones.
Cada uno de ellos se habia ocupado siem-
pre de su propia gestién, hasta que en el
verano de 1985 se comenzé la prepara-
cién de un sistema de gestién comiin, que

fue introducido en la primavera de 1987.

Las caracteristicas principales de este sis-

tema son las siguientes:

Las necesidades de todos los departa-
mentos quedan cubiertas con un sis-
tema tinico.

La organizacién descentralizada de la
gestion de las colecciones se mantiene.

Una parte del sistema es alfanumérica;
contiene informacién estructurada y
textos libres registrados de manera tra-
dicional. ‘

Otra parte es visual y contiene imégenes
y peliculas registradas con un sistema
de memoria dptica.

El sistema estd dotado de una red local de
banda ancha.

UNIX y DOS serin los sistemas en fun-
cionamiento durante los préximos
cinco aflos, y el principal soporte
légico serd el sistema de gestion de

bases de datos ORACLE.

El registro alfanumérico

La informacién contenida en la parte

alfanumeérica del sistema corresponde a

una clasificacién basada en los criterios

histérico-culturales siguientes:

Identificacién del sistema: informacién
que se almacena automaticamente en el
sistema.

Identificacién: informacién bésica que
posibilita la identificacién de un
objeto.

Ingreso de datos: informacién que el
museo agrega cuando obtiene un
objeto.

Origen: informacién que acompafia al
objeto al ser adquirido por el museo.

Descripcién: informacion obtenida de la
observacién del objeto.

Determinacién: informacién deducida
del objeto o del contexto en el cual fue
hallado.

Administracién:  informacién que se
constituye al administrar el objeto.

Referencias: informacién sobre el proce-
dimiento a seguir para obtener infor-
maci6n suplementaria.

Cada categoria principal abarca varios

sectores de informacién e incluye textos

libres.

El registro visual

El registro visual incluye tres operacio-
nes: las imigenes, el almacenamiento y la
distribucién. Para mayor seguridad, cali-
dad y solidez, se utilizan diapositivas de
24 X 36. En el momento de la exposicién
la cdmara entra en contacto con la base de
datos alfanumérica y el ndmero de la foto
queda inscrito autométicamente en el
borde de la diapositiva. De esta manera se
logra una correlacién total entre el sis-
tema alfanumérico y el sistema visual.
Cuando se almacenan las diapositivas en
forma de videodisco, ese ndmero facilita
el acceso automatizado al sistema alfanu-
mérico, lo que a su vez garantiza la corre-
lacién entre ambos sistemas y permite
también una transmisién automdtica de la
informacién desde el sistema alfanumé-
rico al de videodisco y viceversa.

La difusién de las imagenes del video-
disco dentro del museo se lleva a cabo por
medio de una red local de banda ancha.
Este procedimiento no s6lo redunda en
beneficio del personal, sino sobre todo
del ptiblico, que puede buscar en el sis-
tema alfanumérico la imagen correspon-
diente y a la inversa. Los videodiscos
pueden distribuirse también por correo
junto con discos flexibles que contienen
programas e informaci6én suplementaria.
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La situacion actual

El ingreso retrospectivo de datos en la
parte alfanumérica del sistema comenzd
en el otofio de 1987 en dos departamen-
tos, el de etnografia y el de historia y
etnologia. En el momento de publicarse
este articulo unas veinte personas habrin
trabajado durante un afio en el ingreso de
datos de unos trescientos cincuenta mil
objetos. En cuanto al sistema visual, ain
no ha comenzado la produccién, pero su
planificacion técnica estd casi terminada;
el objetivo es fotografiar de aqui a cinco
anos unos doscientos mil objetos. Se
espera que cuando aparezca este ntimero
de Museum se hayan tomado alrededor
de diez mil fotografias.

La legislacion nacional

Todos los paises cuentan con numerosos
museos; cada uno de ellos posee su pro-
pia coleccién, datos sobre cada objeto e
informacién sobre la manera cémo fue-
ron adquiridos por el museo. Todos los
museo han tratado siempre de encontrar
un sistema de ficil manejo de la colec-
cién. Algunos museos, por ejemplo los
daneses, han ido més alld en sus aspira-
ciones de hallar un sistema que abarque
no sélo la coleccién y la informacién
correspondiente, sino también la infor-
macién relativa al patrimonio cultural
que no haya producido objetos, como las
excavaciones arqueoldgicas y las investi-
gaciones etnolégicas. Un sistema tan

eficaz no deberfa ser exclusivo de un
museo, sino tener alcance nacional, de
modo que todos los museos del pais pue-
dan compartir con los demas la informa-
cién de que disponen.

La ley danesa de museos de 1984
dispone que todos los museos deben
transmitir informacién a dos archivos
centrales automatizados, al de los museos
histérico-culturales (historia, etnologia,
arqueologia y antropologia) y al de
los museos de arte. Ambos archivos se
encuentran en los dos mayores museos
de Dinamarca, es decir, el Museo Nacio-
nal (histérico-cultural) y la Galeria
Nacional (bellas artes). Los dos archivos
son financiados por el Estado y disponen
de personal especializado en museologia
y en informatica. Gozan ademis de una
asignacién anual para la adquisicién de
equipos y de programas informiticos.

Este servicio de archivos centralizados
automatizados es el elemento fundamen-
tal del sistema nacional danés, que tam-
bién ha sido adoptado en otros paises.
Canads, por ejemplo, cuenta con la Red
de Informacién del Patrimonio Cana-
diense (CHIN), y el Reino Unido con la
Asociacién de Documentacién Museol6-
gica. Numerosos paises proyectan hacer
otro tanto, entre ellos los paises nérdicos
que ya han elaborado planes al respecto.
Es menester agregar, sin embargo, que
s6lo Dinamarca posee una legislacién en
la materia, debido sin duda a la infraes-
tructura de sus museos. Nos es imposible
extendernos aqui sobre este tema, sin

embargo, pues sobrepasa los limites del
presente articulo.

Un desafio a la cooperacion

En la actualidad, el archivo central auto-
matizado para todos los museos hist6-
rico-culturales estd ubicado en el Museo
Nacional, que, ademis, ha recibido fon-
dos para el registro automatizado retros-
pectivo de sus colecciones.

Estas iniciativas no serfan posibles
sin el respaldo del Consejo Danés de
Museos, dependiente del Ministerio de la
Culturay Comunicaciones, donde diver-
sos comités trabajan con empefio para
hacer comprender la importancia de los
métodos de documentacién unificados.

El Comité Internacional para la Docu-
mentacién (CIDOC), que forma parte
del Consejo Internacional de Museos
(CIM), ha llevado a cabo una gran labor
internacional. La documentacién sobre el
patrimonio cultural no tiene fronteras,
por eso Dinamarca se halla presente con
frecuencia en reuniones internacionales
en las que se intercambian ideas, se pre-
sentan nuevos métodos y se cimentan
amistades. La documentacién se basa
en algunos métodos museolégicos comu-
nes reconocidos internacionalmente y es
un deber conocerlos y hacerlos conocer a
los demis. [ |

[Traducido del inglés]
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Dinamarca restituye bienes culturales a Groenlandia:

Helge Schultz-Lorentzen

Nacida en 1926, pas6 su infancia en Groenlandia.
Cursé sus estudios en Dinamarca y entre 1954 y
1961 fue maestra en varias localidades de Groenlan-
dia. Hasta 1982 tuvo a su cargo la administracién
escolar del distrito de Qaqortoq/Julianehib. Desde
1982 es jefa de la Secretarfa de Groenlandia del
Museo Nacional de Dinamarca.

un sueno bhecho realidad

Groenlandia se ha desarrollado en los
tltimos cincuenta afios a un ritmo tal vez
més ripido que cualquier otro pais del
mundo. De una colonia danesa replegada
en si misma y poblada por algunas
comunidades dispersas de cazadores y
pescadores, pasé a ser una sociedad
moderna basada sobre todo en la pesca a
gran escala y animada por la perspectiva
de explotar sus yacimientos minerales
propios. Dinamarca le proporciona atin
un apoyo financiero importante, pero
desde que obtuvo su autonomia interna
en 1979, Groenlandia emplea esos subsi-
dios con entera libertad.

Groenlandia (junto con las islas Feroe)
forma todavia parte de Dinamarca, pero
el gobierno local se va haciendo cargo de
un niimero creciente de actividades admi-
nistrativas. Es asi como desde 1981 el
sector cultural estd bajo su responsabili-
dad.

Enfrentados a un cambio acelerado,
los groenlandeses no han medido atin
toda la importancia de la preservacién del
patrimonio cultural, particularmente de
los vestigios de su antiguo modo de vida,
la caza, principal medio de subsistencia
entonces. Por ello, agradecemos al
Museo Nacional de Dinamarca que por
més de un siglo haya asumido numerosas
iniciativas en Groenlandia, apoyando
expediciones e investigaciones sistemati-
cas destinadas a hacer conocer mejor la
cultura y la historia de nuestro pais. A lo
largo de ese periodo, el Museo Nacional
llevé a Dinamarca un material cultural e
histérico de gran valor. Junto con las
adquisiciones y donaciones efectuadas
por los groenlandeses y los administrado-
res daneses, ese material constituye el
fundamento de nuestros conocimientos

actuales sobre la historia de los groenlan-
deses, su pasado cultural y sus modos de
vida anteriores.

Primeras esperanzas

A partir de 1913 empez6 a germinar la
idea de un museo en Groenlandia. Ese
mismo afo, el Consejo de Groenlandia
Meridional examiné una propuesta de la
administracién danesa que prohibia el
acopio y la exportacién de objetos fune-
rarios. El trafico adquirié tal intensidad
que muchas de esas reliquias figuran
ahora en los museos de Europa y de los
Estados Unidos de América. La adminis-
tracidn recomendaba que todos los obje-
tos de origen esquimal o vikingo que se
hallaran fueran cedidos al Museo Nacio-
nal de Copenhague. Los miembros del
Conse]o no aceptaron dicha recomenda-
cién y sugirieron, en cambio, la creacién
de un museo en Groenlandia que gozara
del derecho de adquirir en prioridad los
objetos v1kmgos y esquimales (figura 30).

Al afo siguiente, el Conse]o de Groen-
landia Meridional examiné el proyecto
de transformar en museo el Ny Herr-
nhut, antiguo edificio de la misién
morava de Godthdb. Pese a la aprobacién
undnime, el proyecto no prosperd y
hubo que esperar cincuenta afios para
verlo realizado. (figura 31.)

El Ministerio del Interior de Dina-
marca envi6 una circular a las autoridades
de Groenlandia en 1916, en virtud de la
cual se prohibia la excavacién de tumbas
esquimales y vikingas sin una autoriza-
cién especial. Se disponia ademis que la
exportacién de objetos funerarios sélo
podtia realizarse via Copenhague, donde
serfan examinados por el Museo Nacio-
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nal, encargado de decidir “cuéles objetos
deseaba incorporar a sus colecciones”. Se
trata quizas de la primera declaracién en
favor de la creacién de un museo en
Groenlandia. Después de esta circular,
los groenlandeses debieron esperar
durante una generacidn para ver su suefio
realizado. Sin embargo, no dejaron que el
proyecto cayera en el olvido y acopiaron
y conservaron durante ese periodo un
buen niimero de valiosos objetos.

Nuevas iniciativas

En 1956 se daria el paso siguiente, cuando
cuatro ciudadanos eminentes de God-
thab publicaron un articulo en el peri6-
dico Atuagaghutit/Gronlandsposten, en
el que sostenfan que habia llegado el
momento de fundar un museo. “Todos
los pueblos que se desarrollan y renuevan
su cultura tienen la obligacién de pre-
servar el recuerdo de la cultura de sus
antepasados. No debemos ser una excep-
cién”. En dicho articulo se observaba que
la mayor coleccién mundial de objetos de
la cultura esquimal se encontraba en el
Museo Nacional de Dinamarca, mientras
que en Groenlandia no habia ninguna
colecci6n de esa indole. Como el Museo
Nacional posefa algunos ejemplares

dobles, se abrigaba la esperanza de que
uno de ellos fuera transferido a Groen-
landia, una vez creado el museo. El
articulo fue acogido con entusiasmo y se
constituyé una Asociacién del Museo,
intensificindose el acopio de instrumen-
tos, utensilios, trajes y kayacs. Los obje-
tos se almacenaron en un modesto
edificio dependiente de la misién Ny
Herrnhut, que albergarifa posteriormente
el primer museo de Groenlandia, tal
como se habia sugerido en 1913.

El edificio no fue entregado a la Aso-
ciacién del Museo sino en 1966, y se
inaugurd en agosto de ese afio. Al aflo
siguiente, se convertiria en museo pro-
vincial, siendo subvencionado por el
Estado; en 1972 la Ley de Museos de
Dinamarca estipulé que el Museo de
Groenlandia serfa en lo sucesivo un
museo regional. Finalmente, habia
nacido el Museo de Groenlandia, mate-
rializindose asi el proyecto anunciado en
1913 por el Consejo de Groenlandia
Meridional. Sin embargo, un gran inte-
rrogante se planteaba aiin. ¢Se dispondria
de materiales suficientes como para ilus-
trar el pasado de Groenlandia en forma
adecuada? Era evidente que los materiales
mis valiosos habian sido trasladados a
Dinamareca.

30

El Consejo Provincial de Groenlandia
Meridional se pronuncié por primera vez

en 1913 en favor de la creacién de un museo.
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31
El primer Museo de Groenlandia, instalado
en el edificio de la antigua misién morava

en Nuuk/Godth3b.

El gobierno local
se bace cargo
de los asuntos culturales

El 1.° de enero de 1981 se transferian los
asuntos culturales al gobierno local y, al
mismo tiempo, entraba en vigencia la
legislacion groenlandesa en la materia, a
saber, la Ley de Proteccién de Sitios y
Monumentos Histéricos y el Decreto
sobre Museos en Groenlandia. De ese
modo se ponia fin a la legislacién y
administracién danesas, hasta entonces
vigentes en el sector de la cultura de
Groenlandia. Las nuevas disposiciones
modificaron el cometido del Museo
Nacional que, haste ese momento, se
habia ocupado de la investigacién y la
divulgaci6n en la esfera historicocultural
del reino de Dinamarca, incluida Groen-
landia. En lo sucesivo, el Museo de
Groenlandia (Kalaallit Nunaata Katersu-
gaasivia) se encargaria de las actividades
groenlandesas en la materia. De confor-
midad con el decreto sobre el Museo de
Groenlandia, su organizacién debia
orientarse hacia la preservacién del patri-
monio cultural; por lo tanto, cualquier
descubrimiento de objetos antiguos
fabricados o wutilizados por los seres
humanos debia sefialarse y pasar a ser
propiedad del gobierno local. El Museo
habia adquirido asi la calidad de Museo
Nacional de Groenlandia.

Creacion de otros museos

Pronto se dejaria sentir en el ptiblico un
interés creciente por los museos y por el
pasado. En la década de 1970 se fundaron
varios museos locales pequefios; unos
eran obra de la administracién ptblica y
otros de diversas asociaciones de museos.
En la actualidad, ademis de Nuuk/God-
théb, diez poblaciones cuentan con un
museo, y otras se disponen a fundarlo.

La mayoria de los objetos de estos
IMUSeOs son posteriores a 1930, ya que los
materiales arqueoldgicos son escasos.
Los objetos que fueron adquiridos por
compra o donacién, permiten ilustrar
hasta cierto punto, junto con otros datos,
la cultura tradicional de los cazadores y,
en ocasiones, sus variantes locales. Las
mnvestigaciones sistematicas sobre el te-
rreno, efectuadas hasta 1981 conjunta-
mente con el Museo Nacional, corren
desde entonces a cargo del Museo de
Groenlandia, que ha adquirido materia-
les arqueolégicos y etnolégicos para estu-
diarlos y exponerlos. Sin embargo, ese
material no es atn lo suficientemente
abundante ni representativo para satisfa-

cer los requisitos que debe reunir un
verdadero museo nacional.

Las colecciones groenlandesas
en Dinamarca

Laidea de transferir parte de las coleccio-
nes groenlandesas del Museo Nacional a
los museos de Groenlandia no es nueva.
Ya en 1961, cuando se elaboraban los
planes del Museo de Groenlandia, el
Museo Nacional convino en enriquecer
las colecciones del futuro museo. La pro-
mesa se reiteraria mis tarde y, en 1976,
cuando el ministro de asuntos culturales
de Dinamarca visité Nuuk/Godthab, se
mostrd dispuesto a apoyar la transferen-
cia de los objetos a Groenlandia. El
Consejo de Groenlandia examiné el
mismo afio la creacién de un gobierno
local, circunstancia que uno de sus miem-
bros aproveché para plantear la cuestién
del retorno de los bienes culturales de
Dinamarca a Groenlandia. Era la primera
vez que se formulaba en Groenlandia este
problema en términos politicos y, aun-
que no se pidi6 ninguna reivindicacién a
Dinamarca, se le sugirié que considerara
el asunto. El Museo Nacional de Dina-
marca tomé en cuenta esta iniciativa y
envid una carta al Ministerio de Asuntos
Culturales recomendando que, cuando
entrara en vigencia la Ley de Autonomia,
los bienes culturales groenlandeses fueran
considerados como propiedad del pueblo
de Groenlandia. Para el Museo Nacional
era natural y legitirno transferir a Groen-
landia una parte importante de las colec-
clones, pero uno de los requisitos era que
el sistema museogrifico de Groenlandia
—es decir, el Museo de Groenlandia—
alcanzara un nivel de desarrollo suficiente
para evitar todo riesgo. Se establecia ade-
méis que ambas partes debian evaluar
la importancia y la naturaleza de las
colecciones, con el fin de determinar
imparcialmente cudles objetos serfan
transferidos. Esto suponfa un examen
minucioso de los materiales y un nuevo
registro de todos los articulos etnogrifi-
cos y hallazgos arqueolégicos proceden-
tes de Groenlandia. Por otra parte, serfa
necesario que el Museo Nacional conser-
vara gran parte de los objetos. Entre
tanto, el Museo de Groenlandia se tras-
ladé a locales nuevos y més amplios,
dotados de servicios modernos de expo-
sicién, almacenamiento, archivo y
conservacién. Se contraté al personal
cientifico necesario y el Museo alcanzé
un sélido equilibrio financiero.
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32
Los actuales edificios del Museo
de Groenlandia.

El retorno de un tesoro artistico
prepara el camino de otras
transferencias

Groenlandia conmemoré en 1982 el
milenario del asentamiento de Eric el
Rojo en los fiordos de la parte meridional
del pafs. El Museo Nacional, con el deseo
de destacar adecuadamente este aconteci-
miento, de subrayar el hecho de que el
gobierno local se hiciera cargo en 1981
del sector de los museos, de que llevé a
cabo la renovacién del edificio del museo
en Godthib y, sobre todo, que Dina-
marca se aprestaba a devolver los bienes
culturales al pais de origen, decidié
devolver a Groenlandia la “coleccién
Aron”. La reina de Dinamarca, Margre-
the 11, visité Groenlandia en compafifa
del ministro de asuntos culturales y del
director del Museo Nacional para proce-

der al traslado oficial de la coleccién,
compuesta por doscientas cuatro acuare-
las. El acto desperté gran interés, no sélo
en Groenlandia y Dinamarca, sino tam-
bién en todo el mundo. Las acuarelas
habian sido pintadas entre 1858 y 1868
por Aron de Kangek, un cazador de focas
que llegarfa a ser un artista célebre. Se
habia previsto que a esta primera transfe-
rencia de bienes culturales seguirfan otras
importantes, recomendadas reiterada-
mente por el Museo Nacional y su
Departamento de Etnologia. Las celebra-
ciones de Nuuk/Godthdb permitieron
organizar varias reuniones con los politi-
cos y las autoridades de Groenlandia.
Como resultado de las mismas, el mi-
nistro de asuntos culturales prometié
obtener apoyo financiero y politico para
establecer relaciones formales entre los
dos museos y proceder a nuevas trans-
ferencias de bienes culturales a Groen-
landia.

La colaboracion oficializada

Al afio siguiente se lleg a un acuerdo y se
proporcionaron los fondos necesarios.
En octubre de 1983, Claus Andreasen,
conservador del Museo de Groenlandia,
y Olaf Olsen, director del Museo Nacio-
nal, firmaron el documento. El Ministe-
rio de Asuntos Culturales y el gobierno
local habian aprobado este acuerdo y el
mandato que se darfa a la futura
comisién. El acuerdo entrd en vigencia el
1.° de enero de 1984 y dispone la crea-
cién de una Comisién de Museos con
una Secretaria que, por razones practicas,
se instalé junto al Departamento de
Etnograffa del Museo Nacional. El per-
sonal de planta constaria de dos miem-
bros empleados por el Museo Nacional y
un tercero por el Museo de Groenlandia.
Los gastos generales correrian a cargo de
ambas instituciones, segiin modalidades a
determinar.

La Comision de Museos

La Comisién de Museos danogroenlan-
desa qued6 integrada por tres funciona-
rios del Museo Nacional nombrados por
el ministro de asuntos culturales, y tres
nombrados por el miembro del gobierno
local encargado del sector cultural.
Todos los miembros de la Comisién son
musedlogos profesionales y expertos en
la historia cultural de Groenlandia. La
Comisién eligié su propio presidente,
Claus Andreasen, conservador del
Museo de Groenlandia. De las dos reu-
niones anuales estatutarias de la
Comisién, dos se celebraron en Groen-
landia, y las restantes en Copenhague.
La Secretaria de la Comisién consti-
tuye una unidad independiente, con sede
en el Museo Nacional, aunque se halla
vinculada estrechamente al Departamen-

to de Etografia. La Secretaria desem-

pefia las tareas que le confia la Comisién

y que son:

Preparacién del terreno para la transfe-
rencia de objetos del Museo Nacional
al Museo de Groenlandia, tarea que
incluye el registro de todos los objetos
groenlandeses que se encuentran en el
Departamento de Etnografia.

Confirmacién de que el material arqueo-
légico y etnolégico, asi como los datos
pertinentes, pueden efectivamente ser
transferidos.

Creacién en el Museo de Groenlandia de
un archivo relativo a los edificios y
monumentos antiguos, a fin de que el
Museo Nacional pueda aplicar la Ley
de Proteccidn de Sitios y Monumentos
Hist6ricos de Groenlandia.

Preparacién de las reuniones de la
Comisién y ejecucién de sus decisio-
nes.

Coordinacién de las relaciones entre el
Museo de Groenlandia y las institucio-
nes culturales de Dinamarca.

Organizacién de las tareas de formacién
del personal del Museo de Groenlan-
dia.

Registro de los objetos
y primera transferencia

La primera y mis importante tarea de la
Secretarfa de la Comisién consiste en lle-
var el nuevo registro de las colecciones
del Departamento de Etnografia relativas
a Groenlandia, compuestas por unos
quince mil objetos etnograficos y unos
cien mil arqueolégicos. En su primera
reunién, la Comisién decidié devolver en
primer lugar los objetos etnogrificos de
Groenlandia oriental acopiados antes de
1900 v, especialmente, los de la célebre
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expedicién de Gustav Holm, realizada
entre 1883 y 1885 (figura 33). Se decidi6
ademas incluir algunos objetos arqueolé-
gicos representativos de la Groenlandia
oriental. El Departamento de Etnografia
contaba con mas de dos mil quinientos
objetos etnograficos de Groenlandia
oriental, que ilustran la cultura original
de este pais mejor que las colecciones
procedentes de la Groenlandia occidental
y septentrional. La Comisién considerd
que era légico comenzar con este mate-
rial, ya que de esa forma se satisfacian
también los deseos de los groenlandeses.
El proyecto de Groenlandia oriental tuvo
un caricter experimental, aunque no por
ello perdié su importancia. El material
arqueoldgico que proviene de esta regién
es muy vasto. Entre 1891 y 1908, las
expediciones danesas descubrieron y aco-
piaron un niimero considerable de obje-
tos. De 1931 a 1950, los arquedlogos
daneses efectuaron excavaciones sistema-
ticas en los asentamientos de Ammassalik
y en las zonas més septentrionales, lo que
significé un incremento de més de diez
mi] objetos para las colecciones del
Museo Nacional. El nuevo registro se
basa en los asientos de los inventarios.
Los objetos son tasados y registrados en
nuevas fichas, fotografiados y, si es el
caso, restaurados. Se examinan ademis
los archivos detalladamente en busca de
informaciones complementarias. El obje-
tivo de la operacién es sistematizar la
catalogacién para informatizar la labor de
registro.

La renovacién del Museo
Nacional

Puesto que en el Museo Nacional se estin
llevando a cabo importantes trabajos de
remodelacién, el traslado de las coleccio-
nes del Departamento de Etnografia se
impone, lo cual implica que todos los
objetos (y no sélo los de Groenlandia)
han de registrarse nuevamente. Antes de
embalar cada objeto para su traslado, la
informacién relativa al mismo se incor-
pora al banco de datos; para ello se ha
elaborado un sistema de registro infor-
mitico que se puede aplicar también a las
colecciones de los demds departamentos
del Museo. La Secretaria de la Comisién
trabaja también con este sistema. Una vez
concluido el registro de las colecciones de
la Groenlandia oriental, la Comisién
hizo una seleccién de los objetos y de las
piezas arqueoldgicas que a su juicio
debian transferirse a Groenlandia. Para
ello se debieron poner de acuerdo sobre
los principios bésicos de seleccibn, los
cuales debian ser inspirados en la equidad

e integridad de los estudios. Los princi-

pales objetivos de esta operacién son los

siguientes:

Garantizar que tanto Groenlandia como
Dinamarca posean una coleccidn
representativa de los objetos de
Groenlandia.

Constituir ambas colecciones con un
material adecuado y suficiente para la
divulgacién, la investigacién, el estu-
dio y la ensefanza.

Mantener la unidad natural de las colec-
ciones. Cuando ello no sea posible, los

dos museos negociaran préstamos, ya
sean temporales 0 permanentes.

Respetar el deseo de los groenlandeses de
obtener la restitucién de aquellos obje-
tos que consideren importantes para su
identidad.

Respetar de manera andloga los intereses
histéricos de los museos de Dina-
marca.

Las recomendaciones que formule la

Comisién en materia de transferencias

deberin ser sometidas al ministro de

asuntos culturales para su aprobacién.
En su primera recomendacién al
ministro, Ja Comisién manifesté lo
siguiente: “La mayor parte del material
etnogrifico cuya transferencia se reco-
mienda pertenece a la cultura tradicional
de los cazadores de Ammassalik. Se trata
de materiales pertenecientes al periodo
1883-1900. Las setecientas cuarenta y
ocho piezas de museo dan una imagen
global y casi completa de la sociedad
esquimal antes de que se hiciera sentir la
influencia europea. Los objetos proceden
de seis colecciones y se propone que
las novecientos noventa y cinco de piezas
restantes permanezcan en el Museo

Nacional”. Asimismo, se recomendé la

transferencia a Groenlandia de cinco pie-

zas arqueoldgicas representativas, que
procedian de distintas excavaciones.

Cabe sefalar que la Comisién reco-
mends la transferencia de dichos objetos
etnogrificos y arqueoldgicos por unani-
midad; el 26 de julio de 1985 el ministro
de asuntos culturales aprobd tal reco-
mendacién.

Antes de su devolucién a Groenlandia,

Algunas de las piezas de la coleccién Gustay
Holm que el Museo Nacional de Dinamarca
restituy6 a Groenlandia en 1986.
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los objetos fueron presentados al piblico
danés. La exposicién, Los babitantes de
la Groenlandia oriental y su bistoria, fue
inaugurada en el Museo Nacional el 3 de
octubre de 1985, exactamente cien afios
después del regreso a Dinamarca de la
expedicién de Gustav Holm, portadora
de los materiales que ahora se devolvian.
Treinta mil personas visitaron la exposi-
cién, que se presentd inmediatamente
después en Aarhus. Luego de esta despe-
dida de Dinamarca, los objetos fueron
embalados y enviados al Museo de
Groenlandia, en Nuuk/Godthib. La
exposicién fue objeto de amplios
comentarios en la prensa y en ningiin
caso se critic la decisién de devolver esa
valiosa coleccién de objetos culturales e
histéricos, que el Museo Nacional de
Dinamarca habfa adquirido de manera
perfectamente legal en una época en la
cual los groenlandeses no podian hacerse
cargo de ella. No hubo sino comentarios
favorables sobre la forma cémo se habia
resuelto el asunto.

En octubre de 1986 se inaugurd en el
Museo de Groenlandia una hermosa

exposicién en la que se presentaban las
nuevas adquisiciones, que Groenlandia
recibia oficialmente en ese momento. La
exposicidn Tununaamiut (Los groenlan-
deses orientales) despert6 gran interés en
Groenlandia y numerosos ciudadanos de
Nuuk y de otras regiones la visitaron.

Nuevos proyectos

El préximo envio a Groenlandia consis-
tird en una serie de objetos que incluye
trescientas piezas etnograficas esquimales
de‘la zona polar y otras tres mil quinien-
tas piezas arqueoldgicas procedentes de
excavaciones en distintos lugares del dis-
trito de Thule. La transferencia se efec-
tuard en la primavera de 1989. El Museo
de Groenlandia proyecta presentar el
nuevo material en una exposicién espe-
cial, con la cual se conmemorari, ade-
mis, el décimo aniversario de la Ley de
Autonomia y el quinto del acuerdo de
cooperacidn entre museos.

Se preparan ademds otras transferen-
cias. La Secretaria prevé, por ejemplo, el
retorno de algunos vehiculos: kayacs,
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umiaksy trineos. Sin embargo, la realiza-
cién de este proyecto exigird algin
tiempo, ya que sélo después de haber
ampliado sus instalaciones el Museo de
Groenlandia estari en condiciones de
asegurar la conservacion de esos objetos.

Originalmente se habfa estipulado que
el acuerdo deberfa reconsiderarse el 1.°
de enero de 1987 a més tardar, pese a lo
cual la Comisién recomendo su prérroga
sin modificaci6én alguna. El Ministerio de
Asuntos Culturales de Dinamarca y el
gobierno local de Groenlandia aprobaron
esa recomendacién y estimaron que no
era necesario fijar una fecha de expiracién
para el acuerdo. Asi, la cooperacién pro-
sigue sin cambio alguno hasta nuevo
aviso.

s Cabe aplicar el modelo
danogroenlandés a otras
situaciones?

El acuerdo de cooperaci6n y los resulta-
dos obtenidos hasta ahora han desper-
tado interés en el mundo de los museos.
La Unesco y el ICOM han prestado gran
atencidn al curso de los acontecimientos,
y en diversas oportunidades se solicit6 a
los funcionarios del Museo Nacional y
del Museo de Groenlandia que disertaran
sobre el acuerdo danogroenlandés de
cooperaci6n entre museos en reuniones y
conferencias internacionales. En especial,
se comentd en términos elogiosos el
hecho de haber establecido una coopera-
ci6én basada en el respeto mutuo y que ha
dado como resultado el retorno de
importantes materiales culturales e hist6-
ricos de Dinamarca a Groenlandia, sin
que se produjeran discusiones acaloradas
ni reclamos. Los problemas han sido
resueltos por dos interlocutores situados

~en un plano de igualdad y se han diluci-

dado en un clima de amistad y con crite-
rios objetivos.

Con las necesarias adaptaciones loca~
les, este modelo podria aplicarse a deter-
minados grupos minoritarios y pafses
que desean organizar un museo propio
pero que tropiezan con el problema de
que sus tesoros culturales se encuentran

en manos de sus antiguos administra-
dores. |

[Traducido del inglés)
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Mapa de Groenlandia con indicacién de las
ciudades principales.
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Un programa de intercambio profesional

entre Suecia y Africa

Elisabet Olofsson

Nacié en 1949 en Kristvalla, Suecia. Cursd sus
estudios de historia del arte, etnologia y literatura
en la Universidad de Lund. Trabaj6 en el Museo de
Artes y Tradiciones Populares de Parfs y en el
Museo de Bretafia, en Rennes (Francia). Es conser-
vadora del Museo Regional de Virmland, de Karls-
tad, del Museo Municipal Maritimo y de Artesanfa,
de Lidképing, del Museo del Correo y del Wasa-
museum de Estocolmo. De 1984 a 1987 fue secreta-
ria del Cémite Nacional Sueco del ICOM. Es
coordinadora del programa sueco-africano para los
museos.

Del Comité Nacional Sueco del ICOM
(Consejo Internacional de Museos) en
1984 surgi6 la idea de un intercambio
amistoso entre los museos suecos y afri-
canos, basada en una nueva concepcién
del intercambio. En los afios subsiguien-
tes el programa fue tomando forma y su
contenido fue precisindose con mayor
claridad. La idea fundamental concuerda
con los estatutos del ICOM, cuyo
articulo 7 establece lo siguiente: “Organi-
zar en los diferentes paises la cooperacién
y la ayuda mutua entre los museos y los
miembros de la profesién”; y también:
“Definir, apoyar y ayudar al museo
como institucién; establecer, reforzar y
defender la profesién; exaltar la impor-
tancia de la funcién que cumplen los
museos y su personal dentro de la
comunidad para fomentar una mayor
comprension y acercamiento entre los
pueblos.”

Con estos objetivos como punto de
partida, el programa de un intercambio
amistoso entre museos fue incorporado
sin problema a las actividades del Comité
Nacional del ICOM. El programa ofrece
a los miembros la posibilidad de colabo-
rar a nivel internacional y a los museos
suecos, en particular, la ocasién de alcan-
zar una dimensién internacional. El obje-
tivo del intercambio es desarrollar la
competencia personal y mejorar la labor
museoldgica. Se busca también transfor-
mar el concepto que se tiene del museo y
entablar un debate acerca del papel que
cumplen los museos y la cultura en la vida
del individuo y en la sociedad.

Animados por estas ideas, apelamos a
nuestros miembros, buscamos colegas
que participen activamente en programas
continuos y a largo plazo. Cabe sefialar
que lo esencial no es llevar a término
proyectos en los que, una vez realizado el

trabajo, la relacién termine. No exclui-
mos proyectos de ese tipo, pero lo que
nos interesa realmente son los intercam-
bios duraderos.

El papel de los museos suecos

La Casa de la Cultura de Estocolmo
inauguré a comienzos de 1984 una gran
exposicién titulada Africa, tierra de
encuentro, integrada por exposiciones
més pequefias denominadas Imdgenes
para la libertad, Tejidos africanos, Muje-
res contra el apartheid y Arquitectura
africana. Al presentar esta exposicién
multiple, los organizadores pretendieron
dar al visitante una visién amplia de la
diversidad cultural africana, ya que
durante Jargo tiempo se tuvo en Suecia
una imagen minimizadora y simplista de
ese continente. Es por eso que las exposi-
ciones se complementaron con debates,
conferencias y peliculas. El aconteci-
miento contribuyé a aumentar el interés
naciente de los museos suecos por Africa,
y llevé a muchos de ellos a organizar
exposiciones sobre algunos paises de ese
continente y sobre temas tan diversos
como el agua, la sequia, la erosién del
suelo, la artesanfa, el arte y los movi-
mientos de liberacién. En muchos casos
se trataba de pequefias exposiciones itine-
rantes organizadas por la Riksutstillnin-
gar, institucién sueca que se ocupa de este
tipo de acontecimientos culturales.
Paralelamente con la  exposicidn
Africa, tierra de encuentro, el Comité
Sueco del ICOM organizé un programa
llamado “Museos de Africa”. En el curso
de dicho programa, = Alpha Oumar
Konaré (Mali), conocido especialista en
museos, dio una conferencia sobre la
situacién de los museos africanos. Hoy
en dia podemos decir que este aconteci-
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Museo de Nampula, en Mozambique.

Escultores de una granja colectiva trabajan
en sus esculturas maconde en el jardin del
museo (noviembre de 1987).

miento sefial6 el nacimiento del pro-
grama de cooperacién entre los museos
suecos y africanos.

La Autoridad Sueca de
Desarrollo Internacional
(SIDA)

Este organismo, que se designa con la
sigla inglesa SIDA (Swedish Internatio-
nal Development Authority), cuenta con

un amplio programa en diez paises africa-

nos. Como resultado de una evaluacién
continua en el curso de los dltimos afos,
las pautas del programa han ido cam-
biando y la atencién se ha ido centrando
cada vez mds en las cuestiones culturales.
La asistencia técnica suele estar vinculada
actualmente a un programa socioecond-
mico y cultural integrado, ya que la
comprensién de la estructura cultural de
un pafs es una condicién previa para
disefiar proyectos adaptados a sus necesi-
dades. Nuestras concepciones de “ade-
cuado”, “factible”, o “bueno” deben
ajustarse al contexto del pais beneficiario.
En el nuevo clima cultural y de acuerdo
con el nuevo concepto de cultura, la
SIDA requiere el aporte de un nimero
creciente de profesionales del museo.
Hasta el momento han sido los antropd-
logos sociales quienes mds se han ocu-
pado del tema, pero ahora la demanda de
musedlogos y de otras personas con
experiencia laboral en museos es cada vez
mayor. La SIDA ha llevado a cabo pro-
gramas culturales de diverso alcance en
Botswana, Kenya, Mali, Mozambique,
Tanzanfa y otros paises.

Los museos en la comunidad

El tema de la cultura como factor de
desarrollo y de progreso social es en este

momento objeto de un gran debate en
Suecia. ¢Cudl es y cudl deberfa ser la
funci6n de la cultura en situaciones criti-
cas como el despoblamiento de las zonas
rurales y el desarraigo de los habitantes
de las grandes ciudades? Preguntas como
ésta son tan vilidas en Africa como en
Suecia, y la reflexion conjunta puede
aportar nuevas respuestas. No obstante,
poca es la atencién que se presta en esta
reflexién a los museos, los cuales, a su
vez, parecen no percatarse de la situa-
cién.

Los museos deben cumplir su misién,
esto es, reflejar el mundo contemporineo
y dar una imagen concreta y realista del
futuro. Deberfamos abrir nuestros espiri-
tus a la realidad y recurrir en nuestro
trabajo a la intuicidn, la creatividad y la
imaginacién. Hoy en dia se tiene una
visién deformada de la realidad y, en lo
que a ella concierne, la ciencia ya no nos
aporta las explicaciones que necesitamos.
La complejidad de las situaciones y su
relatividad estdn socavando nuestra
confianza. Tenemos cada vez mis a
menudo una impresién abstracta de la
realidad y perdemos la capacidad de cap-
tar el mundo de una manera sensorial y
concreta. Dadas estas condiciones, los
museos podrian ayudarnos a asimilar
mejor las situaciones complejas mediante
exposiciones y colecciones que nos facili-
ten las interpretaciones y andlisis cienti-
ficos a través de una pedagogia dindmica.
Al visitante se le debe dar la oportunidad
de vivir una experiencia que lo impulse a
adquirir més conocimientos y una mayor
comprensién. Los profesionales de los
museos somos en general rigidos en
nuestra conducta y modo de pensar; el
hecho de entablar contactos internacio-
nales puede proporcionarnos estimulos y
crear condiciones propicias para una

mayor apertura. Si miramos la propia
cultura con los ojos del otro la percibire-
mos con mayor lucidez y se nos ocurri-
rdn ideas novedosas y originales.

Compartir es crecer

Todo intercambio aporta experiencias
nuevas e imprevistas. Tanto en Africa
como en Suecia, la ejecucién de tareas de
todo tipo, sea cual fuera su dimensién,
duracién o costo, nos resulta enriquece-
dora. Las labores realizadas en los
museos tienen un aspecto tedrico y uno
practico. A veces no se otorga la sufi-
clente importancia a los conceptos teri-
cos, olvidando que son esenciales para
poder ejecutar un trabajo de manera
satisfactoria. Cualquier tipo de intercam-
bio repercutirdi necesariamente en la
concepcién y en la organizacién del
museo, originara cambios y revelard defi-
ciencias. Por otra parte, nuevas formas y
sistemas organizativos pueden contribuir
a crear estructuras diferentes y hasta el
momento insospechadas.

La labor de los museos comprende
actividades muy variadas, tales como la
documentacién, el registro y manteni-
miento, la ensefianza, la exposicién e
investigacién y la formacion. Todas ellas,
asi como la reflexién sobre la funcién del
museo, entrafian la posibilidad ilimitada
de compartir conocimientos, experien-
cias e ideas.

sA quién se dirige el programa
de intercambio profesional?

El programa de cooperacién entre
museos de Africa y Suecia se concibié
como un proyecto bilateral de desarrollo,
y no de ayuda, entre un museo sueco y
uno africano. Nuestra intencién es
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encontrar en Africa museos interesados
en establecer lazos de amistad con un
museo sueco, y con ese fin hacemos un
llamado a todos los paises africanos. Si
centramos nuestra atencién en un solo
continente es porque creemos que ello
nos ayudard a alcanzar resultados mds
concretos. En Suecia, nuestro mensaje va
dirigido a todos los museos que son
miembros del ICOM. Los museos etno-
graficos tienen contactos, l6gicamente,
con paises africanos, pero los dos museos
suecos de etnograffa podrian participar
también en este intercambio amistoso,
pues si bien el programa no esti dirigido
a ellos principalmente, consideramos que
su experiencia y conocimientos podrian
reforzar nuestra labor.

En la primera etapa desearfamos atraer
alos museos regionales suecos, que por el
hecho de llevar a cabo actividades muy
diversas constituyen la base mas indicada

¢ Ppara un amplio programa de desarrollo.

3 .2 .
Reunién cultural en la aldea de Muatala, en  Pero también nos complacerfa, natural-
Mozambique (mayo de 1979). mente, que otros museos participaran.

La solidez del intercambio sélo podra
asegurarla la voluntad firme de la direc-
cién y del personal de los diferentes
museos de llevar a cabo el proyecto. Si
ellos no se comprometen, ningin inter-
cambio podri concretarse. Estamos
convencidos de que entre los miembros
del ICOM se encuentran muchas perso-
nas e instituciones dispuestas a colaborar.

s Como participar?

El Comité Nacional Sueco del ICOM es
artifice y administrador del programa, y
a él pueden dirigirse todas las peticiones y
propuestas de colaboracién. La direccién
del Comité Nacional del ICOM estudia
todas las peticiones que recibe, en sus
reuniones ordinarias, que tienen lugar de
seis a ocho veces por afo. La peticién se
examina, y luego se establece contacto
CON UN MUSEO SUECO que Se estime apro-
piado para el tipo de intercambio reque-
rido. Si el museo se muestra interesado,
se le envia toda la informacién pertinente.
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A partir de ese momento, ambos museos
definen las pautas que regirdn el inter-
cambio.

La funcién de la direccién del Comité
Nacional del ICOM es, pues, la de esta-
blecer el contacto entre los museos, ase-
gurar la coordinacién y el comienzo de la
labor de intercambio. Una vez que los
museos se han comprometido a llevar a
cabo el proyecto, comienza la lenta tarea
de conocerse y de organizar la coopera-
cién. Ademas, es menester obtener fon-
dos. En este programa se da por sentado
que ambas partes han de incorporar el
intercambio a sus actividades ordinarias.
Cuando los museos desean realizar un
proyecto de envergadura y tropiezan con
dificultades especificas que requieren
informacién y ayuda financiera, la direc-
ci6n del Comité Nacional del ICOM
puede dar indicaciones acerca de la
manera de efectuar los tramites y las ope-
raciones pertinentes.

s Qué ba ocurrido desde 1984¢

¢Se ha hecho algo realmente desde 1984,
o el programa de cooperacién entre
museos suecos y africanos no es sino
palabras? Cuantos se aventuren en este
programa deben tener presente que cual-
quier tipo de actividad de desarrollo lleva
su tiempo. Dadas las distancias tanto
geograficas como culturales que separan
aunos y otros, el tiempo debe tomarse en
cuenta como factor activo y creativo. Los
progresos son lentos, pero posibles. El
Comité Nacional Sueco del ICOM no
ofrece un programa preparado de ante-

- mano, pues lo que se busca es que los
participantes lo vayan disefiando a través
de la cooperacion. Es en la interaccién
que nuestros objetivos se definen.

La idea de un intercambio fue lanzada
en 1984 con una carta de presentacién
y una encuesta que se enviaron al or-
ganismo  de cooperacién africana,
OMMSA, y a los comités nacionales del
ICOM en Africa. Poco a poco las res-
puestas fueron llegando y en los afios
siguientes el Comité aproveché todas las
oportunidades para trabar contacto con
el personal de los museos africanos y
explicar la naturaleza del programa. Las
peticiones han sido de muy diversa
indole. En una se solicitaba una direccién
para obtener informaciones més comple-
tas; en otra se pedia ayuda para crear una
biblioteca de referencia; en una tercera se
daba cuenta de la situacién de un museo,
dando pie asi a que la direccién nacional
del ICOM sugiriera un posible asociado
en Suecia. Otras peticiones han dado ori-

gen a proyectos que por su contenido y
alcance se han remitido a la SIDA. En la
actualidad este organismo realiza un
proyecto en el Museo Nacional de Gabo-
rone, en Botswana, con cuyo personal el
Museo Etnografico de Estocolmo lleva a
cabo trabajos sobre el terreno y amplia las
colecciones. Estas labores se complemen-
tan con un curso de formacién en materia
de registro y documentacién. Ademds,
dos profesionales suecos pasarin dos
afos en Gaborone ayudando en la orga-
nizacién de exposiciones y en aspectos
técnicos. Como parte del proyecto se
prevé ampliar progresivamente el edificio
del museo.

Hasta el momento nos hemos relacio-
nado con los siguientes paises africanos:
Botswana, Gambia, Ghana, Lesoto,
Madagascar, Mali, Mozambique, Niger,
Nigeria, Reptblica Unida de Tanzania,
Swazilandia, Zambia, Zaire y Zim-
babwe. Nos han escrito museos de varias
categorias —etnograficos, de historia
cultural, de historia natural y de arte—y
ocho museos suecos representantes de
estas cuatro categorias participan en el
programa.

Planes para el futuro

En el momento de escribir este articulo,
el Comité Nacional Sueco del ICOM
preparaba un seminario que debia tener
lugar en Suecia. Dicho seminario tenia
como objetivo consolidar los primeros
contactos, entablar otros y concretar los
intercambios. Para ser exactos, no se tra-
taba de una, sino de tres reuniones sucesi-
vas. Durante poco menos de una semana,
los miembros asociados debian asistir a
un seminario de trabajo que tratarfa de la
labor pedagdgica de los museos. Los par-
ticipantes debfan realizar conjuntamente
trabajos pricticos relacionados con las
exposiciones y con otras actividades
afines al museo. A este seminario debfa
seguir otro de dos o tres dias y que
versaria sobre los museos y la cultura en
Africa y en Suecia. Finalmente, cada uno
de los participantes africanos visitaria a su
correspondiente museo en Suecia. Los
museos han preparado varias actividades
tales como exposiciones, reuniones
informales y conferencias para concienti-
zar al personal y al piblico acerca de la
importancia de los lazos internacionales.

Sobre la base de esta amplia coopera-
ci6n, esperamos alcanzar resultados pro-
vechosos para la evolucién del programa,
que a nuestro juicio, tiene futuro. Cree-
mos que pronto llegard el momento en
que las reuniones de trabajo se celebrarin

alternativamente en Africa y en Suecia,
politica que reforzard los vinculos ya
establecidos. El programa podri aportar
ideas novedosas y factibles a los profesio-
nales, a los propios museos y a la socie-
dad en general. En Suecia vemos en esta
empresa la oportunidad de hacer progre-
sar nuestros museos trabajando conjun-
tamente con paises donde los museos
enfrentan problemas diferentes de los
nuestros. |

[Traducido del inglés]
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INICIATIVAS Y NUEVAS IDEAS

El Nordkalottmuseet,
un museo sin fronteras

Aimo Kehusmaa

Diplomado en 1972. Desde 1973 es director del
Pohjois-Pohjanmaan Museo de Ouluy, en Finlandia,
y desde 1975 participa en las actividades del Nord-
kalottmuseet.

1. Finlandia: Pohjois-Pohjanmaan Museo
(Oulu), Tornionlaakson Maakuntamuseo
(Tornio), Lapin Maakuntamuseo (Rovaniemi);
Suecia: Museo de Visterbottens (Ume3), Museo
de Skellefted, Museo de Norrbotten (Luled), Ajtte
Samemuseum (Jokkmokk); Noruega: Museo de
Rana (Mo i Rana), Nordland Fylkesmuseum
(Bodb); Museo de Troms8, y la cooperativa
Finmark Museumslag (Vardd y otras localidades).

ElNordkalottmuseet, museo de la regién
artica de los paises nérdicos, es una orga-
nizacién cooperativa para los museos de
las zonas més septentrionales de estos tres
paises, Finlandia, Noruega y Suecia. Esta
organizacién de museos esti destinada a
promover la cooperacién cultural y la
comunicacién en la regidn artica de
dichos paises, esencialmente por medio
de exposiciones itinerantes. Hace mas de
veinte aflos que los museos de Tromsé
(Noruega), de Norrbottens, en Luled
(Suecia) y de Pohjois-Pohjanmaan, en
Oulu (Finlandia) dieron comienzo a este
tipo de colaboracién. El Fondo Cultural
de los Paises Nérdicos sufragé los gastos
de un periodo experimental de varios
afios, durante los cuales los tres museos
prepararon, por ejemplo, una exposicién
consagrada al lobo, que se presenté en
distintos lugares. Después de esta expe-
riencia inicial, que tuvo lugar alrededor
de 1970, los tres museos empezaron en
1975 una nueva etapa de colaboracién a
fin de ampliar y regularizar las activida-
des del Nordkalottmuseet. En los afios
siguientes otros museos se adhirieron a
esta experiencia, constituyéndose una
organizacién aprobada oficialmente,
subvencionada por el Consejo Nérdico

de Ministros.

Funcionamiento
de la Nordkalottmuseet

En la actualidad, la organizacién esti
integrada por diez museos' y un orga-
nismo local de cooperacidén (véase el
mapa, figura 37). El reglamento espe-
cifica que pueden ser miembros los
museos que cuenten al menos con dos
funcionarios titulares con diploma uni-

versitario. La mayoria de los participan-
tes son museos regionales o provinciales.
En los tltimos afios, el subsidio otorgado
por el Consejo Nordico de Ministros
asciende a unas 200.000 coronas suecas
(aproximadamente 35.000 délares de los
Estados Unidos). La reunién general del
Nordkalottmuseet se celebra todos los
afios y tiene por misién examinar la situa-
cibén financiera de la organizacién, nego-
ciar los proyectos futuros e intercambiar
las experiencias adquiridas.

El objetivo fundamental

La actividad esencial del Nordkalottmu-
seet consiste en preparar exposiciones iti-
nerantes apropiadas para las zonas mis
septentrionales de los paises nérdicos,
vastas y escasamente pobladas. Como
por lo general estas regiones carecen de
museos, las exposiciones no se conciben
solamente para los museos o galerias,
sino que deben adaptarse a locales de
distintos tipos, donde se congregan los
pobladores. Nuestras exposiciones se
han presentado en escuelas, bibliotecas
de aldeas, oficinas municipales y hasta en
centros sanitarios municipales. Las expo-
siciones deben ser ficiles de transportar y
su instalacién no debe plantear proble-
mas a quienes las reciben y que no cuen-
tan con experiencia de ‘trabajo en un
museo. Las exigencias del transporte y las
dimensiones de las salas disponibles
imponen limites al tamafo de las exposi-
ciones. En cada reunién anual, los
museos participantes sugieren temas para
las exposiciones; se decide cuiles se reali-
zarin y, del presupuesto del Nord-
kalottmuseet, se asignan los fondos nece-
sarios. Los fondos comunes estdn expre-
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37
Localizacién geografica de los miembros

del Nordkalottmuseet.

38

Para Ja exposicién sobre el esqui, el Museo
de Visterbottens prepard varios paneles
independientes que reunidos forman un
sélido bloque.

39

Paneles desplegados que forman parte de la
exposicion soire aves marinas, presentada
por el Museo de Troms6. Muchos museos
preparan sus exposiciones en cajas plegables,
fabricadas por el organismo sueco
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samente destinados a elaborar exposicio-
nes itinerantes; el trabajo de investigacién
y acopio de materiales se financia, en
cambio, en su mayor parte, con los
recursos de cada uno de los museos.

Los temas de las exposiciones

Uno de los criterios de seleccidn del tema
deuna exposicién es la importancia que el
mismo tiene para nuestra regién y el inte-
rés que puede despertar. Ademas de los
temas comunes a todo el norte finoescan-
dinavo, hemos elegido algunos més deli-
mitados, destinados a promover la
comprensién entre los paises vecinos. En
los tiltimos doce afios se han preparado
dieciséis exposiciones, de las cuales
catorce circulan en este momento y dos
han sido retiradas del programa después
de haber sido presentadas en los tres
paises. Las exposiciones estin consagra-
das a las artesanias tradicionales o a cier-
tos aspectos ligados a la vida némada y
rural, como el esqui (figura 38), los
medios de transporte, la quema del alqui-
tran, o la caza de aves marinas (figura 39).
Los intercambios a través de las fronteras
han tenido gran importancia en nuestra
historia; por lo tanto, es natural presentar
el comercio fronterizo, tanto el de cardc-
ter legal como el contrabando. Aunque
las exposiciones de arte no estdn incluidas
en las actividades del Nordkalottmuseet,
se han organizado dos de artes graficas
porque los temas concernian al artico y
porque los artistas eran de la zona. Como
la segunda guerra mundial dejé trazas en
la regi6n, se prepararon dos exposiciones
relativas a ese periodo, una sobre la eva-
cuacién de las poblaciones afectadas por
el conflicto bélico, y otra relativa a los
prisioneros de guerra.

40

Los escolares son los principales
destinatarios de nuestras exposiciones, lo
que explica la inclusién de tareas y ejercicios.
Se ofrecen ademés instrucciones para los
maestros sobre la manera de aprovechar

las exposiciones en la enseflanza.

Las particularidades de las

exposiciones

Las exposiciones del Nordkalottmuseet
se distinguen de las exposiciones itineran-
tes ordinarias porque llevan subtitulos en
tres o cuatro lenguas (sueco, noruego,
finlandés y lap6n), incluso en los materia-
les auxiliares (diapositivas, cintas video,
gjercicios para los escolares, etc.)
(ﬁgura 40). Ya mencionamos las ex1gen—
cias que impone el envio de la exposicién
a asentamientos dispersos y lejanos. Por
otra parte, el material de la exposicién y
su embalaje deben ser de una extraordi-
naria solidez para soportar entre seis y
ocho afios de viajes, ademds del hecho de
que durante ese periodo el desembalaje y
montaje de la exposicibn se repite dece-
nas de veces.

Los museos miembros se encargan de
la difusién y de la circulacién de las expo-
siciones en su regién. En la reuni6én anual
se elabora un calendario que permite pre-
ver las exposiciones que cada museo
debers hacer circular. Los museos dispo-
nen asi constantemente de una o dos
exposiciones que enriquecen la vida cul-
tural de sus provincias. La experiencia
acumulada revela que la cooperacién de
este tipo es un medio eficaz para dinami-
zar la vida cultural en las regiones alejadas
de los centros de poblacién.

[Traducido del inglés)
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Naci6 en Suecia en 1941. Cursé estudios de eco-
logfa. Ejerce el periodismo desde 1968 y es profesor
de ciencias naturales en el Liceo de Visby (isla de
Gotland), desde 1971. Entre 1974 y 1978 fue pro-
motor del Museo de la Naturaleza de Gotland. Es
miembro del Comité Especial de Accién Pedagé-
gica de la Sociedad Sueca para la Preservacién de la
Naturaleza. De 1985 a 1986 hizo trabajos de evalua-
ci6n para el Consejo Sueco de Investigacion.

y la ecologia humana:

una integracion necesaria

Segtin Konrad Lorenz, premio Nobel
de medicina, “cada uno se forma un
concepto de la realidad conforme a su
entorno cotidiano y a las situaciones que
enfrenta en su vida diaria”. Todos elabo-
ramos asi nuestra propia realidad y lo
mismo podemos decir de nuestra vida en
sociedad. En el mejor de los casos, esas
representaciones de la realidad intervie-
nen en la mayoria de las vicisitudes de la
vida, pero en ocasiones nos hallamos
frente a un tipo de realidad distinto del
que nos gustarfa contemplar o vivir,
como la muerte de un ser querido, el
asesinato de un primer ministro o de un
presidente, la guerra o el desmorona-
miento de nuestro entorno.

El medio ambiente en peligro

Hasta ahora no hemos prestado sufi-
ciente atencién en la vida cotidiana a la
disminucién de la capa de ozono causada
por el empleo de freones y otras sustan-
clas pricticamente indestructibles, ni al
recalentamiento paulatino del planeta
causado por los gases que arrojan los
combustibles f{ésiles. Tampoco nos
inquieta el exterminio diario de una espe-
cie animal, ni el hecho de que las dioxinas
se acumulen lentamente en los alimentos
y en nuestros propios organismos. Sin
embargo, en muchos casos la amenaza es
evidente, tritese de la sequia del medio
oeste de los Estados Unidos de América
en los afios treinta, de la sequia del Sahel,
de las inundaciones de Bangladesh y
China, de la destruccién de los bosques
europeos por las lluvias 4cidas, o de la
erosién que corroe la piedra de nuestros
monumentos histéricos, enumeracién
desoladora que podrfamos prolongar. A
menudo denominamos esos fenémenos
“catdstrofes naturales”, aunque en reali-

dad son catastrofes culturales originadas
por nuestra ignorancia y sobre todo por
nuestra incapacidad de ver la realidad.

La funcion de los museos

Las cuestiones vitales para nuestro futuro
se tratan hoy en diferentes sectores de la
sociedad, de modo que muchos encuen-
tran dificil tener una visién global. Los
museos pueden justamente desempedar
al respecto un papel importante, por no
decir fundamental, como centros de edu-
cacién de adultos. Hasta ahora, los
museos de historia cultural no han refle-
jado como debieran los aspectos ecoldgi-
cos de nuestra realidad; es curioso que no
se considere que el potencial de vida y las
pautas biolégicas que nos ofrece la natu-
raleza forman parte de la cultura humana,
pese a que durante su larga existencia el
hombre ha tomado como punto de par-
tida y campo de acci6n la realidad del
medio en que le ha tocado vivir. Como lo
muestran las investigaciones de los ulu-
mos afios, es evidente que no se puede
entender la historia cultural si se ignoran
las condiciones y limitaciones que la
naturaleza nos impone. A la inversa, es
imposible entender adecuadamente el
papel de la naturaleza en el mundo actual
sin un conocimiento apropiado de la his-
toria del género humano y de su manera
de explotar los recursos naturales. La
Comisién Mundial de las Naciones Uni-
das para el Medio Ambiente y el Desa-
rrollo ha subrayado con vigor la necesi-
dad de ese tipo de visién global.

Existen multiples maneras de transmi-
tir el saber y en este dmbito el museo se
encuentra en una posicién excepcional,
pues ofrece la posibilidad de llegar a los
sentidos: la vista, el oido, el tacto y el
olfato e incluso, en ocasiones, el gusto
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41

Vista del Museo de Skansen, en Estocolmo.
Los museos al aire libre ofrecen miltiples
posibilidades de difundir un mejor
conocimiento sobre la ecologfa, sobre todo
gracias a los seres vivientes que albergan.

y el sentido del equilibro. Los museos
pueden hacer de la transmisién del
conocimiento una experiencia de caricter
estético y emocional y una actividad crea-
dora sin equivalente posible. No existe
otro lugar como el museo donde se pue-
dan establecer contactos directos entre
investigadores, artistas y publico. Los
museos pueden ser asimismo centros de
encuentro entre las asociaciones sin fines
de lucro y el piblico.

Asi pues, frente a un futuro que se
revela incierto, la participacién de los
museos en el didlogo social y en la difu-
sién de informaciones es apremiante. Si
los museos de historia cultural adoptan
una perspectiva pluridisciplinaria, que
integre sistemiticamente Jas diversas
ramas del saber, podrin acrecentar su
funcién de instrumentos de educacién de
adultos en lo que respecta a la ecologia
humana. Para poder dar informacién
adecuada sobre la evolucién de la socie-
dad, de su situacién actual y de sus
perspectivas futuras, la labor de docu-
mentacién y difusién de los museos
debera orientarse no sélo hacia la cultura,
sino también hacia Ia historia natural.

El caso sueco

Esta funcién de los museos se ha plan-
teado publicamente en los dltimos afios
en Suecia, gracias a un estudio realizado
por el Consejo Nacional de Asuntos
Culturales, entre cuyas conclusiones
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42
Vista de Stensjé (Sméland), en 1978. Los
museos de historia cultural deben abrir sus
puertas al desarrollo histérico del paisaje
bajo su aspecto ecolégico.

figuraba la propuesta de diversos proyec-
tos de caricter urgente para el desarrollo
de los museos. Uno de esos proyectos,
llamado “Difusién del saber ecol6gico”,
tiene por finalidad estudiar la manera de
incorporar la ecologia a los museos regio-
nales, consagrados esencialmente al arte y
a la historia cultural. El proyecto prevé
también estudiar y experimentar, en el

" Museo al Aireé Libre de Skansen, en Esto- -

colmo, la difusién de los conocimientos
ecolégicos, con el fin de crear un centro
de educacién museol6gica orientada
hacia la ecologia (figura 41). Desde su
fundacién en 1891, Skansen ha sido una
institucidn con vocacién ecoldgica, que
seguramente su publico numeroso (cerca
de dos millones de visitantes al afio) ayu-
daré a fomentar. Se ha propuesto que €l
Museo Nacional de Historia Natural,
situado en Estocolmo, constituya el
nucleo cientifico y administrativo del
proyecto y se encargue de su realizacién,
junto con el Museo de Skansen y el
Consejo Nacional de Asuntos Cultura-
les. La propuesta ha sido acogida favo-
rablemente y en ]umo de 1987 el
Parlamento sueco asigné fondos al
proyecto, que durard hasta finales de
junio de 1990.

El proyecto sobre la difusion
del saber ecologico

Este proyecto pretende lograr una verda-
dera integracién de la ecologia en las
actividades de los museos regionales de
historia cultural y, gracias a ello, poner de
manifiesto ¢cémo la naturaleza y la cul-
tura, tanto en el pasado como en el pre-
sente, se conjugan en la evolucién del
entorno humano general. La superviven-
cia de la humanidad, como su cultura
material y espiritual, son el producto de
la interrelacién entre el hombre, las
condiciones naturales y el marco ecols-
gico. Las modalidades de esa integracién
es un asunto que deben decidir los
museos, que en Suecia son instituciones
auténomas, dotadas de sus propios obje-
tivos, tradiciones, gobierno, etc. Los
museos regionales han acogido el
proyecto con interés,

Para realzar la ecologfa en las activida-
des de documentacién y difusién de los
museos regionales, es necesario, por mul-
tiples razones, relacionarla lo mejor posi-
ble con la realidad local, la vida cotidiana
de la poblacién, los aspectos y modalida-
des tradicionales de los museos. Estas
relaciones no son dificiles de establecer
puesto que el hombre a través de su
historia se ha movido en el ecosistema

terrestre. Los museos y la historia son
una mina de informacién ecolégica, pero
sucede que el enfoque es muy reciente y
atn necesita desarrollo.

Dos grandes temas

El problema radica mis bien en determi-
nar, en un proyecto semejante, temas de
documentacién, exposiciones y otras
actividades de las que se infiera no sélo la
insercién en la realidad local sino también
una apertura a perspectivas mis genera-
les. Son dos los temas que parecen mds
prometedores. Uno es el del “paisaje cul-
tural”, que es intrinsecamente interdisci-
phnarlo (figura 42). Desde un punto de
vista cientifico puede decirse que por su
estructura y su funcién —distintas segin
las épocas—, asi como por la existencia y
explotacién de los recursos naturales,
este tema se sitGa en la frontera entre la
historia cultural y la historia natural. EI
paisaje cultural no sélo constituye la base
de la vida y de la supervivencia material
del ser humano, sino que, a su vez, ha
sido modificado por el hombre a través
de los tiempos. El paisaje cultural ha
modelado la imaginacién del hombre y
su representacién del mundo, sobre todo
en la época de las antiguas sociedades
autdrquicas pero también en la nueva
sociedad industrializada. Esta manera de
ver las cosas proviene fundamentalmente
de un tipo de pensamiento basado en el
ecosistema.

El otro tema que se podria desarrollar
en las actividades ecoldgicas que se llevan
a cabo en los museos regionales es el de
“la vida econémica del hombre”. El pai-
saje y los recursos naturales son la
infraestructura de actividades tales como
la agricultura, la silvicultura, la pesca, la
minerfa, la navegacién, etc. A fin de
ampliar y reforzar la visién —limitada
pero por eso mismo més concreta— de
una realidad enraizada en la vida local, la
labor de los museos deberd situarse en un
campo mis vasto, es decir, el de las
condiciones de la vida sobre la tierra y la
influencia del ser humano en el medio
ambiente general. Sin esta perspectiva no
podremos hacer comprender los aconte-
cimientos de alcance mundial ni crear las
condiciones necesarias para una indis-
pensable solidaridad con los demis pue-
blos, principalmente con los del tercer
mundo, en lo que se refiere al medio
ambiente.
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La accion pedagogica y social
de los museos

Los museos son estaticos, y quiza deben
ser asi en cierto sentido; pero al mismo
tiempo deben poseer un cierto dina-

mismo. Los museos son instituciones -

pedagégicas v, a nuestro juicio, su diné-
mica radica en la capacidad de informar al
publico adulto acerca de los temas de
actualidad. El proyecto “Difusién del
saber ecoldgico” tiene por objeto dar a
conocer las funciones y las interrelacio-
nes de las que depende nuestra supervi-
vencia. Esto supone que el personal de
los museos tenga conciencia de sus res-
ponsabilidades ciudadanas, que sea capaz
de adaptar el museo a las necesidades
sociales y que tenga una concepcion clara
de la funcién que el museo podria y
deberfa desempenar en una sociedad en
ripida mutacién.

Los conocimientos acumulados en los
museos y la competencia de su personal
constituyen recursos disponibles y nece-
sarios en el contexto de la sociedad
actual. Los profesionales de los museos
tenemos el deber de comprometernos.
Los museos de historia cultural deben
desempefiar un papel esencial, dado que
hoy en dia —quizd més que nunca— es
preciso analizar la evolucién de los acon-
tecimientos histSricos y recutrir a la his-
toria para afrontar mejor el futuro.

Con frecuencia se considera que las
exposiciones son los medios de expresién
fundamentales de los museos. Existen sin
embargo otras formas de transmitir el
conocimiento acumulado por el personal
de los museos y representado en el mate-
rial que tiene a su cargo. Las demostra-
ciones, las conferencias, las visitas de
estudio y las excursiones son algunas de

las tantas actividades que pueden utili-
zarse para complementar fructuosamente
les exposiciones. La difusién de informa-
ciones de indole ecolégica implica nece-
sariamente una interaccién entre los

_entornos naturales y la sociedad. Es

fundamental asimismo que se dé la opor-
tunidad de utilizar més directamente los
objetos del museo, los materiales-foto-
graficos y pictricos, los archivos y
demis documentacién, no sélo a los
investigadores, sino también a un publico
mas amplio. Las modernas técnicas de
informacién permiten a los museos poner
dichos objetos a la disposicion de los
usuarios para su estudio e investigacién.’

La ecologia y la hbumanidad

Entretanto, es importante que la labor
museolégica orientada hacia la ecologia
se funde en algo mas que en la conciencia
de una situacién critica. La ecologia tiene
muchas facetas, y por eso el interés que
reviste es inagotable. Puede mostrar las
relaciones causales que existen en la natu-
raleza, aclarar las pautas de dependencia
y cooperacién entre los seres vivos y su
entorno v, por lo tanto, descubrir formas
de vida radicalmente distintas de la nues-
tra. La ecologia puede ofrecernos pers-
pectivas sobre la vida en nuestra propia
sociedad y ensenarnos o recordarnos el
respeto por esa vida, hacernos compren-
der la lucha de la naturaleza por su propia
conservacion e incitarnos a contribuir a la
preservacién del medio ambiente. La
ecologia y otras ramas de la ciencia pro-
porcionan asimismo un fundamento
cientifico al sentimiento de solidaridad,
no sélo con los pueblos del mundo, sino
también con todos los seres vivos.

La interferencia del hombre en el

ecosisterna terraqueo crece a un ritmo
acelerado. Dicha interferencia se percibe
en forma de contaminacién, envenena-
miento, agotamiento de recursos... Sabe-
mos que buena parte de los dafios son
irreparables, pero que también, en oca-
siones, la naturaleza tiene una asombrosa
e impresionante capacidad de recupera-
ci6n. Con cada especie o ecosistema que,
se extingue, aumenta el valor de los que
permanecen. Con cada nacimiento
aumenta la esperanza de vida en la tierra,
a condicién de que aprendamos a servir-
nos de ella correctamente.

Pese a todas las tendencias y pronosti-
cos negativos, la Comisién Mundial de
las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente y el Desarrollo confia en el
futuro, pero su juicio es categdrico:

Muchos de los esfuerzos desplegados actual-
mente para proteger y reforzar el progreso del
hombre, para satisfacer sus necesidades y rea-
lizar sus ambiciones son simplemente inacep-
tables, tanto en los paises ricos como en los
paises pobres. Los seres humanos consumen
demasiado y con demasiada rapidez un capital
ambiental ya explotado en exceso. Los resul-
tados son todavia positivos para nuestra
generaci6n, pero nuestros descendientes here-
dardn las pérdidas. Estamos tomando pres-
tado el capital ambiental de las generaciones
futuras, sin la menor intencién o posibilidad
de devolverlo. Ellas condenarin nuestra
conducta derrochadora y no podrin nunca
recuperar lo que les quedamos debiendo. W

[Traducido del inglés]

1. Véase también el articulo de Hans Johansson
y Bo Nilsson, p. 194.
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Los museos de bistoria natural

de Noruega,

jadelante!

La supervivencia de los museos de histo-
ria natural depende, en Gltima instancia,
dela conciencia que el publico tenga de la
importancia de proteger y conservar. el
medio ambiente. Sin esa aceptacién gene-
ral de la necesidad de conservar el patri-
monio natural y cultural, y del papel que
desempenan los museos de historia natu-
ral en este proceso, el futuro de estos
tltimos serfa sombrio. Esto es, justa-
mente, lo que se trata de evitar. Lamenta-
blemente, en mi trabajo cotidiano y en las
relaciones que mantengo con las escuelas
observo, al igual que muchas otras perso-
nas, que en este mundo nuestro cada vez
mis complejo y tecnificado el interés por
la historia natural disminuye dia a da.

Sin embargo, en una época en la que la
ecologia se convierte en la ciencia de la
supervivencia por excelencia, los museos
de historia natural deberfan indicar el
camino a seguir llevando a cabo estudios
y divulgacién, explicando las consecuen-
cias de los diferentes fenémenos y propo-
niendo medidas. Los museos de historia
natural tienen una importancia capital no
s6lo para el desarrollo técnico de la natu-
raleza —esto es, la explotacién sistema-
tica y cientifica del medio ambiente con
fines econémicos—, sino también para
recordar que la naturaleza esti formada
por miles de organismos vivos interde-
pendientes, entre los que se cuentan los
seres humanos, y que, por consiguiente,
la explotacién es también una cuestién
ética.

Los museos como instituciones
de investigacion

La mayor parte del trabajo de investi-
gacién estd ligada a las colecciones del

museo. Cuando las autoridades naciona-
les y locales proyectan una obra piiblica
—una carretera, un dique, etc.— se ven
obligados en general a evaluar las reper-
cusiones ambientales y, llegado el caso,
las consecuencias historicas de sus
proyectos. Este tipo de planes requiere
pruebas y trabajos de campo, y no es
frecuente que los planificadores cuenten
con personal capacitado para realizar este
tipo de evaluaciones. Es asi como acuden
alas instituciones locales que disponen de
expertos y, justamente, Jos museos son
las mis asequibles, lo que redunda en
beneficio de ambas partes. Las autorida-
des obtienen los resultados de las pruebas
e informes que necesitan y los museos se
benefician econémicamente, ya que sus
servicios son remunerados. En épocas de
recesiébn econdémica y, por qué no
decirlo, de parsimonia de los gobiernos,
esos ingresos ayudan a engrosar sus
magros recursos. Por afiadidura, los
museos pueden obtener nuevos objetos
para sus colecciones y el personal tiene la
oportunidad de ampliar sus experiencias.
Sin embargo, en los tltimos afios se ha
producido un incremento del trabajo de
campo, que ha tenido por consecuencia la
contratacién de otras instituciones para la
realizacién de estudios y pruebas, con
dudosos resultados. En estos casos, las
autoridades suelen considerar que la par-
ticipaci6n del museo no es necesaria, acti-
tud por cierto lamentable. Dichas institu-
ciones abordan esta labor desde una
6ptica distinta, y no parecen tener en
cuenta las posibilidades de investigacién a
largo plazo que brindan el trabajo y las
muestras. De este modo pueden perderse
piezas valiosas y datos importantes.



El museo, una institucion
de servicio

Los museos han de tener en cuenta que
son, ante todo, instituciones de servicio.
Asi pues, es importante que establezcan y
mantengan relaciones con el méds amplio
sector posible de la opinién publica vy,
sobre todo, con las instituciones dedica-
das a la proteccién del medio ambiente y
las numerosas organizaciones de volunta-
rios dedicadas a la conservacion del patri-
monio ecolégico y cultural. Los museos
de historia natural han establecido en
Noruega una red de contactos con todo
tipo de personalidades y grupos, tales
como asoclaciones, coleccionistas, eclo-
gos, aficionados a las ciencias naturales,
historiadores, etc. Esta red cumple una
doble funcién, pues no sélo facilita infor-
macién sobre las diferentes regiones del
pafs, sino que permite conocer la reac-
cibn del ptblico y fomentar nuevas
iniciativas. Los museos pueden, conse-
cuentemente, proporcionar al publico un
servicio de mayor calidad e interés, des-
pertando su curiosidad por la historia
natural y sensibilizindolo a la importan-
cia que revisten los museos dedicados a
esta disciplina.

Los principales museos de historia
natural de Noruega se encuentran en las

universidades de Oslo, Bergen, Tron-
dheim y Tromsd. De hecho, los museos
de las universidades, quince en total, son
los que cuentan con los mejores recursos,
tanto financieros como humanos. El
resto de los museos de historia natural es
en realidad una mezcla de museo regional
y nacional; todos ellos estdn vinculados
con la historia de la cultura y, por otra
parte, se encuentran distantes de los cen-
tros universitarios. Varios museos de his-
toria cultural tienen una seccién dedicada
a la historia natural, o quisieran incluir
materlales de Ja misma en sus exposicio-

Los museos de historia natural,
conocedores de esta situacién, han mani-
festado su firme voluntad de cooperar
estrechamente con los demds museos.
Cabe esperar que esta cooperacion se
traduzca en una presencia mds frecuente
de la historia natural en los museos, que
despierte en el pablico un mayor interés
por la especialidad.

La bistoria natural
en un contexto histéricocultural

De acuerdo con esta politica y con la
esperanza de estimular a los naturalistas y
ec6logos a lanzarse a la accién, la Asocia-
cién Noruega de Museos de Historia
Natural celebrd recientemente un semu-

"npario titulado “La historia natural en un

contexto histéricocultural”, uno de
cuyos objetivos era ampliar y definir la
politica de la Asociacién con respecto a la
futura organizacién del servicio noruego
de museos. En el seminario se debatieron
los medios de consolidar la posicién que
ocupa la historia natural, asi como las
medidas para obtener una mayor coope-
racién e integracion entre la historia natu-
ral y la historia cultural. Los participantes
estimaron que, desde el punto de vista
politico, era el momento propicio para
ese debate, pues el programa para 1987-
1990 del Consejo Nacional de Museos
propone la creacién, como minimo, de
un museo de historia natural por
condado. Esta proposicién sélo se puede
llevar a cabo, en el mejor de los casos,
reestructurando las colecciones ya exis-
tentes.

La idea de una mayor descentraliza-
cién del servicio de museos noruego
resulta a primera vista muy atractiva. Sin
embargo, se corre el riesgo de que este
plan se realice a expensas de Jos museos
que son hoy en dia centros de cono-
cimientos especializados en historia
natural. Un requisito previo a la descen-
tralizacién seria consolidar estas institu-
ciones, puesto que es esencial contar con
centros de formacién e investigacién
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43
Vista aérea del Museo Forestal Noruego y
sus dependencias al aire libre. :

4
Cuchillos de caza reales (de Suecia, Noruega
y Dinamarca).

competentes y responsables que puedan
transmitir sus conocimientos a los
museos locales y del distrito. La incorpo-
racién de material de historia natural en
un museo de historia cultural puede ter-
minar ficilmente en la creacién de un
departamento de historia natural sepa-
rado e independiente, sin contacto
alguno con el resto del museo. El obje-
tivo se alcanzarfa si las opiniones y las
perspectivas de los ecologistas en las
exposiciones ya existentes se integrasen..
El punto de partida podria consistir en la
interaccién de varios factores, como por
ejemplo, la manera cémo el medio
ambiente afecta las cosechas, la influencia
del hombre en la naturaleza, y las
consecuencias de las distintas formas de
explotacién de los recursos. Para que la
ecologia tenga mayor aceptacién, es
imprescindible presentar el material en
un contexto ecoldgico que padezca la
invasién del hombre, sin olvidar que en
tiempos remotos los seres humanos for-
maban parte integrante del todo. Un
museo que rompa con el modelo tradi-
cional y presente exposiciones multite-
méticas e informacién en el contexto de
un sistema ecoldgico tendrd muchas mis

posibilidades de relacionar la investiga-
ci6n histdrica con las condiciones locales
y configurar asi su propia identidad y sin-
gularidad. Ello, a su vez, permitird des-
pertar en la poblacién local un mayor
interés. En este caso, lo mis importante
es hacer que se adquiera conciencia de la
interdependencia que existe entre el
desarrollo cultural y el entorno natural.
El museo en el que trabajo puede propor-
cionar varios ejemplos en este sentido.

EI Museo Forestal Noruego
El Museo Forestal Noruego, fundado en

1954, recibe aproximadamente cien mil
visitantes al afio (figura 43). Se trata de un
museo singular, en la medida en que es €l
Unico del pais cuya esfera de interés
incluye la explotacién que el hombre
hace de la fauna y la flora silvestres, es
decir, la silvicultura, la caza, la caza con
trampas y la pesca en agua dulce. Este
museo es ante todo un museo de historia
de la cultura, pero en estos tltimos afios
ha intentado, por medio de exposiciones
y demostraciones, mostrar la estrecha
relacion existente entre Ja historia natural
y la cultural. Ejemplo de ello es el acua-
110, presentado bajo el titulo Del lago de
montana al estuario del rio, que contiene
las principales variedades de peces de
agua dulce que existen en Noruega. Ade-
mis de presentar a los peces en un
ambiente natural simulado, el museo
proporciona documentacién en materia
de ciencias naturales y ecologia, todo con
la esperanza de animar a los visitantes a
efectuar por su cuenta estudios y obser-
vaciones directas. En la presentacién de
los peces de agua dulce se insiste en que se
trata de un recurso natural, se informa
sobre las condiciones ambientales necesa-
rias para su supervivencia, el ciclo vital de
las distintas especies y la manera cémo el
hombre ha explotado y explota los recur-
sos halietiticos como alimento o medio de
distraccion.

El Museo Forestal Noruego inauguré
hace poco una nueva seccién en el depar-
tamento de peces de agua dulce. Se trata
de un acuario especial para corégonos

(Coregonus albula) (figura 45). Todos los

“afos durante el otofio, cuando los peces

remontan el rio para desovar, se pescan,
durante varias semanas, gran cantidad de
ellos en el extremo occidental del lago
Mjosa y en el curso inferior del rio
Gudrandsdalsligen (que desemboca en el
lago Mjesa en Lillehammer). La pesca de
corégonos en el lago Mjasa se remonta a
tiempos remotos y estos peces han sido
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46
J6venes visitantes del Museo Forestal
Noruego.

durante siglos un alimento tan impor-
tante que el Museo Forestal les ha dedi-
cado una seccién especial. Para la pesca
del corégono se empleaban y ain se
emplean una gran variedad de aparejos,
tales como redes barrederas y rastreras,
trampas y diversas redes manuales.
Como es natural, estos aparejos han figu-
rado siempre entre las piezas expuestas en
el museo, pero el elemento principal, los
peces, habia estado siempre ausente.
Ahora se instalé el acuario con la infor-
macién biolégica correspondiente, cons-
tituyéndose en un complemento 1til de
historia natural en una exposicién cen-
trada principalmente en la historia cultu-
ral. Actualmente se planifican varios
proyectos similares y algunos ya estin
poniéndose en prictica.

En el Museo Forestal Noruego ha
prevalecido siempre la conviccién de la

necesidad de “dar vida a la historia”,
mostrando con el mayor realismo posible
cémo se utilizaban los aparejos y objetos
expuestos. Asimismo se procuran divul-
gar los datos obtenidos en las investiga-
ciones. Algunas de estas muestras y
presentaciones s6lo interesan a un redu-
cido niimero de personas, mientras que
otras atraen a un numeroso publico.
Como bidlogo de un museo dedicado
fundamentalmente a la historia cultural,
me limitaré a describir las labores en las
que la historia natural tiene una impor-
tancia considerable. Ciertos dias o fines
de semana del afio se dedican a temas
como “El uso de los hongos y las plantas”
o “La geologia popular”, y se explica la
manera de utilizar diversos recursos que
estan al alcance de todos; ademas, se
organizan excursiones y demostraciones.
Se verifica también que los hongos reco-

45
Primer plano del acuario de los corégonos.

gidos no sean venenosos. Las asociacio-
nes locales, como la Sociedad de Geélo-
gos v la Sociedad para la Utilizacién de
las Plantas estin representadas en los
comités organizadores.

Simbiosis entre la bistoria
cultural y la bistoria natural

El principal acontecimiento que organi-
zamos anualmente es sin duda, el Festival
de Caza y Pesca (figura 47), que suele
tener lugar durante el segundo fin de
semana de agosto. En 1988 se celebr por
vigesimosexta vez. Un acontecimiento de
esta magnitud requiere la cooperacién de
numerosos participantes —organizado-
res, presentadores y especialistas—,
muchos de los cuales han trabajado con
nosotros durante afios. La mayoria de
ellos disenan y arreglan sus propios
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stands y coordinan sus actividades. En la
planificacién y realizacion del festival
participan cientos de personas, que vuel-
ven afio tras aflo. L.o mismo sucede con el
publico, que asciende a unas once mil
personas durante los dos dias.

El Festival Nérdico de Caza y Pesca es
un acontecimiento muy til por diferen-
tes motivos. De €l se benefician las firmas
y empresas de equipos de caza y pesca
que anuncian y venden sus productos; las
distintas instituciones culturales y socia-
les aprovechan la ocasién para obtener
fondos, e incluso el Museo Forestal No-
ruego, con sesenta empleados, muchos
de ellos de medio tiempo, logra un saldo
favorable. Sin embargo, lo que cuenta
ante todo es la calidad de la presentacién
y las reacciones del ptiblico. Los estudios
de mercado revelan que el 70% de los
visitantes acuden la primera vez por reco-
mendacién de otras personas. Un festival
de éxito, por consiguiente, es una exce-
lente manera de hacer publicidad para el
museo y de atraer nuevos visitantes. El
programa impreso (distribuido en todos
los paises escandinavos) y los articulos
periodisticos consagrados al festival dan
una idea de la envergadura del aconteci-
miento y de las organizaciones e institu-
ciones que nos apoyan. A continuacién
indicamos algunas de las actividades que
tienen lugar durante el festival:
Exhibicién de perros de caza (la mis

importante de Noruega, con unos seis-

cientos animales de veinticinco razas),
exhibicién de cachorros y demostra-
ciones de entrenamiento.

Competiciones de tiro con escopeta de
caza, tiro con pélvora. Ensefianza de
técnicas para preparar, ahumar o asar
el producto de la pesca.

Fabricacién de cafias, colocacién del
cebo, uso del sedal.

Ensefianza de técnicas para seguir pistas
naturales, huellas de piezas de caza e
indicios sobre bancos de peces;
concursos pesqueros; demostraciones
de diversas técnicas de pesca.

Empleo de antiguos equipos de pesca y
caza con trampas, tejido y reparacién
de redes, empleo de trainas.

Registro de rios y lagos aptos para la
pesca, planificacién de su aprovecha-
miento.

Cria de peces, preparacién para la
comercializacién del pescado y de los
productos pesqueros.

Exhibicién de astas; utilizacién del
cuerno.

Técnicas de desmembramiento de alces,
de salazén, curtiembre y tratamiento
de pieles. Preparacién del cuero y
fabricacién de objetos de cuero.

Fabricacién de cuchillos de
(figura 45).

Los participantes en estas actividades

ayudan también a conservar y fortalecer

las tradiciones artesanales, lo que a su vez
afirma los vinculos entre el pasado y el
presente. Se procura que cuando los visi-
tantes regresen a sus casas tengan la
impresién de haber aprendido y experi-
mentado algo. Aparentemente, esta aspi-
racién se cumple.

Para sobrevivir como instituciones de

caza

servicio y centros de investigacién, los

museos de historia natural tienen que

inculcar a la comunidad la importancia de
su valor y justificar su existencia. Con
este fin deben:

Mostrar que poseen una gran experien-
cia, esencial para el desarrollo de toda
la sociedad.

Divulgar sus actividades y campos de
investigacién, relacionindolos con la
vida cotidiana para convencer al
publico de su utilidad.

Tratar de ser inventivos y utilizar en
forma 6ptima los recursos disponibles.

Cooperar con otras instituciones e intere-
sar a individuos y grupos (especial-
mente a la poblacién y a las asociacio-
nes locales) en el trabajo del museo.

[Traducido del inglés]
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El Festival Nérdico de Caza y Pesca.
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Vista del edificio del Museo del Deporte

de Finlandia en el Estadio Olfmpico de
Helsinki, terminado en 1938, fecha en la cual
fue tomada esta fotograffa. El edificio ha
sido ampliado posteriormente en dos
ocasiones.

Pekka Honkanen

Naci6 en 1955 en Helsinki (Finlandia). Cursé sus
estudios en la Universidad de Helsinki y fue profe-
sor de la misma de 1981 2 1983. Es miembro del
Consejo Administrativo de la Federacién Escandi-
nava de Museos. Desde 1981 es jefe de servicio
(colecciones, investigacién y documentacién) del
Museo del Deporte de Finlandia.

El Museo del Deporte de Finlandia

En Finlandia se ha demostrado siempre
un especial interés por el deporte. A esto
se debe, indudablemente, que el Museo
del Deporte se haya convertido en el
curso de los afos ochenta en uno de los
mas grandes museos del mundo en su
género. El Museo emplea actualmente
diecisiete personas, en 1982 solamente
empleaba cuatro. La Fundacién del
Museo del Deporte de Finlandia, respon-
sable de la gestién, tiene su mayor
respaldo financiero en el Ministerio de
Educacién. Sin embargo, los ingresos
que percibe el Museo como fruto de sus
propias actividades representan ya el
30% de su presupuesto, lo que es en
Finlandia un porcentaje bastante alto.

Desde su creacién en 1938, la Funda-
cién se ha encargado de conservar las
diferentes  colecciones  constituidas
durante los afios treinta por iniciativa del
Ministerio de Educacién, como, por
ejemplo, una coleccién de mis de mil
esquies. Al comienzo de la década de los
anos cuarenta, el Museo se instalé en los
edificios del nuevo Estadio Olimpico de
Helsinki (figura 48), y su inauguracién
oficial tuvo lugar en 1943. Al igual que
dos enamorados, el Museo del Deporte
de Finlandia y el Estadio Olimpico no se
han separado jamis, aunque el Museo
haya sido agrandado en dos ocasiones, en
1963 y de 1982 a 1983. En 1988 ambos
festejaron su quincuagésimo aniversario.
El personal del Museo acostumbra decir
que éste alberga al Estadio Olimpico,
pero el personal del Estadio dice lo
contrario.

LaFundacién comprende tres departa-
mentos: la Biblioteca del Deporte de Fin-
landia y su servicio de documentacién,
los Archivos Centrales del Deporte de
Finlandia y el Museo propiamente dicho.
Bajo el mismo techo se puede encontrar

casi todo (sintiéndonos tentados de decir
todo) lo que concierne al pasado y al
presente del deporte y la cultura fisica en
Finlandia.

Las peticiones solicitando informacién
han aumentado considerablemente en los
tltimos afios, y la Fundacién del Museo
del Deporte puede, gracias a sus excelen-
tes fuentes informativas, responder con
rapidez alas preguntas que se le plantean,
sobre todo a través de los medios masivos
de comunicacién. En los tres departa-
mentos el manejo de datos serd computa-
rizado, el afio préximo, en particular lo
que concierne a los catdlogos del Museo.
La Biblioteca posee alrededor de veinte
mil volimenes y estd suscrita a cerca de
doscientas ochenta revistas deportivas.
Tiene acceso a varios bancos de datos y
publica una revista mensual que hace
referencia a ciento setenta publicaciones
periédicas. Una vez por semana, los abo-
nados reciben una recapitulacién de los
acontecimientos deportivos de actualidad
elaborada por el personal de la Biblioteca.

Veinticinco mil objetos
y cuarenta mil fotos

El Museo presenta entre cinco y ocho
exposiciones especiales al afio. Las colec-
ciones permanentes muestran el desa-
rrollo del deporte en Finlandia y las
proezas de los finlandeses en los Juegos
Olimpicos. El Museo prepara tam-
bién exposiciones por cuenta de otros
organismos. El establecimiento de una
documentacion relativa a los grandes
acontecimientos deportivos de Finlandia
y a los deportes de recreacién (los
“deportes de todo el mundo” o el
“deporte por placer”) constituye uno de
los grandes campos de actividad del
Museo.



El Museo del Deporie de Finlandia

La nueva exposicién permanente se abrid
al pablico en 1984.

El zapato dorado de competicién
y el cronémetro de Paavo Nurmi.

5T
Dana Zatopkova, Emil Zatopek
(Checoslovaquia) y Alain Mimoun (Francia)
asisten a la inauguracién de la exposicién
consagrada al cincuentenario del Estadio
Olimpico , que tuvo lugar el 13 de junio

de 1988. Durante los Juegos Olimpicos de
Helsinki de 1952, Dana Zatopkova gané la
medalla de oro en la prueba femenina de
jabalina, Emil Zatopek obtuvo tres medallas
de oro en las catreras de §.000 y 10.000
metros y en la maratén, y Alain Mimoun
obtuvo dos medallas de plata en las pruebas
de §.000 y 10.000 metros.

Las colecciones constituyen natural-
mente el centro del Museo (ﬁgura 49) ¥
comprenden alrededor de veinticinco mil
objetos relacionados con la historia del
deporte y la cultura fisica de Finlandia.
Las adquisiciones son hoy del orden de
los mil objetos por afo. Los Archivos
Fotograficos constituyen otro servicio
importante del Museo, ya que compren-
den mas de cuarenta mil fotos que ilus-
tran la historia del deporte en Finlandia
desde sus comienzos en la década de 1870
hasta nuestros dfas.

El Museo del Deporte es uno de los
museos nacionales especializados de
nuestro pais. El deporte ha jugado un
papel muy importante en Finlandia al
igual que otros aspectos importantes de
nuestra cultura como la masica y la arqui-
tectura. Los éxitos deportivos a princi-
pios de este siglo revestian un significado
muy especial para este pequefio pais que
no habia obtenido atin su independencia.
En la Finlandia independiente de hoy, el
deporte sigue siendo tan importante,
pues es para nuestro pais una manera de
hacerse conocer en el mundo entero. Por
eso los finlandeses se regocijan de que
nombres como el de Paavo Nurmi, “el
rey de los atletas” (figura 50), o el de
Lasse Viren sean célebres en el mundo
entero. Es natural entonces que Finlandia
se dedique a preservar su historia y sus
tradiciones en el dmbito del deporte y de
la cultura fisica. Esta es la misién que se le
ha confiado al Museo del Deporte de
Finlandia. [ |

[Traducido del inglés]
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La creacion de un nuevo museo de arte

en el norte de Noruega

Frode Ernst Haverkamp

Naci6 en 1946 en Oslo. Obtuvo sus diplomas de
historia del arte en la Universidad de Oxford en
1973 v en la de Oslo en 1982. Fue conservador del
Museo de Artes Aplicadas de Trondheim de 1984 2
1985 v, desde su creacién en 1986, es conservador
del Museo de Arte del Norte de Noruega en
Tromsé. Ha publicado numerosos articulos sobre
el arte noruego antiguo y contemporineo.

52
Vista nocturna (e invernal) del edificio

que alberga el Museo de Arte del Norte de

Noruega en Tromso.

La ciudad de Tromsé, situada a 69° de
latitud norte y 19° de longitud este, ha
sido desde siempre un centro de
comercio y comunicacién y un punto de
partida de exposiciones polares. En los
tltimos afos la ciudad ha experimentado
una considerable expansién y se ha
convertido, con sus cincuenta mil habi-
tantes, en una suerte de capital regional.
En este contexto cabe mencionar las
investigaciones médicas efectuadas en el
hospital regional, y sefialar que Tromso
es la ciudad universitaria més septentrio-
nal del mundo.

Desde 1970 los politicos noruegos han
ido preocupandose cada vez mis por
mejorar las actividades culturales y los
servicios de las zonas apartadas del pafs.
La idea de crear un museo en el norte,
dotado de una coleccién permanente de
arte noruego desde comienzos del siglo
x1x hasta nuestros dias, surgié por pri-
mera vez en los afios treinta, pero luego

se dej6 practicamente de lado. S6lo en los
afios setenta la idea se concreté en infor-
mes presentados al Parlamento y en otros
documentos oficiales. Dicho plan se sus-
tentaba en el principio general de que la
oportunidad de gozar del arte ha de brin-
darse a todos los ciudadanos, incluidos
aquellos que no viven en la capital ni en
las grandes ciudades.

La decision

Se decidié crear entonces una fundacién
independiente pero con posibilidades de
obtener del Estado los recursos financie-
ros necesarios. Dicha fundacién tuvo su
primera reunién en noviembre de 1985.
El conservador se nombrd en el mes de
noviembre del siguiente afio y el 17 de
marzo de 1988 el Museo de Arte del
Norte de Noruega (NNKM, Nordnorsk
Kunstmuseum) abrié sus puertas al
publico.
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Los organismos fundadores del Museo
son: la Galerfa Nacional de Noruega
(Nasjonalgalleriet), la Galeria Itinerante
de Noruega (Riksgalleriet), el Consejo
Noruego de Cultura (Norsk Kulturrad)
y la Universidad de Tromsd. Estas insti-
tuciones forman parte de la Junta del
Museo, en la que ademis estin represen-
tados los siguientes organismos: la Fede-
racién Artistica del Norte de Noruega, la
Asociacién de Artes Plasticas del Norte
de Noruega y la Asociacién de Artes
Aplicadas del Norte de Noruega.

El Estado asigné al Museo en 1988 la
suma de 1.385.000 coronas para gastos de
funcionamiento. Ademds del conserva-
dor se nombré a un secretario y a un
administrador; los servicios de guardias
se contrataron a una compaiia de seguri-
dad. El personal auxiliar, fot6grafos por
ejemplo, se contrata por horas. El Museo
no cuenta todavia con sede propia, sino
que alquila el primer piso (300 m? de
superficie) de un edificio de estilo ne-
orrenacentista construido en 1894 y que
albergaba anteriormente al Museo de
Tromsd (figura §2). La Asociacién de
Arte de Tromsd, que sigue ocupando la
planta baja, habia organizado exposicio-
nes en esos locales en los Gltimos afios, de
modo que para utilizarlos fue preciso
redecorarlos y hacer algunas modifica-
ciones de poca importancia, como la
instalacién de cortinas pesadas en todas
las ventanas para proteger las obras de
arte del sol, que durante el verano brilla
dia y noche en estas latitudes.

Los objetivos y la coleccion

El Museo tiene como objetivo suscitar el
interés por las artes pldsticas y la artesania
en el norte de Noruega, y darlas a
conocer ampliamente. Como resultado
de esta misién se espera que un dia
Tromsd cuente con una academia de arte
que imparta una educacién artistica
completa. La Universidad de Tromso
abrird a partir de 1989 un curso de histo-
ria del arte basado principalmente en tra-
bajos practicos. Al final de dicho curso se
otorgara un diploma.

Este Museo no habria podido crearse
sin el valioso concurso de varias mstitu-
ciones nacionales con sede en Oslo. Su
coleccién comprende mas de doscientas
piezas, que en su mayoria han sido pres-
tadas por un largo periodo por la Galeria
Ttinerante de Noruega, la Galeria Nacio-
nal de Noruega y el Consejo Noruego de
Cultura. Seleccionar las obras y, sobre
todo, negociar con las instituciones inte-
resadas para crear una coleccion satisfac-

toria fue una labor fascinante. En algunos
casos, cuando los propietarios de ciertas
obras valiosas con temas relativos al norte
de Noruega no estaban dispuestos a sepa-
rarse de ellas, fue menester recurrir a la
Galeria de Arte de Bergen y a la de
Trondelag; tal fue el caso del cuadro Faro
de Vards, pintado en la década de 1860 y
familiar a los noruegos porque figura en
los billetes de mil coronas. '

A rafz de las campaias iniciadas por los
artistas a comienzos de los anos setenta,
en Noruega se ha procurado eliminar la
distincién tradicional entre bellas artes y
artes aplicadas. Segin este criterio, el
Museo expone en el mismo plano de
igualdad obras de artes graficas, escultu-
ras y fotografias del siglo xx, pinturas que
datan de 1820 hasta nuestros dias, texti-
les, joyas, cerdmicas y obras de madera'y
cuero expuestas en vitrinas especialmente
disefiadas por el arquitecto Lars Nerli
(hgura 53). En otras palabras, no sélo se
pueden admirar pinturas tales como una
cascada de J. C. Dahl, unos campesinos
endomingados de Tidemand y Gude, un
paisaje nevado de Frits Thaulow, unos
viejos marinos de Christian Krohg, un
desnudo femenino de Edvard Munch,
seres fantasticos de Knut Rose y Killi
Olsen y pinturas abstractas de Jakob Sei-
demann y Anna Eva Bergmann, sino
también vasos de vino de Ulla-Mari
Brantenberg, joyas de Toni Vigeland y
Liv Blaarp, tazas de Benny Motzfelt y
cuchillos Konrad Mehus.

Proyectos y actividades

El Museo no pretende sin embargo, pre-
sentar solamente una coleccién perma-
nente para que el piblico contemple a
gusto y desde una perspectiva histérica lo
mejor del arte noruego. La fase siguiente
consiste en la rehabilitacién del segundo
piso para organizar exposiciones tempo-
rales de diversa indole. Se prevé exponer
obras de arte contempordneo audaz y
dibujos sensibles a la luz. Respecto a
estos Gltimos podemos garantizar que no
estaran expuestos a la luz perjudicial
durante la noche polar, o sea de noviem-
bre a febrero. Ademas, el Museo Munch
de Oslo nos ha ofrecido amablemente en
préstamo obras de arte de Edvard
Munch.

Ademis de las actividades que el
Museo lleva a cabo en Tromsd, como
visitas guiadas para publico de toda clase,
desde nifios hasta personas mayores, asi
como seminarios y conferencias en la
Universidad, el Museo asumiri las fun-
ciones de la Galerfa Itnerante de

33
Diversos objetos de arte se exiben en vitrinas
especialmente disefiadas para ese fin.
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Noruega en los distritos septentrionales
de Nordland, Troms y Finmark y orga-
nizari exposiciones itinerantes. Todo
esto supone que ha de contratarse mds
personal y un conservador adjunto, que
serd nombrado en el momento oportuno.

La politica de adquisicion

La adquisicién de piezas apenas se ha
iniciado debido a la falta de fondos sufi-
cientes. El comité encargado de las
adquisiciones se compone de dos repre-
sentantes elegidos entre las asociaciones
de artistas del norte de Noruega y del
conservador del Museo. El objetivo prin-
cipal es comprar obras de arte contem-
poraneo y, en una escala menor, obras
antiguas de nuestra regién. Asi, dentro
de cincuenta o cien afios el Museo alber-
gara no sélo lo que los museos nacionales
le cedieron en 1987, sino también una

coleccién que mostrard de la manera mis -

completa posible la produccién artistica
de la regién septentrional, incluida la de
los lapones, situdndola en el contexto
nacional e internacional. Paralelamente a
las exposiciones, el Museo constituye, en
colaboracién con las asociaciones de
artistas del norte de Noruega, un archivo
informatizado de los artistas y de la vida
artistica de la regién, al que podrin recu-
rrir periodistas, estudiantes, alumnos y
cualquier otra persona interesada en las
artes. El Consejo Noruego de Investiga-
ciones Cientificas y Humanidades (Not-
ges Almenvitenskapelige Forskningsraad)
dond veinticinco mil coronas para contri-
buir a sufragar los gastos del equipo.

El Museo fue inaugurado oficialmente
el 17 de marzo de 1988 por la Sra. Tove
Veierdd, vice ministro de asuntos cul-
turales y cientificos. Para realzar el acon-
tecimiento se ofrecié el estreno de Noro-
kumn, obra para piano y cobres encar-
gada especialmente al compositor del
norte de Noruega Gunnar Germeten
(hijo), interpretada por miisicos locales y
con un prélogo del escritor Herbjorg
Wassmo, quien lo recitd.

Que juzguen los lectores

Fue numeroso el piblico que acudié al
Museo en las semanas que siguieron a su
inauguracién. En términos generales la
reaccién fue positiva, aunque en la prensa
aparecieron .criticas que consideraban
que las piezas no reflejan suficientemente
la idiosincrasia.de la regién septentrional
de Noruega, y-que no se reconoce debi-
damente la contribuci6n de los lapones al
arte noruego. Esto se debe en gran
medida a qué hemos estado sujetos a los
préstamos ‘que'las instituciones han que-
rido hacernos. Sin embargo, ni el arqui-
tecto ni el autor del presente articulo,
ambos responsables de la exposicién,
estamos en condiciones de responder a
las criticas de quienes deploran que la
disposicién de las pinturas, esculturas y
piezas, sea” demasiado ordenada y tan
convencional que ‘no despierta el entu-
siasmo. Invitamos cordialmente a los lec-
tores a que nos visiten y juzguen por si
mismos.

[Traducido del inglés)
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Flash “Museos 2000”

Federacién Mundial de Amigos de los Museos
EFMAM

Direccién postal:

Palais du Louvre

34 quai du Louvre,

75041 Paris CEDEX or - Francia

tel.: (1) 48.04.99.55

La FMAM, en colaboracién con el Consejo Internacional de Museos (ICOM), inaugura la serie
“Museos 2000” con la publicacién de un libro sobre el Museo de Bellas Artes de Gante. Se trata de
una coleccién en inglés, francés y otras lenguas, segtin el caso, de obras consagradas a los museos
del mundo.

La concepcién editorial es nueva, pues busca dar a conocer los objetos desde diferentes
perspectivas y hacer de ellos un instrumento informativo acerca de la vida del museo, sus acciones,
sus planes, su magia, etc.

Cada obra ser3 ilustrada con una serie de fotografias originales. “Museos 2000” se propone
abarcar todas las categorfas de museos, es decir, los museos de bellas artes, arqueologia, historia,
ciencias y técnicas, etnografia, asi como los ecomuseos, los parques y reservas, etc.

La presentacién original y practica y el empleo de diferentes tipos de papel facilitardn la lectura y
el manejo de los libros.

Cada publicacién constituird una guia y un recuerdo para el visitante, y una invitacién al ensuefio
para el suscriptor.

s Quién financia los museos? El sector piblico

“sQuién financia los museos, el sector
piblico o el sector privado?”, tal fue el
tema con el que la Federacion Mundial de
Amigos de los Museos inanguré en junio
de 1987 su Sexto Congreso Internacional
en Toronto. El objetivo de tal interroga-
cion era favorecer la reflexién de los
miembros de la Federacion sobre la posi-
bilidad de despertar el interés del capital
privado por el desarrollo de los museos.
La FMAM ha creido importante someter
a la consideracién de los responsables de
los asuntos culturales de diferentes paises
los aspectos principales de la intervencion
de Leo Dovais, consejero especial del sub-
secretario de comunicacién del Canadd y
profesor de la Facultad de Administracion
de Ottawa.

La pregunta ¢quién financia los museos?
tiene necesariamente respuestas diferen-
tes, todo depende del punto de vista de

las personas a quienes se les plantea. Por
ejemplo, los miembros de los sindicatos
diran que son ellos, dado sus infimos
sueldos; los diputados dirdn que es el
Estado, habida cuenta de las generosas
medidas, directas o indirectas, que se
toman en favor de los museos; los miem-
bros de un consejo de administracién que
hayan tomado su bordén de peregrino
para solicitar fondos, no dudarin en
afirmar que son los mecenas y los filin-
tropos quienes sufragan la mayor parte
de los gastos; el hombre de la calle, el
simple contribuyente, dird sin ambages
que todo lo que precede es literatura y
que es él, en cualquier caso, el que pagala
cuenta. Por mi parte, pienso que es el
sector publico el que paga; no obstante,
sus contribuciones financieras me pare-
cen relativamente secundarias.

Mi trabajo de investigacién fue dificil
debido ala escasez de datos disponibles y
a las reducidas posibilidades de establecer
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comparaciones internacionales, dada la
ausencia de definiciones comunes. De
paso, quisiera sefalar que la FMAM
podria trabajar en este campo con gran
provecho. Serfa conveniente que una voz
internacional autorizada ejerciera las
necesarias presiones ante los organismos
internacionales competentes, ya se trate
de la Unesco o de organismos relaciona-
dos especificamente con los museos. Una
vez sentada esta premisa, concluyo lo
siguiente: el sector ptiblico contribuye a
la financiacién de los museos segiin cua-
tro modalidades: la politica nacional, el
soporte legislativo, las ayudas indirectas
y algunas sumas de dinero.

La politica nacional

La formulacién de una politica es con
harta frecuencia un vano ejercicio de
estilo de los funcionarios de los ministe-
rios culturales. Es necesario comprender
que una politica clara y coherente es un
prerrequisito para toda concertacién
entre los diferentes participantes en la
accién museoldgica. Sélo una politica
nacional evitari las decisiones ad boc de
cardcter politiquero o de corto alcance.
Cuando una politica nacional dispone de
directrices, se pueden pedir cuentas a los
parlamentarios de sus acciones. Ademis,
gracias a una politica nacional se puede
medir periédicamente el progreso, pue-
den modificarse los objetivos y plazos y
todos los protagonistas pueden conocer
las funciones que les corresponden y
actuar con confianza.

Es una perogrullada afirmar que, en el
campo de los museos, todos los Estados
cuentan, cada vez mds, con participantes
exteriores. En los paises occidentales esto
significa una recurrencia creciente al
sector privado. En un estudio muy inte-
resante sobre las consecuencias de la
reduccién de las subvenciones federales
en Estados Unidos en 1982, Susan Ber-
tram indica que el §2% de los museos

. -encuestados perdi6 subvenciones; el 3 9 %

tuvo que reducir su presupuesto, mien-

“tras que los participantes no federales

cubrian tan sélo el 13% de dichas reduc-
ciones. La autora llega a la conclusién de
que el sector privado no ha enjugado en
absoluto el déficit financiero. Lo que es
vélido para el sector privado lo es tam-
bién para los otros participantes; los
Estados y las autoridades locales no acu-
dieron en ayuda de los museos.

Esta dificil situacién se percibe de
diversas formas. El analisis de Mary Wil-
der Greene sobre el mismo tema muestra
que el importe del presupuesto de funcio-

namiento del museo parece ser el factor
que determina la concesién de la subven-
ciones federales, mucho mas que su tipo,
su ubicacién geogrifica o su condicién
juridica. Segtin Bertram, la situacién mas
critica es la de los museos de mediano
tamafo; y esta autora observa también
que los grandes museos, cuyo presu-
puesto rebasa el millén de dolares, cuen-
tan con recursos propios, empezando
por los que obtienen los miembros de sus
consejos de administracion. Su exitosa
colecta de fondos les evita tener que
recurrir a los organismos gubernamen-
tales.

Es indispensable formular una politica
clara si se pretende obtener la asociacién
entre el sector piblico y el privado en los
paises occidentales. Una politica de este
género es también un factor capital en la
promocién del turismo. Cuando las
grandes exposiciones tienen éxito, no
s6lo llenan las arcas de los museos, sino
que estimulan también la economia local.
Para los turistas, Nueva York es un des-
tino cultural, pese a los problemas socia~
les con que tropiezan. En el Canad4 son
innumerables los ejemplos de revitaliza-
cién de la economia local gracias a activi-
dades culturales. No obstante, cuando se
produce un acercamiento entre cultura y
economia, se corre el riesgo de sufrir
injerencias gubernamentales Asi es el
caso, por ejemplo, de ciertos proyectos
que exigen millones de délares y que
pueden ser objeto de un fuerte déficit. A
falta de una politica clara, la intervencién
del Estado en estos casos puede ser abru-
madora y comprometer el aspecto artis-
tico de la operacién.

El Reino Unido nos brinda un modelo
tradicional de buena politica con el Arts
Council. La autonomia de este orga-
nismo fue completa hasta 1984-198s5,
fecha en la que se le impuso la financia-
cién de grandes compafiias, como la
Royal Opera House y la Royal Shakes-
peare Company, lo que nos hace pensar
que, incluso cuando la tradicién de auto-
nomia estd arraigada, no hay que descar-
tar una intervencién directa del Estado.

Otro modelo es sin duda el del Natio-
nal Endowment for the Arts, fundacién
financiada directamente por el Congreso
de Estados Unidos y cuyo mandato sigue
la politica cultural de dicho pais, que
consiste en no tener ninguna. Al mismo
tiempo que apoya financieramente a
algunos sectores de la cultura, como el
Institute of Museum Services, la Biblio-
teca del Congreso y Archivos, dicho pais
carece de una politica cultural coherente a
nivel nacional. En lo que se hace hincapié
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sobre todo es en la politica de apoyo a las
artes.

Los mismos interrogantes se han deba-
tido en el Canadi en los tltimos treinta
afios. Aunque hasta hoy se haya salva-
guardado la autonomia, se inicia aparen-
temente un movimiento en sentido
inverso. Los organismos independientes
que proveen los fondos en nombre del
Estado son absorbidos por el Ministerio
de la Cultura o son objeto de directrices,
como ha ocurrido con el Arts Council
britdnico. Las dificiles condiciones eco-
némicas pueden explicar la tentacién de
los organismos culturales de trocar una
parte de su autonomia por una suma de
dinero. No hay que olvidar sin embargo
que un acercamiento entre las artes y el
poder favorece al gobierno y a su pro-
grama politico. '

El dnico baluarte verdadero es el de
una politica nacional y, en este caso, la
contribucién del Estado puede ser deci-
siva para proteger las artes.

El soporte legislativo

Una ley puede tranformar la vida de los
museos v la vida cultural en general. Asi,
segin la legislacién soviética “los fondos
obtenidos gracias a la utilizacién de los
bienes histéricos y culturales [...] se
emplearn exclusivamente para financiar
medidas destinadas a proteger, restaurar,
conservar y reparar bienes histéricos y
culturales” (ley del 29/10/1976). Una dis-
posicién semejante protege al sector cul-
tural de la codicia de algunos ministros de
hacienda. En Brasil, el Estado Federal
actila en base a una ley mdés general:
“Adem4s del Museo Nacional de Histo-
riay del Museo Nacional de Bellas Artes,
la Unién atiende al funcionamiento de
tantos museos nacionales como es nece-
sario para garantizar la conservacién y la
exposicién de las obras histéricas y artis-
ticas que le pertenecen. La Unién adopta
ademas medidas para favorecer el estable-
cimiento de museos estatales y municipa-
les que persigan los mismos fines”
(decreto-ley del 30/11/1937).

A veces, algunas medidas legislativas
que no conciernen directamente a los
museos pueden serles de gran importan-
cia. Es asi como, a partir de las delibera-
ciones de la Unesco de 198c, los debates
internacionales sobre el estatuto del
artista han hecho evolucionar constante-
mente las legislaciones nacionales. El
debate concierne tanto a los paises socia-
listas como a los capitalistas. En los dos
casos, el mundo cultural y, particular-
mente el de los museos, dispondrin de

obras muy diferentes para mostrar al
publico segtn la legislacién que rija la
condicién del artista.

De las disposiciones legislativas que
atafien indirectamente a los museos, las
més importantes son sin duda las relativas
alos bienes culturales y su exportacién. Y
cabe alegrarse, porque son cada vez mis
numerosas las adhesiones a la Conven-
cién sobre Bienes Culturales. La legisla-
cién de muchos paises, como la vigente
en el Canada, sirve de apoyo a la adquisi-
cién de bienes culturales al bloquear las
autorizaciones de exportacién de dichos
bienes culturales de interés particular,
dando asf a las instituciones culturales la
posibilidad de adquiritlos a precio de
mercado. De haber estado vigente alguna
ley de esa indole a principios de siglo, el
Canadi habria podido conservar muchos
objetos autictonos hoy dispersos.

Otras legislaciones pueden también
influir en la vida de los museos porque se
refieren a campos afines; es el caso de las
leyes relativas a los bienes culturales
inmuebles o las excavaciones arqueoldgi-
cas. Lo mismo ocurre con algunas dispo-
siciones del derecho penal que definen la
“pornografia”, y que son tan amplias que
abarcan hasta los desnudos en las obras
plasticas.

Las ayudas indirectas

El sector ptblico debe crear condiciones
propicias para la expansién de los museos
y de la vida cultural en general, sobre
todo mediante un régimen tributario
favorable a la vida cultural. Este aspecto
es a menudo mis importante que la legis-
lacién que concierne al sector cultural
mencionado.

Los Estados Unidos de América brin-
dan un ejemplo notable, pues con una
sola medida tributaria se ha reactivado el
interés por el patrimonio inmueble. En
efecto, aunque el sector publico de ese
pais no participe directamente en la
conservacién y preservacion de los
monumentos y edificios, un apoyo indi-
recto tan decisivo como el crédito tribu-
tario proporciond entre 1982 y 1983 mds
de trescientos millones de délares al
patrimonio cultural.

Para medir el alcance de la legislacién
francesa (ley del 31/12/1968) en lo
concerniente al pago de los derechos de
sucesién con obras de arte, libros, obje-
tos de coleccién o documentos valiosos,
basta la coleccién Picasso obtenida en
concepto de pago de derechos de suce-
si6n y que ha permitido la creacién de un
museo nacional. Existe asimismo en
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Francia una disposicién en virtud de la
cual se hace donacién al Estado de un
bien cultural cuyo usufructo conserva el
donante durante su vida, o la de su
cOnyuge, y gracias a la cual queda exento
del pago de los derechos de sucesién.

En el Canadi estas medidas legislativas
son escasas, pero atin asi el 50% de las
adquisiciones de los museos nacionales
provienen de donaciones hechas con el
fin de obtener una desgravacién fiscal.
De hecho, lo que més estimula al sector
privado a hacer donaciones a las institu-
ciones culturales son las ventajas tributa-
rias que se le brindan. En el informe Le
financement des arts an Canada d’ici an
2000 se proponen diversas medidas: los
trabajadores voluntarios podrian deducir
de sus impuestos algunos gastos directos
no reembolsables, como los de estaciona-
miento, ocasionados por su trabajo ad
honorem; los artista podrian pagar sus
impuestos con sus obras evaluadas a pre-
cio de mercado. El descuento aplicable a
las donaciones que se hagan a las funda-
ciones culturales podria alcanzar el
125%, a semejanza de la inversiones en la
explotacién petrolera. Personalmente me
gustaria que se tomasen algunas medidas
imaginativas, como un trato privilegiado
en materia tributaria para los trabajado-
res voluntarios durante el tiempo que
desempefien tareas no remuneradas. Este
gesto, atn si es simbdlico, servirfa para
estimular y recompensar el trabajo
voluntario. Otra idea que contribuirfa a
fortalecer el vinculo entre el sector cultu-
ral y el turismo seria la creacién de un
“pasaporte cultural®, es decir, un docu-
mento que se validarfa cada vez que se
visitara un museo u otra institucién cul-
tural importante en el plano nacional. En
este caso, se reembolsarfa al visitante los
gastos ocasionados por la visitas me-
diante exoneraciones tributarias. Estas
innovaciones mostrarian que el sector
piblico desempefa un papel preponde-
rante en la creacién de condiciones favo-
rables para permitir a los demds socios
cumplir plenamente sus funciones.

Algunas sumas de dinero

Las necesidades de los museos serin
siempre superiores a sus disponibilidades
financieras, ya sean piiblicas o privadas,
porque los museos son instituciones
dindmicas y su fiebre de coleccionar es
incurable. Los museos tienen como fina-
lidad conservar colecciones tan impor-
tantes como sea posible para que las
generaciones presentes y futuras disfru-
ten de ellas. En este sentido, la ambicién

de los museos no tiene limites y el sector
publico no podri responder siempre afir-
mativamente a su permanente demanda.

A este respecto, los museos podrian
adoptar perspectivas diferentes. La pri-
mera, calificada a veces de “regia”, es la
de los museos més importantes, situados
en el centro de las grandes ciudades.
Segtin ellos, es el gobierno el que debe
subvencionar las artes y esta ayuda
deberia ir en aumento en lugar de dismi-
nuir. La segunda perspectiva es la “rea-
lista™, y es la de los museos intermedios
que creen sacar al mejor partido de las
circunstancias actuales y que no esperan
cambios ripidos del gobierno ni del sec-
tor privado. La tercera, la “radical”, pre-
gona que ni el gobierno ni el mundo de
los negocios pueden ni deben ser los sal-
vadores de las artes, y que el gobierno no
hace sino favorecer la mediocridad de la
administracién y prestar apoyo oficial a
unos organismos que tal vez no deberian
salvarse. La respuesta a la pregunta de si
es el sector pablico el que financia los
museos depende en gran medida de cual
de estas actitudes se adopte.

La proporcién de recursos proceden-
tes de fuentes locales se ha acrecentado
tltimamente en relacidn con los de origen
nacional. La situaciones varfan de un pafs
aotroy segln la naturaleza del Estado, si
es centralizado o si tiene una estructura
federal, de tal manera que es dificil for-
mular conclusiones generales y practica-
mente imposible hacer comparaciones
internacionales.

Los distintos gobiernos han encon-
trado tantos medios nuevos de subven-
cionar a los museos que resulta arduo
hacer un inventario completo. Algunos
paises como el Canada han recurrido a las
loterfas para obtener nuevos recursos.
Asimismo, el gobierno federal paga el
seguro de las grandes exposiciones itine-
rantes constituyendo asi un comple-
mento para la financiacién regional. En el
Canadé existe un compendio de unas
doce paginas sobre los servicios gratuitos
accesibles a los museos canadienses por
conducto de los ministerios federales y de
otros organismos distintos de los museos
nacionales.

Cuando la financiacién a 100% es
imposible a cualquier nivel gubernamen-
tal, se ensayan diferentes {6rmulas, todas
muy eficaces. La exigencia de una cada
vez mayor autofinanciacién de los
museos serd constante. No es imposible
que los museos se vean obligados a
renunciar a la gratuidad siempre que bus-
quen la financiacién en el sector piblico,
lo que abriria una perspectiva completa-

mente nueva en Jo que se reflere a su
funcionamiento. Los museos y sus admi-
nistradores deberdn descubrir y utilizar
las técnicas de comercializacién necesa-
rias para atraer a un publico solvente, ya
que su capacidad de generar recursos
dependeri cada vez mas de si mismos y
del éxito que tengan con los visitantes.
Puede que esto parezca una herejia a los
partidarios de la solucién “regia”, pero a
casi todos los demids les parecerd algo
normal.

No se trata sélo de dinero

En primer lugar, el papel financiero del
Estado va desapareciendo y esto se mani-
fiesta de diversas formas. La contribu-
cién que la existencia de una politica
general ha aportado, asi como la existen-
cia de una organizacién legislativa y de
apoyos diversos llenan el vacio creado
estos Gltimos afios por el bajo indice de
crecimiento del nivel de las subvenciones.
En segundo lugar, los museos deberfan
preparar una estrategia de intervencidn
que implique un nimero creciente de
medidas de apoyo indirecto, ya sea
mediante leyes que regulen el estatuto del
artista o de disposiciones de indole tribu-
taria mis generosas con los donantes.
Con ello se aliviarfan las contribuciones
del sector piblico en favor de los museos.
Por tiltimo, todo indica que es necesario
establecer una nueva colaboracién entre
el sector publico, los museos y el sector
privado. Las cifras de que se dispone
sefialan claramente que el sector privado
no ha ocupado todo el espacio que dejé
vacante la retirada relativa del sector
piiblico en lo que a la financiacién de los
museos se refiere. Esta nueva colabora-
cién no puede fundarse mis que en una
politica clara, que sdlo el sector publico
puede enunciar y establecer. Volvemos
entonces al punto de partida, es decir, en
principio es el sector piblico el que paga,
pero no solamente a través de los créditos
que concede. [ |
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Como complemento del presente niimero,
tenemos el placer de publicar el signiente
articulo que, debido a la abundancia de
material, nos fue imposible incluir en el
nimero 157 de Museum titulado
“Museos y artesania”.

Los museos al servicio de las tradiciones artesanales
de la RSS de Bielorrusia

S. A. Miliuchenkov

Naci6 en 1949 en Minsk (RSS de Bielorrusia).
Termin sus estudios de historia en la Universidad
Estatal V. I. Lenin de la RSS de Bielorrusia en 1973.
De 1975 a 1977 trabajé como especialista en el
Museo Nacional de la RSS de Bielorrusia. Desde
1977 trabaja en el Instituto de Historia del Arte,
Etnograffa y Folklore de la Academia de Ciencias
de la RSS de Bielorrusia, en el que ejerce actual-
mente las funciones de colaborador cientifico. En
1982 se recibié de doctor en historia, especializado
en etnografia. Es autor de una monograffa sobre la
alfarerfa popular de Bielorrusia y de numerosos
folletos y articulos. Es coautor de varias obras sobre
las artes y tradiciones populares de la RSS de Bielo-
rrusia.

Las colecciones de artesanias comenza-
ron a formarse en Bielorrusia en el siglo
XIX, época en que la artesania era todavia
una de las formas mas generalizadas de la
actividad productiva de la poblacién. No
obstante, s6lo después de la gran revolu-
cién socialista de octubre esa labor adqui-
1id un caricter sistemdtico. En los afios
veinte se elaboraron las primeras directri-
ces y programas para el acopio de piezas
etnograficas. Durante la guerra desenca-
denada en 1941 por la Alemania hitle-
riana y la ocupacion de la Bielorrusia
soviética, los invasores destruyeron y
pillaron gran parte de las ricas colecciones
de los museos. En los afos de la post-
guerra, y mas especificamente a partir de
la década de 1950, se reinicié el trabajo de
acopio de productos artesanales y de
objetos utilizados en la vida diaria, labor
a la que contribuy6 la paulatina renova-
cién de la red de museos de etnografia y,
en particular, la decisién gubernamental
de crear en Minsk el Museo Nacional de
la RSS de Bielorrusia. El acopio de piezas
artesanales alcanzé un gran auge durante
unos quince afios a partir de entonces.
Las colecciones de artesanfas de los
museos de Bielorrusia estin compuestas,
por lo general, por un fondo de piezas y
de material auxiliar que comprende obje-
tos artesanales y herramientas de trabajo,
muestras de arte popular, descripciones
de las técnicas de produccién y materiales
fotogréficos. Los fondos se van comple-
tando de diversas maneras seglin progra-
mas y planes determinados, sobre todo
con la adquisicién de objetos en manos
de particulares, durante las misiones de
caricter etnolégico o etnogrifico, o bien
la compra directa a los artesanos. Para-
lelamente se preparan fichas descriptivas

y se toman fotografias de los objetos. Se
atribuye especial importancia a las rela-
ciones comerciales con los artesanos con
el fin de estimular su creatividad. Como
lo muestra la experiencia, esto permite a
menudo que los museos procedan a
fabricar muchas piezas que ya no se utili-
zan, aplicando a veces técnicas y procedi-
mientos de decoracién casi olvidados.

Un trabajo de recoleccién metédico
permiti6 formar, practicamente en todos
los museos de etnografia y de arte nacio-
nales, provinciales y locales, variadas
colecciones representativas de la tradi-.
cién artesanal y del arte popular.

Representacion
de algunos oficios

Tejido, bordado, encaje, alfarerfa, talla
en madera, pintura mural artistica y ces-
terfa son sélo algunos de los oficios
representados en las colecciones. Cada
uno de ellos cuenta con piezas que varfan
seglin la materia, la funcién, la técnica de
elaboracién y las particularidades locales.
Antes de convertirse en objeto de museo,
la gran mayoria de las piezas se utilizaban
en la vida cotidiana, lo que no les quitaba
su gran valor estético. Atn en la actuali-
dad es dificil determinar qué es lo mis
importante si su valor artistico, o su
lugar y funcién en la cultura del pueblo
bielorruso. Sélo el tiempo nos dari la
respuesta. Por el momento conviene
sefialar que muchas colecciones muestran
brillantemente la riqueza de las artes apli-
cadas de Bielorrusia, y permiten aprehen-
der su esencia, su origen y su evolucién.
A este respecto son de particular impor-
tancia las colecciones pertenecientes al
Museo Nacional de la RSS de Bielorrusia,



al Museo Nacional de Bellas de la RSS de
Bielorrusia y al Museo de Cultura Anti-
gua de Bielorrusia. Dichas colecciones
nos ofrecen un panorama completo de Jas
diversas clases de artes y oficios popula-
res bielorrusos que de una u otra forma
contindian vivos actualmente.

En estos tres museos las colecciones
mids vastas son las de tejidos, que en
conjunto suman cerca de dos mil articu-
los hechos a mano y que comprenden
toallas, manteles, colchas, tapices, alfom-
bras y otros objetos, asi como trajes
nacionales emparentados con esta rama
de las artes aplicadas y hechos con telas de
fabricacién artesanal o industrial. La
abundancia considerable de las coleccio-
nes de tejidos no es casual, ya que estos
son la forma mis generalizada del arte
popular de Bielorrusia. Todavia a
comienzos del s1g10 XX, en casi todas las
familias campesinas habfa mujeres y j6ve-
nes que trabajaban en ese oficio.

Los tejidos tradicionales reunidos en
las colecciones son hechos de hilaza de
lino, lana o c4fiamo, coloreada con sus-
tancias de origen vegetal. Predominan los
tejidos blancos de lino con adornos teji-
dos o cosidos, de color rojo, granate y
algunas veces negro. Con frecuencia el
fondo tiene un plateado especial que se
obtiene por la alternacién regular de hilos
de lino blanqueados y no blanqueados.
En los tejidos artesanales contempora-
neos la ornamentacién es més compleja y
la gama de colores més rica debido a la
generalizacién de hilos manufacturados y
de hilazas coloreadas con productos
quimicos. Esta transformacién se mani-
fiesta sobre todo en las colchas y tapices.

Los trajes nacionales bielorrusos pre-

sentados en las colecciones de los museos
se caracterizan por una composicién
ornamental que tiene un sinntimero de
variantes locales. La ornamentacién mds
rica es la del vestido de fiesta femenino.
Consta de una blusa blanca con bordados
en las mangas, canesd, cuello, corpifio,
falda multicolor a rayas o cuadros, delan-
tal similar a la blusa por sus colores y
adornos, chaleco de tejido industrial
adornado con galones diversos, cinturén
de colores y tocado. La evolucién del
bordado artistico estd estrechamente
ligada a la ornamentacién del vestuario.

En los dltimos afios el Museo Nacional
de la RSS de Bielorrusia y el Museo de
Cultura Antigua de Bielorrusia han for-
mado colecciones importantes de un tipo
de artesania bielorrusa antiguo, la alfa-
rerfa. Varios especialistas de los museos,
en colaboracién con universitarios, han
realizado un inmenso trabajo de recolec-
ci6n en muchos centros de alfarera, algu-
nos que ya no funcionan hoy y otros que
siguen activos. Esto permitié no sélo
completar los fondos con nuevas mues-
tras tradicionales y modernas, sino tam-
bién entablar una estrecha relacién con
NUMErosos artesanos, reavivar su trabajo
estimulando la creatividad y resucitar asi
algunas formas antiguas de decorado y de
tratamiento protector de Ja superficie de
los objetos de cerdmica.

Las respectivas colecciones de los
museos albergan en la actualidad piezas
de cerdmica que provienen de cerca de
treinta centros de alfareria diseminados
por toda Bielorrusia. Las piezas reco-
lectadas se caracterizan por su gran varie-
dad de formas, tamafios y destinacién
prictica. Comprenden, en particular,
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Una vitrina con objetos artisticos de paja

(1960-1980) en el Museo de Artes Populares
de Raubichsky.

diferentes clases de vasijas para preparar
alimentos o conservar y transportar pro-
ductos, asi como vajillas, vasijas decorati-
vas, juguetes y otros objetos.

Todas estas piezas son interesantes no

. s6lo porque nos muestran el modo de

vida del pueblo, sino también por su
aspecto artistico y técnico. En efecto, las
piezas muestran que los artesanos de dis-
tintos centros de cerdmica resolvian pro-
blemas similares cada uno a su manera,
utilizando diversos procedimientos téc-
nicos y guiandose por normas estéticas
diferentes. Como ejemplo podrlamos
mencionar los objetos de cerdmica abi-
garrada, que una vez cocida se templaba
introduciéndola en una mezcla de agua 'y
harina cuando atin estaba incandescente.
Esto hacia la vasija de barro menos
porosa y su superficie quedaba cubierta
de manchas de color castafio oscuro, que
producian un efecto decorativo peculiar.

No obstante, la cerdmica estd repre-
sentada sobre todo por las piezas vidria-
das. Su colorido va desde el amarillo claro
hasta el castafio oscuro, y 2 menudo lleva
adornos de rayas en bajorrelieve y dibu-
jos geométricos o de formas vegetales que
se efectdan antes del vidriado sobre un
fondo ocre o rojo, en dos o tres colores,
blanco, verde o castafio. Muchas de estas
piezas tienen una gran calidad artistica,
especialmente las que provienen de Ive-
nets, provincia de Minsk, con adornos
geométricos policromos formados por el
chorreado de la pintura. Esta cerdmica
estd representada por una gran cantidad
de piezas de vajilla y recipientes decorati-
vos, que son la obra de varias generacio-
nes de artesanos.
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55
Trajes 1populares bielorrusos de comienzos

del siglo xx exhibidos en el Museo de
Oficios e Industrias Artesanales Populares
de Zaslavl.

La madera

Puesto que Bielorrusia es rica en bos-
ques, el trabajo en madera estd muy gene-
ralizado desde hace largo tiempo, y
ampliamente representado en las colec-
ciones de los museos, ricas en vajillas e
instrumentos tradicionales de madera.
Estos objetos muestran la originalidad
de una tradicién que se preocupaba por
destacar las propiedades plasticas del
material en beneficio de la pureza y la
funcionalidad de las formas. Su decora-
cién es sobria y a veces inexistente, y la
armonia de las formas se realza por la
belleza del color y textura de la madera.
El gusto artistico de] pueblo puede obser-
varse con toda claridad en las sencillas
formas de los saleros y cucharas de
madera cuyos mangos estin adornados
con rosetas, simbolos del sol, o con cabe-
zas estilizadas de caballos, patos o gallos.
Los motivos zoomorfos de la talla popu-
lar tienen una tradicién arraigada en el
antiguo culto de los animales, especial-
mente de las aves. Algunas herramientas
de trabajo, en particular las ruecas y las
varas que utilizan las segadoras para las
gavillas se adornan con tallas en bajorre-
lieve. A veces los artesanos fabrican tam-
bién esculturas religiosas. Gracias a los
museos, todos estos objetos caidos en
desuso cobran nuevamente vida y enri-
quecen el arte popular contemporaneo de
la escultura en madera.

Las colecciones de instrumentos musi-
cales de Bielorrusia muestran otro
aspecto de la tradici6n religiosa, las fies-
tas y ciertas particularidades de la vida
rural. La coleccién mis completa de ins-
trumentos musicales populares es la del
Museo de Cultura Antigua de la RSS de
Bielorrusia, que alberga diversas clases de
instrumentos de percusién, de viento y
de cuerda, hechos de madera, corteza de
abedul, cerdmica, metal o cuero. La gran
mayorfa fue fabricada para el museo hace
unos diez afios por artesanos herederos
de una tradicién secular, que mantienen
una estrecha relacién con numerosos
circulos folkléricos de musicos aficiona-
dos.

Entre los productos de la artesania
popular que suscitan particular interés
estin los objetos trenzados con paja,
mimbre o raices de abeto, que pueden
dividirse en dos grandes grupos. Al pri-
mero pertenecen las cestas, los canastos,
las cajas, los cestos utilizados en la siem-
bra y demas articulos propios de la vida
del campo, la mayoria de los cuales ya
no se utilizan. Las piezas son de forma
y tamafo muy variados. Su aspecto

depende del volumen, color, tipo de

trenzado, asi como de la textura. Espe-
cialmente impresionantes son las inmen-
sas vasijas destinadas a la conservacién
del grano o la harina, que se hacen con
ramas de mimbre color castano, entrete-
jiendo los haces en forma de espiral. Los
canastos utilizados para el transporte de
productos diversos son a menudo verda-
deras obras de arte. La alternacién de
mimbre del mismo o diferente espesor,
unida a los dibujos en espiral del tren-
zado, cruzados o entrecruzados, confiere
a estas piezas un caricter especialmente
decorativo.

El renacimiento del
antiguo arte de la cesteria

Elsegundo grupo est4 formado por obje-
tos artisticos de paja (cofres, personajes,
aves y otros animales, méscaras, diferen-
tes composiciones y paneles decorati-
vos), caracteristicos del antiguo arte de la
cesterfa. Antiguamente la paja se utili-
zaba para hacer objetos rituales y de
decoracién mterior, tales como estrellas
de Navidad, personajes, aves y guirnal-
das. Las puertas que provienen de los
iconostasios de las iglesias rurales de la
provincia de Brest, y que datan de fines
del siglo xvirr y comienzos del x1x, son
consideradas verdaderas obras maestras
de las artes aplicadas. Estas piezas que
forman parte de la coleccién del Museo
de Bellas Artes de la RSS de Bielorrusia
tienen una compleja composicién orna-
mental y su gran efecto decorativo se basa
en la habil utilizacién de sélo dos clases
de trenzado combinado de diferentes
maneras. El empleo en Bielorrusia de la
paja como material para realizar obras
semejantes es un fenémeno Gnico de las
artes decorativas y aplicadas del mundo.

Cimentado en ricas tradiciones popu-
lares, el arte contemporaneo del trenzado
de la paja alcanzé en Bielorrusia un auge
particular en los tiltimos quince afios. Su
renacimiento est3 ligado sobre todo a los
maestros fieles a la tradicién que poseen
también el arte de combinar procedi-
mientos nuevos y antiguos, gracias sobre
todo a lo que han podido observar en los
museos. En la actualidad el renombre de
los maestros bielorrusos de la artesania de
la paja sobrepasa las fronteras de la Repii-
blica. En sus obras, que hoy en dia ocu-
pan un lugar importante en diversas
colecciones, predomina lo folklérico,
manifestado en los temas y en el cardcter
mismo de la forma artistica. Las figuras
de aves fabulosas, de caballos y ciervos,
las mascaras de animales y las composi-
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ciones que evocan la vida pueblerina en
un pasado reciente estén impregnadas de
poesia popular.

En Bielorrusia se utiliza desde hace
mucho tiempo la paja alisada y cortada en
figuras para aplicaciones sobre tapices,
incrustaciones en batiles de madera,
cofres, saleros y marcos. Este arte ha
alcanzado en nuestros dias un nivel muy
elevado como lo muestran en los museos
las composiciones decorativas con figuras
de- aves, animales y flores (destacadas
sobre el fondo negro de los tapices de
lienzo) y los dorados adornos geométri-
cos de batles y cofres.

La descripcién de las obras del arte
popular de las colecciones de los museos
seria incompleta si no se mencionara la
pintura decorativa bielorrusa, presente
sobre todo en batles y tapices de telas
artesanales destinados a adornar las
viviendas. En las colecciones también hay

.alfajores y huevos de pascua con adornos

policromos. Dentro de otra variedad de
artesania popular debemos mencionar
también las hermosas piezas de corteza
de abedul, de metal y de papel.

Los fondos de los museos se enrique-
cen cada afo con nuevos objetos que
muestran la profundidad y la variedad de
Ia cultura popular, asi como los vinculos
que unen el presente con el pasado y que
son de capital importancia para el futuro.

La funcion de los museos

La activa labor de recoleccién llevada a
cabo por los museos de Bielorrusia es un
valioso estimulo moral y artistico para los
creadores contemporaneos del arte popu-
lar. Los museos atraen asi a un vasto

56
“La cabra”, de T. Agafonenko (1976),
méscara de paja exhi%ida en el Museo de

Artes Populares de Raubichsky.

7
Cerémica de color negro brillante, de

A. Tokarevsky (1977).
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publico y contribuyen a dar mayor pres-
tigio a los artistas organizando exposi-
ciones temdticas. Las artes y oficios
populares estan representados en muchos
museos de la Republica, pero es en los
museos especializados donde se encuen-
tran las colecciones mas completas. Cada
uno de estos museos tiene una configura-
cién arquitectdnica y artistica original,
con una seleccién temdtica particular y
un enfoque cientifico propio que, junto
con la riqueza y variedad de la cultura
popular bielorrusa, hacen que cada colec-
cién sea Unica tanto por su concepcién
como por su contenido. ,

En los ltimos afios el Museo Nacional
dela RSS de Bielorrusia ha presentado en
Minsk y en numerbdsas ciudades de la
Repiblicay del extranjero dos exposicio-
nes, una consagrada al arte popular de
Bielorrusia y otra a los trajes populares.
La segunda, que se presentd en Francia
en 1981, tuvo un éxito rotundo. Las
excursiones, conferencias, consultas y
otras actividades de caricter cultural
contribuyen también a fomentar en

amplias capas de la poblacién una nueva
actitud en lo que se refiere a la preserva-
cién del patrimonio cultural.

El estudio del material acopiado y la
publicacién de los documentos respecti-
vos son elementos importantes en las
actividades de los museos bielorrusos
relacionadas con la artesania popular. Esa
labor efectuada por el personal de los
museos y los especialistas de la Academia

-de Ciencias de la RSS de Bielorrusia ha

dado origen, a partir de la presente
década, a mas de diez monografias, ade-
miés de catilogos y dlbumes sobre las
artes y oficios populares y sobre ciertos
aspectos de las artes decorativas de
Bielorrusia. A todo esto se agrega la posi-
bilidad de tener acceso directo a las colec-
ciones, lo que constituye un apoyo fun-
damental para el trabajo de artistas y
artesanos, y contribuye a la preservacién
de las tradiciones populares en la creacién
artistica contemporanea.

Las perspectivas para el futuro son
alentadoras, ya que el gobierno nacional
construird en los alrededores de Minsk

un museo de arquitectura y tradiciones
populares, cuya primera parte deberd
estar lista para 1995. Dicho museo al aire
libre ocuparé una superficie de cien hec-
tireas y albergard, junto con monumen-
tos arquitectdnicos, viviendas y otras
construcciones de madera, todos los
oficios e industrias artesanales tradiciona-
les de Bielorrusia, de los cuales muchos
se practican ain. Esta obra constituird
uno de los pasos mds importantes enca-
minados a preservar el rico patrimonio
cultural del pueblo bielorruso para las
generaciones futuras. [ |

[Traducido del ruso]

;Y en el futuro?

En los préximos nimeros de Museum incluiremos, entre otros, articulos

sobre los temas siguientes:

® Situacién actual y perspectivas de los museos en paises de habla

portuguesa.

Cémo podrian los museos “desescolarizar” sus programas educativos.
- P a .
La informatizacién de los museos soviéticos (el “monstruo del Loch

Ness” contribuyd en esta tarea, pero habra que leer el articulo para saber
4 p q

c6mo).

Un museo para los ciegos.

e

Un museo mnecesario.

La contribucién de las empresas comerciales a la actividad museolégica.

iFeliz lectura!
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revistas solamente: ENAMED, 20 rue de la Liberté, ARGEL. >
ARGENTINA: Liberia El Correo de la Unesco, EDYLIR, S.R.L.,

Tucumin 1685, 1050 BUENOS AIRES.

AUSTRALIA: Libros: Educational Supplies Pry. Lid., P.O. Box
33, BROOKVALE 2100, N.S. W.; Dominie Pty., Ltd,, Subscnptlons
Dept., P.O. Box 33, BROOKVA].E 2100, N.S. VC' Subdeposito:
United Nations Association of Australia, Victorian Division, 328
Flinders Street, MELBOURNE 3c00; Hunter Publications, §8A
Gipps Street, Collingwood, VICroRrIs 3066,

AUSTRIA: Gerold & Co., Graben 31, A-1o11 WIEN.

BAHREIN: The Arabian Agencnes and Distributing Co., Al Muta-
nabi St., P.O. Box 156, ManaMa; United School Intemauonal
P.O. Bov 726, BAHREIN.

BANGLADESH: Karim International, G.P.O. Box 2141, 64/1
Manipuri Para, Tejgaon, Farmgate, Dacca.

BARBADOS: University of the West Indies Bookshop, Cave Hill
Campus, P.O. Box 64, BRIDGETOWN.

BELGICA: Jean De Lannoy, 202, avenue du Roi, 1060 BRUXELLES.

BENIN: Librairie nationale, B.P. 294, Porto Novo; Ets. Koudjo
Joseph, B.P. 1530, Coronou; Librairie Notre Dame, B.D. 307,
Cotonou.

BIRMANIA: Trade Corporation n.° (9), 550-552 Merchant-Street,
Rancoon.

BOLIVIA: Los Amigos del Libro, Casilla postal 4415, La Paz; Av.
de las Heroinas 3712, Casilla postal 450, COCHABAMBA.

BOSTWANA: Bostwana Book Centre, P.O. Box 91, GABORONE,

BRASIL: Fundagio Getilio Vargas, Ser\«u;o de Publicacdes, Caixa

postal 9.052-ZC-os, Praia de Botafogo 188, Ro pE JanEmRo (R])
2000; Imagem Latino-americana, Av. Paulista 750, 1° andar,
Caixa postal 30455, SA0 Pauro, CEP o1o§1.

BULGARIA: Hemus, Kantora Literatura, bd. Rousky 6, Soriya.

BURKINA FASO: Librairie Atiie, B.P. 64, Ouacaboucou;
Librairie Catholique “Jeunesse d’ Afnque , Quacaboucou.

CABO VERDE: Instituto Coboverdiano do Libro, Caixa postal
158, PrAIA.

CAMERUN: Librairie des Editions Clé, B.P. 1501, YAOUNDE;
Librairie Saint-Paul, B.P. 763, Yaounpt; Commission nationale
de la République Unie du Cameroun pour 'Unesco, B.P. 1600,
‘Yaounng; Buma Kor and Co., Bilingual Bookshop, Mvog-Ada,
B.D. 727, YAOUNDE; lerame Hermés Memento, Face CHU
Melen, B.P. 25 37, Yaounni; Centre de diffusion du livre came-
rounais, B.P. 338, DouaLa,

CANADA: Renouf Publishing Company Ltd/Editions Renouf
Ltée, 1294 Algoma Road, Otrawa, Ont. KiB 3W8. Librerias:
61, rue Sparks, OTTawa et 211, rue Yonge, ToronTo. Oficing de
ven'i:zs 7575 Trans Canada Hwy Ste. 305, St. Laurent, Quzpec

1V6.

COMORAS: Librairie Masiwa, 4, rue Ahmed-Djoumoi, B.P. 124,
Moronr.

CONGO: Commission nationale congolaise pour 'Unesco, B.D.
493, BrazzaviLiE; Librairie Maison de la Presse, B.P. 2150,
BrazzaviLLE; Librairie Populaire, B.P. §77, BRAZZAVILLE;
Librairie Raoul, B.P. 100, BRAZZAVILLE.

COSTA RICA: Cooperativa del Libro, Universidad de Costa Rica,
Ciudad Universitaria “Rodrigo Facio”, San Pedro Montes de Oca,
SaN JosE.

COTE IVOIRE: Librairie des Presses de PUnesco, Commission
nationale ivoirienne pour I"Unesco, o1 B.P. V 297 ABIDJAN o1}
Centre d’édition et di diffusion africaines, B.P. 541, ABIDJAN o4
Plateau.

CUBA: Ediciones Cubanas, O'Reilly n.° 457, La Has

CHAD: Librairie Abssounout, 24 Avenue Charlec-de-GaulIe,
B.P. 388, N'DJAMENA.

CHECOSLOVAQI.HA: SNTL, Spalena 51, 113-02 Prama 1;
Artia, Ve Smeckach 30, P.O. Box 790, 111-27 Pra®A 1. Unica-
mente para Eslovagquia: Alfa Verlag, Hurbanovo nam 6, 893-31
BraTisLava.

CHILE: Editorial Universitaria §. A., Departamento de Importacio-
nes, M, Luisa Santander 0447, Casdlz 10220, SANTIAGO. Editorial
“Andrés Bello”, Av. R. Lyon 946, Casilla 4256, SanTiaco.
DIPUBLIC, Antonio Varas 671, 2.° piso, Casilla 14364, Correo
2%, SANTIAGO.

CHINA: China National Publications Import Corporation, P.O.
Box 88, Benme.

CHIPRE: “MAM?”, Archbishop Makarios 3rd Avenue, P.O. Box
1722, NIcosia.

DINAMARCA: Munkspaard Book and Subscription Service, 35
Norre Sogade, DK 1370 KosENHAVN K.

ECUADOR: Rewistas: DINACUR Cia Ltda., Santa Prisca n.° 296
y Pasaje San Luis, Ofic. 101-102, Casilla 112-B, Qurro; Nueva
Imagen, 12 de Octubre 959 ¥ Roca, Edificio Manano de Jesus,

uITo.

EGIPTO: Unesco Publications Centre, 1 Talaat Harb Street, EvL
Carro.

EMIRATOS ARABES UNIDOS: Maktabat al Maktaba, P.O. Box

3, Al Ain, Ay DHasr.

ESPANA Ediciones Liber, apartado 17, Magdalena, 8, Onpirroa
(Vizcaya); Donaire, Ronda de Outeiro 20, Apartado de correos
341, Lo Corufa; Mundi Prensa Libros, S.A., Castells, 37,
Apartado 1223, Maprip-1; Libreria de la Generahmr, Palau Moja,
Rambla de los Estudios 118, 8c02 BARCELONA.

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA: Unipub, 4611-F Assembly
Drive, Lantar, MD 20706-4391; United Nations Bookshop,
NEw York, N.Y. roor7.

ETIOPIA: Ethiopian Natlonal Agency for Unesco, P.O. Box 2996,
AppIs ABEBA.

FILIPINAS: National Book Store Inc., 701 Rizal Avenue, MANILA;
International Book Center (Philippines), 5.° piso, Filipinas Life
Building, Ayala Avenue, Makati, Metro MANILA,

FINLANDIA: Akateeminen Kirjakauppa, Keskuskatu 1, ooror
HELsINKI 10. Suomalainen Kirjakauppa Oy, Koivuvaarankuja 2,
01640 VANTAA 64.

FRANCIA: lerame de Unesco, 7, place de Fomtenoy, 75700
Parys y grandes librerias universitarias.

GABON: Librairie Sogalivre, LisreviLLE, PorT-GENTIL y FRAN-
CEVILLE; Libreria Hachette, B.P. 3923, LIBREVILLE.

GHANA: Presbyterian Bookshop Depot Lid., P.O. Box 195,
Accra: Ghana Book Suppliers Ltd., P.O. Box 7869, Accra; The
University Bookshop of Ghana, Accra; The University Book-
shop of Cape Coast; The University Bookshop of Legon, P.O.
Box 1, LEGon.

GRECIA: Librairie Kauffmann, 28, rue du Stade, ATENAS; Librairie
Eleftheroudakis, Nikkis 4, ATENAS Greek National Commission
for Unesco, 3, Akadimias, ATEnas; John Mihalopoulos and Son,
75 Hermon, P.O. Box 73, THESSALONIKI.

GUADALUPE: Librairie Carnot, 59 rue Barbés, POINTE-A-PITRE.

GUATEMALA: Comisién Guatemalteca de Cooperacién con la
Unesco, 3.* avenida 13-30, Zona 1, Apartacfo postal 244,
GUATEMALA.

GUINEA.: Commission nationale guinéenne pour 'Unesco, B.P.
964, CONAKRY.

GUINEA-BISSAU: Instituto Nacional do Libro e do Disco,
Conselho Nacional da Cultura, Avenida Domingo Ramos N° 1o-
A, B.D. 104, Bissau.

HAITT: Librairie “A la Caravelle®, 26, rue Roux, B.P. 111, PorT-
AU-PRINCE.

HONDURAS: Libreria Navatro, 2.* avenida, n.° 201, Comaya-
giiela, TEGUCIGALPA.

HONG KONG: Federal Publications (HK) Ltd., 2D Freder Cen-
tre, 68 Sung Wong Toi Road, Tokwawan, KowLoown; Swindon
Book Co., 13-15 Lock Road, KowLoon. Hong Kong Gover-
nment Information Services, Publication (Sales) Office, Informa-
tion Services Dept., N.°1, Battery Path, Central, Flone Kone.

HUNGRIA: Kultura-Buchimport-Abt, P.O.B. 149, H-1389,
BupAPEsT 62.

INDIA: Orient Longman Ltd. : Kamani Marg, Ballard Estate, Bom-
BAY 4000383 17 Chittarajan Avenue, CaLcurra 13; 36a Anna
Salai, Mount Road, MADRAS 2; §-9-41/1 Bashir Bagh, HypEera-
BAD §oo0o1 (AP); 8o/t Mahatma Gandhi Road, BANGALORE
§60001; 3-5-820 Hyderguda, HYDERABAD so0001. Subdepisitos:
Oxford Book and Stationery Co., 17 Park Street, Carcurra
700016 y Scindia House, NEw DELHI 110001,

INDONESIA: Bhratara Publxshers and Booksellers, 29 JI. Oto
Iskandardinata 111, YakarTa; Indira P.T., 37 Ji. Dr. Sam Ratu-
langi, Yakarta Pusar.

IRAN (Republica Iskimica del): Commission nationale iranienne
gour F'Unesco, 1188 Enghalab Avenue, Rostam Give Building,

O. Box 11365-4498, TEHERAN 13158,

IRLANDA: TDC Publishers, 12 North Frederick Street, DusLi 1;
Educational Co. of Ireland, P.O. Box 43A, Walkinstown,
DuBLIN 12,

ISLANDIA: Snaebjém Jonsson & Co., H. F. Hafnarstraeti g,
REYKJAVIK.

ISRAEL: Steimatzky Ltd., Citrus House, 22 Harakeret St., P.O.
Box 628, TEL AvIV 61006,

ITALIA: LICOSA (Libreria Commissionaria Sansoni S.p.A.), via
Lamarmora 45, casella postale 552, sor21 FIRENZE; y via Bartolini
29, 20155 MiLaNO; FAO Bookshop, Via delle Terme di Caracalla,
ootoo Roma; ILO Bookshop, Corso d'Uniti d'Ttalia, 125,
Tormo.

JAMAICA: University of the West Indies Bookshop, Mona,
Kineston 7.

JAPON: Eastern Book Service, Inc., 37-3 Hongo 3-chome, Bun-
kyo-ku, Tokyo 113,

JORDANIA: Jordan Distribution Agency, P.O. Box 375, AMMAN.

KENYA: East African Publishing House, P.O. Box 30571, Nar-
rOBI; Africa Book Service Ltd., Quran House, Mfangana St.,
P.0O. Box 45245, NAIROBIL

KUWAIT: The Kuwait Bookshop Co. Ltd., P.O. Box 2942,
Kuwarr.

LESOTHO: Mazenod Book Centre, P.O. Mazenop.

LIBANO: Librairies Antoine, A. Naufal et Fréres, B.D. 656,
BEIRUT.

LIBERIA: Cole & Yancy Bookshops Ld., P.O. Box 286, Monro-
via. National Bookstore, Mechlin and Carey Streets, P.O. Box
590, MONROVIA.

LUXEMBURGO: Libros: Librairie Paul Bruck, 22, Grand-Rue,
LUXEMBOURG. Revistas: Messagerie Paul Kraus, B.P. 2022,
LUXEMBOURG.

MADAGASCAR: Commission nationale de Ia République démo-
cratique de Madagascar pour ['Unesco, B.D. 331,
ANTANANARIVO,

MALASIA: University of Malaya Co-operative Bookshop, Kuara
LuMPUR 22-11.

MALAWI: Malawi Book Service, Head Office, P.O. Box 30044,
Chichiri, BLANTYRE 3.

MALDIVAS: Novelt)r Printers & Publishers, MALE.

MALL Librairie populaire du Mali, B.P, 28, Banmaxo.

MALTA.: Sapienzas, 26 Repubhc Street, VALLETTA.

MARRUECOS: Librairie “Aux Belles Images”, 281, avenue
Mohammed-V, Rasat; Librairie des écoles, 12, avenue Hassan-
11, CasaBLaNCA; Société chérifienne de distribution et de presse
(SOCHEPRESS), angle rues de Dinant et Saint-Saéns, B.P. 683,
CaSABLANCA 05.

MARTINICA: Hatier Martinique, 32, rue Schoelcher, B.D. 188,
97202 FORT-DE-FRANCE.

MAURICIO: Nalanda Co. Ltd., 30 Bourbon Street, Port-Lous.

MAURITANIA: GRA,LI.CO.MA,, 1 rue du Souk X, Avenue
Kennedy, NouakcHoTr; Société Nouvelle de Diffusion
(SONODI), B.P. 55, NOUAKCHOTT.

MEXICO: Libreria “El Correo de la Unesco”, Actipian 66 (Insur-
gentes/Manacar), Colonia del Valle, Apartado postal 61-164,
a6600 MExico D.F.

MONACO: British Library, 30, boulevard des Moulins, MontTe-

Carro,

MOQZAMBIQUE: Instituto National do Livro e do Disco (INLD),
Avenida 24 de Jutho, 1921, r/c € 1.° andar, MaruTo.

NEPAL: Sajha Prakashan, Polchowk, KaTaManpu.

NICARAGUA: Libreria de la Universidad Centroamericana, Apar-
tado 69, MANAGUA.

NIGER: Librairie Mauclert, B.P. 868, NiaMey.

NIGERIA: The University Bookshop of Ife. The University Book-
shop of Ibadan, P.O. Box 286, Isapan, The University Bookshop
of Nsuka; The Universi Bookshop of Lagos. The Ahmadu Bello
University Bookshop of Zaria.

NORUEGA: Tanum-Karl Johan, P.O. Box 1177, Sentrum - o107,
Osto 1; Akademika A/S, Universitetsbokhandel, P.O. Box 834,
Blindern, 0314, Osto 3; A/S Narvesens Litteraturjeneste, Box
6125, Etterstad N o602, OsLo 6.

NUEVA ZELANDIA: Government Publishing, P.O. Box 14277,
Kilbimie, WELLINGTON. Retail bookshop: 25 Rutland Street (Mail
Orders - 85 Beach Road, Private Bag C.D.0.), Auckranp; Ward
Street (Matl Orders, P. O. Box 857), HaMILTON; 159 Hereford
Street (Mail Orders - Private Bag), CHRISTCHURCH; Princes Street
(Mail Orders, P.O. Box 1104), DUNEDIN.

DPAISES BA]OS Keesing Bogken B.V., Hogehilweg 13, P.O.B.
1118, 1000 BC AMSTERDAM. Revistas: Faxon- -Europe, Postbus
197, 1000 AD AMSTERDAM.

PAKISTAN: Mirza Book Agency, 65 Shahrah Quaid-i-Azam,
P.O, Box 729, LAHORE 3; Unesco Pu{)hcanons Centre, Regional
Office for Book Development in Asia and the Pacific, P.O. Box
8950, KARACHI 29

PANAMA: Dlsmbuxdora Cultura Internacional, Apartado 7571,
Zona 5, Pan.

PERU: lerena Studlum, Plaza Francia 1164, Apartado 2139, LiMa;
Libreria La Familia, Pasaje Pefialoza 112, Apartado 4199, LA,

POLONIA: Ars Polona-Ruch, Krakowskie Przedmiescie 7, 0o-068
Warszawva; ORPAN-Import, Dalac Kulmry, oo-go1
WARSZAWA.

PORTUGAL: Dias & Andrade Ltda., Livraria Portugal, rua do
Carmo 70-74, 1117 L1sBOA.

REINO UNIDO: HMSO, P.O. Box 276, London SW8 sDT;
Government Bookshops: Lonpon, Berrast, BIRMINGHAM,
Bristor, EDINBURGH, MANCHESTER; Third World Publications,
151 Stratford Road, BIRMINGHAM Brr 1RD. Panz los mapas
aentificos: McCarta Led., 122 King’s Cross Road, Lonpon
WCIX gDS. |

REPUBLICA ARABE SIRIA: Librairie Sayegh, Immeuble Diab,
rue du Parlement, B.P. 704, DamMas.

REPUBLICA DE COREA: Korean National Commission for
Unesco, P.Q. Box Central 64, SEOUL.

REPUBLICA DEMOCRATICA ALEMANA: Buchexport,
Leninstrasse 16, 7010 LEIPZIG.

REPUBLICA DEMOCRATICA POPULAR DEL YEMEN: 14h
October Corporation, P.O. Box 4227, ADEN.

REPUBLICA UNIDA DE TANZANTA Dar-es-Salaam Book-
shop, P.O. Box 9030, DAR-ES-SALAAM.

RUMANIA: ARTEXIM, Export-import, Piata Scienteii, n.° 1,

D.0. Box 33-16, 70005 BUCAREST

SAN VICENTE Y LAS GRANADINAS: Young Workers’ Crea-
tive Organization, Blue Caribbean Building, mg floor, room 12,
KingsTon.

SENEGAL: Unesco, Bureau régional pour ' Afrique (BREDA), 12,
Avenue du Roume, B.P. 3311, DaKAR; Librairie des 4 vents, 91,
rue Blanchor, B.P. 1820, Daxar; Librairie Clairafrique, B.P.
2005, DakaRr; Les Nouvelles Editions Africaines, 10, rue Amadou
Hassan Ndoye, B.T. 260, Daxar.

SEYCHELLES: New Service Ltd., Kingstate House, P.O. Box
131, Mang; National Bookshop, P.0. Box 48, Mamg.

SIERRA LEONA: Fourah Bay, Njala University and Sierra Leone
Diocesan Bookshops, FREETOWN.

SINGAPUR: Chopmen Publishers, 865 Mountbatten Road N.°
05-28/29, Kalong Shopping Centre, SINGATORE 1543; Publicacio-
nes periodicas: Righteous Enterprises, P.O. Box §62, Kallang
Basin Post Office, SINGAPORE 9133,

SOMALIA: Modern Bookshop and ‘General, P.O. Box 951,
Mogabiscio.

SRI LANKA: Lake House Bookshop, Sir Chittampalam Gardiner
Mawata, P.O. Box 244, CoLOMSO 2.

SUDAN: Al-Bashir Bookshop, P.O. Box 1118, KHARTOUM.

SUECIA: A/B C.E. Fritzes Kungl. Hovbokhandel, Regeringsgatan
12, Box 16356, S-103 27 STOCKHOLM 16; Para “El Correo de la
Unesco®: Svenska FN-Férbundet, Skolgrand 2, Box 150 50, S-104
65 StockHOLM. Publicaciones periddicas: Wennergren-Williams
AB, Nordenflychtsvagen 70, S-104 25 STockrOLM; Esselte Tids-
knfmcentralen, Gamla Bragatan 26, Box 62, S-tor 20
STOCKHOLM.

SUIZA: Europa Verlag, Riimistrasse 5, CH-8024 ZuricH; Librairies
Payot en GINEBRA, Lausana, BALE, BErNa, VEVEY, MONTREUX,
NEUCHATEL y ZuricH; United Nations Bookshop, Palais des
Nations, CH-1211 GENEVE.

SURINAME: Suriname National Commission for Unesco, P.O.
Box 2943, PARAMARIBO.

TAILANDIA: Nibondh and Co. Ltd., 40-42 Charoen Krung
Road, Siyaeg Phaya Sri., P.O. Box 402, Banckok; Suksapan
I’a.mt, Mansion 9, Rajdamnern Avenue, Banckok; Suksit Siam
Company, 1715 Rama IV Road, Banckok; ROEAP, P.O. Box
1425, BANGKOK,

TOGO: Librairie Evangélique, B.P. 378, LoME; Librairie du Bon
Pasteur, B.P. 1164, LoME; Librairie universitaire, B.D. 3481,
Lowm#; Les Nouvelles Editions Africaines, 239 Bd Circulaire, B.P.
4862, LoME.

TRINIDAD Y TABAGO: National Commission for Unesco, 18
Alexandre Street, St. Clair, Triniap W.1.

TUNEZ: Société wunisienne de diffusion, 5, Avenue de Carthage,
Tunis.

TURQUIA: Haset Kitapevi A. S., Istiklil Caddesi n.° 469, Posta
Kutusu 219, Beyoglu, TsraNBUL,

UGANDA: Uganda Bookshop, P.O. Box 7145, Kanpara.

URSS Mezhdunarodna]a Kniga, Ul Dimitrova 39, Moskva,

URUGUAY Todas las publicaciones: Ediciones Trecho S.A., Mal-
donado 1090, MONTEVIDEO. Libros y mapas cientificos solamente:
Libreria Técnica Uraguaya, Colonia 1543, piso 7, oficina 702,
Casilla de Correos 1518, MONTEVIDEG; Instituto Nacional del
Libro, Ministerio de Educacién y Cultura, San José 1116, MoN-
TEVIDEO; Librerias del Instituto: Guayabo 1860, MONTEVIDEO;
San José 11 18 MONTEVIDEO; 18 de Julio 1222, PaYSANDU; Amo-
rim 37, SaL

VENEZUELA "Libreria del Este, Av. Francisco de Miranda 52,
Edif. Galipin, apartade 60337, Caracas; Oficina de Coordina-
cién Regmnal de la Unesco para América Lanm y el Caribe,
Quinta “Isa”®, 7.* Av. de Altamira entre 7.* y 8.% transversal,
Apartado 68394, Altamira, CARACAS 1062-A.

YUGOSLAVIA: Nolit Terazije 13/VIIL 11000 BEoGRAD; Cancar-
jeva Zalozba, Zopitarjeva no. 2, 61001 LJUBLJANA; Mladost, Tlica
30/11, ZAGREB.

ZAIRE: Librairie du CIDEP, B.P. 2307, Kistasa; Commission
nationale zairoise pour I'Unesco, Commissariat d’Etat chargé de
PEducation Nationale, B.D. 32, Kinsrasa.

ZAMBIA: National Educational Distribution Co. of Zambia Ltd.,
P.O. Box 2664, Lusaka.

ZIMBABWE: Textbook Sales (PVT) Ltd., 67 Union Avenue,
HARARE.
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