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OBJETOS ROBADOS

Icono sobre madera del siglo xvi : Virgen y nifio. La pintura se halla bastante deteriorada y solo es visible una parte de la cabe-

za del nifio Jesiis. Mide 24,1 cm (por el lado izquierdo) y 20,7 cm (por el lado derecho) de altura, 23,4 cm de ancburay 1,7 cm
de grosor.

Robado en un museo en Paphos, Chipre, el 7 de diciembre de 1998 (Referencia: CYP/CID/540(113/98) Interpol Nicosia,).

Foto: cortesia del Secretariado General de la OIPC-Interpol, Lyon (Francia)
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Editorial

Hace aproximadamente veintitrés siglos, Tolomeo Séter, rey de Egipto, cred el
Mouseion de Alejandria y lo consagré al enaltecimiento de la divina creatividad del
intelecto humano. Este «museo» primigenio, prototipo de los grandes conservatorios
de las artes y del saber, fue descrito por el gedgrafo e historiador griego Estrabén como
un vasto conjunto de edificios y jardines, con salas de conferencias y banquetes sun-
tuosamente decoradas y unidas entre si por galerias de arcadas y columnatas. El
Mouseion estaba organizado en facultades presididas por un sacerdote, y los eruditos
que formaban parte de la academia eran remunerados en un principio por los reyes
de Egipto y, mds tarde, por los emperadores romanos. La famosa Biblioteca de
Alejandria formaba parte del Mouseion.

En este museo-biblioteca, los estudiosos se dedicaban a la observacién y la deduc-
cién en los campos de las matematicas, la medicina, la astronomia y la geometria. Los
esfuerzos que realizaron para compilar y analizar el saber de su época fueron la pri-
mera investigacion sistematica a largo plazo en nuevas esferas del conocimiento a
cargo de especialistas plenamente dedicados, y dieron lugar ademis a la creacién de
disciplinas totalmente nuevas como la gramdtica, la conservacién de manuscritos y la
trigonometria. La mayor parte del conocimiento del mundo occidental fue acopiado y
discutido alli durante los cinco siglos siguientes. En otras palabras, el gran Mouseion
con su academia y su biblioteca fue un precursor de la universidad, mis que una ins-
titucion dedicada a preservar e interpretar los aspectos materiales del patrimonio.!

As{ pues, la imbricacién del museo v la universidad tiene una profunda raigambre
histdrica; y aunque la palabra «museo» haya cobrado multiples significados a lo largo
del tiempo, ha perdurado su parentesco con la erudicién y la adquisicién de conoci-
mientos. Un ejemplo de esta simbiosis se encuentra en el dmbito de los museos uni-
versitarios, creados inicialmente para fomentar la investigacién y el aprendizaje en una
comunidad de sabios, a los que actualmente se insta a atender nuevas necesidades y
a servir a nuevos publicos. Si la nocidn de lo que debe ser un museo ha evoluciona-
do, lo mismo cabe decir de la idea de lo que es la universidad. En efecto, los estu-
diantes se han convertido en clientes, el nimero de disciplinas académicas da Ia
impresién de ser infinito, la tecnologia estd modificando las fronteras entre los cono-
cimientos, y el claustro universitario debe rendir cuentas ante sectores de la sociedad
muy diversos y a menudo opuestos. Las mutaciones sufridas por estas dos venerables
instituciones, el museo y la universidad, han convertido a los museos universitarios en
los lugares por excelencia donde convergen las tensiones y las presiones generadas
por la evolucidn vertiginosa de los ideas y las expectativas.

Este nimero de Museum internacional y el siguiente versan sobre la manera en
que esos museos se estdn enfrentando y adaptando a esas tensiones, y nos presentan
una breve visién de una serie de museos universitarios del mundo entero. Aunque su
variedad es infinita, en su conjunto ponen de manifiesto que la idea del saber y la
imperiosa necesidad de transmitirlo a las generaciones venideras son parte integrante
de todas las culturas del planeta. Baba Dium, universitario y estadista senegalés, dijo
en una ocasién a este respecto: «En Ultima instancia, conservaremos exclusivamente
lo que nos gusta. Pero sélo nos gusta lo que entendemos. Y solamente entenderemos
lo que se nos ensefie».? Este es el reto compartido que enfrentan los museos, las uni-
versidades y los museos universitarios. Deseamos agradecer a Peter Stanbury, de la
Universidad Macquarie de Sidney, su plena dedicacién a este tema y la inestimable
ayuda que ha prestado para la preparacién de estos dos nimeros de nuestra revista.

En los articulos de Maurizio Maggi y de Sherene Suchy se habla de la dindmica que
impele a los museos de hoy: la transformacién. Al igual que los que figuran en las
pdginas de nuestro dossier, esos articulos demuestran que es necesario entender y
controlar las fuerzas que originan el cambio para que los museos puedan seguir

desempefiando su funcién de ayudarnos a ver y comprender el mundo.
M. L.

Notas

1. La mayoria de los datos anteriores proceden, entre otras fuentes, de la Encyclopcedia
Britannica Online (http://www.eb.com) y de Ellen N. Brundige (http://ce.eng.usf.edu/
pharos/Alexandria/History).

2. Discurso pronunciado en 1968 en Nueva Delhi ante la Asamblea General de la Unidn
Internacional para la Conservacién de la Naturaleza y sus Recursos por Baba Dium,
Coordinador General de la Conferencia de Ministros de Africa Occidental y Central, y
miembro del Consejo del Instituto Internacional de Investigacién sobre Politicas Alimentarias
de Washington.
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Colecciones y museos universitarios

Peter Stanbury

La mayor parte de la carrera de Peter
Stanbury ba transcurrido en miuiseos
universitarios y mansiones bistoricas.
Fue uno de los fundadores de la gran
asociacion de museos universitarios de
australianos, el Consejo de Colecciones
¥ Museos Universitarios Australianos
CAUMAC (Council of Australian
University Museums and Collections),
creado en 1992. En 1998, durante la
Asamblea General del ICOM celebrada
en Melbourne, propuso que se creara
una agrupacion internacional de museos
universitarios. Actualmente es asesor del
Vicerrector de la Universidad Macquarie
de Sydney para las cuestiones
relacionadas con museos, colecciones

¥ patrimonio cultural. También es
Juncionario ejecutivo del Comité
Permanente de Museos y Colecciones

de la Comision de Vicervectores

de Nueva Gales del Sur.

Este nimero de Museum internacional y
el préximo estarin dedicados a los mu-
seos universitarios, con objeto de pro-
porcionar informacién sobre una serie de
colecciones de universidades, asi como
del personal encargado de ellas. En
las paginas siguientes, los conservadores
de algunos museos universitarios nos
hablan de sus colecciones, programas
actuales, realizaciones y experiencias,
todo lo cual tiene importancia no sdlo
para sus colegas de otras universidades,
sino también para la profesién museol6-
gica en general. El personal museistico
universitario posee una amplia gama de
competencias y se ocupa de la conserva-
ci6bn de muy diversas colecciones de
dimensiones e importancia considera-
bles. Los conservadores de museos uni-
versitarios estin deseosos de compartir
sus recursos y colaborar con otros profe-
sionales de museos. La cooperacién
entre instituciones museisticas estd
adquiriendo una importancia cada vez
mayor, especialmente en materia de for-
macién profesional, proyectos de investi-
gacién y financiacion.

Los articulos de estos dos nimeros de
la revista tienen el propésito de servir de
estimulo intelectual para los conservado-
res de museos universitarios y sus colegas
de otros sectores, asi como de punto
focal para la comunicacién entre ellos. Es
de esperar que esta comunicacién mutua
consolide el entendimiento entre sectores
museisticos, regiones y paises, y contri-
buya al advenimiento de un futuro mds
prometedor y una proteccién acrecentada
del patrimonio cultural de las regiones
que mejor conocemos: las nuestras.

Atributos y desafios

No es necesario recalcar la importancia y
envergadura de las colecciones de gran-
des universidades como las de Utrecht y
Uppsala en el continente europeo, las de
Oxford, Glasgow y Manchester en el
Reino Unido, las de Harvard, California y

Columbia Britdnica en América del Norte,
o las de Sydney, Melbourne y Otago en
Australasia. Patrick Boylan! y otros espe-
cialistas han descrito ya los esplendores
de estas instituciones, y pricticamente
cualquier persona familiarizada con los
museos conoce las piezas mis destacadas
de la coleccién de la universidad de su
lugar de residencia. Pero por cada museo
importante vy famoso, hay docenas de
otros de menor cuantfa, muchas veces
especializados, poseedores de coleccio-
nes de valor regional y nacional, reunidas
en un principio con miras a la ensefianza
v la investigacién. Hoy en dia forman una
parte esencial del patrimonio cultural de
los paises respectivos, y tiene acceso a
ellas un publico cada vez mds amplio.

Las universidades estin multiplicando
en todos los paises sus fuentes de finan-
ciacién. Los gobiernos no sufragan ya el
grueso de sus presupuestos, y en la
actualidad una gran parte de sus ingresos
procede de sus actividades de investiga-
cién, ensehanza y tecnologia, asi como
de sus inversiones, propiedades inmobi-
liarias y actividades de consultoria. Las
universidades cuentan con programas
innovadores de divulgacién para atraer
estudiantes y conseguir apoyo, y sus
museos pueden desempefiar una funcién
clave al acoger visitantes y abrirles las
puertas del campus.

No obstante, muchas colecciones de
universidades se encuentran en departa-
mentos que tropiezan con problemas de
aumento de los costos y disminucién de
los ingresos, v que, ademds, deben dar
prioridad al mantenimiento de su preemi-
nencia académica en el plano de la
docencia y la investigacion. A causa de la
competencia entre las universidades, los

“«clientes» que han pagado para recibir

instruccidn estardn descontentos si tienen
que sentarse en las gradas de un anfitea-
tro atestado de gente, o si han de trabajar
con material obsoleto. La investigacion
contemporinea depende cada vez mis
de tecnologias caras y de un profesorado
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auxiliar muy capacitado, cuyos costos
aumentan de afio en ano.

Bl alcance de las actividades de divul-
gacién, que es importante para la univer-
sidad en su conjunto, decrece en impor-
tancia en los departamentos que tratan de
mantener a duras penas el equilibrio de
sus presupuestos. Debido a ello, las
colecciones de las universidades han de
hacer frente a reducciones de personal y
de fondos. Algunos «conservadores» uni-
versitarios trabajan con caricter volunta-
rio en los escasos ratos libres que les deja
el cumplimiento de sus obligaciones aca-
démicas, y también fuera de sus horarios
de trabajo, para cubrir los objetivos que
se han asignado sus universidades y man-
tener la integridad de sus colecciones.
Aunque buena parte de la ensefianza uni-
versitaria recurre a las colecciones menos
que antes, los estudiantes de los Gltimos
cursos de la enseflanza secundaria de-
sean visitar los museos universitarios para
encontrar, lejos de un mundo cada vez
mds virtual, el estimulo que proporcionan
los objetos reales. Las visitas de estos
alumnos, que con frecuencia dan asi sus
primeros pasos en la universidad, pueden
influir en su eleccién de una carrera o de
una unjversidad determinadas. Las matri-
culas que consiguen asf las universidades
aportan recursos financieros muy desea-
dos al departamento de la disciplina ele-
gida v a la propia institucion universitaria,
pero muy rara vez se beneficia el catali-
zador de esta eleccidn, el museo de la
universidad.

Asi pues, los conservadores de museo
se encuentran entre el yunque y el marti-
llo, al tratar de prestar sus servicios, sin
disponer de recursos suficientes, a varios
«amos» a la vez, a saber, la universidad,
los departamentos de las distintas disci-
plinas académicas, las escuelas locales y
las entidades encargadas del patrimonio
nacional. Estas tltimas, que suelen ser
organismos gubernamentales, desean
asegurarse de que los bienes muebles
culturales sean ficilmente accesibles y

© UNESCO 2000

que sus poseedores los conserven de
manera responsable.

Han transcurrido 14 anos desde que
Warhurst escribié «La triple crisis de
los museos universitarios».? Las tres
crisis que le preocupaban se referfan a la
identidad y los objetivos de este tipo de
museos, a la carencia de datos estadisti-
cos sobre sus colecciones y su personal,
y al problema de sus recursos y su finan-
ciacién. Aquel articulo provocd debates y
suscité las siguientes iniciativas en el
Reino Unido: en 1987 la Comisién de
Galerfas y Museos de ese pais menciond
expresamente a los museos universitarios
en su Informe anual;® en 1990 Laura
Drysdale publicé el primero de una larga
serie de estudios regionales sobre los
museos universitarios britdnicos;! v en
1992 la Asociacién de Museos publicd un
informe sobre las relaciones entre la edu-
cacién superior y las colecciones musefs-
ticas.? Posteriormente, se confeccionaron
listas de los museos universitarios exis-
tentes en distintos paises, y, como conse-
cuencia de la elaboracién de algunas de
ellas, se realizaron estudios que sirvieron
para estimular la adopcién de politicas y
métodos de gestidn mis idéneos.

Por ejemplo, la institucion a la que per-
tenezco (la Universidad Macquarie de
Sydney), como consecuencia de un estu-
dio de alcance nacional, practica actual-
mente una politica global de museos y
colecciones que ha sido aprobada oficial-
mente por el Consejo de la Universidad.
Hoy en dia estamos aplicando un segun-
do Plan Estratégico para las 14 coleccio-
nes que poseemos, y ademas se ha cons-
tituido un Comité Consultivo, compuesto
por conservadores, que informa directa-
mente al Vicerrector de las cuestiones de
interés museistico. Todos los museos
poseen un comité de gestidn propio.
Entre las autoridades académicas, los jefes
de departamentos y cuantos participan en
las actividades de los museos de la uni-
versidad, asi como entre la comunidad
museistica en su conjunto, se difunde un
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boletin dedicado a los museos y las colec-
ciones. Los folletos de los museos se
actualizan periédicamente, y se ha creado
una pigina Web accesible a todo el
mundo.® El personal encargado de la
conservacion representa a la universidad
en una asociacién nacional, el Consejo de
Colecciones y Museos Universitarios
Australianos (CAUMACQC), v en el Estado de
Nueva Gales del Sur, ante un Comité
Permanente de Museos y Colecciones
creado por el Comité de Vicerrectores, en
el que estdn representadas 12 universida-
des de Nueva Gales del Sur y del
Territorio de la Capital de Australia. Este
Comité Permanente se redne tres veces al
aflo en distintas universidades para impul-
sar la comunicacién, debatir asuntos de
interés mutuo y ponerlos en conocimien-
to de las autoridades correspondientes,
organizar jornadas de formacién profesio-
nal para el personal y preparar exposicio-
nes itinerantes conjuntas. El Comité
Permanente se cred a raiz del primero de
los dos estudios realizados por el
Gobierno Federal sobre los museos uni-
versitarios, titulados respectivamente
Cinderella Collections (Las cenicientas de
las colecciones) en 1996, y Transforming
Cinderella Collections (Transformar las
cenicientas de las colecciones) en 1998.7
El profesor Di Yerbury, Vicerrector de la
Universidad Macquarie, y el autor de estas
lineas participaron en ambos estudios.

A pesar de las mejoras en materia de
politicas, gestion y defensa del museo, en
mi universidad queda todavia mucho por
hacer. Los departamentos estin tomando
decisiones para reducir, e incluso supri-
mir, el ndmero de horas que el personal
dedica a la labor de conservacion del
museo; ademds, los presupuestos para las
actividades museisticas son minimos o
inexistentes. Nuestra reaccidén ante esta
situacion existente en Macquarie ha
consistido en negociar soluciones alterna-
tivas en materia de personal (por ejem-
plo, encomendando a un funcionario
encargado de la divulgacién que asuma la

responsabilidad de una coleccién, o
empleando a un estudiante posgraduado
a tiempo parcial) y en buscar medios para
conseguir mas fuentes de ingresos.

Pese a esas dificultades, se puede
decir que en Macquarie somos relativa-
mente afortunados, porque la situacion es
mds critica en muchas otras universida-
des. Las dificultades suelen deberse a la
ausencia de objetivos claramente defini-
dos para la utilizacién de las colecciones,
y a que los directivos encargados de la
gestiébn no reconocen la funcién que
éstas desemperian. Los estudios y el aco-
pio de datos son elementos importantes
tanto para definir la misién del museo
como para elaborar un plan claro, y estos
dos puntos pueden facilitar la obtencién
de la financiacién necesaria.

¢Qué tienen de especial
los museos universitarios?

Cabe preguntarse por qué motivo las
colecciones de las universidades revisten
un cardcter Unico en su género, tanto
dentro de la propia universidad como en
el grupo, mis amplio, de los museos
«normales». ;Qué tienen de especial los
museos universitarios? Las respuestas a
esta pregunta son claras: estos museos
brindan un acceso incomparable a las
competencias y el saber universitarios, y
ademds han cumplido un papel de van-
guardia en el inicio de la revolucién elec-
trénica; .a diferencia de todos los demis
grupos de profesionales de museos, sus
conservadores trabajan en un ambiente
donde reina una solida tradicién de eru-
dicién, investigacién y publicacién, lo
que les brinda un acceso privilegiado al
saber y los convierte en valiosos elemen-
tos de consulta para quienes trabajan en
otras clases de museos; contrariamente a
lo que ocurre con los demds tipos de ins-
tituciones museisticas, a los museos uni-
versitarios se les pide que sirvan a comu-
nidades muy diversas y que guarden una
estrecha relacién con los alumnos de la
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enseflanza secundaria y superior, asi
como con los estudiantes posgraduados.
Por ultimo, también se exige a los museos
universitarios que sigan de cerca la
evolucion de las disciplinas académicas, y
que al mismo tiempo organicen exposi-
ciones sobre temas de actualidad lo
suficientemente atractivas como para
introducir a los profanos en el dmbito
desconocido y poco familiar del campus
universitario.

Las universidades tienen la posibilidad
de iniciar en los museos a los estudiantes
de secundaria y universitarios durante
periodos prolongados. Sus colecciones
tienen un papel esencial en la ensehanza
de disciplinas especificas. Resulta dificil
imaginar que los estudiantes de medicina
o veterinaria puedan prescindir del estu-
dio de las colecciones anatomicas, y tam-
bién que los estudiantes de disciplinas
artisticas puedan eludir la visita de la
galeria de arte de la universidad. Las
obras artisticas y las esculturas que suelen
exponerse en los campus pueden tam-
bién educar sutilmente a los estudiantes y
al personal de la universidad, asi como
ejercer una influencia en ellos durante los
afos que pasan en el campus.

Los museos universitarios prestan otrd
contribucién considerable: favorecen en
los estudiantes de todas las disciplinas el
entendimiento de la importante funcién
que desempenan los museos en la
conservacion de nuestro patrimonio, cuan-
do las visitas que efectdan a los museos
universitarios cobran un signiticado para
ellos y resultan gratificantes. En estas
condiciones, su compromiso con la
conservacion del patrimonio puede calar
hondo en su personalidad y durar toda la
vida, influyendo asf en las decisiones que
adopten en su vida profesional v en sus
actividades recreativas. Ademds, las com-
petencias pricticas adquiridas vy los
contactos entablados mediante la colabo-
racién voluntaria en los museos universita-
rios pueden representar un apoyo consi-
derable al iniciar una carrera profesional.

© UNESCO 2000

A diferencia del personal de otras
instituciones museisticas, el de los museos
universitarios suele recibir menos asisten-
cia museolégica por parte de sus
empleadores o de las asociaciones mu-
sefsticas. La plantilla de los museos
universitarios no suele tener suficientes
contactos con el personal de otros
museos, se siente con frecuencia aislada
v carece de la influencia necesaria para
modificar su situacion. Necesita asistencia
y apoyo tanto en el campo de la forma-
cién como en el de la comunicacién.
Ademids, aunque se le pide que contri-
buya a los programas universitarios de
divulgacién, debe abstenerse de suscitar
controversias inoportunas o una publici-
dad excesiva, y tampoco debe contrariar
al profesorado de la institucién ni pertur-
bar el conservadurismo de la administra-
cién. Se le insta a que busque fondos
fuera de la universidad para compensar la
reduccion o la inexistencia de la financia-
cién interna, y sin embargo tiene que rea-
lizar esta tarea en el marco de los siste-
mas de subvenciones establecidos en la
universidad y en sus distintos departa-
mentos para la investigacién y la ense-
fanza. Los museos universitarios no sue-
len reunir los requisitos necesarios para
obtener las subvenciones que se entregan
a los demds museos. El miximo organo
rector de la universidad puede considerar
que no es adecuado aprobar normas que
rijan la administracién de las colecciones,
v sin embargo se pide a los propios con-
servadores de los museos universitarios
que lleven a cabo esa administracién de
tal manera que los estudios o encuestas
realizados no saquen a relucir las defi-
ciencias. El personal de los museos uni-
versitarios es con frecuencia victima de Ja
tensidén generada por las expectativas
poco claras y en mutua competencia.

Sobre el personal dedicado a los
museos universitarios recae la responsa-
bilidad de intentar proteger y conservar
colecciones reunidas por eminentes estu-
diosos, pues a nadie mds en la institucién
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parece importarles lo mis minimo. Los
encargados de estos museos suelen per-
catarse de que los comités de promocién
profesional no tienen en cuenta su labor
museolégica. En efecto, en la descripcién
del cometido profesional de quienes
se encargan de la conservacién de los
museos universitarios sélo se mencionan
oficialmente las responsabilidades que
asumen en otras actividades universita-
rias, y no se consignan las relacionadas
con la actividad museistica y las consi-
guientes compensaciones a que serian
acreedores. Se pide al personal de los
museos universitarios que conserve teso-
ros de valor institucional o nacional, e
incluso internacional, con escasos recur-
505 ¥ una situacién ambigua.

Las colecciones son bienes con valor
crematistico y, en el caso concreto de los
museos universitarios, con un valor espa-
cial. Contados son los museos que dispo-
nen de tan escasas defensas como los
museos universitarios para evitar el trasla-
do caprichoso de las colecciones y la ena-
jenacién del espacio. Las propuestas de
clausurarlos suelen plasmarse en riesgos
reales, que hay que contrarrestar en muy
breve plazo. Se suele descuidar el mante-
nimiento de los edificios que albergan las
colecciones, porque son espacios que los
planes de gestién del activo de las univer-
sidades ignoran con frecuencia; ademds no
se suele consultar a este respecto al perso-
nal encargado de la conservacién. Las uni-
versidades deben mostrar que se sienten
responsables de las colecciones que tienen
a su cuidado, y para ello deben proceder
a la realizacién de amplias consultas den-
tro y fuera del campus.

Se han cifrado muchas esperanzas en
las colecciones museisticas de las univer-
sidades. Algunos conservadores se consi-
deran incapaces de contrarrestar la falta
de fondos, el desinterés de los directivos
encargados de la gestion, la indigencia de
las instalaciones, las perspectivas mal
definidas de carrera profesional, y las exi-
gencias cada vez mayores que pesan

sobre sus horarios de trabajo. Necesitan
ayuda para evitar que se suman en la des-
esperacién. Si pierden la batalla, las
naciones pueden perder colecciones que
tardaron decenios en constituirse.

Realizaciones y objetivos

En las pdginas siguientes se narran algu-
nas historias fascinantes. Algunos autores
nos relatan c¢émo han logrado infundir
nueva vida a sus museos, acentuando su
vinculacién con la ciudad y con el cam-
pus. Otra innovacién ha consistido en
reunir varios museos universitarios en un
conjunto de edificios mas accesible al
publico en general, como se ha hecho,
por ejemplo, en el Museo de la Univer-
sidad de Utrecht (Paises Bajos).

En 1998, en la reunién del ICOM cele-
brada en Melbourne se propuso la crea-
cién de una agrupacién internacional de
museos y colecciones de universidades.
Como ya existfan agrupaciones naciona-
les de museos universitarios en el Reino
Unido, América del Norte, Australia y
otras partes del mundo, y en la medida
en que ya se habian celebrado conferen-
cias dedicadas a este tipo de museos, se
estimo que era posible crear una red
internacional. El objetivo era apoyar la
comunicacién, fomentar el intercambio
de ideas y acelerar el progreso de pricti-
cas museisticas ejemplares. Los museos
universitarios tienen casi indefectible-
mente acceso a Internet, lo que permite
que la comunicacién sea mucho mis
simple que hace algunos afos. La
Universidad de Macquarie ha creado un
sitio (www.lib.mq.edu.au/mcm/world/)
que sirve de punto de partida para la bis-
queda de museos universitarios en el
mundo entero.

Entre las ventajas que ofrece la crea-
cién de wuna agrupacién mundial de
museos universitarios, figuran:
¢ La disminucién del aislamiento en el

que se sienten muchos conservadores

de colecciones pertenecientes a univer-
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sidades, gracias al incremento de los
contactos por conducto de redes regio-
nales e internacionales.

* E] fomento de las asociaciones de
museos universitarios, asi como entre
éstos y otras instituciones, a fin de esti-
mular las formas de compartir recursos.

* El mayor acceso a las colecciones de

las universidades, la mejora de la inves-

tigacién, la enseflanza y la divulgacion,
un mayor desarrollo social y cultural.

La realizacién concertada de una labor

de proteccién y conservaciéon de las

colecciones de las universidades, en
especial de las que corren un peligro
inminente.

La formulacion de orientaciones enca-

minadas a establecer normas profesio-

nales en materia de gestion, personal y

museologia para las colecciones de las

universidades, que representan un
componente frecuentemente ignorado
del patrimonio nacional.

Todas estas ventajas pueden ser amplifi-

cadas mediante el establecimiento de un

sitio Web para crear y mantener:

¢ Una publicacion en Internet, a cargo de
representantes de distintos paises, que
aporten comunicaciones académicas y
noticias (material de intercambio, nue-
vos métodos, anuncios de puestos
vacantes y exposiciones recientes). En
un futuro préximo serd igualmente
posible celebrar videoconferencias
internacionales.

* Exposiciones virtuales accesibles de

inmediato en un solo sitio Web.® El

hecho de contar con multiples exposi-
ciones virtuales basadas en colecciones
de universidades, que se hallen conec-
tadas con un solo sitio y sean accesi-
bles a partir de €, constituird una valio-
sa ampliacién de la publicidad normal.

Intercambios de personal, posibilidades

para su formacién, y establecimiento

de tutorias, que se pueden facilitar
desde un solo sitio Web con la coope-

racion de organismos de subvencién e

instituciones del pais huésped.

© UNESCO 2000

* Un foro destinado a determinar cudles
son las prioridades para las necesidades
de los museos universitarios, compren-
dida la realizacién de estudios naciona-
les y su comunicacién a los organismos
pertinentes (por ejemplo, comentarios
sobre colecciones escasamente conoci-
das del publico en general, como her-
barios, colecciones y organismos vivos,
y colecciones de escultura al aire libre).

La agrupacion propuesta de museos uni-

versitarios es importante para el resto del

sector museistico porque centrarfa
la atencién en los recursos excepcionales
de que disponen los museos universita-
rios, ofreceria posibilidades de experi-
mentar modelos distintos de organiza-
cién, financiacién e investigacidn,
fomentaria el desarrollo de las pricticas
profesionales y la deontologia, extenderia
el uso de las tecnologias de la informa-
cién dentro de las universidades en
beneficio de un publico mis amplio (una
posibilidad sumamente atractiva serfa la
creacion de visitas virtuales personaliza-
das a los museos®), fomentaria el debate

v la promocién de temas interculturales,

asi como la apreciacién de la diferencia,

y por ultimo promoveria una accién de

cooperacion concertada en pro del patri-

monio en peligro. En sustancia, todos
estos posibles logros concuerdan con los
objetivos que se han fijado el ICOM vy la

UNESCO para los préximos afios; ade-

mis, las reuniones anuales del Foro

UNESCO Universidad y Patrimonio han

aportado ya una serie de contribuciones

importantes en este dmbito.

El mensaje de los dos nimeros de
Museum internacional dedicados a los
museos universitarios es simple: las per-
sonas relacionadas con los museos uni-
versitarios necesitan ayuda y que se pres-
te interés a sus colecciones. Su deseo es
trabajar con sus colegas para que en el
futuro exista un mayor entendimiento
reciproco, se compartan mds los conoci-
mientos y se incremente la seguridad del
patrimonio local. |

Colecciones y museos universitarios
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La soledad del conservador
del museo universitario

Jane Weeks

Doblemente aislados — de sus colegas de
la universidad y de los miembros de

la comunidad museistica — los
conservadores de museos universitarios
estan aprendiendo a desarrollar nuevos
enfoques y definir nuevas misiones para
las instituciones en las que trabajan.
Jane Weeks, consultora de museos
especializada en los museos de
instituciones no museisticas, explica el
proceso en curso en el Reino Unido. Su
experiencia es considerable, por baber
dirigido un importante Proyecto de
Gestion de Colecciones para el University
College London y realizado dos estudios
regionales de los museos y colecciones
universitarios en las regiones central y
suroccidental de Inglaterra, en
colaboracicn con Kate Arnold-Forster.
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El personal tiene una importancia mucho
mayor en los museos universitarios y las
colecciones correspondientes que en otro
tipo de museos. La suerte de las colec-
ciones de una universidad fluctia segin
quién se ocupe de ellas: un técnico con
gran dedicacién, un conferenciante entu-
siasta o un director de departamento
receptivo pueden tener una influencia
decisiva en el auge o el estancamiento
de un museo. Ahora bien, el papel del
conservador universitario es muy dificil,
ya que le corresponde la incémoda labor
de servir de puente entre el mundo de la
universidad y el mundo del museo. Asi lo
expresO el conservador de una galerfa
universitaria de arte: «A veces me siento
como un jugador de tenis en un equipo
de rugby».

Las investigaciones efectuadas parecen
indicar que existen unos 400 museos,
galerias y colecciones de educacién supe-
rior en las universidades britdnicas, pero
se desconoce la cifra exacta. Los museos
y colecciones universitarios adoptan una
gran variedad de formas, que van desde
los museos importantes de renombre
internacional, como el Ashmolean
Museum en Oxford, alojado en el primer
edificio construido como museo en el
Reino Unido y abierto al publico desde
1683, hasta pequefias colecciones al ser-
vicio de un departamento, que se utilizan
para la docencia y a las que el puiblico no
tiene acceso.

La calidad de las colecciones es
extraordinaria. De los 50 museos, aproxi-
madamente, que gozan de la condicion
de «reconocidos», atribuida en el Reino
Unido a los museos no nacionales que
poseen colecciones importantes, casi un
tercio pertenece a una universidad. A 56
se les ha reconocido el nivel exigido en
el Plan de Registro de la Comisidn de
Museos y Galerfas (Museum & Galleries
Commission).

Ahora bien, la estructura del personal
en los museos universitarios es muy dis-
tinta de la de los museos nacionales, loca-

les o independientes. Son muy pocos los
museos unjversitarios que cuentan con
personal profesionalmente calificado,
pues la mayoria de los funcionarios que
trabajan como conservadores han llegado
a esa posicién por una via académica no
museistica, y rara vez poseen una expe-
riencia directa de trabajo en museos. Ello
se debe en parte a la escasez de puestos
de conservador con dedicacién completa
en los museos dependientes de una uni-
versidad. El responsable de las coleccio-
nes universitarias ejerce esta funcion, en
la mayorfa de los casos, como una tarea
a tiempo parcial, a menudo combinada
con la de técnico, investigador posgra-
duado, conferenciante, archivista o
bibliotecario. Rara vez hay una definicion
oficial que equilibre esta funcién, con lo
que al conservador, sobre todo en los
periodos dlgidos de la vida universitaria,
le queda poco tiempo para dedicarlo a
las colecciones.

Asi pues, los conservadores pueden
sufrir diversos grados de aislamiento
en distintos frentes. Pueden sentirse
aislados en su propia universidad. Para
las universidades, los museos no repre-
sentan una actividad central, y los objeti-
vos y prioridades de las personas que
trabajan con las colecciones de un museo
universitario difieren de las del resto
del personal, incluso del de su propic
departamento. Asi sucede, en particular,
con los museos de ciencias, geologia y
medicina, por ejemplo, donde la tenden-
cia es a desechar las colecciones para
recurrir al CD-ROM y otros medios de las
tecnologias de la informacién y la comu-
nicacién. Otro tanto sucede en las biblio-
tecas y los archivos, cuyo personal,
pese a estar calificado para ocuparse de
libros y manuscritos, parece sentirse
curiosamente incémodo con los objetos
tridimensionales.

Dentro de su propio departamento,
tendrin que sufrir la tensién entre la
necesidad de producir publicaciones aca-
démicas y contribuir a la ensefianza y la
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investigacién, y la creciente exigencia de
los organismos de financiacién de que los
museos universitarios se abran mds al
publico. En la universidad, es frecuente
que las fuertes barreras que separan a los
distintos departamentos impidan entrar
en contacto a los conservadores de la
misma institucion, y ciertos museos y
colecciones se encuentran ubicados en
puntos remotos del campus. Algunos
conservadores, por conducto de un comi-
té de gestion del museo integrado por
funcionarios de rango superior y — a
veces — expertos externos, tienen acceso
a los mds altos niveles de decision,;
muchos, sin embargo, no lo tienen y por
ello sus colecciones no llegan a despertar
el interés del vicerrector o el rector.

Tampoco en el seno de la comunidad
sienten cémodos los
conservadores de museos universitarios.
En los ultimos afios, las posiciones de los
museos universitarios y los de otro tipo se
han polarizado: los primeros consideran
la ensefianza y la investigacién como
sus principales prioridades, y los otros
se hallan sometidos a presiones crecien-
tes con miras a ampliar el acceso del
publico y mejorar sus servicios priblicos.
La ausencia de un objetivo comun difi-
culta la comunicacion e impide que los
museos universitarios formen parte de
la red de museos que se desarrolla
constantemente.

museistica se

Abordar el problema

¢Coémo abordan los conservadores de los
museos universitarios este problema del
aislamiento? La respuesta, como ocurre
con todos los problemas de la vida, no es
dnica, pero este articulo pretende expo-
ner algunas de las soluciones aplicadas
por conservadores en el Reino Unido y
que pueden clasificarse en tres dreas de
actividad: mejorar el petfil dentro de la
universidad; conectarse con la comuni-
dad museistica; y ponerse al alcance al
publico.

© UNESCO 2000
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La propuesta de la Comisidon de
Museos y Galerfas al Comité Nacional de
Investigacién de la Educacién Superior
en 1996 (National Committee of Inquiry
into Higher Education), presidido por Sir
Ron Dearing, resalté una de las funciones
importantes que cumplen los museos uni-
versitarios como «escaparate de las uni-
versidades, fuente de prestigio y orgullo
que contribuye a la calidad de vida en
una universidads».!

Varios museos universitarios han asu-
mido con entusiasmo este papel de
«escaparate», muy en particular el
Hunterian Museum de la Universidad de
Glasgow, que en la actualidad forma
parte del Departamento de Relaciones
Exteriores de la Universidad como reco-
nocimiento de su importante funcién
como escaparate.’ Para dar a conocer
mejor su coleccidon dentro de la propia
comunidad universitaria, el conservador
de la Coleccidn  Strang del University
College London ha puesto en marcha
recientemente un proyecto para renovar
los rétulos de todas las pinturas y estatuas
expuestas en las zonas publicas de la uni-

@ Loughborough University

Una de las sillas fabricadas para la
biblioteca por los alumnos del
Loughborough College bajo la direccion
de Peter Waals. Cada silla fite
elaborada por un solo alumno y lleva
su firma. La Universidad de
Loughborough se ha puesto en contacto
con los antiguos alumios de ese curso
como parte del proyecto para recoger
informacién sobre su importante
coleccion de muebles Arts and Crafts.

11



© Grant Museum of Zoology, University College London

Jane Weeks

Los dias de actividades manuales que se
celebran con regularidad en el Museo
Grant permiten a los nifios divertirse

al mismo tiempo que adqiieren
conocimientos sobre la diversidad

animal, los fosiles, la extincion,
¥ la importancia del estudio de la
historia natural.

12

versidad, con la participacién de muchos

" antiguos alumnos de la Slade School of

Art, como Gwen John y Stanley Spencer,
a fin de facilitar informacién sobre la obra
y el artista y, al mismo tiempo, poner de
relieve la extension e importancia de la
coleccién.

El conservador de la Universidad de
Birmingham ha tenido un gran éxito ins-
talando vitrinas en zonas publicas de la
universidad. Entre los espacios recupera-
dos para exposicién figuran antiguas
cabinas telefénicas, innecesarias por la
profusién de teléfonos méviles entre los
estudiantes. En ellas se expone material
procedente de las diversas colecciones de
la universidad, relacionadas con la etno-
grafia, las ciencias naturales y la ingenie-
ria, que de este modo se vuelven accesi-
bles a un publico mis amplio.

En el Museo de Agricultura de
Lackham College, en Wiltshire, el nuevo
conservador reconocié que el personal
no podia visitar el museo, abierto Unica-
mente durante los fines de semana y en
ocasiones especiales. Para incitar a sus
colegas a apropidrselo, lo abre los dias
laborables durante la pausa del medio dia
y los estimula a visitarlo. Otros conserva-
dores han tratado de integrar las colec-
ciones en la universidad propiciando su
utilizacién en la docencia por los distintos
departamentos. Los alumnos de la Slade
School of Art del University College
London asisten a clases periédicas de
dibujo en el museo del Departamento de
Anatomia. El curso museolégico que dis-
pensa el Instituto de Arqueologia del

University College London ha abierto una
nueva via al establecer, para los estudian-
tes, proyectos basados en las colecciones
del museo. En los dos ultimos afos, los
alumnos han ideado una ingeniosa male-
ta didictica para el profesor, destinada al
Museo Petrie de Egiptologia. También
han disefiado un sitio Web para el Museo
Grant de zoologia y han montado una
exposicién sobre cientificos eminentes.

Establecer conexiones

Los conservadores de museos universita-
rios estin empezando a apreciar las ven-
tajas de establecer relaciones con su
museo local, que los reconoce como
fuentes de asesoramiento y apoyo. la
Universidad de Exeter mantiene estrechas
relaciones de trabajo con el Royal Albert
Memorial Museum de la ciudad, el
conservador de arqueologia del museo
da conferencias sobre arqueologia local
para los estudiantes no graduados y el
director del museo es miembro del
Comité de Bellas Artes de la universidad.
La Universidad de Loughborough proyec-
ta montar una exposicién conjunta con el
recién inaugurado museo local para mos-
trar la importante coleccion de muebles
que posee la universidad, producidos por
los dos fabricantes mis destacados del
movimiento Arts and Crafts, Peter Waals y
Edward Barnsley, que fueron profesores
en la entonces llamada Facultad de
Loughborough.

Dos informes publicados en 1999 han
venido a esclarecer recientemente el
papel que corresponde a los museos uni-
versitarios en la comunidad museistica en
general: Beyond the Avk, un estudio de
Kate Arnold-Forster sobre los museos y
las colecciones de las instituciones de
educacion superior del sur de Inglaterra,
v el informe de Melanie Kelly, del Centro
Internacional de Gestion de la Educacién
Superior de Bath, sobre la gestién de los
museos, galerias y colecciones de las ins-
tituciones de educacioén superior.> Ambos
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informes ponen de manifiesto la necesi-
dad de que los museos y las colecciones
de las universidades reciban apoyo de la
comunidad museistica, recomendando
vivamente que la Comisién de Museos y
Galerias y los Consejos de los Museos
Regionales traten de comprender las
necesidades especiales de los museos
universitarios.

El establecimiento de conexiones den-
tro de la comunidad de museos universi-
tarfos también produce beneficios. El
Grupo de Museos Universitarios, fundado
en 1996 para defender los intereses de
este tipo de museos y colecciones, dentro
y fuera de las propias universidades y, en
particular, ante el gobierno, ha ampliado
recientemente sus atribuciones. Su prime-
ra conferencia, celebrada en mayo
de 1999 en Southampton, congregd a
conservadores universitarios de todo el
pals v permitié un intercambio de opi-
niones que era muy necesario.

Hace mucho que las universidades se
benefician de su pertenencia a una red
mundial en la que investigadores de todo
el mundo permanecen en estrecho
contacto con colegas de su misma disci-
plina. Los museos universitarios estin
empezando a integrarse en esa red. La
reciente creacién de un sitio Web para
ellos, idea y obra de Peter Stanbury, de la
Universidad Macquarie de Sydney
(Australia), representa un gran paso ade-
lante en el establecimiento de nexos entre
museos de este tipo del mundo entero. La
propuesta, también de Peter Stanbury, de
crear un Comité Internacional de Museos
Universitarios, bajo los auspicios del
Consejo Internacional de Museos, repre-
senta otro paso importante.

Descubrir nuevos ptblicos

Los grandes museos universitarios, como
el Ashmolean Museum de Oxford, el
Fitzwilliam Museum de Cambridge, el
Manchester Museum de Manchester y el
Hunterian Museum de Glasgow, reciben

@ UNESCO 2000
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ya entre todos casi un millén de visitan-
tes por ano y gozan de la consideracidon
del publico, pero no sucede lo mismo
con los museos mas pequefios, a menu-
do restringidos por falta de espacio y por
locales inadecuados o inaccesibles. Pero
la presién que se ejerce sobre ellos para
que se abran mds al publico ha llevado a
algunos a hacer alarde de imaginacion
para encontrar soluciones. Aunque no
puedan recibir a multitudes de visitantes,
si pueden atraer a publicos especificos,
como las escuelas o los aficionados.

Las escuelas representan una clientela
particularmente importante para las uni-
versidades, en la medida en que facilitan
el acceso a una multitud de estudiantes
potenciales en un momento en que un
nimero cada vez mayor quiere matricu-
larse en sus instituciones locales de edu-
cacién superior. Algunos museos univer-
sitarios, como el Museo de Arqueologia
Clasica del University College de London,
han creado cursos para estudiantes de
bachillerato superior orientados a la mds
amplia clientela que representan los esco-
lares de niveles inferiores, un servicio que
rara vez ofrecen otros museos.

Los visitantes pueden tejer durante una
Jornada de puertas abiertas en el Miiseo
de Agricultira del Lackbam College.

13
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© Manchester Museum

Jane Weeks

El Museo de Manchester ba puesto en
marcha un proyecto conjunto con la
Universidad del Ulster, el Grupo
Internacional de Investigaciones sobre
los Anfibios, para estudiar el veneno
culdneo de algunas especies raras de
ranas criadas en el museo, como la qite
aparece en la fotografia.

En el otro extremo del espectro de
edades, el conservador del museo de la
Universidad de Loughborough ha esta-
blecido contactos con los alumnos del
curso de disefio de muebles en el que
ensefiaban Peter Waals y Edward
Barnsley. Durante dichos cursos, cada
alumno tuvo que fabricar un mueble, por
lo general una silla, y grabar en él su
nombre una vez terminado. El conserva-
dor ha compilado una base de datos de
los muebles y los nombres de sus res-
pectivos creadores y se ha puesto en
contacto con éstos por medio de la revis-
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ta de la Universidad de Loughborough,
Alumni, con objeto de registrar recuerdos
del trabajo con Barnsley y Waals.

La Universidad de Exeter posee una
coleccién de esculturas impresionante,
expuesta en los terrenos ajardinados del
campus principal, con obras de Henry
Moore y Barbara Hepworth. El conserva-
dor de Bellas Artes ha obtenido reciente-
mente fondos de la Fundacién Henry
Moore para imprimir una guia de las
esculturas, profusamente ilustrada, que se
vende al puiblico. Para fomentar atin mds
el acceso de éste, la Universidad ha
conseguido hace poco mdis fondos para
mejorar la sefializacién del sitio y relacio-
narla con la informacién facilitada en el
folleto.

Los programas de extensién de los
museos universitarios han resultado parti-
cularmente satisfactorios, pues resuelven
el problema de atraer pidblico a la uni-
versidad. El Departamento de Ciencias
Bioldgicas de la Universidad de Plymouth
participa en un programa de financiacién
de conferenciantes para que guien a gru-
pos de alumnos de primaria a la caza
de insectos o en excursiones a orillas
del mar.

También se puede llegar a nuevos
publicos por medio de Internet. El Centro
Bill Douglas de Historia del Cine y la
Cultura Popular de la Universidad
de Exeter cuenta con un excelente sitio
Web que ofrece un recorrido virtual
por sus colecciones, mostrando desde lin-
ternas mdagicas y fenakistiscopios hasta
objetos relacionados con Disney, pasan-
do por carteles que anuncian peliculas
Chttp://www.ex.ac.uk/bill.douglas),
y el Centro de Historia de la Electrénica
para la Defensa, de la Universidad
de Bournemouth (CHIDE — Centre for the
History of Defence Electronics), que
tiene un sitio Web activo, que presenta
tanto imigenes del equipamiento
como entrevistas con personajes destaca-
dos de la historia de la industria
(http://chide.museum.org.uk).

En esta breve visiébn panorimica
hemos tratado de poner de relieve los
problemas particulares que deben afron-
tar los conservadores de los museos uni-
versitarios y las interesantes e ingeniosas
soluciones que han ideado para superar
su aislamiento potencial y difundir el
conocimiento sobre sus colecciones. M
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Un nuevo publico
para el museo universitario

Glenn Willumson

Segiin Glenn Willumson, los museos
universitarios en los Estados Unidos
corren el riesgo de comprometer su
mision tradicional de investigacion,
indagacion y desafio cientifico a causa
de las incertidumbres relacionadas con
la financiacion y dependencia creciente
de las contribuciones provenientes del
exterior de la comunidad académica.
Abora bien, nunca antes babian
necesitado con tanto apremio esta
Jfinanciacion para reafirmar sit vigor
inteleciual y continuar al frente

del didlogo interdisciplinario. El autor
del articilo es doctor en historia del arte
y conservador del Museo de Arte Palmer
en la Universidad del Estado de
Pensilvania. Fue profesor de la
Universidad de California y especialista
en fotografia y arte estadounidense

en el instituto de investigaciones Geity
(Getty Research Institute). Ha publicado
numerosos textos sobre el arte de los
Estados Unidos v sobre la bistoria

de la fotografia. En la actualidad, estd
preparando un libro y una exposicion
sobre la representacion del paisaje

del Oeste y la constriiccion del primer
Jervocarril transcontinental en el arte
de los Estados Unidos. Ha recibido
numerosos premios de investigacion y ha
Jforimado parte del consejo de redaccion
de la Editorial de la Universidad de
Cambridge (Cambridge University Press),
de la Junta Directiva de la Asociacion
para la Educacion Fotogrdfica

(Society for Photographic Fducation)

¥ ba sido asesor de la revista History

of Photography.

A medida que las subvenciones guberna-
mentales a los museos de los Estados
Unidos iban disminuyendo durante la
década de 1980 y que los mecenas tradi-
cionales envejecian, los museos se ocu-
paban cada vez mds de promover y atraer
un nuevo tipo de publico. Entre estos
esfuerzos de divulgacién y de proyeccién

externa figuran el fomento de grupos de-

«amigos» del museo y las campanas de
adhesidn, la prolongacién de los hordrios
de apertura, el acceso gratuito a los
museos ciertos dias de la semana, la utili-
zaciéon de sus espacios por empresas
patrocinadoras v, en ciertos casos, la pro-
mocién de actividades sociales tales
como conciertos v bailes. Esta labor de
seduccién del publico para hacerlo parti-
cipar en los diferentes programas del
museo ha arrojado numerosos beneficios,
como ¢l aumento del ndmero de adhe-
siones. Ademds, e igualmente importante,
este incremento de visitantes ha suminis-
trado a los museos un arma sélida en la
batalla para obtener apoyo financiero del
sector publico en los niveles federal, esta-
tal y municipal. Al mismo tiempo, el
contacto con un publico mas amplio ofre-
ce un atractivo publicitario a los posibles
patrocinadores.

En los tltimos anos, los esfuerzos para
recaudar fondos han ido atin mis alld de
estos métodos no tradicionales de patroci-
nio. Por ejemplo, el Museo de Brooklyn
ha iniciado una campafia denominada
«Adopte una obra maestra», a través de la
cual toda persona que aporte una dona-
cién especifica obtiene la inscripcién de su
nombre en una placa al lado de la obra de
arte seleccionada. Esta iniciativa ha sido
criticada por muchos y ha llegado a ser
calificada de burda operacién comercial.
Sin embargo, el director sostiene que estas
campanas permiten obtener patrocinio
para el museo a un precio relativamente
moédico. Esta accién, prosigue, tiene la
ventaja de democratizar el patrocinio del
arte, eliminando la prerrogativa tradicional
de una cierta elite aristocritica en este
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dmbito y ofreciendo a las clases medias
nuevas posibilidades de apoyo al arte.

En general, podria parecer que el
Museo universitario s inmune a este tipo
de apremio para incrementar el publico y
los ingresos a toda costa. El hecho de que
sus gastos bdsicos de funcionamiento
estén cubiertos por la institucién univer-
sitaria lo protege, en cierta medida, de las
vicisitudes financieras que han sufrido los
grandes museos publicos de los Estados
Unidos. Sin embargo, éste no ha sido
el caso para algunas universidades y
museos universitarios. Con frecuencia
cada vez mayor, estos Gltimos se ven obli-
gados a buscar nuevos publicos fuera de
sus instituciones universitarias. Dos de las
razones de este radical cambio de orien-
tacién son el agotamiento de las fuentes
de financiacién tradicionales dentro de la
universidad y la modificacién concomi-
tante de la relacién entre la universidad y
el museo.

Durante toda su historia, los museos
universitarios de los Estados Unidos han
estado estrechamente vinculados a deter-
minados departamentos académicos. En
muchos de estos casos, €5s0s museos se
originaron a partir de colecciones que o
bien habian sido reunidas con objetivos
pedagdgicos por el cuerpo de profesores,
o se habian constituido con ayuda de su
conocimiento y pericia. En ambos casos,
el profesorado tuvo un papel activo en la
fundacién del museo como institucién
universitaria. Estas fueron las circunstan-
cias que permitieron formar las coleccio-
nes del tipico museo universitario y que
al mismo tiempo les aseguré un publico
universitario, formado no sélo por los
miembros del cuerpo docente, sino tam-
bién por los estudiantes. Ademds, contan-
do con el apoyo de un departamento
universitario muy comprometido con las
actividades del museo, el director se ase-
guraba un respaldo en las reuniones uni-
versitarias donde se discutian los temas
relacionados con el presupuesto y los
asuntos universitarios generales.
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Los museos universitarios se

extienden mds alld de su piiblico
tradicional de estudiantes y llegan
basta sus comunidades. En la foto,

el autor describe un cuadro a visitantes
adultos del Museo de Arte Paliner de la
Universidad del Estado de Pensilvania.
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Sin embargo, esta tradicidén ha empe-
zado a cambiar durante los tltimos vein-
te aflos. Los vinculos entre departamentos
v museos han resultado afectados como
consecuencia de la profesionalizacion
creciente del personal de los museos uni-
versitarios y la transformacién de los
modelos de investigacién académica. A
medida que los museos universitarios
adoptaban pricticas museisticas acepta-
das por los museos profesionales, dismi-
nuia la participacién individual de los
miembros del profesorado en los museos.
Al aplicar determinadas normas profesio-
nales, el museo se encontré muy 2 menu-
do en contradiccién con el cuerpo docen-
te, que hasta entonces habfa mantenido
una relacién privilegiada con las colec-
ciones. Mds importante ain fue el cambio
ocurrido en los valores académicos. A
medida que las diferentes disciplinas uni-
versitarias se orientaban hacia la investi-
gacién tedrica, los especialistas comenza-
ron a considerar la investigacion basada
en el objeto — método sobre el cual se
fundamenta la museologia — como una
forma anticuada de adquisicién de cono-
cimientos, propia de una época pasada.
Para el especialista que utilizaba como
punto de partida la teoria, las colecciones
universitarias eran por lo menos super-
fluas, en tanto que para otros eran inclu-
so un residuo sospechoso de una ideolo-
gia anacrénica y superada. El efecto de
esta transformacién en los fundamentos
mismos del conocimiento trascendié la
metodologia individual y puso en entre-
dicho la posicién que ocupaba el museo
en el dmbito universitario.

Con la escisién que se produjo entre
los museos y la universidad, algunos rec-
tores decidieron reducir los presupuestos,
sosteniendo que los museos consumian
fondos que se debian emplear mis bien
en las tareas directas de la ensefianza. En

casos mds extremos, algunos administra-
dores llegaron a afirmar que las coleccio-
nes de objetos museisticos eran bienes
pertenecientes a sus universidades. Se
trata de concepciones particularmente
peligrosas, ya que, con toda légica, se
puede llegar a la conclusién de que estos
objetos podrian ser liquidados a fin de
fortalecer los programas de investigacién
v de ensefianza, considerados como pri-
mordiales para la universidad. Existen,
por supuesto, barreras juridicas para evi-
tar que se llegue a esta situacion, pero el
mismo hecho de que esa posibilidad haya
sido formulada muestra la vulnerabilidad
de los museos dentro de la universidad.
El acceso a nuevos publicos es una
necesidad vital, incluso para los museos
que disfrutan de subvenciones piblicas y
universitarias. Hasta la década de 1980,
periodo durante el cual las universidades
publicas sufrieron una significativa reduc-
cién de las subvenciones gubernamenta-
les, los administradores permitieron a los
directores v a los conservadores de los
museos un acceso sin precedentes a los
donantes potenciales. Sin embargo, a
medida que las universidades se veian
obligadas a recurrir a los antiguos alum-
nos para compensar la pérdida de apoyo
gubernamental, se adopté un modelo de
recaudacién de fondos que compartimen-
taba las donaciones y que en ocasiones
ponfa al museo en competencia directa
con los departamentos universitarios que
habian sido sus bases tradicionales de
apoyo. Muchos directores de museos tra-
taron de responder al proceso de privati-
zacién de la financiacién universitaria
proyectindose hacia el exterior para
renovar y ampliar su publico. Los museos
universitarios acudieron a patrocinadores
de la comunidad para cubrir aquellos gas-
tos no relacionados con el funcionamien-
to minimo de su gestién y supervivencia,
como las nuevas adquisiciones, las expo-
siciones, los programas educacionales y
los servicios de divulgacién y extension
museistica. Todo esfuerzo para ampliar el
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publico de los museos es encomiable,
pero en el caso particular de los museos
universitarios, la necesidad de complacer
al nuevo publico puede también exacer-
bar los problemas que la labor del museo
ha de resolver en el nuevo milenio. Muy
a menudo, la necesidad de apelar al
publico exterior desvia su atencién del
publico universitario tradicional. En el
limitado espacio de que disponemos en
este articulo trataremos de exponer algu-
nas de las cuestiones mds urgentes y
entre ellas nos referiremos a la de las
exposiciones universitarias, que muestra,
espero, algunas de las complejidades de
este tema.

Evitar controversias

El poder ejercido por ciertos grupos de
intereses en los Estados Unidos ha ido en
aumento desde que se canceld, en
1995, la exposicién organizada por la
Smithsonian Institution sobre las conse-
cuencias histéricas del desarrollo de la
bomba atémica. Esta circunstancia ha
tenido efectos alarmantes en la practica
museistica de los Estados Unidos. Puede
afirmarse que la consecuencia - mis
importante ha sido la repercusién que
tuvo sobre museos tales como la propia
Smithsonian Institution, cuyos fondos
provenian principalmente de las subven-
ciones gubernamentales o del publico en
general. Enfrentados a esta nueva reali-
dad social y cultural, algunos han expre-
sado que el hecho de tener asegurados
sus fondos de funcionamiento hace de
los museos universitarios los sitios
idéneos para organizar exposiciones
ambiciosas, innovadoras y, en otros sen-
tidos, «dificiles». Se afirma que la «liber-
tad académica» de la que disfrutan las
universidades que promueven estas
exposiciones, ofrece la justificacién inte-
lectual para asumir los desafios implicitos
en las ideas que proyectan tales exposi-
ciones. Bajo la cobertura financiera y
filoséfica de la universidad, el museo
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universitario es percibido como una de
las dltimas instituciones de exposicién
que puede considerarse situada mds alld
de toda controversia publica.

Aunque a primera vista este razona-
miento puede parecer atractivo, se desco-
nocen algunos aspectos de la realidad del
museo universitario en el contexto de las
postrimerias del siglo xx. Es incuestiona-
ble que se ha producido una marginaliza-
cién de los museos, como consecuencia
de los cambios ocurridos en la prdctica
universitaria y del hecho que éstos
son financiados tanto por sus comuni-
dades como por sus universidades.
Evidentemente, los museos universitarios
se encuentran en una posicién que no
difiere mucho de la de los museos publi-
cos. En vez de aprovechar el potencial
de «libertad académica» existente, los
museos universitarios tienen dificultades
para fomentar el tipo de debate en torno
al cual giran la reflexién y la investigacién
universitaria. Es cada vez mds dificil pre-
sentar ideas situadas al margen de los
limites aceptados por el pensamiento y la
ideologia dominante, sobre todo cuando
los museos estin obligados a conseguir
patrocinadores en una gama variada de
sectores en el exterior de la comunidad
universitaria. Por otra parte, al debilitarse
los vinculos entre los museos y los depar-
tamentos académicos y a medida que su
relacién directa con las salas de clase es
catalogada como una labor suplementa-
ria, los museos pasan a ser considerados
como una costosa «chucheria» académica
que no merece el incremento de los fon-
dos institucionales. Para seguir siendo
viables y atraer un publico mds amplio,

La incorporacién de voluntarios de la
comunidad exterior para dirigir visitas
de grupos permite ampliar la tareas
educativas de los museos universitarios
para incluir al piiblico de las escuelas
primarias y secundarias regionales.
Los 42 docentes del Museo Palmer ban
realizado mds de 150 visitas dirigidas
para unos 3.500 alumnos en el afio
escolar de 1997-98.

los museos universitarios organizan
importantes exposiciones y adquieren
objetos valiosos, pero para llevar a cabo
esta tarea tienen que dirigirse-a patroci-
nadores exteriores con el fin de obtener
apoyo financiero adicional. Esto proyec-
ta a los museos universitarios dentro
del mismo espacio disputado por los
museos publicos. Ambas instituciones
dependen tanto de los recursos publicos
como del mecenazgo privado y se
hallan sometidas a las mismas presiones
concomitantes.

A medida que los presupuestos de
funcionamiento de las universidades se
reducen y que los museos universitarios
se ven obligados a buscar nuevas fuentes
de financiacién, aumentan también los
riesgos de una creciente presién exterior.
Al mismo tiempo que la nocién de «sub-
ordinacién» universitaria surge como
tema de debate publico, se cuestiona
también si las subvenciones que reciben
los museos deben escapar al escrutinio
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Clase de estudios museoldgicos en el
Museo Palmer, donde se enseiian las
normas profesionales a los estudiantes.
Jobn Driscoll, conferenciante invitado
y director de la Galeria Babcock

de Nueva York, exporne los métodos que
permiten la apreciacién de una obra.

publico. Esto se manifiesta no sélo en la
autocensura que los museos universita-
rios se imponen en las exposiciones
consideradas polémicas. En el caso mis
extremo, algunos Oorganos legislativos
estatales han amenazado las asignacio-
nes del presupuesto universitario por
considerar ultrajantes ciertas expo-
siciones sobre temas polémicos.
Frecuentemente, los museos universita-
rios tienen dificultades para obtener
patrocinadores cuando sus exposiciones
son polémicas o cuestionan el sistema de
valores de los individuos, comunidades o
empresas a los que deben dirigirse para
obtener las subvenciones.

La dependencia de los museos uni-
versitarios respecto de las subvenciones
externas amenaza su misién, pues los
fuerza a reducir y moderar las exposicio-
nes incisivas y polémicas. Y mas perjudi-
cial atn es el hecho de que esta depen-
dencia va en detrimento de su objetivo
central, que es atender a su publico fun-
damental: el profesorado y los estudian-
tes. En vez de actuar dentro del entorno
académico universitario, estimulando y
desafiando a su publico tradicional de
estudiantes universitarios y profesores,
los museos moderan su contenido evi-
tando ofender a su circunscripcién regio-
nal. Esta prictica pone de relieve una
percepcién académica del museo como
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una instituciéon separada y ajena a la
misién educativa bidsica de la universi-
dad. Esta transformacién, aparentemente
inevitable, de la practica y percepcion del
museo, es una trampa en la cual dema-
siados museos universitarios van cayendo
lenta pero inexorablemente. A pesar de
las incertidumbres de la financiacién, los
museos universitarios tienen que reafir-
mar su funcién como sitios de inves-
tigacién, como fuentes de nuevos
conocimientos y como un componente
indispensable de la misién de ensefianza
de las universidades. El nuevo museo
universitario tiene que dirigirse a patro-
cinadores y ptiblicos que comprendan la
funcién primordial de su compromiso
educativo, de tal modo que é&stos se
afiadan al puiblico universitario del museo
en lugar de sustituirlo.

Uno de los ejemplos mds obvios es el
servicio que prestan los museos a los visi-
tantes de las escuelas primarias y secun-
darias. Los museos universitarios tienen
un papel excepcional y una responsabili-
dad especial frente a este publico, aun-
que éste sea compartido con los museos
municipales. La universidad puede servir
para introducir y familiarizar a los alum-
nos con un tema sofisticado y un didlogo
intelectual mds elaborado y complejo.
Esta es una tarea de suma importancia, ya
que el publico joven representa a los
futuros estudiantes universitarios y por
consiguiente a los futuros patrocinadores
del museo. Ademas, el museo tiene que
convencer a la administracién universita-
ria de que al ofrecer a los mis jévenes
una experiencia pedagdgica atractiva se
estd cumpliendo una funcién de primera
importancia en lo que respecta a la res-
ponsabilidad universitaria de servicio
publico. Pero no basta con promover
simplemente programas educativos esti-
mulantes. El museo universitario tiene
que ayudar a la administracién a encon-

trar los argumentos que le permitan abo-
gar por su situacién institucional frente a
las instancias legislativas correspondien-
tes y a los demds organismos publicos,
suministrando informacion cuantitativa
detallada acerca del nimero de visitantes
en edad preescolar, el tiempo que éstos
han utilizado el museo y la calidad de la
experiencia compartida. En este marco, el
museo universitario puede demostrar su
excepcional papel como lugar de forma-
cién para los futuros estudiantes universi-
tarios v para los contribuyentes fiscales
del presente.

El museo universitario tiene también
que reafirmar su funcién bdsica en la
experiencia educativa del estudiante uni-
versitario. Aunque las transformaciones
recientes del conocimiento académico,
que da prioridad a la reflexidn tedrica,
parecen estar en contradiccién con la
optica museoldgica que privilegia el obje-
to, el museo universitario no puede igno-
rar tales desafios, sino que debe estable-
cer un didlogo eficaz y actual dentro del
discurso académico. Las vias para esta-
blecer este didlogo son muiltiples. Debe
prestarse atencion a la funcion de los
museos como personificacién de los dis-
cursos culturales y sociales, como lugares
de subjetividad, como sitios de recepcién
y produccién o como espacios, no de
puntos de vista unilaterales, sino de cons-
telaciones de ideas; para enumerar tan
s6lo algunas sugerencias. Cada museo
universitario tiene que reexaminar sus
estatutos y redefinirse para adoptar una
perspectiva intelectual que lo proyecte
mis alla de la visién limitada de un
simple departamento de pedagogia. Su
programacion tiene que ser interdiscipli-
naria, y debe incorporar al museo el did-
logo académico contemporineo. El
museo universitario podrd florecer y
prosperar en el siglo xx1, pero no lo logra-
rd dirigiéndose hacia el publico exterior,
sino, Unicamente, restableciendo y revivi-
ficando el compromiso con su piblico
universitario. |
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Los museos universitarios australianos

e Internet

Vanessa Mack y Richard Llewellyn

En Australia se ban utilizado dos
métodos diferentes para hacer accesible
de una manera significativa y simple,
mediante Internet, los datos y las
imdgenes de las colecciones y los museos
universitarios. Vanessa Mack es directora
del Museo Macleay de la Universidad de
Sydney y ex secrefaria general del Museo
Powerbouse de Sydney. Forma parte del
comité editorial de Archives and Museum
Informatics: Cultural Heritage Informatics
Quarterly (Kluwer Academic Publishers),
es presidente del Movable Cultural
Heritage Reference Group del Heritage
Council de Nueva Gales del Sur y
miembro de varios comités del Heritage
and Museum de la Universidad de
Sydney. En 1997 desemperio las
Junciones de coordinadora del proyecto
piloto, con financiacion federal, para la
creacion de Australian University
Museums on Line (AUMOL — mutseos
universitarios australianos en linea), un
catdlogo ilustrado combinado de las
colecciones de los museos universitarios.
Es también miembro del comité de
coordinacion del proyecto de base de
datos nacional para la ensefianza y el
aprendizaje, derivado de AUMOL.
Richard Llewellyn fue secretario general
del Australian War Memorial en
Canberra. En 1997 pasé a ser director del
proyecto AUMOL y desde entonces ba sido
el instigador y divector del proyecto de
base de datos nacional para la
ensefianza y el aprendizaje y de otros
proyectos andlogos de presentacion de
colecciones en Internet.

En los ultimos cuatro o cinco afios,
muchos museos han creado sus propios
sitios Web. Desde luego, éstos varian
considerablemente, de manera que, en
general, guardan una relacién directa con
la talla y la riqueza de las instituciones.
Sin embargo, la mayoria proporciona
informacién general sobre el museo, sus
colecciones, su personal, sus horarios de
apertura, etc. Ademds, algunos hacen
enormes esfuerzos por recrear hasta cier-
to punto la experiencia del museo, pro-
poniendo por ejemplo un paseo por una
exposicién o una exposicién virtual crea-
da especialmente. Otros ofrecen algunas
informaciones procedentes de los catdlo-
gos de las colecciones. Se han organiza-
do también operaciones conjuntas entre
grupos de museos de un mismo pais para
facilitar préstamos o crear registros comu-
nes. Australia es uno de esos paises, si
bien sus esfuerzos han sido un tanto dife-
rentes y tal vez mds ambiciosos.

En Australia, el Heritage Collections
Council (Consejo de colecciones patrimo-
niales), una corporacién nacional con
financiacion federal, ha organizado y
financiado la creacién de Australian
Museums on Line, (AMOL — Museos aus-
tralianos en linea), un directorio nacional
y fuente importante de informacién sobre
la mayoria de los museos y sus coleccio-
nes (http://amol.org.au). Uno de los sec-
tores museisticos menos representados
en este directorjo, por lo menos al princi-
pio, era el sector de los museos universi-
tarios. Pocos museos universitarios
estaban registrados y sélo un pequeilo
porcentaje de éstos habfa presentado
informacién sobre sus catilogos para su
inclusién ‘en la base de datos de AMOL.
Las razones de esa falta de participacién
son complejas, pero un factor que contri-
buye en este sentido es la percepcién que
tiene el personal de los museos universi-
tarios de su funcién en sus respectivas
instituciones. Los museos universitarios
cumplen principalmente una mision
pedagdgica y de investigacién, y su fun-
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cién publica es secundaria. Otros factores
son la falta de personal capacitado o
experimentado en trabajo museistico, el
ajslamiento con respecto a la corriente
museistica principal, los niveles bajos o
diversos de documentacién sobre las
colecciones de los museos universitarios
y los recursos financieros. El personal
de los museos universitarios no suele
ser miembro de las asociaciones naciona-
les de museos y conoce poco o nada
acerca del Heritage Collections Council o
de AMOL.

En 1996 se llevé a cabo un examen
nacional de museos universitarios a raiz
de la labor del Council of Australian
University Museums and Collections
(CAUMAC - Consejo de colecciones
y museos universitarios australianos).
El informe resultante, titulado Cinderella
Collections: University Museums and
Collections in Australia* (Las cenicientas
de las colecciones: colecciones vy
museos universitarios en Australia),
ha contribuido a dar mds relieve a
los museos universitarios tanto dentro de
sus instituciones anfitrionas como entre
los demds museos en general. Como
resultado mds o menos directo de este
informe, se adoptaron dos iniciativas rela-
cionadas con la Web, ambas distintas
del proyecto nacional AMOL pero vincu-
ladas con éL

El Australian University Museums
Information System (AUMIS — Sistema
australiano de informacién sobre
museos universitarios), basado en la
Universidad de Macquarie en Sydney, es
un directorio de colecciones y museos
universitarios que contiene informacién
general, informes pertinentes, etc.
(http://www.lib.mg.edu.au/mem/aumis).
A este sistema estd vinculado el proyecto
AUMOL, que es el tema principal de este
articulo, basado en la Universidad de
Sydney, cuyo propdsito es proporcionar
catilogos o informaciones sobre objetos
de una serie de museos universitarios. En
la actualidad, comprende 17 colecciones
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de cinco universidades, ademds de otras
colecciones que estin a punto de entrar
en linea (http://aumol.usyd.edu.aw).

AUMOL: un camino hacia
el descubrimiento

En 1997, los autores de este articulo,
junto con colegas de otras universidades,
presentaron una propuesta al organismo
nacional para la financiacién de la inves-
tigacion, el Australian Research Council, a
fin de obtener un subsidio para crear un
catdlogo en linea, compartido o unifica-
do, de las colecciones de 14 museos de
cuatro universidades. La finalidad del
catdlogo ilustrado era contribuir a sentar
las bases para aumentar el potencial y la
utilizacién de los fondos de estas colec-
ciones destinadas a la investigacién y la
ensefanza. Para este proyecto piloto se
escogieron algunas disciplinas destaca-
das, como, por ejemplo, la arqueologia
clasica y la etnografia, por ser éstas
importantes dreas de ensefianza e investi-
gacién en tres de las universidades parti-
cipantes que posefan colecciones apre-
ciables en estas disciplinas. Se incluyeron
también otros temas de menor importan-
cia como los instrumentos cientificos, la
historia natural y las fotograffas histdricas.
Todos los participantes tenfan coleccio-
nes de arte contemporineo, que constitu-
ye actualmente otro nicleo destacado de
la base de datos.

El propésito del proyecto era hacer
posible el descubrimiento y la explota-
cién de estos importantes recursos, que

tienden a ser utilizados por quienes estin
familiarizados con las colecciones, pero
son poco aprovechados por los departa-
mentos, los estudiantes y los investigado-
res ajenos a la institucién o al departa-
mento anfitrién. Nuestros procedimientos
se definieron con precisién desde el
punto de vista técnico y en lo posible se
normalizaron. El formato de datos utilizé
una serie de campos basados en las nor-
mas de la Museum Documentation
Association (Asociacién de documenta-
cién -sobre museos) del Reino Unido, y
los datos electrénicos brutos transferidos
desde los museos participantes fueron
integrados en ellos. Se expurgaron los
datos, se afiadieron términos temdticos y
se registraron imigenes. El sitio propor-
ciona mucha informacién técnica y otros
detalles a los lectores interesados. Por
ejemplo, se decidié limitar el tamafio de
las imdgenes a una resolucién bastante
baja (72 puntos por pulgada y 7 cm de
altura) para permitir una rdpida visualiza-
cién en computadoras con poca potencia
y para contribuir a controlar los derechos
de propiedad intelectual de los museos
participantes. La imagen es demasiado
pequena para que pueda ser aprovecha-
da con fines de reproduccién y sélo
puede servir como referencia de la exis-
tencia del objeto. }
La ventaja particular de AUMOL con
respecto a los catilogos de museo indivi-
duales en linea es la posibilidad de efec-
tuar una sola bisqueda, de modo bastan-
te normalizado, por objeto y por tema, en
las colecciones de varios museos. Si se
busca una informacién especifica sobre
un tipo de objeto que suele encontrarse
en los museos universitarios, ésta es
obviamente una gran ventaja. El andlisis
del indice de respuestas muestra que la
demanda varfa segiin los periodos del
afio académico, oscilando entre mis de
20.000 respuestas en unos cuantos meses
y unas 6.000 respuestas al mes durante la
primera parte del afio (el afio académico
australiano va de marzo a diciembre).
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Desde el punto de vista técnico y
conceptual, AUMOL es un sistema relati-
vamente sencillo y la idea de un catdlogo
compartido es comun en ¢l mundo de las
bibliotecas, aunque bastante inhabitual
en los museos. El contenido de la base de
datos subyacente no es mejor que los
registros de los catilogos aportados; se
trata de informacién neutra sin interpreta-
cién alguna del objeto fuera de la que
figura en los datos originales.
Corresponde al usuario combinar regis-
tros, objetos e informacién y aportar una
respuesta interpretativa individual. La
informacién se proporciona en un forma-
to simple andlogo al de un registro biblio-
grifico, con el que estin familiarizados
los usuarios, esto es, los estudiantes (de
secundaria y universitarios), los investiga-
dores, el personal de las universidades y
los especialistas.

Proporcionar este tipo de informacién
sobre las colecciones de museos universi-
tarios requiere un método no muy dife-
rente, en cuanto a contenido y pre-
sentacién de los registros, del que seria
necesario si otros museos intentaran
llevar a cabo el mismo tipo de proyecto.
La diferencia principal, por ejemplo, entre
los registros de AUMOL y los de AMOL,
fuera de una mayor concentracién para
obtener un registro bien definido (y, en
nuestra opinién, una mejor presentacion),
es que se afiade un campo de referencias,
por considerarse que en muchos casos
esta informacién se encontraba ya en los
registros.

Las diferencias en el contenido y la
presentacion en Internet estriban mds en
la indole de las propias colecciones: las
de los museos universitarios australianos
son con frecuencia més especializadas
que las colecciones de los museos gene-
rales, en especial los de tamafio y recur-
sos similares. Nuestro propésito no era
crear el mejor sitio Web del mundo; lo
mds importante es la calidad y la disponi-
bilidad de la informacién proporcionada.
En esta medida, si el objetivo es presen-
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tar en la Web datos e imdgenes relativos
a objetos, el método serfa el mismo si las
colecciones perteneciesen a una universi-
dad o a otro tipo de museo.

Sin embargo, hay una diferencia fun-
damental entre las que pueden conside-
rarse colecciones de museos normales y
la mayoria de las colecciones universita-
rias destinadas a la ensefianza y la inves-
tigacion, que pueden no coincidir con la
definiciéon de museo del ICOM. Dicha
diferencia tiene que ver con la finalidad
bésica de las colecciones. Por lo general,
las colecciones pedagbgicas tienen por
finalidad servir de fuente de indicios
concretos para apoyar determinados
objetivos pedagégicos o de investigacion.
Esto se refleja en la indole y el contenido
de las colecciones y, por ende, la presen-
tacion apropiada en la Web de este tipo
de colecciones es la que no se limita a un
simple acceso al nivel de busqueda del
registro indicado mis arriba.

Para la mayoria de los museos, los
registros bdsicos de objetos de la colec-
cién sirven principalmente para la gestién
de la coleccion (en especial los registros
informatizados) y la informacién interpre-
tativa es escasa. Los registros de investi-
gacién existen con frecuencia, pero
adoptan a menudo la forma de investiga-
cién temdtica o por categoria y no se
basan en registros de objetos; por ejem-

Foto de la pantalla, que muestra una
pdgina de AUMOL con una pequeria
representacion de un objeto (una
mdscara de la coleccicn etnografica del
Museo Macleay) con un tipo de canpos
de datos caracteristico de los museos.
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plo, hay ficheros de investigacién sobre
la alfareria de Royal Doulton, pero no
sobre una pieza en particular. Desde
luego, esto no significa que no exista
también un fichero de investigacién sobre
la pieza en particular. No obstante, las
diferencias comienzan a ser mas patentes
cuando se desea representar en linea
colecciones universitarias que no se ase-
mejan a las de los museos generales.

Las colecciones de los museos tienden
a tener registros museogrificos relativa-
mente normalizados, con campos que se
integran ficilmente en un modelo, como
los campos bidsicos de gestién de colec-
ciones. Las colecciones destinadas a la
ensefianza y la investigacién se encuen-
tran en el otro extremo de la escala. Su
publico tiende a ser a la vez estrecho y
cautivo, y todo lo que se requiere de los
registros de objetos es que transmitan la
informacién bésica necesaria. Las descrip-
ciones se suelen limitar al nombre espe-
cifico del objeto dentro de determinada
disciplina, a su ubicacién y a la informa-
cién esencial relativa al contenido del
objeto. Puede suceder que no haya un
registro de gestion de formas reconoci-
bles de objetos. Los objetos pueden no
tener nimeros de identificacién tnicos,
ni ubicaciones registradas. Un objeto
puede haber sido destruido y reemplaza-

do por otro, al que se le pudo haber dado
el mismo nimero de identificacién.

Los datos, si es que los hay, se ajusta-
rdn por lo general a los requisitos especi-
ficos de la disciplina y no a las conven-
ciones museoldgicas. Asi, por ejemplo,
para los especimenes de historia natural
se registrardn el género, la especie, la
familia, etc., pero no habri una descrip-
cidn general del espécimen para saber
cudl es su apariencia real. (Obviamente,
esto es igualmente cierto a propdsito de
muchos museos de historia natural, que
tienen también criterios distintos para
establecer un acceso Web a sus registros
a fin de que sean realmente significati-
vO0s.)

El hecho de que gran parte de lo
que consideramos datos museoldgicos
convencionales no esté presente en los
registros de esos objetos no significa que
esos registros sean deficientes con respec-
to a su finalidad declarada. Significa mds
bien que los formatos genéricos de pre-
sentacion en la Web como los que se uti-
liza en AUMOL, concebidos en torno a los
datos y tipos de imédgenes que se espera
de los registros museoldgicos, pueden no
funcionar para los objetos de esas colec-
ciones, o pueden funcionar sélo si ese
registro tiene por finalidad remitir a infor-
macién suplementaria en otro formato.
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La base de datos nacional
para la ensefianza y el aprendizaje

Durante la creacién de AUMOL, el
conservador de uno de los museos médi-
cos de la Universidad de Sydney, el
Wilson Museum of Anatomy, nos pidié
que introdujéramos en la Web el catilogo
de dicho museo para fines pedagdgicos
especificos. El tipo de material que figu-
raba en su registro de catilogo sobre un
espécimen anatémico, en especial uno
preparado con fines pedagdgicos, era
totalmente diferente del registro de nivel
de busqueda utilizado con fines de ges-
tién general que habfamos estado colo-
cando en la Web. Adoptaba la forma de
und leccion, describiendo e ilustrando los
puntos sobresalientes del espécimen (por
ejemplo, una mano disecada). Aunque
elaboramos una forma relativamente sen-
cilla de producir un registro de nivel de
busqueda en el formato normalizado que
permite obtener informacién bdsica sobre
el nombre y el tipo del espécimen, su
ubicacién concreta, etc., era obvio que se
necesitaba mucho mds.

Este tipo de solicitud llevé a la crea-
cién de la National Teaching and Learning
Data Base (NTLD — base de datos nacio-
nal para la ensefianza y el aprendi-
zaje (hitp://ntld.nettl.usyd.edu.au) como
medio de fomentar la utilizacién de las
colecciones universitarias para la elabora-
¢ién de cursos en linea. La NTLD ha reci-
bido financjacién federal por conducto
del Programa de Innovacién de la
Educacion Superior del Departamento de
Educacion, Formacion y Juventud. Se
trata de una base de datos distribuida, de
amplitud nacional, con «objetos» diddcti-
cos que prestan apoyo a la ensefianza
postsecundaria, la educacién universitaria
formal, la educacién permanente y la
capacitacién profesional.

Un «objeto» didictico se define como
un conjunto pequeflo vy autosuficiente de
materiales didécticos, que puede com-
prender simplemente registros, imigenes,
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sonidos e incluso médulos que aportan
experiencias interactivas monotemdticas
de aprendizaje. Estos «objetos», accesi-
bles mediante la NTLD, son bloques de
construccién reutilizables en programas
informdticos ideados para uso pedagdgi-
co. Pueden ensamblarse de diversas
maneras, permitiendo asi una linea de
ensefianza flexible dentro de las culturas
académicas existentes. Por consiguiente,
si bien estos «objetos» pueden definirse a
grandes rasgos, pueden incluir también
las colecciones de los museos universita-
rios menos tradicionales, como las colec-
ciones de anatomfa, patologia, radiogra-
fias, portaobjetos, diapositivas, etc.
Nuestro trabajo con numerosos museos
y colecciones universitarias nos ha permi-
tido observar una diferencia entre los
registros de catdlogo de un objeto de
museo corriente, como una lanza, un
jarrén o un microscopio, y el registro de
una coleccién pedagdgica, por ejemplo
un pulmén, una mano disecada o una
radiograffa de una afeccién del corazén.
Aunque se puede registrar la misma infor-
macién biésica sobre esta dltima categoria
como en un registro normalizado, cabe
preguntarse si vale la pena hacerlo sin
una base de datos subyacente a la que
pueda remitirse el usuario para obtener
informaciones concretas suplementarias.
Lo mismo suele ocurrir con los objetos
corrientes de nuestros museos y, a medi-
da que se va desarrollando la enseflanza
en linea y, en particular, la idea de la base
de datos nacional para la ensefanza y el
aprendizaje, se puede también elaborar
informacién suplementaria sobre este
tipo de objetos. En el ejemplo del museo
médico, los especimenes se utilizan para
enseflar anatomia a los estudiantes de
medicina. Gran parte de los cursos de
medicina para posgraduados de la
Universidad de Sydney se imparten ya en
linea, de modo interactivo, mediante un
método prictico que utiliza representa-
ciones de los mismos especimenes que
han permanecido durante afios en estan-
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btip://ntld nettl. usyd.edu.au/ ‘ parte, informatizar estos datos de modo
significativo, y esto ha supuesto tratarlos
de modo mis inventivo que los datos
AUMOL.

Hay varias estrategias alternativas posi-
bles para la presentacién en Internet de
estos tipos de registros: integrar los datos
en el formato genérico del mejor modo
posible; volver a catalogar el objeto utili-
zando un formato mis genérico; o adop-
tar una estrategia de presentacién que se
ajuste al formato original. Por lo general,
se trata de una situacién en que cada
caso se trata por separado. Volver a cata-
logar es rara vez una opcién vilida,
aunque a veces se pueden afadir a los
registros, de modo programdtico y no
manualmente debido a la naturaleza
homogénea de esos tipos de coleccidn,
datos suplementarios como palabras
clave temiticas o términos geogrificos.

El personal universitario sabe, por lo
general, utilizar adecuadamente las com-
putadoras y dispone de numerosos recur-
sos informdticos, por lo que existe a
menudo alguna forma de registro digitali-
zado de las colecciones. Se necesita un
método que permita conservar el formato
original de tal modo que no se pierda la
informacién esencial (que puede conte-
ner datos en una forma o un formato
criptico que es importante para los usua-
rios profesionales de la disciplina en
cuestién), y que ofrezca un formato
comin para la bisqueda. El método
NTLD consiste en tratar la coleccién ori-
ginal como un objeto en si y normalizar
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la presentacién v la terminologia de los
metadatos (literalmente, los datos sobre
los datos) a un alto nivel (esto es, bastan-
te genérico). Este método, aunque de
alguna manera parezca ineficaz, tiene la
ventaja de poder integrar cualquier tipo
de dato transmitido por Internet, ya se
trate de un registro de un tipo de museo
tradicional o de un objeto sin texto, como
un fragmento de video, o un fichero de
sonido o video en formato MPEG.

La diferencia fundamental entre
AUMOL y NTLD es que AUMOL ofrece
un catdlogo en linea de formato comun,
cuya finalidad principal es informar a los
usuarios de la existencia, naturaleza y
descripcién de objetos que les pueden
interesar, mientras que la NTLD estd
concebida para dar acceso a informacién
en linea mediante una interfaz de forma-
to comin. En muchos sentidos, ambas
bases son complementarias y habrd una
gran cantidad de informacién redundante
entre los sistemas para garantizar que los
usuarios con diferentes perspectivas y
enfoques puedan encontrar lo que bus-
can. Puesto que cada sistema tiene dos
propositos subyacentes, sutilmente dife-
rentes, la duplicacién es mds una virtud
deseable que un defecto o deficiencia.
Los museos y las colecciones existen
como fuentes de informacién y el registro
tradicional del museo no es necesaria-
mente la mejor manera de-difundir esa
informacién por medios electrénicos. Es
de suponer pues que el tipo de enfoque
de la NTLD desempefiard un papel cada
vez mds importante en la manera en que
las colecciones y los museos universita-
rios dan acceso al acervo de informacién
que encierran. |

Nota

1. D. McMichael et al., Cinderella Collections:
University Museums and Collections in
Australia, Canberra, Australian Vice-
Chancellors’ Committee, 1996, 226 pégs.
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Un nuevo museo para una tierra
antigua: el Museo de Ciencia
Tecnologia de la Universidad de Patras

Penelope Theologi-Gouti

El importante papel que inciumbe a los
miuseos universitarios en la vida
contempordnea y el becho de que
representen mucho mds que el resultado
casual de 1n acopio aleatorio quedan
ampliamente ilustrados con el proyecto de
la Universidad de Patrds. Situada en las
inmediaciones de la ciudad de Patrds con
vista a las montaiias del centro de Grecia,
sobre el Golfo de Corinlo, se encuentra en
un campuis independiente de unas

240 bectdreas y es en la actualidad la
tercera institucion de ensefianza superior
del pais. La decisién de crear un Museo de
Ciencia y Tecnologia fute considerada
esencial para s cometido, esto es, ser un
lugar destacado para la investigacion y el
conocimiento cientificos. La autora es
miembro del equipo de preparacion

del museo y copresidente del Gripo

de Etnologia del ICOM/CIDOC

(Comité Internacional de Documentacion
del Consejo Internacional de Museos).
Aunteriormente fue secretaria y
vicepresidente del Comité Nacional
Helénico del ICOM. Entre sus
publicaciones figuran textos publicados en
The International Core Data Standards for
Ethnology/Ethnography (Collections
Ethnographiques et Docitmentation
Muséale), ICOM Stud)y Series, 3, 1996, asi
como su version griega publicada en The
Handbook for the Documentation of
Ethnographic Collections, Atenas, 1998.

La Universidad de Patrds fue fundada en
1964 y empezé a funcionar durante el
afio académico 1966-1967. Es una institu-
cién publica auténoma supervisada por
el Ministerio de Educacién e integramen-
te financiada por el Estado. Inicialmente
se orienté hacia la ciencia y la tecnologia,
v los primeros departamentos que se
establecieron fueron los de biologia,
matemdticas, fisica y quimica, seguidos
poco después por los de ingenieria eléc-
trica e ingenierfa mecinica. Con el tiem-
po, el nimero de departamentos aumen-
t6 a 18, e incluye actualmente ingenierfa
civil y quimica e informitica. La orienta-
cién académica de la institucién se equi-
libré con la creacién de escuelas de cien-
cias médicas y de ciencias humanas y
sociales, asi como de los departamentos
de arquitectura y administracion. La
mayorfa de los departamentos compren-
den varias unidades de docencia, por lo
que en realidad la variedad de disciplinas
es atin mayor de lo que se supone a pri-
mera vista.

Existen ya en la Universidad dos
pequeiios museos, el Museo de Zoologia
v el Museo de Botinica, que atienden
principalmente las necesidades de inves-
tigacién del Departamento de Biologia.
Ademds, varios departamentos, unidades
y laboratorios de la universidad también
poseen colecciones de antiguos equipos
v materiales recolectados sobre el terre-
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no. Desde su eleccidn en 1994, el rector,
Stamatis Alachiotis, empezd a ponderar la
necesidad de un museo a fin de difundir
conocimientos sobre las diversas ciencias
a un publico mds amplio, mejorar los
contactos con la ciudad de Patrds y poner
de relieve la importancia de un museo
cientifico como instrumento para ensefiar
la historia de la ciencia en la regién de
Grecia Occidental y el Peloponeso. Al tér-
mino de debates celebrados en la comu-
nidad universitaria, se decidié crear un
Museo de Ciencia y Tecnologia con obje-
to de adquirir, conservar y estudiar (regis-
trar, documentar y evaluar) vestigios de la
ciencia y la tecnologia, empezando por
las ciencias que se ensefian en la
Universidad de Patrds. Dichos vestigios
pueden ser utensilios, herramientas,
mdquinas, equipo técnico o de otra indo-

le (de laboratorio, farmacéutico, indus-

trial, etc.), archivos, fotografias, postales,
libros y demds material de acompafa-
miento, que se expondrian con fines de
estudio, educacién y entretenimiento.
El objetivo del museo es informar sobre
la evolucidn de la ciencia y sus tltimos
adelantos al mds amplio publico posible,
que comprende alumnos de escuelas
primarias y secundarias, estudiantes
universitarios, jovenes no escolarizados,
adultos, personas de edad, cientificos e
investigadores.

Se decidié llevar a cabo la planifica-
cién relativa al museo con arreglo a tres
ejes paralelos: elaboracién de un progra-
ma de construccién y museoldgico,
incluido el disefio y la construccion del
edificio del museo; acopio, registro y
documentacion de material pertinente; y
creacion de la estructura de funciona-
miento del museo. Se elaboré un docu-
mento sobre el programa de construccién
y museoldgico en colaboracién con los
departamentos universitarios y se consul-
t6 una bibliograffa exhaustiva, asi como
un sinnimero de fuentes de Internet

25



Penelope Theologi-Gouti

© Foto: cortesia de la autora

Mdquina manual de soldadura por
presion de 1920, perteneciente

al laboratorio de elementos mecdnicos
del Departamento de Ingenieria
Mecdnica y Aerondutica.

Fue adquirida y donada por

el Profesor A. Dimarogonas.

26

sobre museos de ciencia y tecnologia y
museos universitarios de todo el mundo a
fin de comprender cémo funcionan los
museos de esa indole. Se establecio el
marco de funcionamiento del museo y las
necesidades especiales que plantea la
presentaciéon de las diversas ciencias se
consignaron en el documento relativo al
programa, que contiene también una des-
cripcién del espacio que se ha de asignar
a las distintas actividades del museo.

Un centro de interés
para el campus y la comunidad

El programa museolégico se elaborari
con el fin de presentar la historia y la evo-
lucién de las ciencias a través de los
siglos (principalmente del siglo xxx hasta
la actualidad, con referencias a la
Antigliedad griega), describir la relacién
entre las diversas ciencias y tecnologias y
mostrar las divisiones y los vinculos entre
las ciencias exactas y aplicadas y las cien-
cias humanas.

El museo abarcard una superficie de
3.200 m?, que podrd ser ampliada, y esta-
ra situado en el medio del campus uni-
versitario, frente al centro de conferencias
(actualmente en construccidn) y junto al

café-restaurante de la universidad. Esta
ubicacién confirma la importante funcién
que puede cumplir el museo en la comu-
nidad universitaria, asi como el lazo vital
entre la universidad por un lado, y la ciu-
dad y la regién por el otro.

El Servicio Técnico de la Universidad
convocd a una licitacién para el museo y
siete grupos de organismos que trabaja-

ban conjuntamente, todos ellos experi-

mentados en la elaboracién de proyectos
museolégicos, manifestaron su interés. El
Comité de Seleccion decidié, en marzo
de 1999, encargar a los siete grupos la
preparacién de un proyecto preliminar
basado en las orientaciones proporciona-
das en el programa de construccién y
museoldgico, y la presentacién de sus
propuestas para el 22 de junio de 1999.
Se seleccioné un licitador y se firmé un
acuerdo el 5 de octubre de 1999 para ela-
borar el proyecto final, que se ha de ulti-
mar en la primavera de 2000. En esa
fecha se iniciard la construccién del edifi-
cio del museo y se completard el proyec-
to museolégico definitivo a fin de disefiar
las exposiciones permanentes y que el
museo pueda ser inaugurado apenas se
concluya el edificio. Esto dependers,
desde luego, del nlimero de departamen-
tos que acepten colaborar y de la situa-
cién de las distintas colecciones para esa
fecha.

Entre las numerosas colecciones que
ya existen en la universidad, algunas de
las mds importantes son las de los depar-
tamentos de educacién, fisica, ingenierfa
eléctrica y tecnologia de computacion.
Como ya se ha indicado, los museos
de botinica y zoologia, que albergan
colecciones de numerosos especimenes,
seguirdn funcionando separadamente
para atender las necesidades del
Departamento de Biologia. No obstante,
el nuevo museo adquirird y evaluard
otros vestigios de las ciencias bioldgicas a
fin de presentar su historia y evolucion.
Asi pues, se decidié empezar a reunir
todo el material existente junto con docu-
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mentos de apoyo como libros, postales,
fotografias, etc., en un espacio Gnico a fin
de registrarlo, documentarlo y evaluarlo.
Se considera que la colaboracién de los
departamentos universitarios es esencial y
se pidid a cada uno de ellos que desig-
nara a un coordinador para el Museo de
Ciencia y Tecnologia.

Los coordinadores de los distintos
departamentos deberin acordar una poli-
tica relativa a la documentacién y las
colecciones y encargarse de indicar los
materiales existentes en sus departamen-
tos que deban integrarse en el museo,
proponer modos de enriquecer las colec-
ciones con articulos que deberin ser
obtenidos fuera de la universidad, ayudar
a organizar el apoyo logistico para el
registro y la documentacién de los obje-
tos, y proponer ideas para el disefio
museoldgico de las exposiciones y la ela-
boracién de las pautas de presentacién
para cada ciencia. La universidad facilité
un edificio en que se podrian almacenar
los materiales y la documentacién; una
vez renovado, deberd reunir todos los
reCursos y equipos necesarios para crear
la coleccién permanente del museo. El
contenido final del Museo de Ciencia y
Tecnologia dependerd del nimero de
ciencias representadas y de la variedad
de los vestigios disponibles acerca de su
historia y evolucién, los cuales influirdn,
naturalmente, en el plan de realizacién
del museo y en la forma final de las
exposiciones.

Se estan evaluando los procedimientos
de documentacion y las normas relativas
a los datos elaborados por distintas orga-
nizaciones como el ICOM/CIDOC, asi
como los sistemas de clasificacién utiliza-
dos actualmente, a fin de determinar los
procedimientos y las normas que se
adoptardn en el nuevo museo. Se prevé
que ¢l conjunto del proceso de acopio,
documentacién y evaluacién comenzard
a principios del afio académico 1999-
2000, una vez finalizada la construccién
del edificio.
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El museo funcionard en colaboracién
con los departamentos universitarios par-
ticipantes, de los que se espera que apor-
ten personal y otras modalidades de
apoyo para actividades tales como el aco-
pio, la documentacién, las exposiciones
temporales, los programas didicticos, etc.
Se estd investigando, estudiando y eva-
luando la estructura y el funcionamiento
de instituciones andlogas en Grecia y en
el extranjero a fin de elaborar el plan de
funcionamiento y de trabajo del museo.
La organizacién del museo no estd ain
claramente definida, pero es probable
que asuma la direccién un consejo inte-
grado por profesores universitarios y un
director. Se necesitard personal de distin-
tas categorias: personal cientifico encar-
gado de las actividades cientificas en
colaboracién con los departamentos de la
universidad, personal administrativo y de
apoyo (vestuario, informacién, etc.), y
guardias de seguridad.

Es evidente que el proceso de prepa-
rar y organizar el Museo de Ciencia
y Tecnologia de la Universidad de Patrds
tomard tiempo. Es posible que se pue-
dan organizar exposiciones sobre un
tema Unico, actividades para el Dia

Un motor diesel danés donado al

Departamento de Ingenieria Mecdnica
v Aerondutica por C. Skouras, 1no de
los mds antiguos ingenieros de Patrds.

Internacional del Museo u otras, antes de
que concluyan todas las obras, a fin de
atraer al pudblico y dar a conocer el
museo. Asi, en el plazo de unos pocos
afios, esperamos poder ofrecer a la
comunidad de la Universidad de Patrds y
al pudblico interesado un museo contem-
porineo que se beneficie con la expe-
riencia existente en ese campo y respete
las normas proporcionadas por el ICOM,
v que también constituya un instrumento
importante para la ensefianza de la his-
toria de las ciencias. |
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La universidad y el museo en Brasil:
una historia palpitante

Adriana Mortara Almeida y Maria Helena Pires Martins

Frecuentemente, los museos universitarios
de Brasil deben su existencia mds a las
circunstancias que a un designio ¥,
aunque asi se ba llegado a constituir una
serie de colecciones importantes, esta
situacion no siempre ba favorecido la
creacion de vinculos y estructuras
institucionales claros. Teniendo esto
presenie, la Universidad de Sdo Paulo,
que alberga 33 museos, estd llevando a
cabo un proceso de reflexion y reforma
qiie podria tener consecuencias
trascendentales. Actualmente, Adriana
Mortara Almeida estd terminando su
doctorado de comunicacion en la
Universidad de Sdo Paulo y participa en
la coordinacion de los programas
educativos de la exposicion

«Quinientos afios de artes pldsticas en
Brasil», que se celebrard de mayo a
agosto de 2000. De 1989 a 1998 trabajé
en el Departamento de Educacion del
Museo Arqueologico y Etnogrdfico. Maria
Helena Pires Martins es profesora en la
Universidad de Sdo Paulo y Directora del
Departamento de Accion Educativa y
Cultural del Museo de Arte
Contempordneo.
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En Brasil, al igual que en muchos otros
paises, el museo fue la primera institu-
cién que fomentd las actividades educati-
vas y la investigacion en los campos de
las ciencias y las artes. Mds tarde, la uni-
versidad empezd a centralizar esas activi-
dades, y un ejemplo magnifico de ello es
el Museo Real de Rio de Janeiro, el pri-
mer museo que se fund6 en el pais en
1818, cuando Brasil era una colonia por-
tuguesa. Mis tarde, tras la proclamacién
de la independencia en 1822, pasé a
denominarse Museo Nacional. De acuer-
do con los modelos europeos, contenia
'e]'ernplares de historia natural donados
por coleccionistas o recogidos durante
expediciones realizadas en el pais y sirvié
de almacén para enviar muestras a
Europa. Ademis, se convirtié en un cen-
tro importante de investigacién y educa-
cién sobre historia natural.

Aquel centro de investigacion dinami-
co y productivo del siglo xix fue perdien-
do paulatinamente su autonomia y rele-
vancia en materia de estudio cientifico
a principios del siglo xx, época en que
se crearon institutos de investigacién y
establecimientos de ensefianza superior.
Las crisis internas y la insuficiencia de
fondos y de recursos, sumadas al descon-
tento de los investigadores, llevaron a la
integracién del museo en la Universidad
Federal de Rio de Janeiro en 1946. El
museo siguié siendo un centro de inves-
tigacién, pero la labor que en €l se reali-
zaba estaba poco vinculada a sus colec-
ciones. Asi, la pauta actual de exposicién
no se ha alterado durante los ultimos
50 afios.

Otros museos que se incorporaron a
las universidades en épocas de crisis se
encuentran en la misma situacién. Las
universidades acogieron a estas institucio-
nes pese a que no disponian ni de
infraestructuras especiales ni de personal
competente para administrarlas. Ademis,
los estudios cientificos realizados por las
facultades universitarias no guardan nin-
guna relacién con los que se efectian

sobre las colecciones de museo, pues
generalmente adoptan temas y métodos
diferentes. Por consiguiente, es posible
encontrar centros de investigacién dupli-
cados en una misma universidad, en dis-
ciplinas tales como biclogia, antropologia
e historia.

En la actualidad, existen mds de 120
museos universitarios y colecciones en
todo el pafs. La mayoria pertenece a las
universidades piblicas federales (49
museos) y estatales (54 museos). La
mayor parte de los museos universitarios
del Brasil estd dedicada a las ciencias
naturales (54 museos), viniendo a conti-
nuacién la historia (33), antropologia
(28), arte (16) y otros temas (5). Los
numerosos museos de ciencias siguen el
modelo de otros paises y emanan del
acopio de colecciones por parte de los
departamentos universitarios con fines de
ensefianza e investigacion.! Sobre la base
de estudios preliminares, se han identifi-
cado los siguientes problemas recurren-
tes: personal insuficiente y no calificado
para las tareas museoldgicas; falta de
espacios adecuados para albergar, estu-
diar y exponer las colecciones; escasez
de fondos para un mantenimiento mini-
mo; ausencia de estatutos aprobados por
el érgano rector de la universidad, que
garanticen la continuidad de los proyec-
tos y programas; y una gran disparidad
en cuanto a las investigaciones realizadas
v la ensefianza impartida en los distintos
departamentos.

La Universidad de SZo Paulo (USP) no
es ajena a estos problemas. Se trata de
una de las universidades mds grandes de
América del Sur, y su campus principal se
encuentra en Cidade Universitdria, en la
zona occidental de la ciudad de Sio
Paulo. Creada en 1934 a raiz de la fusion
de los establecimientos de educacién
superior existentes en la ciudad, la USP
cuenta actualmente cori cerca de 33.000
alumnos, 4.850 profesores y 14.700
empleados diseminados por los recintos
universitarios de la capital y el campo. Es
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también la universidad estatal que posee
el mayor nimero de museos (33), s6lo
cuatro de los cuales son oficialmente
considerados como museos y gozan de la
misma autonomia que las facultades:
el Museo de Historia (Museu Paulista),
el Museo de Zoologia, el Museo
Arqueoldgico y Etnogrifico, vy el Museo
de Arte Contemporineo. Los dos prime-
ros formaban parte de un museo unico
que se integrd en la USP en el momento
de su fundacién. Los otros se formaron a
partir de colecciones constituidas previa-
mente que fueron donadas a la USP en el
decenio de 1960. Todos tienen en comiin
el haberse incorporado a la universidad
por iniciativa de las autoridades, sin la
intervencion de profesionales de las dis-
ciplinas correspondientes.

Existen, ademds, museos pertenecien-
tes a escuelas e institutos que exponen
sus objetos al ptblico en general, como
los museos de oceanografia, ciencias geo-
légicas y anatomia veterinaria, entre
otros. Estas colecciones se crearon a par-
tir de actividades sobre el terreno y dona-
ciones. La USP también posee un centro
cientifico denominado Estacién de
Ciencias y varias colecciones didacticas.

De los museos y colecciones, 19 se
encuentran en la Cidade Universitaria,
ocho en distintos barrios de la ciudad de

© UNESCO 2000

Sdo Paulo y seis en recintos universitarios
situados en el campo. El nivel de autono-
mia, la dotacién de personal, la coopera-
cién con departamentos afines y el nime-
ro de programas publicos difieren de un
museo a otro. Esta heterogeneidad impi-
de a la universidad una accién coordina-
da y una politica comiin que permita a
los distintos museos aunar sus esfuerzos.
No obstante, en los ultimos afios la USP
ha establecido algunos mecanismos para
fomentar el debate de los problemas rela-
cionados con su patrimonio cultural
museistico, a saber, un comité del patri-
monio cultural y una unidad de coordi-
nacién de museos. El primero ha estudia-
do sistematicamente los bienes culturales
custodiados por la USP y su conserva-
cién, ademds de crear un banco de datos
de cursos y profesionales en la materia. El
segundo presentd los estatutos de los
cuatro grandes museos al Consejo
Universitario (autoridad suprema de la
jerarquia universitaria) en 1997 v 1998, v
sobre esa base se estin elaborando para
los museos planes que esbozan los obje-
tivos y garantizan la continuidad de los
programas. Los otros museos y coleccio-
nes carecen de autonomia para redactar
sus propios estatutos porque dependen
de los departamentos o secciones de los
institutos a que pertenecen.

El nivel actual de la investigacion
académica que se realiza en el Museo
Nacional goza de una merecida fama
por sit gran calidad.
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Las colecciones del Museo Nacional
son muy beterogéneas y abarcan
las mds variadas disciplinas,

como la biologia y la arqueologia.
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Unidad y heterogeneidad

Teniendo en cuenta la diversidad de
museos y colecciones, cada uno con su
propia historia e identidad, resulta dificil
proponer una solucién Unica. En nuestra
opinién, el 6rgano rector de la USP debe-
rfa apoyar la estructuracién y la continui-
dad de los programas de cada museo, ya
sean pequefios o grandes, siempre que
sean compatibles con los objetivos gene-
rales de la universidad y se realicen de
acuerdo con los niveles de calidad mds
altos. Algunos ejemplos muestran cémo
podria ponerse en prictica esta idea.

El herbario del Instituto de Ciencias
Biolégicas apoya principalmente a los
profesores y alumnos en las tareas de
enseflanza e investigacién y no estd
abierto al piblico en general, pues su
conservacién se verfa afectada, al no dis-
poner de espacio ni de personal para
mantener una exposicién. Por consi-
guiente, el herbario podria seguir cum-
pliendo su funcién actual, pero tratando
de mejorar el acceso a la ensefanza y
la investigacidn. Algunas muestras se
podrian prestar de vez en cuando a otras

exposiciones, siempre que no corran el
riesgo de deteriorarse. De este modo,
la coleccién estaria preservada y conser-
varia sus fines universitarios educativos y
de investigacion.

Las colecciones de la USP que no son
utilizadas periédicamente para la ense-
flanza y la investigacién y que poseen un
gran atractivo para el publico, como el
Museo de Oceanograffa y el Museo de
Arte Contempordneo, requieren solucio-
nes distintas. Hay que destacar que en
Sdo Paulo no existen otras colecciones
similares, lo que confiere atin mds interés
a estas instituciones para los visitantes de
fuera de la universidad.

El Museo de Oceanografia pertenece
al Instituto de Oceanografia (I0/USP) y
presenta una exposicién sobre la oceano-
graffa fisica, quimica y biolégica orienta-
da a los nifios de las escuelas primarias y
secundarias, que pueden observar los
equipos, fotografias, grificos, dibujos,
preparaciones bioldgicas y acuarios. El
equipo expuesto ha dejado de utilizarse
en los estudios cientificos, y las coleccio-
nes se han donado y reunido especial-
mente para las exposiciones, de manera
que sirvan como instrumentos de comu-
nicacién y educacién y no como objetos
de la investigacién académica. Las activi-
dades educativas que organiza el museo
se dirigen a las escuelas y a otros publi-
cos que no forman parte de la USP. En
nuestra opinién, el museo se podria
mejorar de alguna de las siguientes mane-
ras: intensificando las relaciones con el
publico actual mediante un aumento de
la calidad de las exposiciones y los pro-
gramas educativos; alentando a los profe-
sores y alumnos del I0/USP a coordinar
las exposiciones y actividades del museo
destinadas al publico en general o a un
publico especializado; y entablando rela-
ciones con docentes y estudiantes del
IO/USP a fin de constituir colecciones
diddcticas y de investigacién y de organi-
zar exposiciones y programas para publi-
cos especializados. Teniendo presente la
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identidad y la imagen que ha desarrolla-
do el Museo de Oceanografia a lo largo
de los anos, la primera alternativa parece
la mas adecuada a corto plazo, puesto
que no requiere modificar la «cultura del
museo» ni su publico. No obstante, las
otras dos opciones hacen hincapié en el
hecho de que se trata de un museo uni-
versitario y complementan la primera.
Aunque la ciudad de Sio Paulo cuen-
ta con cuatro grandes museos de arte,
ninguno de. ellos posee una coleccion
equivalente a la del Museo de Arte
Contemporineo (MAC/USP), que se cred
en el decenio de 1960 gracias a la. dona-
cion de una coleccién importante de arte
moderno (con obras de Modigliani,
Picasso, Chagall, Mir6, Braque, Léger,
Morandi, De Chirico y muchos otros) que
pertenecia a un museo privado. A lo largo
de los afios, la coleccién se ha ampliado
considerablemente con la adquisicidn de
obras de arte galardonadas con el primer
premio en la Bienal de Sio Paulo y con
otras donaciones, hasta llegar en 1999 a
un total de 8.000 obras de arte. El museo
realiza estudios sobre su coleccién, la
conservacion del arte contemporineo y
los métodos no formales de educacién.
Ademds, promueve la exposicion de su
coleccién permanente, asi como muestras
individuales y colectivas para presentar
las obras de artistas contemporineos.
Parte de su misién consiste en facilitar
el acceso fisico e intelectual del piblico a
esas obras. Desgraciadamente, el hecho
de que el museo se encuentre situado en
el recinto universitario no atrae al publi-
co en general, a causa de la distancia
y ciertos problemas de seguridad. El
horario de apertura también plantea difi-
cultades, porque el campus (y el museo)
cierra a las dos de la tarde del sdbado y
no vuelve a abrir hasta el lunes por la
mafiana. Asi pues, aunque el MAC tiene
un programa permanente que compren-
de una exposicién y un taller especial-
mente destinados a los discapacitados y
un programa de un afo para la tercera
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edad, resulta dificil que el publico en
general visite el museo, especialmente las
personas que trabajan y los padres con
nifios. La direccién actual ha recomenda-
do que el museo se traslade a un lugar
mds céntrico para poner e€sa importante
coleccién al alcance de un piblico mds
amplio. Entretanto, el museo estd estable-
ciendo relaciones de cooperacién con
galerias privadas situadas en zonas de
facil acceso, con miras a exponer las
obras mas importantes de su coleccién.
En el marco de los esfuerzos destina-
dos a facilitar el acceso intelectual del
publico, el museo ofrece varios cursos de
historia del arte moderno y contempori-
neo, asi como cursos de apreciacién e
interpretacién del arte; una serie de talle-
res destinados a la comunidad y al publi-
co en general; y un programa de capaci-
tacién especial para los maestros de
enseflanza primaria. Aunque su Departa-
mento de Accién Educativa y Cultural es
consciente de que hace falta la mediacién
de un guia para entender el arte contem-
pordneo, no dispone de personal capaz
de efectuar visitas guiadas para el publico
en general. Una posible solucién a este

Los escolares constitiyen el publico
principal del Museo de Oceanografia
de la Universidad de Sdo Paulo. En la
Jfotografia observan el esqueleto de una
ballena y tratan de imitar su manera
de nadar.
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Las actividades del Museo de Arte
Contempordneo de Sdo Paulo
destinadas a los estudiantes

de primer curso pretenden atraer
a la comunidad universitaria.
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problema podria consistir en impartir un
curso de capacitacién docente a estu-
diantes de arte voluntarios.

El MAC necesita igualmente atraer un
nuevo publico entre los estudiantes, pro-
fesores y empleados que pasan sus dias
en el campus. Consciente de ello, el
Departamento de Accién Educativa y
Cultural ha preparado una serie de activi-
dades para los alumnos de primer curso,
a los que se invita a interpretar, consultar
la informacién pertinente en el sitio Web
del museo, dibujar y estudiar las obras de
arte que hayan elegido. Curiosamente,
estas actividades atrajeron a mds estu-
diantes de ciencias que de humanidades.
En adelante, invitaremos por separado a
cada escuela a una visita y organizaremos
actividades para los profesores, el perso-
nal v los alumnos. Ademds, estamos
tomando medidas para que el personal
pueda dar charlas de media hora en la
galeria, los viernes durante el almuerzo,
en un esfuerzo por atraer a las personas
que comen al mediodia en el restaurante
del museo. Como la relacién entre el
museo y el departamento de arte es casi
inexistente, el MAC propone cuatro cur-
sos universitarios electivos sobre arte
contempordneo € interpretacién del arte.
En un futuro préximo, esperamos ofrecer
también un curso avanzado sobre la tarea
del conservador de colecciones de arte.

En resumen, si bien todavia queda
mucho por hacer para que el publico
tenga realmente acceso a esta importante
coleccién, la direccién tiene conciencia
plena de los problemas y estd luchando
con denuedo para resolverlos. [ ]

Nota

1. Las listas de los museos universitarios de
Brasil y otros paises pueden ser consulta-
das en www .lib.mg.edu.au/mem/world/
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La universidad y el museo en México:
una asociacion historica

Yani Herreman

Los museos mexicanos desemperian

un importante papel educativo y social, lo
que podria ser atribuido a los estrechos
vincilos que han existido siempre

entre la universidad y el museo.

Yani Herreman, directora de la Unidad
de Promocién Cultural y Difusion de la
Ciencia en la escuela interdisciplinaria
de Iztacala, de la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM), explica
como se ba llegado a ello. La autora,
arquitecta de forimacion, participo en

el disevio del Museo Regional al aire libre
de Iztacala y en el proyecto para

el Museo de Historia Natural y el Museo
de Paleontologia de Villabermosa.

Yani Herreman es vicepresidente del
ICOM y preside los grupos de trabajo
sobre museos y turismo, ¥ asuntos
interculturales.

Docencia, investigacion y difusién de la
cultura son los tres grandes objetivos de
la Universidad Nacional Auténoma de
México que sustentan y estructuran su
accion, y su desarrollo ha estado intima-
mente vinculado a la historia misma de
México. La Universidad ha integrado la
cultura a sus modelos filoséfico-educati-
vos como parte integral de la formacién
de los individuos y la promocién de la
identidad nacional. En este sentido, sus
museos han desempenado ur. papel rele-
vante, un hecho que puede ser constata-
do mediante un breve resumen del de-
sarrollo histérico de lo que se considera
como el centro universitario mds impor-
tante del pais y uno de los mis avanza-
dos de América Latina.

Desde las postrimerias del siglo xvi, la
Real Academia de San Carlos en la Nueva
Espana, inicié la «formacion sistemdtica
de colecciones didicticas y la adaptacion
de locales destinados a preservarlas o
exhibirlas».! Para 1782, la coleccién ini-
cial se acrecenté con pinturas provenien-
tes de los conventos suprimidos, las cua-
les eran colocadas de acuerdo a las reglas
museisticas vigentes en la época, que exi-
gfan que los cuadros fueran expuestos en
forma «ordenada» y que sirvieran «a la
utilidad y recreo publico».? Unos afios
mds tarde, el gran arquitecto espanol
Manuel Tolsi trajo de la Metrépoli, supe-
rando grandes dificultades, una coleccién
de copias en yeso de obras de los princi-
pales museos europeos. De esta manera,
los «novohispanos» pudieron admirar en
su pais al Apolo del Belvedere entre otras
piezas del arte universal. Resulta intere-
sante resaltar la intencién de incluir en
esta exposicién muestras de escultura
prehispdnica. Afios mas tarde, el bardn
Alejandro von Humboldt, al wvisitar
México, dejé constancia de ello:

En el edificio de la Academia, o mds bien
en uno de sus patios, deberian de reunirse
los restos de la escultura mexicana, y algu-
nas estatuas colosales que hay de basalto y
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porfido, cargadas de jeroglificos aztecas, y
que presentan ciertas analogias con el esti-
lo egipcio e hindd. Serfa una cosa muy
curiosa colocar estos monumentos de los
primeros progresos intelectuales de nuestra
especie, estas obras de un pueblo semibir-
baro, habitantes de los Andes mexicanos, al
lado de las bellas formas nacidas bajo el
cielo de la Grecia y de la Italia.?

Estas colecciones incipientes, acrecenta-
das a través de los afios, desde el fin del
periodo colonial hasta el México moder-
no, fueron trasladadas recientemente a un
bellisimo edificio, disefiado justamente
por aquel arquitecto Tolsa. El antiguo edi-
ficio de la Academia ha quedado como
parte del patrimonio universitario, dedi-
cado nuevamente a las actividades de
docencia y exposicién. Actualmente,
alberga el programa de posgrado de Artes
Plisticas y areas de exposicidon de la
Facultad de Arquitectura de la UNAM.
En 1790 se inaugurd el primer museo
de historia natural abierto al publico,
siguiendo la moda de la época que apre-
ciaba especialmente las colecciones de
este tipo. Miguel Angel Fernindez, en su
Homenaje a la Academia de San Carlos
en su Bicentenario, nos habla acerca de
la reaccién de la sociedad «novohispana»
que «acogid con entusiasmo la existencia
de este primer museo y las donaciones
empezaron a llegar por docenas para
enriquecer la coleccidn, a mis de servicio
de consulta que organizé el naturalista (el
Director Longinos)». Al igual que la
Academia, los contenidos de este museo
se cifieron a los cdnones museisticos de
la época. Durante la Guerra de
Independencia, varios de los objetos
expuestos en el Museo de Historia
Natural fueron trasladados al edificio de
la universidad, destacandose asi, nueva-
mente, la relacion histérica entre univer-
sidad y museo. Las colecciones aqui
albergadas fueron mencionadas por el
pintor Gualdi, en 1841, en su 'libro
Monuumentos arquitectonicos y perspecti-
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vas de la Ciudad de México, describién-
dolas como «varias antigiedades y obje-
tos curiosos». Algunos afos mds tarde,
estas colecciones, junto con el rico acer-
vo de mapas, jeroglificos y manuscritos
de la coleccién Boturini, asi como los seis
monolitos hallados en la Plaza Mayor de
la ciudad de México, entre 1790 y 1792,
se convertirfan en el patrimonio del
Museo Mexicano.

En 1822, terminada la Guerra de
Independencia, se establecieron en
la Universidad el Conservatorio de
Antigiiedades y un Gabinete de Historia
Natural, reuniendo nuevamente las escul-
turas monumentales prehispanicas ya
mencionadas y restos del Museo de
Historia Natural de 1790. Con esta colec-
cién se cre6 en 1825, por decreto, el
museo Nacional en uno de los salones de
la Universidad. Desde esta fecha, el
Museo estuvo ubicado en espacios perte-
necientes o estrechamente vinculados a la
Universidad hasta su separacién definiti-
va, en 1865, cuando el Museo Publico de
Historia Natural, Arqueologia e Historia,
fue trasladado al local de la antigua Casa
de Moneda a un costado del Palacio
Nacional.

Si bien no es mi intencién relatar aqui
una historia de los museos de México, es
importante recalcar su estrecha relacion
con la universidad que siempre ha existi-
do y que se ha mantenido hasta la época
actual. Las instituciones universitarias han
estado siempre presentes durante el de-
sarrollo de lo que es actualmente la red
de museos de México, y han controlado
la actividad museistica, algunas veces
para bien, y otras, con resultados poco
satisfactorios. Coincidiendo una vez mds
con el investigador Miguel Angel
Fernindez, de quien hemos tomado gran
parte de la informacién de esta seccién
del articulo, pensamos que esa interrela-
cién, imbricada y tejida a lo largo de la
historia de México, ha hecho del museo
un participante, como es el caso de la
Universidad, en la lucha por definir una

identidad nacional. La museologia mexi-
cana ha adquirido desde su inicio carac-
teristicas que atin conserva en la actuali-
dad: una clara vocacién educativa y social
derivada de sus continuos y estrechos
vinculos con la universidad.

La época moderna

Segtin el Dr. Daniel Rubin de la Borbolla,

El museo es una institucién publica de
ensefianza popular en todas las ramas del
saber humano, como 6rgano de investiga-
ciones cientificas, que ha dado valiosas
aportaciones en todos los campos de la
ciencia y como organismo libre que esti-
mula la autoeducacion, despierta la curiosi-
dad y el sentido de observacidn, final-
mente como institucién vnica con la que el
pueblo estd en contacto constante por su
propio albedrio, durante toda su vida.!

El Museo Universitario de Ciencias y
Artes (MUCA), abierto al piblico en 1960,
marca un hito en el desarrollo de los
museos de la UNAM y, de hecho, en el
universo de los museos mexicanos. la
UNAM contaba, en esa época, con una
incipiente red de museos que compren-
dia el Museo de Geologia y algunos de
los «museos» ubicados en algunas escue-
las, facultades e institutos y coordinados
por ellos.

Este primer gran espacio museistico
inicié sus actividades sustentadas, princi-

. palmente, en la filosoffa del Dr. Daniel

Rubin de la Borbolla. Este personaje,
capital en la museologia mexicana, fue
un universitario convencido, que procla-
mé con afios de anticipacién las cualida-
des educativas del museo contempori-
neo. Hombre de su tiempo, vivid el inicio
de la especializacién. En 1972 escribié:

Hoy en dia el hombre necesita una cultura
mds universal que lo Capacife para enten-
der los fenémenos culturales, politicos,
cientificos y artisticos y sus repercusiones
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en la vida y en los cambios que se ope-
ran. Consciente de esta necesidad, la
Universidad sigue dos caminos para resol-
verla; mediante cursos de conocimientos
generales en ciencias, humanidades y arte a
diferentes niveles de la ensenanza prepara-
toria y profesional y, también por medio de
actividades extra escolares diversas, a tra-
vés de sus escuelas, facultades e institutos y
de grupos de maestros y de estudiantes.

De acuerdo con Rubin de la Borbolla,
para poder complementar su cultura pro-
fesional y general, los estudiantes deben
recurrir a los centros universitarios o esta-
blecimientos culturales que existan en su
comunidad, tales como museos, galerfas,
bibliotecas, teatros, conservatorios y salas
de musica. Pero también los profesores
tienen la responsabilidad y el compromi-
50 de complementar su citedra organi-
zando lecciones y demostraciones en
centros industriales, laboratorios de expe-
rimentacién, museos de arte y de cien-
cias, parques zooldgicos y botdnicos, etc.

El Museo Universitario de Ciencias y
Artes se formoé como una empresa dind-
mica con la finalidad de convertirse en un
espacio de atraccién para la comunidad
universitaria y la comunidad en general.
El Museo se convirtié en un importante
difusor de la cultura, nacional e interna-
cional, presentando muestras innovado-
ras y temdticas para rescatar tradiciones,
como en el caso de «La Muerte»; para dar
a conocer las colecciones propias de la
UNAM; o para ofrecer la visidén interdisci-
plinaria de un tema tal como «El Derecho
en México». A partir de 1970, el Museo
empez6 a ofrecer servicios a otros orga-
nismos universitarios y, desde luego,
continué apoyando las escuelas y faculta-
des de la propia UNAM. En 1980, se cred
el Centro de Investigaciones y Servicios
Museoldgicos.

En 1985, cuando el Museo cambid de
nombre para convertirse en el Museo
Daniel Rubin de la Borbolla, se vio
inmerso en programas con los cuales
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intentaba cumplir, cada vez mejor, con las
metas de la UNAM, a saber: docencia,
investigacion y difusion de la cultura.
Como el mismo Rubin de la Borbolla dijo:
«El museo tiene sus puertas abiertas ya
no sélo a las inquietudes culturales, sino
que pretende ser un espacio abierto a los
problemas del pais y a las soluciones que
los universitarios proponen con respecto
a ellos». Esta linea, reflejo de las corrien-

MUCA Centro, ubicado en el centro
historico de Ciudad de México.
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El Museo Universitario del Chopo, tal
como aparece en la Historia de los
Museos en México, de Miguel Angel
Ferndndez.
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tes museolégicas de avanzada en el
mundo, dio ejemplos de una buena pric-
tica musefstica. El apoyo brindado a las
actividades del Museo en aquella época
era congruente con el mimero de alum-
nos universitarios ubicados en la Ciudad
Universitaria. No bromeaba el profesor
que dijo que cualquiera de los alumnos
visitantes de las exposiciones ahi monta-
das podria ser, en un futuro no muy
lejano, el préximo Presidente de la
Republica.

Al mismo tiempo, se amplié el nime-
ro de espacios musefsticos con la apertu-
ra o remodelacién de La Casa del Lago
v el Museo Universitario del Chopo. En
este ultimo recinto de larga trayectoria, ya
que albergé al Museo Nacional de
Historia Natural entre 1913 y 1964, se ins-
talé un centro de difusién cultural y de
las artes.

Finalmente, no se debe omitir la labor
desarrollada en el Jardin Botinico, donde
se introdujeron novedosos programas de
interaccion de bidlogos con el publico
en general y los programas llamados
«Domingos de la ciencia» organiza-
dos por la Academia de Investigacién
Cientifica, dirigidos por universitarios dis-
tinguidos y que se efectuaron en algunos
museos de la ciudad.

Epoca actual

La Universidad Nacional Auténoma de
México es la mas grande de América
Latina. Cuenta con mds de 200.000 estu-
diantes repartidos en varios campus en la
ciudad de México, donde se encuentran,
principalmente, sus escuelas, facultades,
institutos, escuelas interdisciplinarias,
preparatorias, escuelas de bachillerato y
otras dependencias universitarias. Posee
igualmente establecimientos en otras ciu-
dades de México, asi como en Canadid y
Estados Unidos. Con una poblacién estu-
diantil de tales dimensiones, la mayoria
alojados en la ciudad mids grande del
mundo, la UNAM ha cobrado caracteristi-
cas muy particulares que se manifiestan
en su acion cultural y, naturalmente, tam-
bién en sus museos.

La Coordinacién de Difusién Cultural
de la UNAM es el organismo responsable
de la accién cultural. Estructurada en
grandes dreas correspondientes a las dis-
tintas artes, promueve la interaccién entre
ellas a través de acciones. para los alum-
nos y la comunidad universitaria. Sus
programas para el «exterior» tienen el
mismo nivel e incidencia que aquellos
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presentados por diferentes instituciones
gubernamentales.

La Direccidn General de Artes Plasticas
(DGAP), como parte de la Coordinacién
de Difusion Cultural de la UNAM, tiene
como mision la divulgacién de las artes
visuales a través de proyectos museisti-
cos; también ofrece servicios educativos,
talleres, conferencias y otras actividades
que propician el acercamiento entre los
individuos y las artes, consideradas éstas
como expresiones relacionadas con el
saber y quehacer humanos en toda su
amplitud. Aborda dicha misién con una
doble estrategia: ofrecer al publico uni-
versitario un espacio para las artes y brin-
darle una visién general de la actividad
cultural universitaria.

De la misma manera, los proyectos de
la DGAP pueden ser interpretados como
puntos de encuentro de diversas institu-
ciones universitarias dedicadas a la inves-
tigacién, creacién y preservacion del
patrimonio artistico, complementando su
quehacer con las ciencias y las humani-
dades. Para cumplir con lo anterior, el
Museo Universitario de Ciencias y Artes,
con una superficie de .2.400 m? cuadra-
dos en el campus de la Ciudad
Universitaria, trata de albergar experien-
cias vivas, actuales y permitir a los visi-
tantes la recreacidon y creacién de una
realidad especial mediante el contacto
con las obras.

El Museo Universitario de Ciencias y
Arte, como parte de la DGAP, da priori-
dad al arte contemporaneo considerando-
lo como una de las expresiones carentes
de los instrumentos que facilitan la empa-
tia del publico. Es en esta drea, que abar-
ca desde el arte electrénico hasta el arte
corpéreo, donde se ha decidido poner
ain mds énfasis, programando un mayor
nimero de actividades.

Con el mismo espiritu, se ha abierto
una filial llamada MUCA Roma. Este esta-
blecimiento se halla ubicado en un distri-
to residencial llamado Roma, alejado de
la ctudad universitaria, pero que forma
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parte de un circuito cultural de la zona.
El MUCA Roma ha sido concebido como
un centro de documentacién del arte
contemporineo. En sus 200 m? se planea
la realizacién de proyectos especiales y
ensayos museisticos breves, que abarca-
rdn tanto obras de artistas jGvenes como
obras de artes grificas, la fotografia y la
escultura. En el futuro, el MUCA Roma
contard también con un archivo dedicado
al arte contemporineo.

Otro proyecto que se realizard como
parte de la politica destinada a ampliar la
oferta cultural para el mayor ndmero
posible de estudiantes y miembros de la
comunidad universitaria, es el MUCA
Centro, ubicado en el Centro Histérico de
la Ciudad de México. Este serd un lugar
dedicado a realizar actividades que repre-
senten la memoria del pais y la universi-
dad, mediante objetos que testifiquen y
documenten el pasado.

Otra 4drea de actividad de la DGAP es
la difusién de la extensa gama de objetos
que cobijan los diversos espacios de la
universidad, que no son necesariamente
espacios museisticos. De esta manera, se
han montado exposiciones en diversos
sitios, tales como la Sala de Conciertos

La galeria de esculturas de la Real
Academia de San Carlos, tal como
aparece en la Historia de los Museos
en México, de Miguel Angel Ferndndez.
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Nezahualcoyotl y el Festival Cultural de la
ENEP Iztacala, escuela interdisciplinaria
dedicada a las ciencias de la salud, ubi-
cada en las afueras de Ciudad de México,
a 47 km de la Ciudad Universitaria.

El Museo Universitario del Chopo es €l
centro alternativo y plural mds solicitado
por los jévenes. Ha desarrollado una labor
comunitaria de gran importancia, dando
oportunidad a las diversas manifestacio-
nes individuales y sociales de personas
comprometidas con la produccién artisti-
ca y con su época. En concordancia con
este planteamiento, se ha ofrecido la posi-
bilidad de organizar actividades a grupos
marginados para que presenten sus obras
experimentales y de vanguardia dentro de
un contexto légico y natural. El Circulo
Cultural Gay organiza, desde hace
11 afios, la «Semana Cultural Lésbico
Gay» vy las «Jornadas de Lucha contra el
Sida»; y durante los tultimos nueve anos,
el Colectivo Cambio Radical ha realizado
las «Jornadas Punk». El Chopo es un
museo contemporineo, dindmico y distin-
to, dedicado a un amplio sector de la
sociedad mexicana, incluyendo a una
parte de la comunidad universitaria, el
cual, normalmente, no halla cabida en
otros espacios. Pero, al mismo tiempo,
presenta programas 'y exposiciones

nacionales e internacionales de interés
general y ofrece actividades para nifios y
ancianos.

Existe una red especial para la ciencia
y la tecnologia, agrupada bajo la
Direccién General de Divulgacion de la
Ciencia. En este contexto, el Museo
de Geologia, que abrid sus puertas a
principios del siglo xx, continda ofrecien-
do sus exposiciones educativas a los
habitantes de Ciudad de México. Hay
igualmente toda una gama de pequefos
museos/gabinete en los Institutos,
Escuelas y Facultades que constituyen
un interesante conjunto, digno de ser
visitado. |

Notas

1. Miguel Angel Ferndndez, Historia de los
Museos en México, Ciudad de México,
Edicién BANAMEX/Promotora de Comer-
cializacién Directa S.A. de C.V., México,
1987.

. Ibid.

. Ibid.

. Daniel Rubin de la Borbolla, «La importan-
cia del museo en la universidad latinoame-
ricana», ponencia presentada en la mesa
redonda sobre museos y galerfas de artes
pldsticas, Segunda Conferencia Latino-ame-
ricana sobre Difusién Cultural y Extension
Universitaria, 20-26 de febrero de 1972.

5. Ibid.
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Un puente sobre el Pacifico: el Museo
de Arte de la Universidad de Oregdn

David Alan Robertson

El Museo de Arte de la Universidad de
Oregon (UIOMA — University of Oregon
Museum of Art) tuvo desde sus inicios
un claro designio. Fundado en 1932
como centro de estudios de la cultura
asicdtica, el Museo desemperia aiin este
papel, ayudando a comprender las
culturas asidticas, de la manera mds
amplia posible, por medio del estudio de
las artes pldsticas. Esta responsabilidad
se ha acrecentado en los iiltimos ariovs,

a medida que se afianzaban los vincilos
sociales, culturales y economicos del
Estado de Oregon con el Japon, la
Repiiblica de Corea, el Sudeste asidtico,
Taiwdn y, muy recientemente, la China.
Tras ocupar el cargo de director de
mutseo en el Dickinson College de Carlisle
(Pensilvania) y en la Universidad Loyola,
en Chicago, David Robertson fite
nombrado director del UOMA en 1996.
A lo largo de su trayectoria profesional
predomina el trabajo en museos
universitarios, entre ellos el Centro

de Arte Britdnico de Yale, New Haven
(Connecticut), y el Museo de Arte y
Arqueologia de la Universidad de
Missouri. También trabajé en el Museo

v Biblioteca Rosenbach de Filadelfia y en
el Victoria & Albert Museum de Londres.
Desde su llegada a Oregon ba condiicido
el UOMA bacia la revitalizacion de su
cometido historico, esto es, dedicarse

a las artes de las riberas del Pacifico.
Igualmente, ba establecido importantes
relaciones con instituciones gemelas

de Asia y los Estados Unidos, con él fin
de intercambiar programas, colecciones
¥ exposiciones.

Las gran migracion durante los decenios
de 1840 y 1850 que llevé a los pioneros a
establecerse en Oregén contintia ocupan-
do un lugar preponderante en la mitolo-
gia estadounidense. En su mayorfa, las
personas y familias que hicieron el tra-
yecto eran granjeros de origen inglés o
escocés, relativamente présperos e ins-
truidos. El hecho de cambiar de vida y
echar raices en un nuevo lugar exigia
considerables recursos, una actitud prag-
mdtica y una cuidadosa planificacién.
Una vez asentados en el fértil valle de
Willamette (Oregén), los colonos no tar-
daron en reproducir el entorno fisico que
habfan dejado atrds, dando a sus ciuda-
des nombres como Portland, Albany o
Salem en recuerdo de su antiguo hogar
en Nueva Inglaterra. Muy pronto empe-
zaron a construir iglesias, escuelas y cole-
gios de modo no muy distinto a lo que
habian hecho sus antepasados proceden-
tes de Inglaterra cuando arribaron a la
costa Este de los Estados Unidos. Aunque
el movimiento migratorio los empujé
hasta los confines occidentales del pais,
llevindolos a la costa del Pacifico, duran-
te décadas permanecieron esencialmente
ligados al Este de los Estados Unidos por
su identidad social y cultural.

Poco después de la llegada de los
colonos empezaron a instalarse en la
regién grupos de chinos y, mds tarde, de
japoneses. Aquellos «extranjeros» de sin-
gular aspecto, lenguaje v usos religiosos
extrafios, llevaban una vida dificil y mar-
ginal, trabajando como obreros en las
minas o el tendido del ferrocarril. Como
sus vecinos anglosajones, habian llegado
a la costa Oeste de los Estados Unidos en
busca de oportunidades econdmicas,
huyendo igualmente de los conflictos
civiles y la depresién econdémica que
siguieron a la Guerra del Opio.

Durante el siglo x1x, los intercambios
culturales dentro de la regién y el comer-
cio entre Oregdn y Asia se vieron reduci-
dos en gran medida como consecuencia
de las actitudes sociales negativas. Y al
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fundar las grandes universidades del
noroeste del Pacifico — Willamette,
Washington, Pacifico y Oregén - a
mediados del siglo x1x, sdlo se considerd
un programa de estudios de corte euro-
peo tradicional. El latin y el griego eran
requisitos fundamentales, mientras que el
estudio de lenguas asidticas sélo aparecié
mis de medio siglo mds tarde. Hasta bien
entrado el sigloxx, en Oregdn se habia
afianzado un estilo de vida netamente
eurocentrista. Con la excepcion de las
actividades navieras y pesqueras de la
costa, el océano Pacifico representaba
mds una bartera que una oportunidad
para aquellos pioneros franqueadores de
tierras.

El Este se da cita con el Qeste

En 1921 ocurrié en Eugene algo que iba
a cambiar de forma irreversible la vision
del mundo predominante en el Estado: la
Universidad de Oregén recibié la dona-
cién de una importante coleccién de arte
asidtico, con magnificos exponentes de
muebles, textiles, cerdmicas y piezas de
jade de la época imperial china, asi como
objetos japoneses, coreanos y del Sudeste
asidtico. Diez afios mds tarde, la
Universidad finalizaba la construccién de
un edificio de 3.000 m* destinado a alber-
gar, repartida en 13 salas, esa coleccion
de mis de 3.000 obras de arte. Las insta-
laciones también daban cabida a una
bien surtida biblioteca de investigacion
sobre cultura y arte asidticos. Fundado
inicialmente como centro de estudios, el
Museo de Arte de la Universidad de
Oregoén quedé dedicado al ideal de lograr
que «el Occidente y el Oriente puedan
darse cita en las costas del Pacifico tra-
bando lazos de amistad y ayuda mutuas,
para citar las palabras de Gertrude Bass
Warner, mecenas del Museo. El Museo, a
la sazén el mayor edificio del campus y
también uno de los mayores museos uni-
versitarios del pais, dominaba el conjunto
de edificios de su entorno.
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Gertrude Bass Warner, mecends,
JSundadora y primera directora del
Museo, pronuncia el discurso de
inauguracion de las galerias en 1933.
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Situado hoy en dia en el corazén del
campus, el Museo de Arte de la
Universidad de Oregén ha venido ejer-
ciendo durante mis de seis décadas la
funcién de puente cultural con Asia, en
beneficio tanto de la Universidad como
del Estado y la region entera. El objetivo
de sus fundadores, el entonces presiden-
te de la Universidad, Prince Lucien

Campbell, y su mecenas y primera direc-
tora, Gertrude Bass Warner, era que los
futuros dirigentes del Estado conocieran
la belleza, historia y antigliedad de las
culturas asidticas mediante ese lenguaje
universal que son las artes pldsticas,
«cuya aprehensién», segin Warner,
«hace del mundo entero una familia».
Como el tiempo iba a demostrar, el
hecho de situar un centro cultural de esa
importancia en el corazén de la
Universidad garantizaba un didlogo
abierto y respetuoso sobre las diferencias
culturales y los vinculos que, por encima
de ellas, unen a todos los seres humanos.
La decisién de Campbell y Warner de
crear un museo tan especializado dentro
de la Universidad (en lugar de elegir un
centro civico como en Portland) lo situa-
ba en un medio muy influyente y en un
centro intelectualmente protegido para la
libre circulacién de ideas. En esencia,
lo que hicieron fue abrir a la cultura
asidtica el programa de estudios de
humanidades de la Universidad que
hasta entonces estaba caracterizado por
su eurocentrismo.

Para comprender el profundo signifi-
cado de esta misién del museo, cabe
recordar que en la misma época las
cdmaras legislativas de los Estados de
Oregén y Washington aprobaban medi-
das que restringian manifiestamente los
derechos civicos y de propiedad de la tie-
rra de los individuos de origen chino y
japonés. Durante las décadas que siguie-
ron, la fundacién del Museo demostré ser
1til no sélo para combatir los prejuicios e
influir en el caricter de la ensefianza uni-
versitaria, sino también para ayudar a
construir rapidamente los lazos sociales,
culturales y econdmicos que Oregédn iba
a forjar con Asia. En la actualidad, el
Museo contintia desempenando un papel
importante en la tarea de allanar las inevi-
tables dificultades que resultan de los
profundos cambios demogrificos y de la
reciente transformacién de nuestra eco-
nomia regional dependiente, sobre todo
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de la madera, en una economia mundial
de cardcter esencialmente tecnolégico.

En la actualidad, Oregén mantiene
vinculos muy estrechos con Asia.
Numerosas empresas asidticas realizan
contribuciones esenciales al sector de la
alta tecnologia que se estd desarrollando
en el territorio, y han implantado sus pro-
pias fabricas y sedes a lo largo del hists-
rico corredor del valle Villamette, entre
Portland y Eugene. Por otra parte, el 64%
de las exportaciones de Oregdn se desti-
nan hoy al Jap6én, la Reptblica de Corea,
China, Taiwin y el Sudeste asiitico. Estas
relaciones econdmicas han hecho de
Oregén, California y Washington los
Estados mds afectados por la reciente cri-
sis que ha sacudido las economias asiati-
cas. Estos sobresaltos econdmicos de
alcance mundial confieren mayor impor-
tancia a la funcién histérica del museo,
esto es, la de mantener y alimentar un
vinculo humano continuo y fundamental
con Asia.

Dentro de la Universidad, muchas
cosas han cambiado desde la creacién del
Museo. Actualmente, mds de 90 profeso-
res ensefian en el Centro de Estudios de
Asia y el Pacifico de la Universidad de
Oregdn, que es una rama del Museo de
Arte. Esos profesores imparten cursos
sobre materias tan dispares como la
arqueologifa china o las técnicas empresa-
riales modernas en Corea, y los alumnos
no solo estudian las lenguas asidticas que
se estudian tradicionalmente, como el
mandarin o el coreano, sino también
otras que se enseflan con menos frecuen-
cia, como el vietnamita o el indonesio.
Los programas de intercambio de estu-
diantes de la Universidad de Oregdn, que
puso en marcha desde los primeros tiem-
pos la propia Gertrude Bass Warner, aco-
gen sobre todo a estudiantes japoneses y
coreanos. Actualmente, la Universidad de
Oregén es conocida por contar con uno
de los mids amplios programas de inter-
cambio de estudiantes entre universida-
des publicas de los Estados Unidos.

© UNESCO 2000

Un puente sobre el Pacifico: el Museo de Arte de la Universidad de Oregén

Una tradicién viva sustentada
por relaciones de colaboracion

El UOMA sigue siendo un puente cultural
con Asia para el Estado y la regién. Hoy
en dia es el mayor museo entre Portland
y Sacramento (California), y uno de los
dos museos de arte de Oregén adscritos
a la Asociacion Estadounidense de
Museos. Su condicién histérica de «cen-
tro de estudios» ha cobrado un nuevo
impulso en los Gltimos tiempos, con mag-
nificas exposiciones destinadas a todo
tipo de piblico. El edificio recibe mis de
50.000 visitantes al afio y da trabajo a
14 personas, ademids de contar con un
cuerpo de mis de 300 voluntarios. El
UOMA desemperia asimismo una funcién
destacada en materia de actividades o
acuerdos de intercambio cultural. Para
forjar todos esos vinculos, el Museo se ha
valido en buena medida de sus crecientes
relaciones de colaboracién con otros
museos universitarios estadounidenses, lo
que ha servido para ensanchar el didlogo
intercultural entre Estados Unidos y Asia,
tanto en el plano nacional como en el
nicleo de muchas universidades. A esca-

El ala Fay Boyer Preble y Virginia
Cooke Murphy, dedicada al arte
Japonés, recientemente renovada.
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David Alan Roberison

La sala original de arte chino del Museo
de Arte de la Universidad de Oregén
Jfue renovada en 1997. Los muebles,
textiles, cerdmicas y piezas de jade

qite se exponen, provienen
principalmente del periodo

del Emperador Qianlong.
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la regional, el UOMA sirve de telén de
fondo cultural para reuniones de nego-
cios internacionales y de centro de acogi-
da a dignatarios asidticos que visitan la
Universidad y el Estado.

En los tultimos anos, se ha destacado
especialmente la red de relaciones que ha
tejido el UOMA para el intercambio de
exposiciones y el préstamo reciproco de
objetos con la Republica de Corea y el
Japén. Estas alianzas son fruto de las rela-
ciones de intercambio de estudiantes y

profesores de la Universidad con otros
paises y, en el caso de la Universidad de
Corea, de un intercambio de exposicio-
nes los respectivos museos.
Actualmente se estd reforzando este tipo
de vinculos con la Universidad de
Waseda y la Universidad de Meiji (ambas
en Tokio), asi como las relaciones por
cierto insdlitas pero dindmicas con
empresas como el Estudio de Diseno
Textil NUNO (Tokio).

Las exposiciones realizadas en 1997 y
1998 («Aroma de tinta: pintura de intelec-
tuales coreanos de la dinastia Choson de
la coleccién de la Universidad de Corea»;
«Tesoros del arte coreano del Museo de
Arte de la Universidad de Oregén») cons-
tituyen sendos ejemplos de las relaciones
de colaboracién nacional e internacional
que mantiene el UOMA en su afin de
propiciar el entendimiento mundial. La
primera de estas exposiciones, ideada por
el Museo de Arte David y Alfred Smart de
la Universidad de Chicago y organizada
por el Museo de la Universidad de Corea,
fue una exposicién itinerante de pinturas
al pincel de eruditos coreanos que
recorrié todo el pais. Financiada por
la empresa coreana Hyundai, esa
exposicién viajé también a Berkeley
(Universidad de California en Los Ange-
les), Columbia y Pensilvania, asi como a
Chicago y Oregdn. El UOMA aproveché
esa oportunidad para montar una exposi-
cién paralela con su propia coleccién de
antigiedades coreanas (cerimica, textiles
y pintura de rollos y biombos). En torno
a esas exposiciones se organizé un varia-
do repertorio de actividades dedicadas a
hitos culturales, econdmicos y sociales de
la historia y la sociedad coreanas de hoy.
Tanto o mds importante que todo ello fue
el hecho de que esas exposiciones brin-
daran al Museo una oportunidad inmejo-
rable para recabar la participacién activa
de la creciente poblacién de coreanos y
coreano-estadounidenses de la region.
Entre otras, ayudaron a elaborar el pro-
grama organizaciones como la de

entre
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Ciudades Hermanadas Eugene-Chinju
(Corea), las iglesias y coros coreanos
de la region y las cdmaras de comercio
coreano-estadounidenses de Portland y
Eugene. El programa de la exposicién
inclufa conferencias dictadas por figuras
de prestigio internacional en el campo de
la historia del arte y la cultura u otros
aspectos sociales y politicos contempora-
neos relacionados con la peninsula de
Corea, asi como actuaciones musicales,
actividades culturales para nifios y jorna-
das culturales familiares para toda la
comunidad.

La participacidén de la empresa
Hyundai como patrocinadora resultd
oportuna. En aquel momento, Hyundai
estaba a punto de completar la construc-
cién en Eugene de su mayor fibrica de
microprocesadores electrénicos fuera de
la Republica de Corea, cuya apertura era
inminente. Los problemas e inquietudes
ligados a la creciente implantacién de
empresas exiranjeras en el valle de
Villamette han dado lugar a frecuentes y
encendidos debates entre muchos de los
habitantes de la regién. La exposicién de
arte coreano aporté a esa polémica una
dimensién cultural mds profunda, acorde
con la misién histérica primordial del
Museo. La respuesta a aquellas exposicio-
nes puede calificarse de extraordinaria. El
mayor conocimiento de la Republica de
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Corea en la comunidad, nuestras crecien-
tes relaciones econdmicas y nuestra per-
tenencia comun a las riberas del Pacifico,
se tradujeron en un gran interés por el
programa y una tasa de afluencia superior
a la de las grandes ciudades que alberga-
ron la exposicién de «Pintura de intelec-
tuales».

Tras haber acogido a administradores,
conservadores y profesores de la
Universidad de Corea durante la exposi-
cién, el gobierno de Oregén dio varios
pasos importantes. Entablé por primera
vez conversaciones con la empresa
Hyundai para poner en marcha progra-
mas de pricticas destinados a estudiantes
y negociar la posibilidad de que la
empresa donara fondos a la Universidad.
Por otra parte, la exposicién sirvié de aci-
cate para catalogar los libros de texto en
coreano donados por la Fundacién de
Corea a la Biblioteca Knight de la
Universidad. Ademads, esas crecientes
relaciones movieron a la Universidad a
revitalizar su determinacién de ensefar
la lengua coreana. Por dltimo, la
Universidad financié un viaje de estudios
e investigacion del conservador y profe-
sor de arte asidtico del Museo, cuya
estancia en la Republica de Corea condu-
jo a la creacién del primer curso de his-
toria del arte coreano que se imparte en
la Universidad de Oregén.

La exposicion «Tesoros de la coleccion
de arte coreano», 1997-1998.
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David Alan Roberison

Poco después del cierre de la
exposicién, el Dr. David Frohnmayer,
Presidente de la Universidad de Oregén,
otros miembros de la administracién y el
autor de este articulo, viajamos a Setil
con la voluntad de dinamizar nuestra
asociacién de ex alumnos en ese pais,
consolidar nuestros acuerdos de inter-
cambio educativo con varias institucio-
nes coreanas, visitar al representante
comercial de la Fundacién de Corea y
Oregbn, y establecer por primera vez
relaciones oficiales con la Universidad de
Corea, que iban a dar lugar a un fructife-
ro y continuo intercambio. Por ejemplo,
el Museo de la Universidad de Corea se
ocupd de organizar y montar en Seul la
exposicién de importantes pinturas de
las Diamond Mountains correspondien-
tes a la dinastia Choson y pertenecientes
a los fondos del UOMA, e hizo también
las veces de intermediario para el présta-
mo de esas telas al Museo de Arte de
Imin (Seul) para una gran exposicién
centrada en imigenes de las Diamond
Mountains celebrada durante el verano
de 1999. Aprovechando la ocasion, se
invitd a participar en esta exposicion a
Oh Mee Lee, licenciado en historia del
arte por la Universidad de Oregdn, cuya
tesis versaba sobre esas pinturas. Yoon
Se-Young, Rector de la Universidad de
Corea, y Kim Woo-Lim, conservador,
pusieron también su saber al servicio
de nuestra creciente coleccién de arte
coreano y nos ayudaron a evaluar su
futuro desarrollo.

En colaboracién con el Haverford
College (Pensilvania), el UOMA acogi6
en 1998 la exposicién «Meiji en imige-
nes: el Emperador y su era». Se trata de
una serie de grabados en bloques de
madera que ilustran las radicales trans-

formaciones culturales que sufrié el
Japén en el siglo x1x, durante el mandato
del muy occidentalizado Emperador
Meiji. Para facilitar esa inmersién en la
cultura japonesa, el UOMA elaboré e
incorporé a su sitio Web informacién
complementaria sobre la exposicidn,
enlazdndola con el sitio educativo de
Haverford. Por otra parte, Cynthea Bogel,
profesora agregada de arte japonés de la
Universidad de Oregdn, prepar6é cursos
sobre la era Meiji y sobre los grabados
japoneses sirviéndose de las colecciones
y exposiciones del Museo. Ademds, en
colaboracién con estudiantes de tercer
grado, organizé una exposicién comple-
mentaria, a partir de nuestras propias
colecciones, titulada «Fabricado en Meiji»
¥y que presentaba piezas de laca, cerdmi-
ca, pinturas y mobiliario. Jon Schleuning,
Presidente del Consejo del Museo, y
Gunkatsu Kano, Coénsul General del
Japdn, inauguraron oficialmente ambas
exposiciones, que posteriormente bati-
rfan récords de afluencia.

El UOMA y el Museo de Arte Smart
aunaron sus fuerzas de nuevo en 1999,
concentrindose, para esa ocasién, en
el arte chino contemporineo. A cargo
de Wu Hung, célebre experto en arte
chino, se organizé una exposicién titula-
da: «La fugacidad: el arte chino al final
del sigloxx». Esta exposicién de arte
experimental se centra en el papel del
individuo en la China contemporinea
para promover el cambio, tema especial-
mente oportuno en el contexto del
Estado de Oregdn, que se dispone a crear
una delegacién comercial en la Republica
Popular de China. La exposicién y el pro-
grama ofrecian un valioso atisbo de lo
que es la vida en la China contempora-
nea, poniendo de relieve muchas de las

grandes cuestiones que suscita el hecho
de entablar relaciones con ese pais, el
mds poblado del planeta y ultimo gran
Estado comunista.

Entre las iniciativas de colaboracion
internacional actualmente en marcha
cabe destacar la organizacion en Portland
de una exposicién y un desfile de modas
paralelo sobre la alta costura japonesa del
Estudio de Disefio Textil NUNO (Tokio).
También estamos participando en una
exposicién itinerante internacional y el
correspondiente programa sobre el des-
arrollo del teatro en el Japoén, elaborada a
partir de las colecciones del Museo
Conmemorativo de Teatro Tsubouchi, de
la Universidad de Waseda, en colabora-
cién con este museo y la Escuela de
Estudios Orientales y Africanos de la
Universidad de Londres.

El Museo de Arte de la Universidad de
Oregén fue fundado a principios del
siglo xx con el noble propésito de propi-
ciar un conocimiento y un entendimiento
mis profundos de las gentes, el arte y las
culturas de Asia. El resultado de su ardua
labor ha contribuido a poner relieve el
cardcter unificador de las relaciones fun-
dadas en los valores comunes a toda la
humanidad. Como centro de estudios de
las culturas asidticas, el UOMA se ha ser-
vido de sus programas de exposicién y
sus colecciones cada vez mds ricas (cons-
tituidas actualmente por mids de 12.500
objetos) para inducir en los planos regio-
nal y nacional diversos debates sobre
cuestiones culturales, histdricas y contem-
porineas, relacionadas con Asia. En los
decenios venideros, esta misién seguird
arrojando sus frutos, uniendo las riberas
del Pacifico mediante un puente erigido
sobre el estudio y la comprensién del
arte. [ ]
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© Museo de Antigua y Barbuda

Carnaval, criquet y cultura: la vida
del museo en Antigua y Barbuda

Arthur Gillette

Con una poblacion total de unos

65.000 babitantes, Antigua y Barbuda,
la diminuta nacion insular del Caribe
puede vanagloriarse de una actividad
museistica sorprendentemente dindmica
v proyectada bacia el futiro. Ademds

de dos centros del patrimonio rural— el
Centro Histérico Dow's Hill y el ingenio
azucarero del siglo xvir Betty’s Hope,

en estado de funcionamiento — Antigua
¥ Barbuda cuenta con un museo
nacional en la ciudad de St. Jobn’s, su
capital, y con un museo de sitio

— Nelson’s Dockyard (los Astilleros de
Nelson) — ubicado en el Puerio Inglés,
antiguo centro de reparaciones de la
fota britdnica, actualmente atestado

de vates de diversas nacionalidades.
Arthur Gillette, antiguo redactor jefe de
Museum internacional, se dedica desde su
retiro, en 1998, a escribir sobre temas del
patrimonio cultural y a servir de guia en
«paseos por la bistoria de Paris».

En este articilo, Arthur Gillette, veterano
navegante, comparte con nosotros

su descubrimiento después de baber
navegado en el Puerto Inglés con su

bote Amity.,

Una visitante «le da a la cacerola».

El Museo de Antigua y Barbuda fue fun-
dado en 1985. Su creacién se debié un
tanto al azar, tras una exposicién tempo-
ral celebrada en 1984 para conmemorar
el 150° aniversario de la emancipacién
de los esclavos en las colonias de las
Indias Occidentales britdnicas. Esa expo-
sicién, que tuvo gran éxito, fue organiza-
da en el vestibulo principal de lo que
habia sido un bello Palacio de Justicia
construido en 1750 con piedra local y que
a principios del decenio de los ochenta
sélo se utilizaba para almacenar archivos.
El éxito de la exposicion suscitd un gran
entusiasmo en el entonces Ministro de
Educacioén, quien dijo al conservador de
la exposicién, Desmond Nicholson: «Esto
es maravilloso, pero efimero. Quiero que
llene este vestibulo de objetos de nuestra
historia para que se expongan de forma
permanente».

Y en efecto, Des Nicholson «llené el
vestibulo», con el patrocinio de la
Sociedad Histérica y Arqueoldgica, con
apoyo del Gobierno para la creacion de
la infraestructura y la contratacién de per-
sonal, y gracias a una ayuda inicial de la
UNESCO y a la Agencia Canadiense de
Desarrollo Internacional (CIDA). Hoy dia,
v pese a que no dispone de medios para
adquirir modernos dispositivos museo-
grificos como videos interactivos, el
museo vibra, pleno de vida.

La entrada principal refleja ya el tono
alegre que se ha querido imprimir a todo
el museo. Bajo un pértico neocldsico, dos
cafiones britdnicos del siglo xix flanquean
la puerta (también al estilo de un museo
neocldsico). Sin embargo, es imposible
no observar a un lado la explicacién del
nuevo escudo de armas del pais, que
obtuvo la independencia en 1981: un
reluciente y amarillo sol de esperanza se
eleva sobre el mar del Caribe, eterna-
mente azul.

Al entrar, un grupo de escolares uni-
formados son asaltados por una réplica
de la excepcional ballena jorobada, de
Antigua, que se zambulle saltando desde

Museum internacional (Paris, UNESCO), n® 206 (vol. 52, n® 2, 2000) ® UNESCO 2000

el techo, para encontrarse a continuacion
ante un enorme tocado disefiado para los
carnavales de 1987 en que se rindi6 tri-
buto a la estrella del reggae jamaicano
Bob Marley («No woman, no cry?»).
Reponiéndose ain de la sorpresa, los
nifios son atraidos por una reconstitucion
a media escala de una morada arawak
prehistérica en la que pueden admirar
una piragua hecha a partir de un tronco
de drbol, una bolsa tejida de cafa para
extraer el jugo venenoso de la mandioca
para hacerla comestible, y una choza de
estilo tipi, de cuyo soporte central cuel-
gan dos cestas — para preservar y reve-
renciar el crineo de los ancestros — que
estaban vacias, seglin me informaron.

A lo largo de todo el vestibulo, en el
sentido opuesto a las agujas del reloj, hay
paneles explicativos que gufan al visitan-
te a lo largo de la historia del pais, desde
las erupciones volcdnicas, ocurridas hace
millones de afios, que crearon las islas
Antigua y Barbuda, pasando por la pri-
mera vivienda que data del afio 3000
antes de Cristo v la llegada de los ara-
waks a principios de la era cristiana y la
de Cristébal Colén (legada y #0 «descu-
brimiento», pues la isla ya estaba habita-
da), el 11 de noviembre de 1493. Colén la
bautizd a partir del nombre de Santa
Marfa la Antigua, una capilla de la
Catedral de Sevilla donde habia rezado
antes de iniciar su viaje.

La colonizacién britdnica y la triada
esclavitud-plantaciones-azicar son pre-
sentadas e ilustradas en toda su crueldad
v ambigiiedad. Los misioneros cristianos,
por ejemplo, predicaban a los esclavos,
simultineamente, la igualdad de todos los
seres humanos y la obediencia y la acep-
tacién del sufrimiento.

Entre los objetos especialmente atracti-
vos del Museo se encuentran: una colec-
cién de finas conchas que van del «cono
del alfabeto» a la «vieira zigzagueante»;
una graciosa y diminuta rana de ojos pro-
minentes que lleva el nombre cientifico
mas largo de su especie, Eleuthrodactylus

45



© Foto: cortesia de autor

Arthur Gillette

Vista panordmica de los Astilleros
de Nelson y el Puerto Inglés.
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martinicensis; una punta de flecha fabri-
cada a partir de la espina de una raya;
una mangosta disecada de largos dientes
(la mangosta fue importada de la India en
el sigloxvin para combatir la plaga de
ratas de los cafiaverales, pero la estrategia
fall6 porque la mangosta es un animal
diurno, mientras que las ratas son en su
mayoria nocturnas); y fotos de las mise-
rables chozas de juncos y argamasa en
que vivian los habitantes de Antigua hasta
bien entrado el decenio de 1940.

El Museo invita a los visitantes a tocar
ciertos objetos, tales como una gastada
piedra zemi arawak, acariciada por los
nativos para alejar a los espiritus malig-
nos, y un tablero warri que recuerda que
los esclavos venidos de Africa importaron
este juego, del que se dice que es tan
complejo como el ajedrez. Sehalemos
que los taxistas de Antigua que esperan
clientes pasan el tiempo practicando este
juego, y que Trevor (Simple) Simon, ciu-
dadano de Antigua, es campedn mundial
de warri.

Antes dije que el Museo «vibra» de
vida. Pues bien, seria mds preciso hablar
de «tintineo» o «tafiido» cuando, incapa-

ces de resistir a la tentacién, los visitantes,
jovenes y mayores, se lanzan a «darle a la
cacerola», es decir, a tocar el tambor de
una banda de percusién. Otros objetos
que se invita a tocar, entre ellos botellas
del siglo xx, planchas de vapor de prin-
cipios del siglo xx vy una centralita de telé-
fonos de los afios sesenta nos conducen
de nuevo bajo la ballena jorobada y la
madscara de carnaval de Bob Marley, hacia
los dos tltimos objetos de la coleccién
permanente, posiblemente los mis apre-
ciados por los habitantes de Antigua: el
bate y la pelota con los que, durante un
partido celebrado entre las Indias
Occidentales e Inglaterra en 1986, Sir
Vivian (Viv) Richards, originario de
Antigua, logré la centuria (100 carreras)
mids veloz de la historia del criquet.

El capital y el clima

«Cudles son los principales problemas
que debe afrontar?», pregunté a Michele
Henry, sucesora de Desmond Nicholson
en la direccién ejecutiva del Museo. Para
Michele Henry, nacida en Trinidad y de
formacién bancaria, un director de museo
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en Antigua debe cumplir muy diversas
funciones. No obstante, cuando vuelva
un colega suyo que se ha ido al extranje-
ro para estudiar museologia, tiene la
intencién de centrarse en la administra-
cién del museo.

Michele Henry responde a mi pregun-
ta sin vacilar: «El problema nimero uno
es el dinero. No queremos excluir a
nadie, por lo que la entrada es gratuita.
Lo que s hacemos, no obstante, es pro-
poner una contribucién voluntaria de dos
dolares por visitante». Este donativo
puede depositarse en un centenario
buzén, rojo v redondo, en el que figuran
elegantemente inscritas las iniciales VR
(Victoria Regina).

«El segundo problema es el clima. En
St. John's suele hacer bastante calor y
nuestro aire acondicionado es un punto
de atraccién. Pero cuando azota un hura-
can... iCielos! En septiembre de 1998 se
anuncié la llegada de “Georges”.
Cubrimos nuestros ordenadores con plds-
tico y rezamos. Georges rompio 180 cris-
tales de las ventanas del museo, y tuvi-
mos la gran suerte de no perder objetos
preciosos, que en su mayoria no pueden
asegurarse. El espacio también se estd
convirtiendo en un obsticulo. La gente
dona de buen grado sus objetos familia-
res heredados. Pero nos encontramos
ante ¢l dilema de decidir entre el espacio
dedicado a las exposiciones y el destina-
do al almacenamiento, sobre todo desde
que nuestras exposiciones temporales
(«La esclavitud», «la independencias,
etc.) atraen un gran nuimero de
visitantes».

Joan Baldwin, una voluntaria inglesa
que «acoge» al publico desde que se
inauguré el Museo, ha estado escuchan-
do e interviene: «La mayoria de nuestros
visitantes son turistas y, cada vez
mis, hablan francés o espanol, y nosotros
no». (El autor de estas lineas redactd
una serie de folletos sobre el Museo en
estos idiomas. jAl menos un problema
resuelto!)
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Michele Henry: «En cuanto a los visi-
tantes, ademds de los estudiantes de
secundaria que utilizan las exposiciones y
los archivos del museo para sus trabajos
de investigacién, nos llegan grupos de
alumnos de cerca de 1.500 nifios al afio.
A los nifios parece gustarles la visita, los
profesores se muestran entusiasmados y
nosotros sentimos que estamos haciendo
algo realmente ttil. Pero los demds visi-
tantes son en su gran mayoria turistas
extranjeros». «;Hay algo malo en ello?»,
pregunto.

«No y si» responde Micheéle Henry.
«No, porque los turistas que vienen gene-
ralmente disfrutan y aprenden. Con una
hora aqui ya conocen algo sobre un pais
que la mayoria no habia podido ni siquie-
ra sefialar en el mapa. No obstante, los
grandes cruceros suelen atracar en la isla
durante s6lo unas cinco horas, un tiempo
demasiado breve que no incita a visitar
nuestro Museo»; y continda: «Lo real-
mente paraddjico es que, teniendo como
tienen aqui su historia narrada en toda su
riqueza, y de forma gratuita, no son
muchos los adultos de Antigua que vie-
nen a visitarnos. S€ que esto también
ocurre en otros lugares de las Indias
Occidentales. De alguna manera, los
museos todavia no forman parte de la
cultura caribefia». El primer director del
Museo, Des Nicholson, asiente, Me cuen-
ta que una vez un camionero fue (;por
error?) a visitar una de las primeras expo-
siciones del Museo. El hombre contempld
los objetos a su alrededor con un aire

Hermosa arquitecturva del siglo xvin
en los Astilleros de Nelson.
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Arthur Gillette

El «abuelo del patrimonio» de Antigua y Barbuda

Fisica y mentalmente vivaz a los 73 afios, Desmond Nicholson llegd a Antigua y se
dedicé a la museografia casi por azar. El padre de Desmond, deseoso de atravesar los
océanos después de haber servido en la Marina Real durante la Segunda Guerra
Mundial, embarcd a la familia Nicholson en un velero de 22 metros rumbo a Australia
cuando fue desmovilizado. No pasaron, sin embargo, del primer puerto de la escala
transatldntica, Antigua.

Una cosa llevé a la otra y Des se encontrd pronto capitaneando un barco turistico.
Asi conoci6 a Lisa, una pasajera americana que se convertiria en su mujer. En 1967, al
recalar con unos clientes cansados de navegar en una cala de Antigua, Desmond tro-
pez6 con la mitad de un hacha arawak. Al dia siguiente volvié con su hija Celia — que
empezaba a caminar ~, quien encontré la otra mitad del hacha. Intrigado, Des inicié
las investigaciones que han hecho de él, hoy dia, «el abuelo del patrimonio» de
Antigua, como dijo un periodista.

Converso con €l en el cuartel de Artillerfa, un edificio del siglo xvmr situado en lo
alto de una colina barrida por los alisios y que ahora es un almacén del Parque
Nacional al que se trasladd la coleccién del Museo de los Astilleros de Nelson cuan-
do pasé el huracan Georges.

Des apunta a sus objetos favoritos y explica: «Este fragmento de vasija fue encon-
trado en una plantacién no lejos de aqui. jAhl, y mire estos tubos de arcilla: por el
tamafio de su didmetro se sabe de que época son. jHum!... Este busto de Nelson tiene
dos ojos; en realidad, uno de ellos debia ir tapado con un parche. jOh! ;y sabe por
qué estas botellas del siglo xvin tienen la base redonda? ;No? Pues para que se man-
tengan tumbadas v los corchos estén siempre mojados y no puedan saltar».

¢El futuro de los museos de Antigua y Barbuda?

Des, que tiene la doble nacionalidad, la britdnica y de Antigua, se toma muy en
serio la pregunta.

«Usted mismo ha visto que tenemos que atraer a un publico local muy amplio —
a los oficinistas, a las vendedoras del mercado, a los taxistas y ¢por qué no? a los
“rastas® también».

«Como?» pregunto.

«Bueno, ya he mencionado el enfoque de /as tres C. Luego, también hemos con-
seguido estimular la comunidad — y afortunadamente también a la empresa privada —
con diversos programas de divulgaciény.

Des interrumpe la entrevista para dar la bienvenida a una familia de turistas ame-
ricanos que ha entrado por la puerta del almacén, que habfamos dejado abierta para
que corriera el aire.

«Mira, papa» dice un nifio de 11 afios y muestra a su padre una ballestilla de made-
ra, antecesora del sextante. ‘

Des v yo intercambiamos miradas, admirando la precocidad del nifio.

«Mira aqui, muchacho,» Des se aclara la garganta. «;Puedes decirnos por qué estas
botellas tienen la base redonda?».

Al dia siguiente de esta entrevista se cumplieron 50 afios de la llegada de Desmond
Nicholson por primera vez a Antigua.
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Un tablero de warri qute puede tocarse.

cada vez mds asombrado y después salié
sacudiendo la cabeza y, literalmente, gri-
tando en dialecto «;A quién le interesan
estos cachivaches viejos?»

Por suerte, en el Museo de los
Astilleros de Nelson, los Ginicos «cachiva-
ches» que destrozé el huracin Georges
fueron las etiquetas. Como el museo tam-
bién sufrié un gran deterioro, Des trasla-
do todo lo que habia en €l a un local mds
seguro. Sin embargo, el emplazamiento
de los Astilleros estd en general intacto.
Su arquitectura, de estilo georgiano, data
principalmente de los siglos xviit y xaxx y
su aparejo es de tipo flamenco, resisten-
te (ya en la época) a los huracanes, en el
que los ladrillos van dispuestos alternati-
vamente a lo largo y a lo ancho.

Situado en el Puerto Inglés en la costa
sur de Antigua, donde ya en el siglo xvi
los barcos de linea britdnicos se refugia-
ban cuando arreciaba el huracin y
donde siguen buscando cobijo hoy dia
las embarcaciones de todo el mundo, los
Astilleros alcanzaron su apogeo a princi-
pios del siglo x cuando reparaban los
buques britinicos que protegian el lucra-
tivo comercio del azicar frente a las
incursiones francesas. En €l prestd sus
servicios Horatio Nelson, que se casé
con una mujer de las indias occidentales
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a la que mds tarde repudid para unirse a
Lady Hamilton. Pero la historia de los
Astilleros trasciende la del almirante tuer-
to que gand la batalla de Trafalgar a costa
de su vida.

Inaugurados en 1725 y puestos fuera
de servicio en 1889, los Astilleros sobre-
vivieron a planes de convertirlos en una
refinerfa de azdcar en 1914, a un deterio-
ro tal que amenazaba la ruina en el dece-
nio de 1930, y a los domingueros y a los
refugiados de los huracanes dos decenios
mads tarde. Restaurados por iniciativa del
padre de Desmond Nicholson bajo la
supervision de la asociacién de Amigos
del Puerto Inglés, los Astilleros, que en la
actualidad constituyen la principal atrac-
cién del Parque Nacional de Antigua, son
administrados por el Ministerio de
Desarrollo Econdmico y Turismo. El
Ministerio comparte la responsabilidad
sobre el Museo de los Astilleros con
la Sociedad Nacional de Historia y
Arqueolégica.

Un cartel de 1778 colgado en la
Porteria advierte «No se admiten extran-
jeros, extraios ni mujeres [...] No se per-
mite a nadie fumar tabaco [...] marinos,
soldados y sus mujeres no deben deam-
bular por el astillero a horas indebidas».
Hordas de turistas, escolares y navegantes
se encargan hoy dia de incumplir cons-
tantemente estas normas. Los Astilleros
han cobrado nueva vida al destinarse los
bellos y antiguos edificios a actividades
comerciales. La Porteria es ahora un
banco, en el que «marinos, extranjeros y
extranos» deambulan, aunque no fuman,

mientras esperan para cambiar dinero. El
almacén de cobre y madera es ahora un
hotel y el cobertizo del aserradero resue-
na con el zumbido de las mdquinas de
COSer que parecen reparar metros inter-
minables de velas. La antigua oficina de
néminas, el cuartel de los oficiales y el
taller de mdstiles han sido reconvertidos
de forma semejante. En cambio, el Museo
de los Astilleros, situado en la antigua
dependencia de oficiales y empleados
administrativos, ofrece en el momento
de escribir este articulo un panorama
desolador: sin techo ni muros, tan
s6lo vigas; una vitrina olvidada que
contiene un modelo del HM.S. Victory
de Nelson y, curiosamente, un pavimento
de color rojo. Pero al menos, el sonido de
los martillos y las sierras anuncia su
reconstruccion.

Al igual que el Museo Nacional de
St. John’s, los Astilleros de Nelson pare-
cen mds un enclave turistico que un lugar
de esparcimiento para la poblacién local.
Durante mds de dos meses que pasé alli,
no vi pricticamente a ningtin adulto de
Antigua, aparte del personal, los taxistas,
las mujeres del mercado que vendian
camisetas y un vendedor de cerveza.

Le expuse mis dudas a Des de manera
directa: «Qué tienen que ver los
Astilleros con la Antigua de hoy? (No es
en realidad un monumento al imperialis-
mo britdnico?». «De ningin modo», repli-
c6 Des. «Es un monumento de Antigua
porque fue construido por trabajadores
esclavos. Pintamos de rojo los suelos del
Museo para honrar su memoria y recor-
dar su sufrimientow.

Desmond y la directora del Museo
Nacional, Michéle Henry, coinciden, no
obstante, en que hay que hacer ain mads
para acabar con la actitud de desinterés e
incomprensién. «Lo que vamos a hacer»,
vaticina Des, «es centrarnos mds en lo
que yo llamo Jas tres C: mds carnaval,
mis criquet y mds cultura, tanto cultura
africana como cultura de Antigua». |
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Innovacion en Italia:
el proyecto a.muse

Maurizio Maggi

Los profesionales de los museos y el
piiblico son conscientes, desde bace
tiempo, de la inadecuacion de los museos
italianos, babida cuenta de los
excepcionales tesoros artisticos que
albergan. La necesidad de una reforma
dio lugar a un importante proyecto piloto
encaminado a determinar el rumbo de
los cambios en curso a fin de mostrar el
camino a los museos italianos e impulsar
la comunicacion entre las instituciones
mas emprendedoras. Maurizio Maggi es
director cientifico del Instituto ARCH
(Assessment and Research on Cultural
Heritage) — Instituto de Evaluacion e
Investigacion del Patrimonio Cultural —
de la Fundacion Rosselli de Turin, Italia,
v fue administrador del proyecto de
investigacion a.muse. Ha llevado a cabo
encuestas y ha publicado Iibros y
articulos sobre el patrimonio cultural, la
gestion del medio ambiente y el turismo
sostenible.
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En el decenio de 1980, los politicos,
administradores publicos e intelectuales
cobraron conciencia de que los museos
italianos eran muy poco satisfactorios, en
comparacién con los de otros paises. La
ausencia de tiendas y servicios de restau-
racién en los museos, el caricter estitico
de las exposiciones, la falta de agendas y
los horarios de apertura poco convenien-
tes fueron sefialados como principales
causas de una situacién de retraso que el
publico ya habfa comprobado. Muchos
de los administradores (en Italia, general-
mente no eran los directores) considera-
ban a los museos como «vitrinas»
que, por ser feas y polvorientas, necesita-
ban mejoras, en algunos casos mediante
la imitacién de los escaparates de otros
paises.

Como consecuencia légica, las encues-
tas realizadas en este ambito se basaron a
menudo en enfoques de tipo empresarial,
como la bisqueda de modelos de refe-
rencia, puesto que tenian esencialmente
por objeto compensar una deficiencia
técnica. Ahora bien, los museos no son
empresas, aun cuando este tipo de enfo-
que pueda a veces ser Util para un andli-
sis a corto plazo, y no se los puede estu-
diar mediante un andlisis a corto plazo,
en la medida en que no son fruto de un
proceso de cardcter comercial; por el
contrario, son el resultado de un proceso
social, con el agravante de que se trata de
una sociedad compleja y cambiante. Por
consiguiente, la brecha que se ha de
reducir entre museos «avanzados» y
«retrasados» es fundamentalmente de
indole cultural, razén por la cual el méto-
do de los modelos de referencia es insu-
ficiente y se requiere algo mis.

Teniendo esto presente, en la prima-
vera de 1997 el Instituto ARCH de la
Fundacién Rosselli, cumpliendo una tarea
que le asigné la presidencia del Consejo
de Ministros, emprendié un estudio
denominado «a.muse», una sigla corres-
pondiente a «Advanced Museums»
(museos de vanguardia). El objetivo era

anticipar la innovacién en vez de correr
tras ella, sustituir con la planificacién las
reacciones contingentes ante las emer-
gencias, e investigar las corrientes pro-
fundas de la transformacién en el 4mbito
musefstico internacional.

Se distribuyd un cuestionario a 1.250
museos de unos 40 paises de todo el
mundo. La encuesta dio excelentes resul-
tados y, con una tasa de respuesta del
25%, representd la mds importante que se
ha realizado en Italia. No obstante, ésta
no fue la principal fuente de informacién:
la encuesta se basaba en el supuesto de
que los museos reflejan a la comunidad
en la que surgen, de modo que para
conocerlos es necesario explorar el
contexto social y cultural y tener contac-
tos directos con personas capaces de
comunicar el cimulo de pasiones, ideas y
esperanzas para el futuro que las estadis-
ticas resultantes de un cuestionario, pese
a su utilidad, no pueden proporcionar. En
consecuencia, en el verano de 1997 el
equipo de estudio del ARCH! se reunio
con directores y profesionales de los
museos en Italia, Francia, Espafia, el
Reino Unido, los Paises Bajos y Suecia.
En 1998, las reuniones se extendieron a
paises no europeos y se organizé una
gira mundial de dos meses, con el apoyo
de los Institutos de Cultura italianos, a fin
de celebrar reuniones con museos y
organismos culturales en Japdn, Australia,
Canadi y los Estados Unidos de América.
La competencia y la disponibilidad, la
curiosidad, el deseo de transmitir conoci-
mientos a otras personas fueron las carac-
teristicas observadas en las personas con
las que nos reunimos, lo que nos permi-
ti6 explotar mis a fondo los resultados de
los cuestionarios, ademas de aportar indi-
cios mis relevantes sobre las transforma-
ciones en curso. Las limitaciones de
tiempo y dinero nos impidieron hacer
participar a los museos de los paises
menos desarrollados, lo que constituye
una carencia que se ha: de superar
mediante investigaciones futuras.?
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Entre el Estado,
el mercado y la comunidad

Aun dentro de la infinita diversidad que
caracteriza y enriquece al mundo de los
museos, es posible localizar algunas tipo-
logias ttiles para explicar la naturaleza de
las transformaciones que se estin produ-
ciendo.

El modelo de museo prevaleciente
hasta el presente en Italia es el museo-
enciclopedia, inspirado en el paradigma
de la Tlustracién en cuanto a la coleccién
como ordenacién de los conocimientos.
Este modelo predomina particularmente
entre los museos de ciencias naturales,
pero también en los museos de arte,
donde Ia exposicién de las obras, organi-
zada por escuelas, artistas y épocas, sigue
un pauta estrictamente tradicional. Se
considera al visitante como un estudiante,
en el sentido tradicional del término, un
elemento pasivo al que se transmite el
conocimiento «en un solo sentido», una
interpretacién contraria a los modelos
contempordaneos de aprendizaje. Es un
museo fundamentalmente esttico, ya
que no requiere cambio alguno hasta que
los conocimientos dentro de campo espe-
cifico experimenten una revolucién. Las
modalidades de relacién con otros museos
dependen de las tradiciones del pais.

Entre los museos de gran dimensién,
sobre todo los museos privados o los que
se encuentran en paises donde la cultura
no se basa tradicionalmente en subsidios
publicos, estd muy difundido el modelo
del museo-empresa. Alll se considera que
el visitante es un cliente al que se debe
satisfacer, que posiblemente gastard dine-
ro en la tienda y en la cafeteria v que
regresard o incitari a otros a visitar el
museo (en este modelo, es escasa la dife-
rencia entre una persona que paga dos
visitas 0 dos personas que pagan una),
utiliza todas las innovaciones (tecnolégi-
cas, de comunicacién y comercializacion)
requeridas para atender las necesidades
de los clientes. Es un museo dindmico
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por lo que respecta a sus exposiciones, y
hace hincapié en las muestras temporales
a fin de atraer un mayor nimero de visi-
tantes. Mantiene muchos contactos con
otros museos, a menudo considerados
competidores.

El museo de servicio publico es una
categorfa muy difundida en Europa del
Norte y el Reino Unido, donde los servi-
cios publicos representan un contrato
explicito entre los contribuyentes y el
Estado. El visitante es un usuario que
paga impuestos y ayuda a mantener el
servicio publico, y al que se debe satisfa-
cer por razones de equidad fiscal; la aten-
cién se centra en el piblico, un concep-
to mas amplio puesto que incluye a los
no usuarios. Es un museo dindmico en lo
referente a su planteamiento educativo,
considerado como una de sus funciones
mds importantes. Sus contactos con

El museo ya no es una enciclopedia qiie
organiza los conocimientos para
visitantes pasivos, sino que se ha
convertido en un museo-foro capaz de
asumir la tarea, a veces dificil, de
exponer obras de arte contempordneas,
como por ejemplo, Malabarista de
Gregory Barsamian, expuesto en el Inter
Communication Center en Tokio.
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Arbre. He sido un drbol en la mano,
por Giuseppe Penone, simbolo del modo
en que una obra de arte puede permitir
una simbiosis entre el museo como
conservador de objetos y el museo como
productor de cultura. De la exposicion
L’Abécédaire en el Museo de Arte
Contempordneo de Montreal.
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museos anilogos y museos extranjeros
son frecuentes y regulares, y a menudo
comprenden intercambios de personal.
Otra categorfa, parcialmente inspirada
en la experiencia del movimiento de los
ecomuseos, es la del museo-foro: un
lugar donde no sélo se exhiben los obje-
tos del pasado, sino donde también se
desarrolla la cultura para el futuro, un
foro que debe ayudar a la comunidad a
crecer. Los visitantes son ciudadanos que
tienen derecho a gozar del desarrollo cul-
tural, por consiguiente, se apoyan en el
museo, pero el museo también se apoya
en ellos al integrarlos en el diseno de las
exposiciones u otras formas de ayuda
directa. La atencién se centra en el
concepto de «comunidad», mis amplio
que el de «publico», ya que abarca
consideraciones como el equilibrio étnico
v social (no s6lo dos visitantes que pagan
una visita no son iguales a un visitante
que paga dos visitas, sino que se toma en
cuenta la composicién social, sexual y
étnica de los visitantes a fin de evaluar si
el museo responde o no a su objetivo),
este enfoque estd mds difundido en

Australia, Canada y el norte de Europa vy,
generalmente, en los museos pequenos.
Se trata de un tipo de museo dinidmico,
que cumple sobre todo una funcién de
animacién cultural al procurar interpretar
los cambios de la comunidad, en conso-
nancia con la revolucién del ecomuseo.
Las relaciones con otros museos son
periédicas, en especial con museos
nacionales andlogos, pero los contactos
con instituciones que no son Mmuseos
(asociaciones culturales, étnicas o atdn
productivas, autoridades locales) son ain
miés frecuentes.

Hasta ahora, €l modelo mads admirado
en Italia es el del museo-empresa, pero
una posible reforma ha de tener en cuen-
ta ejemplos compatibles con el entorno
social, politico y cultural de Europa, de la
que Italia forma parte.

Cambios en ciernes

Con frecuencia se ha comprendido mal la
naturaleza de las transformaciones en
curso, interpretindolas como una adapta-
cién a las exigencias del mercado.
Hay sin duda algo de verdad en esto,
puesto que las presiones financieras y la
multiplicacién de los museos crearon la
necesidad de una gestién mds precisa y
estructurada de los recursos disponibles.
Con ese fin, se adoptaron técnicas mas
elaboradas para administrar de un
modo distinto las actividades existen-
tes, siguiendo una pauta que los econo-
mistas denominan «innovacién de los
procedimientos».

Junto con este importante fenémeno
se ha generado otra transformacién mis
profunda. Es el cambio que se estd pro-
duciendo y del que el auge de las técni-
cas de comercializacién y gestién es un
simple reflejo: el cambio mas revolucio-
nario, la novedad real consiste en la
«innovacién del producto», como lo des-
cribirfan los economistas. Reside en la
metamorfosis del museo, que deja de ser
una institucién esencialmente dedicada a
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preservar objetos para transformarse en
un centro cultural que trabaja para el
publico.

El concepto de «publicos también ha
evolucionado y en la actualidad ya no
designa simplemente a los visitantes, sino
que representa cada vez mds a la comu-
nidad a la que pertenece el museo. La
funcién de los museos también se estd
modificando. Si bien sus tareas bisicas
siguen siendo las mismas (preservacion,
investigacién y exposicién), estin cam-
biando profundamente tanto en términos
de su importancia relativa como de los
enfoques utilizados. Los ciudadanos
constituyen cada vez mds el centro de
atencién y el museo se convierte en un
productor de cultura, a la vez que deja de
ser un simple escaparate para vestigios
del pasado. Y ésta es, probablemente, la
mis interesante innovacion.

Al subestimarse estos aspectos se ha
concedido, a veces, una prioridad excesi-
va a la comercializacién como principal
instrumento de renovacién. En Italia se
generd un rechazo que afecté a la mayor
parte del personal museistico. Una rela-
cién mds estrecha con la comunidad, la
interdisciplinariedad en el plano temitico
y la internacionalizacidén (junto con el
fomento de las identidades locales) son al
parecer algunos de los principales princi-
pios rectores que configuran la transfor-
macion.

La combinacién del civismo con la cri-
sis fiscal que requirié una relacién mds
transparente con los contribuyentes,
actué como motor del cambio en nume-
rosos pafses. Ambos estaban ausentes de
Italia y las consecuencias fueron desafor-
tunadas, ya que esta ausencia contribuyé
a crear un sistema de gestién de bienes
culturales hostil a la renovacién. Ademds,
la transformacién en curso en el mundo
museistico no se aprecio plenamente, y la
toma de conciencia de las diferencias,
sobre todo en cuanto al ndmero de visi-
tantes en comparacion con muchos otros
paises, fue el principal factor que impul-
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Innovacién en Italia: el proyecto a.muse

® Guido Fino

s6 la investigacién, el debate y los inten-
tos de reforma. Hasta el presente, e€sos
esfuerzos se han concentrado en el orden
institucional de los museos (mds autono-
mia respecto del gobierno central), sus
servicios (tiendas y bares), agendas y
estructura de tarifas.

En sintesis, al menos en Italia, el
museo es considerado por algunos como
parte del Estado y por otros mds bien
como un negocio, mientras que quienes
perciben al museo como una institucién
cultural y un espejo de la comunidad
constituyen adn una minorfa. No sucede
lo mismo en Australia, Canadd y el norte
de Europa, en muchos museos pequefios
y, desde luego, en los ecomuseos, donde,
por el contrario, éste es un punto de vista
muy difundido.

" En el futuro es muy probable que los
museos tengan que hacer frente a un cre-
cimiento cuantitativo del piblico y un
aumento relativo de su edad, una dismi-
nucién de la cultura humanistica, una
mayor cantidad de ocio y una creciente
diversidad cultural y étnica. Los museos
capaces de responder a esos retos lo
haran acelerando las tendencias ya exis-
tentes hacia la cooperacién con otros
museos y diversas instituciones cultura-
les, con organismos privados interesados
en patrocinar algunas operaciones y con
las autoridades, especialmente las locales.
La funcién social de los museos que
adopten esta via se ampliard ineluctable-
mente, sobre todo en el campo de la edu-
cacion. Muchos museos podrin conside-
rar estas imdgenes del futuro indeseables

El Museo de Arte Contempordneo de
Rivoli-Turin, Italia. La nueva galeria
larga diseriada por el arquitecto Andrea
Bruno, en un castillo constriido en
1718, constituye un buen ejemplo de la
mixtura de estilos, antigio y moderno.

0 poco realistas. En cualquier caso, es
importante que los museos tengan en
cuenta su posible futuro y creen una
visién de s mismos en ese contexto. Sin
tal visién no habrid futuro o, lo que es
peor ain, habrd un futuro no planifica-
do. Es inutil limitarse a defender el pasa-
do, puesto que el futuro nos alcanzari
fatalmente. Podemos decidir permanecer
inméviles y soportar su impacto, 0 apro-
vechar todas las posibilidades dispo-
nibles a fin de abordar el futuro mas
conveniente entre los que se presagia. B

Notas

1. Vittorio Faletti (Instituto Arch de la
Fundacién Rosselll) dirigié la encuesta de
a.muse,

2. El informe A.muse: Innovation on
Museums serd publicado por CLUEB
(Cooperativa Libraria Universitaria Editrice
Bologna). Informacién: Arch Institute,
Fondazione Rosselli, Via San Quintino
18/c, Turin, Italia; correo electrdénico: ros-
selli@inrete. it
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Un reto para el planificador:
exponer en un entorno excepcional

Maria da Luz Nolasco

La ciudad de Oporto (Portugal),

asentada en la falda de las colinas

que dominan la desembocadura del rio
Duero, forma un paisaje urbano
excepcional y milenario. La ciudad, cuyo
centro bistorico fue declarado en 1997
sitio del Patrimonio Mundial de la
UNESCO, compartird con Rotterdam el
honor de ser la Capital Europea de la
Cultura en 2001. Los muchos y variados
monumentos que alberga, entre ellos la
Santa Casa de Misericérdia, dan fe de su
ininterrumpido crecimiento, vinculado al
mar (no en vano los romanos le dieron el
nombre de Portus, puerto). Para
conmemorar el quinto centenario de la
Santa Casa de Misericérdia, se pidio a
Maria da Luz Nolasco que preparara una
exposicion digna de ese excepcional
marco arquitectonico. La autora, actual
conservadora del Museo de Aveiro

¥ miembro activo de la Asociacion
Portuguesa de Museologia y

de ICOM-Portugal, ba publicado
1114merosos textos sobre temas
relacionados con los museos

y el patrimonio.
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Cuando se mira desde Largo de Sdo
Domingos hacia el extremo de la Rua das
Flores, se destaca inmediatamente la
fachada de la iglesia de la Santa Casa de
Misericérdia de Oporto (una institucioén
benéfica). A lo largo de la calle se alza un
grupo de edificios a los que se denomi-
naba el «despacho» de la organizacion,
pues en ellos trabajaba la direccion de la
institucién. Estos edificios se comunican
internamente por un patio central, antafio
descubierto y protegido hoy por una
superficie traslicida que reposa sobre
una elegante estructura. El conjunto cons-
tituye un interesante ejemplo de la arqui-
tectura del hierro, caracteristica de las ciu-
dades ricas de finales del siglo xix.

El patio estd rodeado por una estruc-
tura de dos pisos, que recorren en su
interior sendas galerfas que, por su
concepcién y tamafio, dan pie a una
curiosa ambigtiedad acerca de los verda-
deros confines del patio, pues estin situa-
das entre paredes opacas y solidas y
el espacio abierto central. A la galeria
superior se llega por una escalera doble
que discurre simétricamente a lo largo del
eje principal de acceso y ocupa la mitad
de la anchura de las galerias, dejando
libre el borde externo de la galeria supe-
rior para desplazarse por ella. La estruc-
tura del conjunto sigue un patrén de
mddulos ciibicos de cuatro metros de
lado, con dos niveles de médulos adya-
centes en el espacio central y una hilera
de mdédulos en cada galerfa.

Aunque la altura de los edificios no
refleja el sistema modular, éste define la
configuracion y la suspensién de toda la
cubierta ~ por la que penetra la luz — y
ademis esti acentuado tanto por el siste-
ma de soporte vertical como por el
soporte horizontal de la estructura metd-
lica. Ello explica la irregular distribucién
de la luz, que hace que la galeria inferior
sélo reciba luz refleja y que la superior en
cambio resplandezca con la luz directa.

Ademis de actuar como vinculo entre
los edificios, este espacio ha servido para

otros fines, desde acoger grandes reunio-
nes, representaciones y exposiciones
hasta dar cabida a la Galeria (de retratos)
de Benefactores de la Santa Casa. Este fue
el espacio elegido para albergar la expo-
sicién de platerfa e indumentaria religio-
sa de la coleccidon de la Santa Casa de
Misericérdia de Oporto.

Preparar una exposicién de arte, en
este caso de vestimentas y objetos de
plata de caricter casi exclusivamente reli-
gioso, es siempre complicado. De uno u
otro modo, los objetos deben acomodar-
se en un contexto distinto del que en
principio les estaba destinado y para el
que fueron concebidos, disenados y rea-
lizados. Independientemente del enfoque
museoldgico que se aplique, el resultado
tiene siempre, forzosamente, algo de
escenificacién.

Por ello, y aunque no cabe recrear
(reproducir) de forma aceptable o realis-
ta el contexto original, tampoco es posi-
ble, metodolégicamente hablando, consi-
derar que el de la exposicién es un
soporte neutro vy andnimo que cumple la
mera funcién de negativo fotografico de
los objetos mostrados. Como ocurre con
la pelicula fotogrifica, donde lo oscuro
cobra luz y la luz se torna penumbra, los
objetos expuestos deben convertirse en
imdgenes luminosas que destaquen y se
impongan visualmente al espacio que
acoge la exposicion, que en este sentido
equivale al fondo oscuro de la pelicula.
Tal vez consigamos que este entorno de
la exposicién gane claridad si nos distan-
ciamos en el lugar mismo de la idea de
que las obras de arte y la estructura que
las contiene forman entidades separadas,
aunque no es nada ficil hacerlo cuando
el espacio de exposicién requiere rees-
tructurar un escenario dotado de una
marcada personalidad histérica no sélo
arquitecténicamente, sino ademds por los
multiples usos que se le ha dado. El edi-
ficio del que hablamos es un hito de la
arquitectura de Oporto: su generosa y
resplandeciente matriz constituye en si
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misma un posible tema protagonista de la
exposicidn, no sélo por su estructura,
sino también por las sensaciones visuales
y tactiles que emanan del hierro forjado y
del color predominante del edificio, que
contrasta con los motivos multicolores
del pavimento. Todas estas caracteristicas
exigen suma prudencia a la hora de estu-
diar v planear la utilizacién del edificio
como espacio de exposicion.

El concepto: formas, colores,
materiales, modelos...
je interrogantes!

Lexposition ne s'improvise pas. Elle se
JSonde sur les impératifs de la recherche
scientifique pour engager le long proces-
sus de son programme et de son projet [La
exposicién no se improvisa. Se funda-
menta en los imperativos de la investiga-
cién cientifica para iniciar el largo proce-
so de su programacion y proyeccion).!

En el proceso de planificar y realizar
esta exposicién hubo dos factores deter-
minantes que son comunes y a la vez
muy dispares: el continente y el conteni-
do. Aunque el espacio utilizado para
exponer las obras es de por s importan-
te v agradable, la concepcién del entorno
de exposicion obligaba a crear una suer-
te de mediacién o convergencia entre el
soporte fisico de la exposicién y las obras
que se iba a mostrar.

En esta dialéctica, la primera posibili-
dad consistia en la provocacién directa y
descarnada. La idea, en este sentido, era
recubrir por entero las cuatro paredes
internas del patio colgando paneles tras-
Iicidos desde la galeria superior hasta el
pavimento de la planta baja. Esos paneles
ejercerfan de velo mitigador de la intensa
luz directa procedente de la cubierta. El
juego de las distintas transparencias refor-

zarfa la verticalidad del patio, realzando

los efectos luminosos, pero ocultaria por
completo los detalles arquitecténicos del
recinto. Sin embargo, ello presentaba
problemas de conservacién y proteccion
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de los objetos expuestos, pues iba a
resultar imposible controlar los pardme-
tros ambientales con la exactitud que
algunas piezas requerfan. Por estas y
otras razones se deseché tal posibilidad.

El hecho de descartar esta idea, sin
embargo, sirvidé para dejar sentada la pre-
misa siguiente: no era posible ignorar
las caracteristicas fisicas e historicas
del recinto. Resultaba inaceptable ocultar
su estructura arquitecténica tapando
puertas y ventanas, construyendo falsas
paredes, eliminando las protecciones de
hierro, revistiendo las ocho esbeltas
columnas, bajando los techos, etc. El
corolario 16gico fue que al concebir
la exposicién no podia evitarse esa
confrontacién. Por consiguiente, intenté
conciliar los objetivos concretos de la
exposicién con un determinado sistema
espacial que permitiera valorizar lo mejor
del entorno fisico, convirtiéndolo en anfi-
trién y a la vez parte integrante de la
exposicién. De esa manera, se da al visi-
tante la sensacién de penetrar en una caja
que lo encierra completamente como si
de un pozo se tratara, pero que luego, a
determinada altura fuera de su alcance, se

Exposicion de plateria religiosa y civil
en la galeria inferior.
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Maria da Luz Nolasco

La luz directa y la nitidez de las lineas
arquitectonicas son el distintivo de la
galeria superior, donde estdn expuestas
las piezas de indumentaria religiosa.
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abre como para dejarlo al aire libre, pro-
porciondndole asi una vision correcta del
propio lugar y permitiéndole entender su
construccion.

En aquella etapa preliminar me
concentré en encontrar una respuesta a
los interrogantes fundamentales del pro-
grama: jqué cardcter debia tener la expo-

- sicién: permanente o temporal? ;Cémo

convenia organizar la coleccién en el
espacio asignado: por orden cronolégico,
temdtico, tipoldgico, material, secuencial
o por series? ;COmo era mejor exponer
los objetos? ¢Qué criterios adoptar para la
aprehensién visual de las piezas y qué
relacién habian de guardar con los resul-
tados de la investigacién cientifica?
¢Cémo organizar y sefalizar el recorrido
alrededor de la exposicion: mediante un
circuito cerrado, estructurando claramen-
te el espacio, con flechas de direccion,
placas y textos explicativos, instrucciones
de seguridad, instalacién de monitores
informativos, etc.? ;Como explicar de
forma clara y atractiva para el visitante
todos los aspectos sociales, culturales,
econdmicos y de otra indole que confie-
ren valor histérico a esos objetos: orga-
nizando actividades paralelas como

seminarios o conferencias, facilitando
materiales impresos, audiovisuales, multi-
media o de otro tipo?

Estos y otros interrogantes fundamen-
tales son el producto de la incesante
reflexién sobre la metodologia y los prin-
cipios que rigen la transformacién de un
lugar de exposicién. Ellos dan forma e
incluso profundidad conceptual a la idea
de la exposicion, no como mera actitud
estética que se traduce en una imagen,
sino como método de intervencién activa
en el proceso de comunicacién entre las
distintas partes, es decir, el organizador y
el visitante/receptor.

De la misma manera, la motivacion
que acompana a la concepcién y el mon-
taje posterior de la exposicién reside en
la posibilidad de instaurar un didlogo
entre la propia exposicién (soporte fisico
y objetos expuestos) y su intérprete o
usuario. En el caso que nos ocupa, se ins-
talaron planos del recorrido en los dos
niveles de galerfas. En la galeria inferior
se colocaron los dos grandes grupos de
objetos que formaban la exposicién de
piezas de plata (plateria religiosa y plate-
rfa civil), ordenados uno tras otro a lo
largo de un recorrido continuo, uniforme
y circular que rodeaba el patio central y
reconducia a los visitantes a la entrada.
Apenas el visitante entra en la exposicion,
ese circuito lo acoge inmediatamente y lo
guia por ella. En este piso hay textos
informativos sobre las piezas expuestas,
ordenadas cronolégicamente como en el
catilogo. Todas ellas estin ademis nume-
radas, lo que permite remitirse a un enca-
bezamiento de grupo en el que se define
y describe cada pieza. Los objetos
estin colocados detrds de una serie de
pantallas de vidrio cuya iluminacién
ayuda a poner de relieve el orden de la
secuencia. No hay que olvidar que la
buena. visibilidad depende también de
que el visitante se adapte al entorno, para
lo cual hay que estudiar cuidadosamente
la luz existente dentro de la caja de vidrio
para hallar un equilibrio entre la luz
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reflejada y la iluminacién ambiental pro-
yectada sobre la pieza. De ahi que deci-
diéramos oscurecer ligeramente el
ambiente general de la galeria para poder
apreciar debidamente los objetos.

Sus desplazamientos alrededor del
espacio central incitan al visitante a re-
crear mentalmente una procesién imagi-
naria procedente de la galeria superior.
Una parte del decorado estd suspendida
en el espacio sobre el patio central, atra-
yendo asi la atencidén y estimulando la
curiosidad del visitante, lo cual lo induce
a subir al piso superior y descubrir la
segunda parte de la exposicion, donde se
confirma [a imagen que se habia forjado
a primera vista.

En el segundo piso se ha instalado la
coleccién de vestimentas religiosas, dis-
puesta también a lo largo de un recorrido
continuo y uniforme por encima de la
galeria inferior, aunque el ambiente es
completamente distinto. El espacio es
abierto y respira vivacidad, con un deco-
rado que reestructura toda la galerfa y le
confiere una nueva dindmica. El visitante
transita por un espacio definido por can-
delabros y bordones de los Mesdrios de
Santa Casa (los miembros del consejo de
la Misericérdia). Los objetos se hallan
agrupados en series o conjuntos (fami-
lias) de piezas segin su uso, aunque
también hay piezas especiales que se
exponen individualmente, tales como los
hibitos propios de los dias festivos y los
utilizados para determinadas celebra-
ciones religiosas o para el culto de
Nuestra Sefiora de la Esperanza.

Dadas las caracteristicas del espacio
fisico, las urnas son un elemento crucial
para controlar las condiciones ambienta-
les, aspecto de gran importancia para
ambas colecciones. El disefio de las urnas
(completamente cerradas, protegidas por
una pelicula que filtra la luz ultravioleta y
dotadas de control de la iluminacién) pro-
tege su contenido de las oscilaciones de
temperatura en las galerfas y de los eleva-
dos niveles de humedad relativa y absolu-
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ta que reina en ellas. Al construir las urnas
se les afladieron dos frisos continuos y
perforados (uno en la base y otro en lo
alto) para asegurar la ventilacién del arma-
z6n de madera. En la base llevan unos
cajones extraibles que permiten regular el
uso de estabilizadores de las condiciones
ambientales (gel de silice para los metales
v art-sorb para los textiles).

Un espacio de convivencia
y evocacién

La concepcién y la metodologia aplicadas
tienen por objeto crear un entorno fisico

@ Foto: cortesia de la autora

Una parte del decorado estd suspendida
en el espacio sobre el patio central,
atrayendo la atencion y suscitando la
curiosidad del visitante.
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Maria da Luz Nolasco

La coleccion de objetos textiles se expone
en una galeria abierta situada
en el primer piso.
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que ayude a cumplir los objetivos diddc-
ticos e informativos de la exposicidén. Sin
pretensién alguna de reflejar con fideli-
dad la época y el lugar de origen de los
objetos, la idea era conseguir una repre-
sentacion basada en una abstraccidon del
lenguaje de la exposicidén, proceso que
requeria introducir simultineamente
varias formas distintas de contemplar las
piezas elegidas. La disposicién de los
objetos de plata se organizé en funcién
de las propias piezas, realzadas en cada
caso de manera especifica e individuali-
zada. Para organizar la parte dedicada a
la indumentaria religiosa se hizo uso de
distintos criterios de anilisis e interpreta-
cién, partiendo del principio de la unidad
tematica de los conjuntos o familias de
objetos.

Un aspecto esencial del proyecto de
exposicion en la Galeria de los

Benefactores de la Santa Casa de
Misericérdia fue el de reforzar su dimen-
sién comunicativa incorporando el ele-
mento sorpresa que aporta la escenogra-
fia general de la exposicidn, sin mermar
la calidad pldstica del entorno, gracias a
lo cual la exposicién es mis comprensi-
ble para los miembros y usuarios del gran
publico. Ademds, de acuerdo con sus
objetivos implicitos, permite transformar
un lugar de paso en un nuevo recurso y
servicio publico que satisface las necesi-
dades de ocio y entretenimiento de la
gente. La exposicién y su modus operan-
di se guian por el sentido de los objetos
y la sensibilidad hacia lo que representan.

El programa cientifico determiné los
contenidos y la organizacién conceptual
de cada seccion de la exposicidn, y el
proyecto museogrifico definié esta orga-
nizacién dentro del espacio elegido.
Tanto el programa fundamental como la
forma tridimensional que se dio al espa-
cio fueron concebidos con la intencién
de transmitir conocimientos ofreciendo y
anunciando una interpretacion cientifica
de las colecciones, objetivo facilitado en
buena medida por el poder de sugestién
de las propias piezas, cuya delicadeza y
propdsito restituian otras épocas mucho
mejor de lo que podria hacerlo cualquier
imagen o texto escrito, creando vinculos
entre la institucién y sus muy abnegados
trabajadores, y otros especialistas, el
publico atento o los simples transetintes
en espacio transformado. |

Nota

1. La muséologie selon Georges Henri Riviére,
Parfs, Dunod, 1989, pig. 269.
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Formacion de directores de museo
para el nuevo milenio

Sherene Suchy

Las tendencias recientes sugieren quie el
director de museo del nuevo milenio tiene
qute ser un dirigente capaz de ballar el
puinto de equilibrio entre la confianza en
la institucion y la realidad de la
comercializacion. El estudio de Sherene
Suchy muestra que la mayor parte del
personal de conservacion museistica, que
es el sector del que suelen proceder los
directores de n1iiseo, no estd
necesariamente capacitado para ejercer
esa funcion. Esto plantea probleinas en
los museos ciando se trata de definir
trayectorias de carrera, gestionar la
planificacion de la sucesion, invertir en
la formacion de dirigentes y orientar a
los consejos sobre sit papel en el proceso
de seleccion. La autora dirige una
consultoria especializada en el desarrollo
personal e institucionadal, con sede en
Syelney (Australia), y durante mds de

20 aiios ba organizado programas de
perfeccionamiento del personal
administrativo en entidacles de los
sectores priblico y privado. Desde 1991 ha
participado activamente en el sector de
las industrias culturales, en particular
inediante la realizacién de un estudio
internacional sobre el papel del director
en la gestion del museo.

Al examinar la descripcidén de funciones
de la «nueva generacién» de directores
de museo, uno se pregunta si realmente
existen personas capaces de hacer frente
a tamafa complejidad. De modo inevita-
ble surgen preguntas en cuanto a la
forma de disefiar una trayectoria de la
carrera y los programas de perfecciona-
miento adecuados para formar a la direc-
cién del museo. Algunas respuestas posi-
bles a estas preguntas surgieron al tratar
de precisar la complejidad, con la cola-
boracién de casi 80 directores de museo
y otros profesionales de Australia,
Estados Unidos, Canadi y el Reino
Unido.! Este estudio puso de manifiesto
los motivos por los que la descripcion de
las tareas de director de museo ha expe-
rimentado un cambio tan espectacular en
el decenio de 1990. Ante todo, para hacer
frente a los problemas financieros y defi-
nir los cambios que deben introducirse
en la forma y la funcién del museo, los
directores estin inventado lo que Peter
Marzio, Director del Museo de Bellas
Artes de Houston, calificd como «museos
hibridos con directores hibridos». Segtin
Nancy Kolb, Directora del Please Touch
Museum de Filadelfia, el papel de la
nueva generacién, o de los denominados
directores hibridos, abarca esencialmente
cuatro funciones: representar al museo,
actuar como defensor o animador y orga-
nizador de equipos, adoptar un enfoque
empresarial para recaudar fondos, y diri-
gir el consejo de administracién.

Desde el punto de vista histdrico, la
carrera del director de museo ha evolu-
cionado a partir del rango de conserva-
dor. Parece que la formacién de los direc-
tores se ha basado en tres factores: los
programas externos de formacién, la for-
macion en la prictica y la influencia de
los mentores. Al analizar las descripcio-
nes de puesto, entrevistar directores y
seleccionar los datos, se comprobé que
existfan graves discrepancias entre lo que
necesitan realmente los museos del
nuevo milenio y la medida en que los
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candidatos potenciales responden a esas
exigencias y a los nuevos métodos de
perfeccionamiento de las funciones direc-
tivas de alto nivel.

Los informes de prensa sobre nombra-
mientos y descripciones de puesto de
director entre 1986 y 1998 revelaron hasta
qué punto habfan variado las expectati-
vas con respecto al papel del director.
Asimismo, revelaron conflictos y contro-
versias a lo largo de todas las etapas del
proceso de seleccion entre los miembros
del consejo de administracién cuando
éstos se enfrentaban con los nuevos
requisitos. A principios del decenio de
1990 se empezaron a valorar los conoci-
mientos de gestién comercial que capaci-
taban al director del museo para dirigir la
institucién con eficacia. A medida que la
misién del museo iba cambiando, cobra-
ron importancia las aptitudes para el lide-
razgo, la comercializacién, la habilidad
empresarial y la vision para los negocios.

En la descripcién de puesto de direc-
tor se refleja c6mo una institucion perci-
be sus necesidades con respecto a esa
funcién clave. Las ideas de los miembros
del comité de seleccion influyen mucho,
no sélo en la descripcién de puesto, sino
también en el proceso mismo de selec-
cidén. Dado que el consejo de administra-
cién suele encargarse de esta tarea, sus
miembros deberfan recibir un asesora-
miento adecuado para revisar la descrip-
cién de puesto de su director y asegurar-
se asi de que se concede la importancia
debida al perfil de los dirigentes de los
museos del nuevo milenio; por ejemplo,
personas capaces de fomentar el de-
sarrollo comercial y favorecer al mismo
tiempo la instauracién de una atmésfera
propicia para la creatividad. Las investi-
gaciones recientes tienden a demostrar
que la cualidad fundamental es el entu-
siasmo o una gran energia. El entusiasmo
podria ser 6éptimamente descrito como la
inteligencia emocional o las competen-
cias que permiten que una persona
pueda aumentar su eficacia en situacio-
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nes de mucha presién, entablar relacio-
nes de confianza y poseer la capacidad
de construir el futuro.

A finales del decenio de 1990 puede
decirse que los directores de la «nueva
generacién» son personas muy instruidas
(sin ser fundamentalmente eruditos),
comunicadores, organizadores, educa-
dores, personas sumamente activas,
emprendedoras, con grandes aptitudes
para la politica y las relaciones publicas,
y que dirigen sus museos como empre-
sas comerciales, empleando métodos de
participacién.? La condicién mds impor-
tante para un dirigente es tener «mucho
olfato». En segundo lugar, debe ser
capaz de adaptarse a los cambios y apro-
vechar las oportunidades, sin aferrarse
demasiado a su territorio pero sabiendo
establecer los limites del museo, definir
su funcién en la comunidad y actuar con
prudencia en su nombre para que la ins-
titucion sea creadora de capital social en
una economfa de mercado.

Una nueva descripcion de puesto

Estos requisitos ponen de relieve la nece-
sidad de formar directores capaces de
una visién coherente y entusiasta y dota-
dos de la autoridad, energia y claridad
necesarias para transmitirla a los demas.?
En este contexto, «los demis» son todas
las personas que pueden interesarse
por el destino del museo: miembros del
consejo de administracién, personal,
voluntarios, futuros miembros, visitantes,
empresas patrocinadoras y representan-
tes del gobierno. La posibilidad de trans-
mitir esa visién depende, segtin un autor,
de las seis constantes del liderazgo, la
mds importante de las cuales consiste en
tener la capacidad de construir una his-
toria que represente al museo de manera
que los demds puedan identificarla con
su significado e identidad.* La siguiente
descripcién de puesto de un director de
museo «hibrido» corresponde a una
interpretacién mds precisa del nivel de
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complejidad, responsabilidad, capacidad
y creatividad que corresponden al ejecu-
tivo de mds alto rango de una organiza-
cién de alcance nacional en un contexto
internacional:

Esencialmente, el director deberi dar vida a
la misién o la historia del museo, redefi-
niéndola, de ser necesario, para asegurar a
largo plazo la supervivencia financiera,
social y cultural de la institucion. Su labor
consistird en aplicar los designios estratégi-
cas del museo, guidndolo para sortear los
diversos conflictos que ocasione su influen-
cia en el medio, modificindolo para inte-
grar los cambios que se produzcan en éste,
manteniendo una posicién nacional en una
red cultural internacional, representando al
museo en un contexto socioecondémico m4s
amplio y determinando la orientacién gene-
ral de las metas y los objetivos comerciales.
La gestién de los recursos comprenderd la
fiscalizacién de todos los gastos, tanto el
capital como los ingresos, para velar por la
aplicacién de las estructuras presupuesta-
rias y los reglamentos financieros adecua-
dos en el conjunto de la institucidn. A fin
de mantener el bienestar exterior e interior
del museo frente a los rdpidos cambios
sociales, econdémicos y tecnoldgicos, el
director deberd explotar sus dotes creativas.
Esa creatividad se basari en el principio
general de la interrelacién de todas las
cosas, en particular, estableciendo posibles
vinculos entre temas y acontecimientos
aparentemente desvinculados. Las lagunas
en algunos campos del saber se considera-
rin como una fuente de innovacién que
incentivard la generacién de nuevos cono-
cimientos, més alld del 4mbito ya explora-
do, y cuyos resultados podrian tardar
diez afios en manifestarse. La inteligencia
emocional e intuitiva se concretard en su
capacidad de aceptar y elegir nuevos entor-
nos, adaptindose a ellos y ejerciendo al
mismo tiempo su influencia. Su enfoque
deberd centrarse en la constante creacién o
remodelacién de interrelaciones dentro
del museo y entre éste y su entorno,

debiendo anticipar el cambio y no simple-
mente registrarlo.’

Los estudios realizados indican que son
pocos los que se consideran aptos para
cumplir los requisitos de esta descripcién
de puesto. Algunos consideran que aban-
donar su d4mbito de competencia repre-
senta un sacrificio demasiado grande y no
estin dispuestos a aceptar las molestias
que conlleva pasar de un sistema de
conduccidn indirecta a formas mds direc-
tas. Los ingredientes necesarios para pre-
parar a un posible director son una buena
dosis de autoevaluacién, mucha claridad
de juicio y el asesoramiento de mentores
adecuados. En la actualidad, todo indica
que en la formacién para desempefar
funciones directivas de alto nivel entran
en juego tres factores: la formacién y el
perfeccionamiento externo, la evolucion
en el puesto de trabajo, y el asesora-
miento de mentores.

¢Programas externos de capacitaciéon
o formacion en la practica?

Aunque la formacién externa es general-
mente uno de los primeros factores en
cualquier proceso de perfeccionamiento
de las capacidades de direccién, se obser-
va que los programas actuales no tienen
en cuenta los cambios que se han produ-
cido en el decenio de 1990 ni los que se
producirdn en el proximo. Esta situacién
se discutié con Maureen Rolla, directora
del Instituto Internacional de Gestién de
Museos (MMI — Museum Management
Institute), que cuenta con un programa
anual de cuatro semanas financiado por
el Getty Trust y administrado por la
American Federation of Arts de Nueva
York. La Sra. Rolla sefialé que se habia
producido en los dltimos anos un cambio
esencial en las necesidades de formacion.
Algunos participantes en ese progra-
ma estimaban que su formacién como
conservadores no les servia ya para
afrontar los desafios inherentes al cargo
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de director, y que las cualidades ttiles
para un conservador (independencia,
erudicién, minuciosidad) discordaban a
menudo con la visidn estratégica que se
esperaba de un director. Todos coinci-
dian en que programas como los del
Instituto de Gestion de Museos habian
servido como catalizadores de las carac-
teristicas de los futuros cargos de director.
Por ejemplo, Charles Moffett, director de
la Coleccién Phillips de Washington D.C.,
«se resistia» al principio a la idea de estu-
diar administracién de empresas porque
esos estudios «no concordaban con sus
planes como conservador». Sélo cuando
pudo concebir la gestién como un acto
creativo, decidié que queria ser director
de museo.

Otros participantes subrayaron que el
factor mds importante en la preparacién
de un director era la formacion en la
prictica. Peter Marzio de Houston no
estuvo de acuerdo en centrar la forma-
cién en temas especificamente museisti-
cos. Estimd que el buen estado fisico, la
formacién vy la experiencia en recepcio-
nes y relaciones publicas, asi como una
verdadera prictica comercial, podian dar
mejores resultados que los «métodos
blandos de los programas de formacion
en museologia». Aconsejé «interesarse e
involucrarse en los negocios, aprender su
modo de funcionamiento entablando
relaciones comerciales, o bien obtener
una maestria en administracién». La for-
macion en la prictica sélo da resultado si
existe la posibilidad de ejercitarse en fun-
ciones de mando. También depende en
gran medida de la actitud del director
potencial v de su deseo de correr riesgos
para mantenerse en la corriente explo-
rando nuevos dmbitos de conocimiento.
Por ejemplo, el director de la National
Gallery of Victoria, de Melbourne, auné
con discernimiento la creatividad del arte
y los negocios basados en la creatividad
y concibié una trayectoria de carrera que
establecia un nexo entre las bellas artes y
las finanzas. La mayoria de las trayecto-
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rias de carrera museistica no fomentan
bastante la diversidad, ni la prictica en
puestos de decisidn y gestién, ni las posi-
bilidades de mando. Ademds, son pocos
los que planifican realmente su carrera.
Muchos directores explican su carrera
como una sucesién de contingencias
afortunadas. Pocos habian previsto la
aparicién de los museos «hibridos» o
habfan fusionado deliberadamente su
dmbito de conocimientos con otros,
como por ejemplo, los negocios. El direc-
tor del Museo de Arte Contemporineo de
Chicago, Kevin Consey, fue uno de los
pocos directores que habfan combinado
dos ambitos de competencia (arte y
maestria en administracién) para aumen-
tar la eficacia de su direccién.

Algunos directores afirmaron que las
carreras actuales planteaban problemas
en si con respecto a la formacion en la
prictica, porque en general habia muy
poca movilidad en este campo. Ademis,
la evolucion de la carrera estaba limitada
por los sueldos bajos, el estilo de vida, los
ghettos profesionales dentro del dmbito
museistico y la escasez de puestos en
todo el sector. La formacién en la practi-
ca como preparacién para las funciones
directivas de alto nivel supone acabar con
{o que Pat Fiske, director del Museo
Nacional de Arte Africano de Washington,
D.C., ha llamado «el culto del museo».
Parte de ese «culto» y la intensa compe-
tencia son imputables a la extensién del
campo museistico. En paises como
Australia y Canadd hay menos habitantes
y, en consecuencia, menos museos
vy oportunidades. En cambio, Estados
Unidos tiene una poblacién mayor, mds
ciudades importantes y mds museos. En
este pals las carreras de los directores de
museo evolucionaron siguiendo una tra-
yectoria que iba desde la costa Este hacia
Texas, luego California, mas tarde hacia
Chicago y vuelta a la costa Este. En opi-
nién de James Burke, director del Museo
de Arte de Saint Louis, las ciudades mds
pequeias pueden ofrecer mds calidad de

vida y mds posibilidades de evolucionar
en la carrera. Estimaba que una de las
razones de la falta de movilidad se rela-
cionaba con el «cepo dorado»: las consi-
deraciones financieras mantenian a los
directores de museo bloqueados en sus
puestos, dando lugar asi a un estanca-
miento en la evolucion de las carreras de
todo el sector.

Segtn la situacién, la oportunidad, el
momento y la motivacién, una trayecto-
ria de carrera puede servir como medio
para evolucionar en el empleo. Nicholas
Serota, director de la Tate Gallery de
Londres, declaré que no habia tenido
otra alternativa cuando se le ofrecié diri-
gir esta institucion, debido a la gran
importancia nacional e internacional del
museo. El director del Yale Center for
British Art, Patrick McCauhgy, considerd
que las trayectorias de carrera debian
regirse por dos normas: la primera, per-
manecer en el puesto durante el tiempo
necesario para ver los resultados de las
decisiones importantes (por ejemplo, de
cinco a diez afios como maximo); la
segunda, elegir museos con problemas
que exigian medidas inmediatas por
parte de la direccién. James Wood, direc-
tor del Art Institute de Chicago, subrayé
Ia importancia de las experiencias de la
primera infancia, los valores, los intere-
ses individuales y la personalidad.
Afirmé que estas cosas no se podian
ensefiar a un director de museo, pero
que cabia esperar que las personas con
esas caracteristicas se sintieran atraidas
por la profesién y que, ademis, tuvieran
experiencia en la direccién del personal
y prictica en otros dmbitos, como la ges-
tién, el derecho y la economia.

Varios directores recalcaron la impor-
tancia de las desviaciones de las trayec-
torias de carrera tradicionales. Josie de
Falla, del Museo Maryhill de Goldendale,
Washington, sefialé que una persona
casada, con una familia y experiencia en
comercializacién y derecho y que, ade-
mis, hubiese vivido en distintos paises,
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posefa una buena base para el cargo de
director. Earl Powell, de la National
Gallery of Art de Washington, D.C.,
manifesté que la experiencia como ofi-
cial de la Marina y en la Reserva de la
Marina valia su peso en oro. Para termi-
nar, Richard Koshalek, director del
Museo de Arte Contemporineo de Los
Angeles, empezé como arquitecto, dise-
nando instalaciones para museos. En sus
atinadas palabras hizo alusién a «un
sentido interior de la oportunidad indivi-
dual en la bisqueda de nuevos retos».

La importancia de los mentores

Los mentores constituyen el tercer factor
en la formacién de los actuales directores
de museo. Recurrir a un mentor sigue
siendo una opcién vilida para los nue-
vos directores, siempre y cuando los
mentores presenten y ofrezcan las cuali-
dades exigidas en la nueva descripcion
de puesto. La guja del mentor ejerce una
poderosa influencia basada en una rela-
cién que comprende un mayor nivel de
conciencia gracias a las reflexiones com-
partidas, la colaboracién y el sentimiento
de desafio que, junto con las actividades
realizadas, incentivan el cambio personal
y profesional 6

Otros tres directores de museo muy
experimentados sostuvieron que la labor
del mentor es fundamental para el per-
feccionamiento de las dotes de mando.
Nicholas Serota insistié en que los men-
tores eran muy importantes, ya que a
menudo los directores estaban muy ais-
lados en sus puestos y sélo podian com-
partir sus ideas y sus pensamientos con
una o dos personas en el mundo. Anne
Hawley, del Museo Isabella Stewart
Gardner de Boston, explicé que dos
hombres habian cambiado su vida, por-
que «tenian tal convencimiento de que
los museos debian ser pricticos, interac-
tivos y basarse en una visién espiritual
que [...] tuvieron una gran influencia al
combinar la ciencia y los museos para
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nifios». David Ross, del Whitney Museum
of American Art de Nueva York, mencio-
né una serie de arquitectos, entre ellos
Frank Geary y I.M. Pei, como los mento-
res que le ensefiaron a abordar la com-
plejidad de la planificacién de un museo.
Segin Evan Maurer, director del Instituto
de Arte de Minneapolis, los mentores y
pasantes desempefian un papel central
en la evolucién. Con respecto a la prepa-
racién para el mando adoptd un enfoque
practico, sugiriendo que los museos
«hibridos» saldrian beneficiados si la for-
macién de los directores y los miembros
del consejo de administracién compren-
diera una solida prictica comercial, que
podria adquirirse mejor en la relacién con
un mentor.

Es evidente que los tres factores que
estin determinando la forma en que el
sector museistico prepara a los futuros
directores son: pocos programas de for-
macién externa, tendencia a preferir la
formacién en la prictica y la gufa de los
mentores. Por desgracia, estas preferen-
cias, junto con la resistencia pasiva o la
oposicién abierta al cambio, podrian estar
limitando el desarrollo de una reserva de
talentos para los museos del nuevo mile-
nio. Es preciso reconciliar rdpidamente
los métodos de preparacién pasados, pre-
sentes y futuros. El dirigente potencial
necesitard por lo menos diez aflos para
dominar un campo del saber en el que,
finalmente, pueda lograr resultados signi-
ficativos, ya sea en el arte, la ciencia, la
historia o la gestién comercial. Formar a
directores para museos «hibridos» signifi-
ca dedicar un decenio a su preparacion,
combinando y cruzando distintos campos
del saber, tales como la sociologia, la psi-
cologfa y la gestion. '

Teniendo en cuenta estas conclusio-
nes, el sector de la industria culiural debe
analizar con ojos criticos los puntos mds
importantes, por ejemplo, los logros v
planes relacionados con la reorientacién
de los miembros de los consejos de admi-
nistracidon, que desempefian un papel

fundamental en el proceso de seleccion
del director. Podria considerarse para este
puesto la candidatura de personas con
gran potencial, aunque sus trayectorias
profesionales fuesen alternativas o
inusuales. Ademis, se deberian promover
activamente los cursos de gestion y direc-
cién y los programas de perfecciona-
miento. Habria que destacar en éstos la
indole genérica de las funciones directi-
vas de alto nivel por un lado, y, por otro,
la funcién especial que cumplen los
museos en la comunidad. Si para prepa-
rar a un posible director se requiere un
minimo de diez anos, los cursos intensi-
vos de un mes no pueden mejorar las
capacidades directivas. Se propone una
formacién con una perspectiva a mds
largo plazo, centrada en la gestidén inte-
grada de recursos humanos. El primer
paso consistirfa en analizar de modo cri-
tico lo que estd sucediendo en los pro-
gramas de formacién que existen fuera
del mundo del museo y ampliar asi los
horizontes en materia de formacién de
dirigentes de alto nivel en general’
Ademis de las estrategias para preparar a
los directores que tendrdn a su cargo los
museos del nuevo milenio, es preciso
que el sector de la industria cultural tenga
en cuenta tres enfoques que estdn siendo
debatidos en el campo mds amplio de la
funcién directiva de alto nivel.

En el primer enfoque, se trata de ela-
borar programas centrados en el usuario,
en lugar de cursos «piblicos» o de matri-
cula abierta. Los estudios de caso ilustran
las ventajas de trabajar con los directores
y el personal interno para prepararlos,
mediante programas especificos, a actuar
como agentes de cambio dentro de la ins-
titucién.

En el segundo, se tiende a formular
programas méis cortos, concentrados y a
gran escala en los que se integran todas
las categorias del museo, estableciendo
una matriz de relaciones laborales. En el
pasado, habia la tendencia a funcionar
por niveles de trabajo en vez de adoptar
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programas integrados concebidos como
cortes verticales, que eliminan Jas refe-
rencias a «los de arriba» y a «los de
abajo», cuando los diferentes niveles apa-
recen representados en un mismo pro-
grama. Estas actividades de formacién
deben llevarse a cabo en horas de traba-
jo, con programas de media jornada alta-
mente perfeccionados, para que puedan
asistir los directores y los miembros del
consejo de administracién.

En el tercero, se trata de concebir pro-
yectos de aprendizaje con resultados
mensurables. Al igual que con cualquier
inversion para el desarrollo, la prueba
definitiva de su pertinencia es que se pro-
duzcan cambios observables, evaluables
y significativos. Los proyectos de desarro-
llo con objetivos claramente definidos
dan lugar a un indice de rendimiento de
la inversién mis alto que los programas
de caricter general. De las tendencias
observadas se desprende que los progra-
mas basados en clases magistrales sobre
la teorfa del liderazgo no resultan tan
adecuados como la formacién en grupos
centrados en un proyecto dentro del
museo, o la instruccién de persona a per-
sona sobre competencias concretas inhe-
rentes a las funciones directivas. Este
enfoque implica que los directores de
museo, actuales y futuros, pasardn mads
tiempo ocupados con proyectos concebi-
dos especialmente para ellos que en el
recinto de una universidad. &

Por 1ltimo, existen sélidos argufnentos
en pro de la formacién y perfecciona-
miento bajo la guia de un mentor o
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durante un ano sabdtico, como estrategias
viables desarrolladas en cooperacién
entre los museos y el mundo de la
empresa. Estos métodos sostienen que es
necesario familiarizarse con el mando
para comprender tanto lo que no funcio-
na como lo que funciona correctamente.
La capacidad de asumir responsabilidades
directivas se adquiere paso a paso, a tra-
vés de éxitos y fracasos. La experiencia
relativa a los programas de formacidn
para el mando realizados en Australia en
los ultimos diez afilos muestra que la pre-
paracién individual con un instructor y la
guia de un mentor pueden constituir los
métodos mis ttiles para los directores de
museo. Asi suele hacerse en otras indus-
trias en las que ciertos administradores,
como los de finanzas, necesitan una
etapa de transicion para poder pasar del
cargo de especialista de alto nivel al de
director ejecutivo.® Los problemas que
plantea esta transicidén son los mismos:
los directores ejecutivos deben abando-
nar su estilo de trabajo independiente,
orientado a las cuestiones técnicas y tener
mis trato con la gente, familiarizarse con
la planificacién de mds largo alcance, las
complejas cuestiones de la adopcién de
decisiones y con grandes niveles de
ambigtiedad. Ello supone reforzar la
capacidad de resistencia emocional, con
el respaldo de una autogestion efectiva,
de modo que los directores no se sientan
desconcertados ante la creciente rapidez
del cambio. Para concluir, parece oportu-
no transmitir a los aspirantes a directores
el consejo de Shirley Thompson, ex direc-

tora de la Galerfa Nacional de Canadi:
«Cultiva tu fortaleza emocional para que
los contratiempos te infundan energia y
puedas volver a la batalla con nuevos
brios». |
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