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OBJETOS ROBADOS

Sello de celadén en forma de ledn, de principios del siglo xil. Dimensiones: 6,8 cm de altura, 6,3 cm de didmetro. Uno de
los doce objetos de cerdmica coreana vobados en un museo en Kioto, Japon, el 13 de noviembre de 1998 (Referencin:
J-NCB/C-287/99/99-238/30K Interpol Tokya).

Foto: cortesia del Secretariado General de la OIPC-Interpol, Lyon (Francia)

Nota de la redaccién

Lamentablemente, debemos notificar a nuestros lectores que la edicién en lengua castellana de Museum
Internacional cesard de aparecer. A pesar de los esfuerzos para cumplir con el compromiso de mantener y pro-
mover la diversidad cultural, el préximo nimero, el 208, serd no sélo el tltimo del siglo y el milenio, sino también
el dltimo de la serie. Nuestros lectores deberdn remitirse, en el futuro, a las versiones en inglés y francés.




Editorial

En este segundo nimero de Museum internacional dedicado a los museos universitarios
continuamos explorando la variedad y diversidad que caracterizan a estas instituciones. Una
buasqueda temitica de museos universitarios en el sitio Internet de la Universidad de
Witwatersrand, Sudafrica (hitp://sunsite.wits.ac.za/mus) revela las siguientes categorias:
antropologfa, antigiiedades, arqueologfa, arte, botdnica, ciencias bioldgicas, estudios cldsi-
cos, historia de la cultura, ciencias de la tierra, entomologia, etnologia, geologia, ciencias de
la salud, historia, historia de la medicina, mineralogia, musica, historia natural, numisma-
tica, paleontologia, fotografia, fisica, politica, ciencia y tecnologia, historia social, escritura,
zoologia y objetos y documentos relacionados con la universidad. Sin embargo, a pesar de
su aparente heterogeneidad, existe un rasgo connin que vincula a los museos universitarios
entre si: a diferencia de otros museos, éstos forman parte de una entidad, la propia uni-
versidad, objeto de exdmenes rigurosos, llevados a cabo tanto por personas ajenas a ella
como por quienes la componen. Los problemas y las tareas que deben afrontar estas insti-
tuciones tienen consecuencias directas en los museos que albergan y sostienen. Conviene,
pues, examinar sus vicisitudes y su futuro.

El innovador informe de la Comisién Internacional de la UNESCO sobre la Educacién
para el siglo xxa!, presidida por Jacques Delors, ex Presidente de la Comisién Europea, e
integrada por 14 eminentes figuras de diferentes paises, reconoce una gran importancia a
la ensefianza superior. Igualmente, muchas de sus reflexiones arrojan luz acerca de la nueva
funcién de los museos universitarios y las presiones a las que deben enfrentarse:

En una sociedad, la enseflanza superior es a la vez uno de los motores del desarrollo econé-
mico y uno de los polos de la educacién a lo largo de la vida. Es, a un tiempo, depositaria y
creadora de conocimientos. Ademds, es el principal instrtumento de transmisién de la expe-
riencia, cultural y cientifica, acamulada por la humanidad. En un mundo en el que los recur-
sos cognoscitivos tendrin cada dia mis importancia que los recursos materiales como factores
del desarrollo, aumentari forzosamente la importancia de la ensefianza superior y de las insti-
tuciones dedicadas a ella. Ademds, a causa de la innovacién y del progreso tecnoldgico, las
economias exigirdn cada vez mis competencias profesionales que requieren un nivel elevado
de estudios.

Las presiones sociales y los requisitos especificos del mercado de trabajo se han concre-
tado en una extraordinaria diversificacién de tipos de establecimientos y de ramas universi-
tarias... Las universidades no monopolizan ya la ensefianza superior y, de hecho, los sistemas
nacionales de ensefianza superior son en la actualidad tan variados y complejos por lo que
se refiere a sus estructuras, programas, alumnado y financiacién, que es dificil clasificarlos en
categorias claramente diferenciadas.? .

Son en primer lugar las universidades las que agrupan el conjunto de las funciones
tradicionales asociadas al progreso y la transmisidén del saber: investigacién, innovacion,
ensefianza y formacién, educacién permanente. A esas funciones podemos agregar otra que
desde hace algunos afios cobra cada vez mis importancia: la cooperacién internacional.

Todas esas funciones pueden contribuir al desarrollo sostenible. En su condicién de
centros auténomos de investigacién y creacién del saber, las universidades puedén ayudar a
resolver algunos de los problemas de desarrollo que se plantean a la sociedad. Son ellas las
que forman a los dirigentes intelectuales y politicos, a los jefes de empresa del futuro y a buena
parte del cuerpo docente. En su funcién social, las universidades pueden poner su autonomia
al servicio del debate sobre los grandes problemas éticos y cientificos a que debera enfrentar-
se la sociedad y establecer un nexo con el resto del sistema educativo, dando a los adultos la
posibilidad de reanudar estudios y actuando como centros de estudio, enriquecimiento y
conservacién de la cultura. Al tiempo que se ejercen presiones cada vez mis fuertes sobre la
ensefianza superior para que tenga en cuenta las preocupaciones sociales, la atencién se cen-
tra asimismo en los demis atributos preciosos e indispensables de las universidades: la liber-
tad académica y la autonomia institucional, que, aunque no ofrezcan una garantia absoluta de
excelencia, son condiciones indispensables para ella.

De lo anterior se desprende que todos los seres humanos deberian poder contar mas o
menos directamente con la ensefianza superior para acceder al patrimonio de conocimientos
comin y a los beneficios que reportan las investigaciones més recientes, lo cual supone que la
universidad establezca con la sociedad una especie de contrato moral a cambio de los recur-
s0s que ésta le proporciona.

Ademds de su tarea consistente en preparar a gran niimero de jévenes para la investigacién
o empleos cualificados, la universidad debe seguir siendo fuente que apague la sed de cono-
cimientos de aquellos que, cada dia mis numerosos, hallan en su propia curiosidad la manera
de dar sentido a su vida. La cultura tal como la entendemos en este documento comprende
todos los campos de la mente y de la imaginacién, desde las ciencias mis matemdticas a la
poesia.

Tras concluir que las universidades asumen las funciones clave de preparar a los estudiantes
para la investigacion y la ensefianza, dispensar cursos de formacidn especializada de alto
nivel, satisfacer la necesidad de formacién continua y fomentar la cooperacién internacio-
nal, la Comisién afirma que la universidad ejerce una suerte de autoridad intelectual que la
sociedad precisa como guia para reflexionar, comprender y actuar. Al concebir los museos
universitarios bajo este enfoque, el mensaje resulta claro y el mandato, indiscutible.

Notas

1. La educacion encierra un tesoro, Informe a la UNESCO de la Comisién Internacional sobre
la Educacién para el siglo xx1, Madrid, Santillana-Ediciones UNESCO, 1996.

2. UNESCO, Documento de politica para el cambio v el desarvollo en la educacion superior,
Paris, UNESCO 1995 (ED-94/WS/30).

Museum internacional (Paris, UNESCO), n° 207 (vol. 52, n° 3, 2000) © UNESCO 2000 '3


http://sunsite.wits.ac.za/mus
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000098992_spa

Educacion de las musas: colecciones
y museos universitarios en Filipinas

Ana P. Labrador

«En Filipinas ba llegado la hora de la
verdad para los museos antiguos y
modernos en general y los museos
universitarios en particulars. Siguiendo
esla idea, Ana P. Labrador describe el -
crecimiento de los museos universitarios y
el renovado interés que despiertan
actualmente en su pais. La autora es
profesora adjunta de Estudios de Arte en
la Universidad de Filipinas, en Diliman.
Es especialista en estudios museoldgicos y
en teoria y estética del arte no occidental.
Doctora en antropologia social por la
Universidad de Cambridge, Inglaterra,
con especializacion en museologia y
cultura material, recientemente ha
publicado articulos en Humanities
Research, ArtAsia Pacific Journal y
Cambridge Anthropology.

La mayor parte de los museos universita-
rios creados en Filipinas se organizaron a
partir de colecciones didicticas, tales
como muestras botinicas y especimenes
zooldgicos. Salvo una, todas las colec-
ciones universitarias que, segin se sabe,
se habian constituido en el siglo 1%, han
desaparecido. Los museos universitarios
contemporineos se iniciaron principal-
mente en el decenio de 1960 — periodo de
expansion de las instituciones educativas
v de especializacién de las disciplinas uni-
versitarias. En la mayorfa de los casos, el
grueso de las colecciones estd formado
por donaciones de profesores y estu-
diantes, resultantes de expediciones o
acopiadas en funcién de un interés perso-
nal. Esto difiere pues mucho de la forma
en que se crearon otras colecciones de
museos, gracias a las donaciones de ricos
mecenas. Debido a su mayor valor senti-
mental, los objetos de los museos univer-
sitarios se aprecian mds, puesto que
constituyen una motivacién para que el
museo siga funcionando, aunque su
importancia afectiva no se haya traducido
forzosamente en un apoyo financiero y
politico destinado a su mantenimiento.
Poco a poco, esas colecciones han ido
perdiendo su utilidad como instrumentos
didicticos complementarios, han sido
descuidadas, mal administradas, o incluso
han sido robadas.

Los museos universitarios en Filipinas
se ven eclipsados actualmente por los
nacionales y por algunos privados en lo
que concierne al tamafio y a la importan-
cia. Bsto se debe principalmente al lugar
de los museos en la vida universitaria y al
contexto que hace que un museo nacio-
nal se ha convertido cada vez mis en un
elemento importante en la definicién de
la identidad nacional! Ademis, los
museos universitarios suelen ser colec-
ciones particulares que se identifican con
el conocimiento universitario especializa-
do, mis que con los que proporcionan
informacién visual y material a todo tipo

de publico. Por consiguiente, los objetos
se exponen seglin un criterio que no
puede hacer accesibles las ideas que
deben evocar. En este articulo, espero
poder esclarecer las razones de la actual
tendencia al desarrollo de los museos
universitarios, pese a los problemas apa-
rentes de pertinencia y financiamiento, y
proponer las estrategias posibles en el
contexto de la actual funcién de los
museos en el sistema universitario v el
estado de la prictica de los museos en
Filipinas.

Se cree que los museos en Filipinas
empezaron en la época colonial espafio-
la. Ciertos miembros del personal de los
museos pretenden que los museos tuvie-
ron su origen en el Ateneo Municipal y la
Universidad Santo Tomds, cuando éstos
se encontraban ain en Intramuros — la
ciudad fortificada de la Manila espafiola.

El Museo de Artes y Ciencias de la UST
se inici6 a partir de una coleccién forma-
da en 1871 con objeto de contribuir a la
formacién de médicos. La coleccién, a la
que se dio el nombre de «Gabinete de
Fisica», satisfacfa las exigencias para la
creacién de la Facultad de Medicina,? que
incluia fésiles y animales disecados para
los cursos universitarios de ciencias natu-
rales. Poco a poco la coleccién se amplié
para abarcar objetos religiosos, etnografi-
cos o de interés histérico y obras de arte.
Con ello, dej6 de estar limitada por la
finalidad académica que determinaba,
hasta entonces, la creacién de una colec-
cién. Finalmente se convirtié en el museo
de la Universidad de Santo Tomds, en el
que se exponfan objetos en espacios des-
tinados sobre todo a los estudiantes.

En 1940, el museo se trasladé a su
emplazamiento actual y compartié el
espacio con las oficinas de la administra-
cién de la universidad, la escuela de gra-
duados, la biblioteca y los departamentos
de ciencias. Actualmente, ocupa una anti-
gua sala en la que durante las asambleas
se pueden reunir unas 5.000 personas.
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Debido al crecimiento de la coleccidn, el
espacio reservado al museo, que parecia
tan amplio al principio, llegd a verse ates-
tado de vitrinas y objetos. Desde 1988 se
estd realizando una importante renova-
cién con miras a racionalizar las zonas
destinadas a mantener y exponer las
colecciones, y albergar las oficinas del
museo. Es también el tinico museo uni-
versitario del pafs que publica un boletin,
asi como documentos en colaboracién
con otros departamentos.

La filosofia victoriana de la Ilustracién,
que imperaba en los afios de la forma-
cién de la coleccion del museo, fue desa-
pareciendo gradualmente cuando los
Estados Unidos colonizaron Filipinas a
principios del siglo xx. Empezé a darse
importancia, no ya a los objetos destina-
dos a la educacién en las aulas y en los
museos universitarios, sino a objetos ele-
gidos especificamente por su significa-
cién con respecto a los programas colo-
niales y, mis tarde, la identidad nacional.
Esto comenzé en 1901 con el estableci-
miento del Museo Insular de Etnologia,
Historia Natural y Comercio. El museo
— componente de los proyectos del
nuevo territorio colonial — complementa-
ba la labor del Oficina de Estudios
Etnolégicos. Esta estaba dirigida sobre
todo por antropdlogos estadounidenses
que se encargaban de clasificar y acopiar
objetos y lo referente a las «tribus no cris-
tianas» de Filipinas. En 1904 se envi6 a
personas y objetos representativos a
Estados Unidos para la Exposicién de San
Luis, y cuando los objetos expuestos vol-
vieron de la feria mundial, las autoridades
coloniales decidieron cambiar el nombre
del museo y llamarlo Museo Filipino. En
1928 se convirtid en el Museo Nacional,
formado principalmente por las divi-

siones de etnologia, ciencias naturales,

bellas artes e historia. El tipo v la clasifi-
cacién de su coleccién se ajustan pues a
la forma en la que estaban organizados
antafio los museos universitarios.

© UNESCO 2000
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Foto: cortesia del autor

Fl museo universitario como modelo

Los museos que nacieron en las universi-
dades sirvieron de modelo a muchos
museos nacionales de las ex colonias
porque eran anteriores al surgimiento de
la nacién. Hay, sin embargo, una diferen-
cia en los objetivos: los museos nacio-
nales estdn dedicados ante todo a poner
de manifiesto las estructuras ideolégicas
de las naciones y el nacionalismo, mien-
tras que los museos universitarios hacen
hincapié en los conocimientos y en la
nocién de educacién que corresponde a
la institucién académica. Como conse-
cuencia de la modificacién del papel
social que desempefian los museos en
Filipinas, los museos basados en las uni-
versidades perdieron paulatinamente su
importancia a medida que los museos se
integraban en los proyectos de construc-
cién de la nacién.

En el mundo de los museos, existen

categorias convencionales para clasificar-

los segiin la coleccién predominante (por
ejemplo, museo de arte, etnogrifico o de
disefio). Son manifestaciones del proceso

Craneos encontrados en Argao Cebil,
expuestos en el Museo de la
Southwestern, University, Cebii.
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Ana P. Labrador

Museo Aga Kban, Universidad del
Estado de Mindanao, ciudad de
Marawi, Mindanao.

de especializacién profesional y econd-
mica que se ha efectuado en su historia.?
En la mayorfa de los museos universita-
rios de Filipinas creados en el siglo xx,
gran parte de las colecciones corres-
ponde a objetos clasificados como de his-
toria natural y etnografia. Estos museos se
convirtieron en modelo para la clasifica-
cion de las colecciones del Museo
Nacional de Filipinas, que influyé a su
vez en la constitucién de colecciones en
los demis museos. Puede verse ahi el
nexo con las pricticas de enseflanza uni-
versitaria.

En los museos universitarios no suele
hacerse hincapié en la utilizacién de obje-
tos en los proyectos destinados a fomen-
tar el espiritu nacional, ya que estas insti-
tuciones se ocupan sobre todo de la
investigacién. Aunque la mayoria de los
museos universitarios de Filipinas contie-
nen principalmente artefactos relaciona-
dos con la etnograffa, la religién o las
ciencias naturales, también hay algunos
que se esfuerzan por abarcar la mayor
parte de la cultura material estudiada por
otras disciplinas. Se ignora adn si los
museos de cardcter general sobrevivirdn a
los especializados. Quizd no sea la cate-
goria del museo lo que garantiza su exis-
tencia a largo plazo, sino la previsién de
los administradores, vinculada a la buena
gestion museoldgica, y el apoyo financie-
ro. La participacién de la comunidad
museografica también puede contribuir al
éxito a largo plazo. En las secciones
siguientes se examinarin tres museos
universitarios especializados con miras a
determinar si los elementos mencionados
han favorecido el buen funcionamiento,

o si la ausencia de ellos puede haber
conducido a su decadencia.

El mds antiguo de estos museos crea-
dos en el siglo xx es el Museo de
Etnografia y Arqueologia, administrado
por el Departamento de Antropologia de
la Universidad de Filipinas, que depende
del Estado. Segiin la clasificacién introdu-
cida por los antropdlogos culturales for-
mados en Estados Unidos, la categoria de
objetos de etnografia y arqueologia fue
ampliada para incluir los restos humanos,
desarrollindose la antropologia fisica
como disciplina especial. El antropdlogo
estadounidense Dr. H. Otley Beyer,
que organizé el Departamento de
Antropologia y fue su primer director,
adquirié personalmente la mayor parte
de los objetos que constituyen esas
colecciones.

La coleccién del museo fue aumen-
tando gracias a las donaciones de los
estudiantes que habfan realizado trabajos
sobre el terreno. A pesar de haber
comenzado con buenos auspicios y
contar con un espacio seguro, el Museo
de Antropologia de la Universidad de
Filipinas (nombre con el que se conoce
actualmente) atravesé muchas vicisitudes
cuando, en 1949, fue trasladado del anti-
guo campus universitario de la ciudad de
Manila a su emplazamiento permanente
en el edificio de Artes y Ciencias, en el
campus de las afueras de Quezén City.
Los problemas estuvieron en parte rela-
cionados con la jubilacién de Beyer en
1954. Doce afios después, cuando murid,
el museo perdié la mayor parte de esa
coleccién, ya que sus herederos decidie-
ron venderla. Aparentemente, las condi-
ciones para la donacién de la coleccién
Beyer a la universidad no estaban clara-
mente estipuladas.

La falta de una delimitacién coherente
de las responsabilidades de la gestién en
el Departamento de Antropologia contri-
buyé también a la decadencia del museo.
Aunque tras la jubilacién de Beyer los
directores sucesivos dejaron la impronta
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de sus intereses particulares y ampliaron
la coleccién, su atencién termind por
concentrarse en la elaboracién de progra-
mas de estudios universitarios y proyec-
tos de investigacién. La disminucién de
su interés por las colecciones antropolé-
gicas correspondié al desarrollo de la
antropologia como disciplina. Lenta-
mente, los objetos dejaron de ser instru-
mentos de andlisis antropolégico, lo que
es tal vez el motivo de que los estudios
antropolégicos en los museos vaya tan a
la zaga de la antropologia universitaria.4
Sin embargo, la falta de apoyo financiero
y de voluntad politica fue determinante y
establecié un circulo vicioso que llevé a
la decadencia del Museo de Antropologia
de la Universidad de Filipinas. En el
momento de escribir este articulo atn
estd cerrado, mientras se llevan a cabo la
reestructuracién organizativa y la renova-
cién de los edificios.

Los problemas del Museo de
Antropologia de la Universidad de
Filipinas no parecen haberse manifestado
en otros museos etnogrificos. Por ejem-
plo, el Museo de Arte y Cultura de la
Universidad St Louis, situado en la ciudad
montafiosa de Baguio, que es un museo
privado, comenzd con una coleccién
reunida en 1969 para el curso de antro-
pologia. Otros estudiantes que no perte-
necfan al curso, comprendidos los miem-
bros del consejo de estudiantes y de una
federacién de estudiantes de grupos
indigenas originarios de Benguet, Ifugao,
Bontoc, Apayao y Kalinga (BIBAK),
contribuyeron a aumentar la coleccién.’
Las condiciones claras de la donacién
resultaron ser particularmente beneficio-
sas para el Museo de la Universidad St
Louis. Aunque la exuberancia de la colec-
cién ha abarrotado el espacio que se le
dedica en €] edificio de la biblioteca, los
estudiantes y huéspedes lo siguen visi-
tando tanto para admirar la coleccion
como para realizar investigaciones.

La situacién es andloga en el Museo
Aga Khan, administrado por el Estado. Es

© UNESCO 2000
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uno de los pocos museos universitarios
que cuenta con un- edificio construido
especialmente para €l. Situado en el cam-
pus de la Universidad del Estado de
Mindanao en la ciudad de Marawi
(Mindanao), la estructura de dos plantas
presenta una tipica fachada morisca. Su
nombre es un homenaje al Principe
Karim Aga Khan IV, que proporciond la
mayor parte de los fondos tras su visita a
la Universidad en 1963.5 En la planta baja
se encuentra la coleccién etnogrifica,
compuesta por objetos procedentes prin-
cipalmente de los grupos de Mindanao.
La coleccién de ciencias naturales ocupa
el piso de arriba, que cuenta con un labo-
ratorio y espacios para exposiciones y
almacenamiento de los especimenes.

El Museo Aga Khan también se dife-
rencia de los demis museos universitarios
porque cuenta con conservadores y per-
sonal propio para administrar las dos
colecciones. Los conservadores son ante
todo especialistas del campo al que se
refiere la coleccién y han seguido cursos
de museologia. Ademis, existen progra-
mas de corto y largo plazo para la amplia-
cién del museo, que prevén la construc-
cién de un laboratorio de conservacién
v la organizacién de conferencias utili-
zando las colecciones del museo para
atraer al piblico. En general, puede
considerarse que el Museo Aga Khan
ha logrado avanzar mis que los demais
gracias a la combinacién de una buena
gestién con la previsién, practicas ade-
cuadas 'y visién financiera.

Acentuar la capacitacién profesional

Un aspecto interesante de las actividades
de los museos universitarios en la actua-
lidad es su tendencia a volver a desem-
pefar las funciones pasadas y a examinar
el papel que cumplen los museos en el
presente. La atencién que vuelven a pres-
tar los 6rganos rectores a los museos es
buena muestra de la importancia que
estin cobrando, en particular, los museos



Ana P. Labrador

© University of Santo Tomas, Manila

Venida del Espiritu Santo, bajorrelieve
en madera de Dagupdn, Pangasindn,
procedente de la coleccion del Museo de
Artes y Ciencias de la Universidad de
Santo Tomds, Manila.

universitarios. Ademds del Museo de la
Southwestern University, en la isla meri-
dional de Cebu, se estd planificando la
creacién de dos nuevos museos de medi-
cina vinculados con hospitales de forma-
cién universitaria en Luzén.

La difusién del Cédigo de Etica
Profesional del Consejo Internacional de
Museos (ICOM) por conducto de las aso-
ciaciones nacionales de museos ha contri-
buido a hacer comprender la importancia
de la formacién del personal. A pesar de
que actualmente el personal de los
museos no dispone de mecanismos de
autorregulacién y carece de responsabili-
dad, es interesante sefialar que existe una
demanda creciente de cursos cortos de
formacion, cursillos y programas de estu-
dios universitarios. Esto se debe en parte
a que los museos estatales exigen que sus
funcionarios obtengan titulos universita-
rios para poder promoverlos a puestos
directivos. Ademds, la demanda de
formacién en museologia fue wuna
consecuencia del nuevo Cédigo de admi-
nistracién local de 1991, que estipula el
establecimiento de consejos culturales
provinciales, municipales y comunitarios.
Asimismo, se ha ampliado la red de
comunicacién con el personal de los

museos extranjeros debido a la creciente
participacién en el ICOM vy a la reunién
regional del comité del Grupo de Asia y
el Pacifico (ASPAC) celebrada en Manila
en 1997.

Puede verse un anticipo de esta
situacién en el establecimiento de un
diploma interdisciplinario de maestria,
centrado en los estudios museolégicos,
en la Universidad de Filipinas. Esta maes-
tria, organizada en el marco del
Departamento de Estudios Culturales, se
instituyé en 1998 tras cinco afios de deli-
beraciones. Tiene como objetivo funda-
mental fomentar la creacién, a nivel
nacional, de un sistema profesional de
museologia. El enfoque interdisciplinario
del programa de estudios refleja las
conexiones activas de ese departamento
con los departamentos que ofrecen cur-
sos relacionados con las distintas dreas
del museo y 1a labor cultural. Se incluyen
cursos de antropologia, bellas artes, edu-
cacién y administracién piblica.

El personal de los museos piiblicos y
privados también sigue otros programas
universitarios de formacién profesional.
Quizd se deba esto al prestigio de dichos
programas cuando se los compara con
los cursos de formacién cortes auspicia-
dos por las asociaciones nacionales de
museos o las organizaciones culturales.
Por ejemplo, el director del Museo de la
Universidad de Santo Tomis ha iniciado
recientemente un plan que propone un
diploma postsecundario en museologfa.
Este programa aporta un argumento mis
en favor del mantenimiento de la colec-
cién universitaria, ya que corresponde al
objetivo inicial al acopiar los objetos. No
obstante, a diferencia de lo que se hacia
en el pasado, la coleccién serd ubicada
en un contexto interdisciplinario, y no en
uno limitado a los intereses aislados de
los especialistas. Esto conduce a situar los
objetos en entorno nuevo, facilitindose
asi su cuidado y el acceso a los mismos.
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«Un museo es una buena idea»

Hoy en dia, en muchos de los museos
universitarios de Filipinas los principios
que rigen las colecciones y su administra-
cién se basan gn la nocidn de que el esta-
blecimiento de un museo es una buena
idea. Esos objetos reunidos y registrados
con esfuerzo han servido de instrumentos
pedagdgicos y también como emblemas
de los intereses cientificos de los princi-
pales miembros de la facultad y sus estu-
diantes. En la mayorfa de los casos, sin
embargo, esto no basta para el manteni-
miento cotidiano de los museos y- sus
colecciones.

En Filipinas ha llegado la hora de la
verdad para' los museos antiguos y
modernos en general, y para los museos
universitarios en particular. La creacién o
renovacion de los museos situados en los
recintos universitarios fue una conse-
cuencia de los recientes festejos del cen-
tenario de la independencia de Filipinas y
el fin del yugo colonial espafiol. Ademais
de los fondos gubernamentales y priva-
dos que se entregaron a las instituciones
culturales, los programas de festejos del
centenario exaltaron el orgullo de
muchos filipinos. Una vez mis, los
museos se convirtieron en un centro de
atraccién gracias al material cultural que
contienen. Los museos universitarios for-
maron parte de ese proceso y, en conse-
cuencia, debieron examinar sus funciones
presentes y futuras.

Para atender las necesidades de for-
macién profesional, tanto dentro como
fuera de las universidades, los miembros
del programa de Estudios Museoldgicos
de la Universidad de Filipinas estdn
ampliando sus conocimientos mis alld de

los limites del plan de estudios que admi-

nistran. También estin elaborando estra-
tegias para fomentar el cuidado y la ges-
tibn de las Icolecciones universitarias.
Situadas en ocho campus de todo el pas,
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esas colecciones todavia no se han docu-
mentado debidamente tras el inventario
realizado en el decenio de 1980.
Asimismo, existen pocos programas que
fomenten la utilizacién de los objetos de
las colecciones en un marco interdiscipli-
nario y multicultural.

En el momento de elaboracién de este
articulo se habia fijado la fecha de la pri-
mera reunién sobre estudios y prictica
museolégicos en todo el sistema de la
Universidad de Filipinas: octubre de
1999. Participardn los miembros de la
facultad que dictan cursos de museologia
y los encargados de los museos del sis-
tema universitario. Se fomenta también la
participacién de los colegas que piensan
crear un museo o dar cursos. La creacién
de un diploma universitario de estudios
museologicos dicté la necesidad de esa
estrategia. Los miembros del comité de
estudios estimaron que serfa absurdo
fomentar la formacién profesional mien-
tras que las colecciones universitarias se
arruinan debido a una gestién deficiente
y la falta de una politica coherente.

La reunién tiene como objetivo inter-
cambiar estrategias relativas a la ense-
fianza de cursos sobre los museos a nivel
universitario y postuniversitario. Esto se
relaciona también con la preocupacién
relativa al cuidado de las colecciones uni-
versitarias y el mantenimiento de los
museos v demds lugares que albergan
colecciones. Algunos de los enfoques
propuestos para esta reunién incluyen la
presentacion de estudios de casos, meto-
dologias y formacién practica.

Al final de la reunién se fomentardn y
propondrin proyectos de resolucién,
como por ejemplo, la adhesion al
Consejo Internacional de Museos, la

adopcién del Cédigo Internacional de

Etica Profesional del ICOM y la creacién
de un dOrgano rector en la universidad
encargado especificamente de la labor de
los museos. Ese 6rgano tendria a su cargo

el mantenimiento de las colecciones
actuales, para protegerlas de una mala
utilizacién, y la elaboracién de directrices
claras con respecto a la adquisicién, el
préstamo y las donaciones de colec-
ciones futuras. Los participantes en el tal-
ler podrian decidir reunirse nuevamente
en una fecha ulterior. Ademds, se selec-
cionardn partes de las actas para ser
publicadas en un manual, en el que figu-
rardn métodos para la ensefianza de cur-
sos sobre museos y la utilizacién de las
colecciones universitarias como recursos
didicticos. Aunque los organizadores
estiman que la reunién es s6lo una estra-
tegia entre muchas, piensan que ella
forma parte de un proceso destinado a
proteger las colecciones y los museos
universitarios contra los desaciertos de
sus actuales administradores. |

Notas
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«Una creciente sensacion de crisisy»:
la situacion de las colecciones
universitarias en el Reino Unido

Kate Arnold-Forster

La creciente inquietud que suscita el
estado de conservacion y la
administracion de algunas de las mas
ricas colecciones universiiarias del
mundo ba dado lugar a la realizacion
de una investigacion a escala nacional y
ha provocado una considerable cantidad
de reflexiones recientemente. Kate
Arnold-Forster fule conservadora de
museo, v en la actualidad ejerce
funciones de consultora especializada en
estudios y encuestas sobre colecciones,
asi como en cuestiones estratégicas. Ha
participado en cinco encuestas
regionales sobre las colecciones de los
centros de ensefianza superior en el
Reino Urido: en Londpres, en el norte de
Inglaterva, en el sudoeste y en las
Midlands, asi como para el Servicio de
Museos del Sudeste (zona occidental).
Ha participado en algunos proyectos
recientes de investigacin, por ejemplo
una encuesta sobre los museos musicales
britdnicos (Museums of Music,
HMSO/MGC, 1993) y un estudio sobre la
cooperacion entre museos (Collaboration
Between Museums, MGC, 1998). Es
miembro de la Museums and Galleries
Commission (MGC — Comision de Museos
y Galerias), del Museums Registration
Panel (Comité para el Registro de
Museos) y de la Museums Association
(Asociacion de Miseos).
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Los origenes y la historia de los museos
del Reino Unido estin estrechamente vin-
culados a sus universidades. El Museo
Ashmolean de la Universidad de Oxford
fue inaugurado en 1683 en el edificio que
alberga hoy en dia el Museo de Historia
de la Ciencia, que se considera general-
mente como el mis antiguo museo publi-
co del Reino Unido y, posiblemente, del
mundo entero. Su coleccién inicial, que
incluye los objetos que componen el
«Arca de Tradescant», fue legada a la uni-
versidad por Elias Ashmole en 1677. No
obstante, consta en documentos que
mucho antes del siglo xvir se habian efec-
tuado donaciones a universidades y cole-
gios consistentes en colecciones de gabi-
nete, curiosidades, monedas y antigle-
dades. Posteriormente, el acopio sistema-
tico de colecciones sobre disciplinas
cientificas constituyé el fondo bisico de
varios museos universitarios importantes
destinados a la ensefianza y la investiga-
cién (como el Museo Sedgwick de la
Universidad de Cambridge, fundado en
1727; el Museo Hunterian de la
Universidad de Glasgow (1807), el Museo
de Manchester (1888), asi como de un
nimero considerable de colecciones mis
pequefias pertenecientes a distintos
departamentos universitarios. Por consi-
guiente, las universidades britdnicas se
convirtieron en custodios de algunos de
los museos mis importantes del Reino
Unido, e incluso del mundo. Sus colec-
ciones reflejan los intereses y las aficiones
de eruditos, coleccionistas y miembros
del mundo académico, pero también
atestiguan la acumulacién de material
diddctico bisico a.lo largo de genera-
ciones.

No obstante, en las dos ultimas
décadas el estado, la financiacién, la
seguridad y el futuro de los museos uni-
versitarios han venido suscitando una
preocupacién creciente. De ahi que para
afrontar la situacién de los museos,

galerias y colecciones de enseilanza
superior, conjunto que en el Reino Unido
se conoce como Higher Education
Museums, Galleries and Collections
(HEMGQ), se creara en 1987 el Grupo de
Museos Universitarios (UMG ~ University
Museums Group), cuya finalidad es
«mejorar su sitnacién e incrementar su
eficiencia», asi como «ayudar a identificar
v catalogar las colecciones universitarias».
El UMG es el tinico organismo nacional
que se dedica exclusivamente a promo-
ver los intereses de los HEMGC. Gracias
a los cambios recientes en su composi-
cién, actualmente pueden acceder a la
condicién de miembros del Grupo una
varledad mas amplia de personas que
participan en las actividades de los
museos universitarios o se interesan por
ellas. Por su parte, la Comisién de
Museos y Galerfas (MGC) es un orga-
nismo estatal consultivo para cuestiones
relacionadas con los museos que deberfa
ser sustituido por el Consejo de Museos,
Bibliotecas y Servicios de Archivos
(MLAC — Museums, Libraries and Archives
Council). Desde hace mucho tiempo la
Comisién viene desempefiando una fun-
cién activa en materia de sensibilizacién
y consultas sobre cuestiones relacionadas
con los museos universitarios. Ha contri-
buido a fomentar y respaldar un progra-
ma de encuestas regionales sobre estos
museos, asi como una serie de tentativas
vinculadas a él, que estdn encaminadas a
examinar con mayor precisién las carac-
teristicas distintivas del contexto de esos
museos y de sus colecciones.

Los HEMGC del Reino Unido son
administrados de muy diversas maneras:
en algunos casos como instituciones
independientes y en otros como parte de
una escuela, facultad o departamento.
Recientemente, algunas instituciones de
ensefianza superior han tomado medidas
para retirar la gestién de sus museos y de
sus colecciones a los departamentos y
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«Una creciente sensacién de crisis»: la situacién de las

encomendarla a servicios de apoyo
pedagdgico, o incluso a sus secciones de
relaciones publicas y mercadotecnia.

Tan sélo los principales museos uni-
versitarios o HEMGC estin abiertos al
publico regularmente y ofrecen diversos
servicios publicos, asi como programas
de educacién y exposiciones, compa-
rables a los de los museos ptiblicos regio-
nales y nacionales. Aunque estos museos
no son muy numerosos, algunos (por
ejemplo los de Ozxford, Cambridge,
Glasgow, Manchester y Norwich) han
tomado en los Ultimos afios la iniciativa
de llevar a cabo una serie de innova-
ciones para ampliar el acceso a sus
locales y aumentar las oportunidades de
educacién permanente gracias a sus
colecciones. De esta manera, estin
desempefiando una funcién cada vez mis
importante en la promocién del aporte
cultural de las universidades al piiblico en
general.

Ahora bien, aunque la calidad e
importancia de las colecciones de los mis
afamados HEMGC del Reino Unido es
reconocida en los planos nacional e inter-
nacional, s6lo representan una reducida
fraccién de la totalidad de las fondos,
generalmente pequefios, que poseen los
departamentos de los centros de
enseflanza superior. Casi todos los
HEMGC del Reino Unido son desconoci-
dos del publico y las colecciones que
albergan en sus departamentos e institu-
ciones resultan inaccesibles. Actualmente,
se calcula que existen 400 HEMGC, pero
solamente 21 se benefician de asigna-
ciones suplementarias reservadas, prove-
nientes de fuentes de financiacién de la
enseflanza Superior, en reconocimiento
de sus funciones especiales. Los demads
dependen exclusivamente de los recursos
sumamente modestos que ponen a su
disposicién los presupuestos de la educa-
cién superior destinados a la ensefianza
y la investigacién, generalmente por

© UNESCO 2000

conducto de sus correspondientes depar-
tamentos universitarios.

La mayorfa de las colecciones de los
museos universitarios o HEMGC se han
constituido para satisfacer las exigencias
de un departamento universitario en
materia de enseflanza e investigacién, o
bien para dar realce a la institucién (por
ejemplo, las colecciones de obras de
arte). No obstante, empezaron a surgir
dificultades a medida que muchas de las
colecciones mis antiguas dejaban de ser
ttiles para la ensefianza o la investiga-
cién, a pesar de contener ain materiales
de un valor considerable. La mayor parte
de las veces, esos museos carecen de
estructuras de administracién oficiales y
de politicas de gestién de las colecciones.
Asimismo, las normas de conservacidn,
por ejemplo las exigidas por el sistema de
registro de museos establecido por la
Comisién de Museos y Galerfas, distan
mucho de satisfacer, en la mayoria de los
casos, a las establecidas en el conjunto de
la comunidad museistica. Esta situacién
es consecuencia de la dramdtica insufi-
ciencia o reduccién de los recursos, asi
como de la carencia de competencias
apropiadas en materia de gestién y de la
dificultad de acceder a dichas competen-
cias. Las colecciones universitarias han
sufrido con frecuencia las consecuencias
de la pérdida de antiguas instalaciones
especialmente concebidas para la funcién
museistica, y se han visto relegadas a
almacenes mal equipados, carentes de
cualquier tipo de control o supervisién de
las condiciones climiticas. Otra dificultad

colecciones universitarias en el Reino Unido

Interior del museo Pitt Rivers, que
muestra una embarcacién con flotador
lateral procedente de Zanzibar.
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Vista general del Museo de Historia
Natural de la Universidad de Oxford.
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suplementaria estriba en el hecho de que,
en muchas ocasiones, la documentacién
falta por completo o es inadecuada, lo
que obstaculiza atin mis la accesibilidad
y utilizacién de las colecciones.

Mads alla del Arca... y atin mds alla

Las encuestas sobre museos, galerfas y
colecciones universitarias empezaron a
efectuarse a causa de lo que algunos han
llamado «una creciente sensacién de cri-
sis en los museos universitarios». Los
recortes presupuestarios y la probada
incapacidad de los servicios administrati-
vos para proteger las colecciones, junto
con la necesidad manifiesta de determi-
nar y evaluar cudntas colecciones se
conservaban todavia en las instituciones
de educacién superior, condujeron a la
realizacién de la primera encuesta regio-
nal que se centré en la Universidad de
Londres (1989). Después se efectuaron
encuestas en Escocia (1990) y en el norte
de Inglaterra (1993). En el decenio poste-
rior al inicio de las encuestas, el sistema
de educacién superior del Reino Unido
fue objeto de reformas y de reestructura-

ciones importantes. Estos cambios traje-
ron como consecuencia mecanismos de
control mis precisos y un incremento de
la competitividad entre los centros de
ensefianza, particularmente mediante la
evaluacién periédica de las actividades
de investigacién y ensefianza en relacién
con su financiacién y el incremento
considerable de la cantidad y diversidad
de instituciones comprendidas en el
marco del programa de encuestas.

Con la publicacién de Beyond the Ark
(Mis alld del Arca) en mayo de 1999 se
completd la ultima fase de esta auditoria
a escala nacional.! En realidad, esta audi-
torfa es solamente una de las distintas
encuestas regionales en curso o reciente-
mente encomendadas. En el dltimo bi-
enio se han iniciado o ultimado proyectos
en Irlanda del Norte, Gales, la regién del
Sudoeste y en las zonas oriental y occi-
dental de las Midlands. La Gnicas regiones
en las que no se ha iniciado todavia nin-
guna encuesta son las que corresponden
a las zonas oriental y meridional del
Sudeste.

A pesar de su reducida extensién geo-
grifica, la regién estudiada en Beyond the
Ark, es decir, el sur de Inglaterra, cuenta
con una gran abundancia de colecciones
y museos universitarios. En ella estin
situados diez centros de ensefianza
superior: las Universidades de Oxford,
Southampton y Reading, una escuela
superior de bellas artes, otra escuela
superior de formacién de docentes y la
Universidad Abierta (Open University).
En la publicacién mencionada se descri-
ben 38 museos y colecciones, desde las
grandes instituciones de reconocida
importancia internacional, por ejemplo el
Museo Ashmolean, el Museo Pitt Rivers,
el Museo de Historia Natural de la
Universidad de Oxford y el Museo de la
Vida Rural Inglesa, hasta colecciones que
cuentan con menos de cien piezas.

En los museos universitarios estin
ampliamente representadas muchas disci-
plinas tradicionalmente asociadas a las
actividades universitarias, especialmente
la arqueologia, las bellas artes, la biologfa,
la etnografia y la geologia. Segiin la
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encuesta, siete centros de ensefianza
superior poseen colecciones de geologia;
cuatro cuentan con herbarios y otras
colecciones de biologia; seis disponen de
colecciones de obras de arte, y tres de
colecciones arqueoldgicas. Algunas de las
colecciones méis modestas dependen de
departamentos universitarios y son de
calidad excepcional, como las del Museo
Ure y las del Museo de Arqueologia
Clasica de la Universidad de Reading. La
coleccién de grandes maestros de la pina-
coteca de Christ Church constituye otro
ejemplo ilustrativo de la importancia de
esas pequeias colecciones. Pero en com-
paracién con estudios realizados anterior-
mente, las conclusiones de Beyond the
Ark son notables por lo que atafie a
varias colecciones creadas recientemente:
éstas no se han formado simplemente a
partir de vestigios de investigaciones
anteriores, ni tampoco son una duplica-
cién de colecciones ya constituidas. En
efecto, varias de ellas estin relacionadas
con disciplinas no estudiadas en encues-
tas anteriores. En parte, esto se debe a
que las encuestas actuales comprenden
disciplinas muy diversas de tipo técnico y
profesional pertenecientes a los dmbitos
de las bellas artes, los medios de difusién
v el disefio. Por ejemplo, la ensefianza
profesional y la investigacién relativas a la
tipografia, el grafismo publicitario, la ani-
macién artistica y el disefio de textiles y
muebles, han fomentado la creacién de
colecciones especializadas en campos que
no entran dentro del 4mbito de especiali-
zacién de los museos tradicionales, y que
en cambio representan el punto fuerte de
algunos museos universitarios. Sin ir mas
lejos, las colecciones de tipografia y gra-
fismo de algunos departamentos son de
una variedad y riqueza sin par, a pesar de
haber sido creadas para utilizarlas como
meros recursos pedagogicos departamen-
tales.

En muchos aspectos, las conclusiones
globales de Beyond the Ark se asemejan
a los de las encuestas precedentes. Uno
de los problemas fundamentales con los
que siguen tropezando casi todos los
HEMGC estriba en la dificultad que tie-
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nen para generar y mantener recursos

que permitan respaldar sus funciones

fundamentales, como la conservacién y la
documentacién, o crear servicios publi-
cos y facilitar el acceso a sus colecciones.

Pero en este informe también se destaca

alglin fenémeno alentador, como la capa-

cidad de estos museos para desempefiar
un papel mis importante en el Reino

Unido gracias a las nuevas modalidades

de acceso (en las que la utilizacién de las

tecnologias de la informacién y la comu-
nicacién desempefia una funcién de pri-
mer plano), gracias al hecho de centrarse

con mayor intensidad en la ensefianza e

investigacién basadas en las colecciones,

y gracias también a la promocién de éstas

en calidad de «escaparates» de las res-

pectivas instituciones universitarias. Las
recomendaciones formuladas en el infor-
me tienen como meta definir con mayor
precisién la funcién de los HEMGC y sus
objetivos estratégicos. Las conclusiones

apuntan a asegurar su supervivencia y

vitalidad futuras mediante una clara defi-

nicién de sus necesidades principales, a

saber:

* fomentar y desarrollar sus funciones de
ensefianza e investigacion;

¢ determinar qué funcién pueden desem-
pefiar en la politica de promocién de
sus respectivas instituciones para dis-
pensar educacién permanente a un
publico amplio y facilitar su acceso a
las colecciones;

* asumir las responsabilidades que se
estimen convenientes para la coordina-
cién, desarrollo y gestién de sus colec-
ciones e instalaciones;

* estrechar sus vinculos con el resto de la
comunidad museistica en su conjunto;

Concierto de un quinteto de serpentones
durante un fin de semana de estudios
en los locales de la Coleccion Bate.
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Programa de actividades escolares en el
Museo de la Vida Rural Inglesa de la
Universidad de Reading.

* examinar el papel que pueden desem-
pefar en el desarrollo de las estructu-
ras politicas y culturales regionales.

Merece la pena mencionar la valiosa

ampliacién de perspectivas para las

encuestas sobre las colecciones que ha
traido consigo la reciente investigacién
independiente sobre la gestién de los
museos universitarios en el Reino Unido.

El informe de Melanie Kelly titulado The

Management of Higher Education

Museums, Galleries and Colections in the

UR? [La Gestién de los Museos, Galerias

y Colecciones de las Instituciones de

Educacién Superior en el Reino Unido],

es una recopilacién detallada de obser-

vaciones e ideas formuladas andénima-
mente por personas que participan direc-
tamente en el trabajo de los HEMGC.

Estos testimonios constituyen un comple-

mento natural de las consultas efectuadas

por medio de las encuestas sobre las
colecciones. En este informe se examina
la funcién interna y externa que cumplen
los museos de ese tipo, asi como sus sis-
temas de direccién, estructuras de ges-

tién, fuentes de financiacién, usuarios y

personal. El Consejo de Financiacién de

la Educacién Superjor de Inglaterra y el

Departamento de Educacién de Irlanda

del Norte han encargado recientemente

encuestas sobre «la indole de las instala-
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ciones y servicios culturales de las institu-
ciones de ensefianza superior, asi como
las relaciones que existen entre ambos
clementos vy el conjunto de sus provee-
dores y consumidores». En esas encues-
tas no sélo se examinan los museos, sino
también las bibliotecas, las actividades
deportivas, turisticas y artisticas, y los
archivos. El informe Partners and provi-
ders [Coparticipes y proveedores], del
Centro de Politica Cultural de la
Universidad de Warwick? se centra en el
desarrollo de la funcién de servicio publi-
co que deben tener todas las actividades
culturales ofrecidas por los centros de
ensefianza superior y concede especial
importancia al papel cada vez mayor que
estin desempefiando esas instituciones
en el plano regional.

Las conclusiones de la encuesta y la
publicacién de Beyond the Ark conduje-
ron a la UMG, en colaboracién con el
Servicio de Museos del Sudeste (Regién
Occidental) a celebrar un simposio piloto
en el Instituto de Southampton el 14 de
mayo de 1999. El programa de esta reu-
nién comprendié varias sesiones y
debates dedicados a tratar cuestiones
generales de estrategia y financiacién, en
el transcurso de las cuales se pudieron
escuchar una serie de ponencias sobre
determinadas colecciones universitarias y
una conferencia de Peter Stanbury de la
Universidad de Macquarie (Nueva Gales
del Sur, Australia) sobre las innovaciones
en el plano internacional y los vinculos
entre los HEMGC. En las ponencias sobre

esas colecciones se presentaron iniciati-
vas y estudios recientes de museos uni-
versitarios constituidos tltimamente y de
otros museos de mds solera, por ejemplo
el Museo Petrie del Colegio Universitario
de Londres, el Centro Bill Douglas de
Historia del Cine y Cultura Popular de la
Universidad de Exeter, el Museo de
Diseflo y Arquitectura Domésticos de la
Universidad de Middlesex y la «Fine Art
Valuation Study Collection» del Instituto
de Southampton.

Se espera que este coloquio sea el pri-
mero de una serie de conferencias y sim-
posios periddicos que servirdn para sen-
sibilizar al pidblico y promover debates
sobre las miiltiples cuestiones de indole
cientifica, econdmica, administrativa y
politica que tienen planteados los museos
universitarios y las colecciones de los
departamentos universitarios de todo el
Reino Unido. En otro plano, los nume-
rosos delegados que acudieron al sim-
posio de Southampton acogieron con
entusiasmo este evento que, por primera
vez, les brindaba la posibilidad de encon-
trarse e intercambiar ideas con colegas
pertenecientes a instituciones muy diver-
sas. La reunién les ofreci6 la oportunidad
de hacer un balance de la evolucién
reciente de los HEMGC del Reino Unido,
examinar sus perspectivas futuras y
consolidar el creciente interés por las
preocupaciones comunes de los museos
universitarios, grandes y pequefios. |

Notas

1. K. Arnold-Forster, Beyond the Ark:
Museums and Collections of Higher-
Education Institutions in  Southern
England, South Eastern Museums Service
(Western Region), 1999.

. M. Kelly, The Management of Higher
Education Museums, Galleries and
Collections in the UK, University of Bath
School of Management, 1999.

3. P. Shaw, Partners and Providers: The Role
of HEIs in the Provision of Cultural and
Sports Facilities to the Wider Public, Centre
for Cultural Policy, University of
Warwick/HEFCE, 1999.
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Enfrentarse al cambio: los museos
universitarios de historia natural
en los Estados Unidos

Peter B. Tirrell

La posicion excepcional de los museos
universitarios de bistoria natural en los
Estados Unidos, que les permite servir de
nexo entre los cientificos y el priblico les
ha comunicado un nuevo dinamismo.
Peter B. Tirrell, director adjunto del
Museo de Historia Natural de Oklaboma,
ba desemperiado una funcion central en
la planificacion estratégica, la
elaboracion y la ejecucion de un proyecto
de 45 millones de délares que comprende
la construccion de un nuevo edificio
pava el museo. Es el anterior presidente
de la Association of College and
University Museums and Galleries
(Asociacion de Museos y Galerias
Universitarias 'y de Institutos Superiores).
Cuenta con mds de veintiséis aiios de
experiencia profesional y ba participado
en comisiones de evaluacion para la
Accreditation Commission of the
American Association of Museums
(Comision de Certificacion de la
Asociacién de Museos Americanos) y en
grupos de encuesta para el programa de
evaluacion de museos.

Al iniciarse el nuevo milenio, la vitalidad
y el resurgimiento de los museos universi-
tarios de historia natural en los Estados
Unidos se ha hecho patente en varios
proyectos de construccién de nuevos edi-
ficios que han salido adelante con éxito.
Su futuro parece brillante, pero el camino
hacia el éxito ha supuesto afios de he-
roica planificacién y esfuerzo para salvar
obstdculos casi insuperables. Para lograr-
lo, estos museos han tenido que resolver
problemas heredados de su pasado y
reflexionar acerca de su futuro; han teni-
do que reparar paredes decrépitas y gote-
ras en el techo, pero también ubicarse en
el mercado de la educacién. La clave de
su supervivencia ha sido su capacidad de
enfrentarse al cambio y el desarrollo de
estrategias para planificar, financiar y
construir nuevas instalaciones. El éxito de
esos proyectos museogrificos puede ser-
vir de modelo para otros museos, univer-
sitarios o no, que estin esforzindose por
planificar y construir nuevas instalaciones.

Hay mis de sesenta museos universi-
tarios de historia natural en los Estados
Unidos que ofrecen importantes vy
notables atractivos para los medios uni-
versitarios y las colectividades publicas.
Muchos de estos museos, fundados a
fines del siglo x1x, crecieron considerable-
mente durante la primera mitad del
siglo xx cuando las actividades de acopio
sobre el terreno v la ciencia de la taxo-
nomia se hallaban en su apogeo.! El lega-
do de este periodo es una coleccién de
cientos de millones de piezas y especi-
menes arqueoldgicos, geoldgicos y biols-
gicos de inestimable valor (el Museo Sam
Noble de Historia Natural de Ia
Universidad de Oklahoma, por ejemplo,
posee seis millones de piezas). Estos
materiales que documentan la diversidad
v la historia de la vida en la tierra han
proporcionado a los medios cientificos y
culturales de todo el mundo bases para
sus actividades en curso de investigacién
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y ensefianza. Ademads, los museos univer-
sitarios, muchos de los cuales han pasado
a ser también museos de sus respectivos
Estados, representaron, en su momento y
en sus respectivas comunidades, un
papel principal en la interpretacién de la
historia natural. Sus dioramas de hibitat,
por ejemplo, fueron en su época exposi-
ciones muy elaboradas, bellas, instructi-
vas y muy populares. A lo largo de los
afios y mediante sus actividades de
docencia e investigacién y sus servicios
publicos, los museos han llegado a mi-
llones de personas y han influido en sus
vidas.

El valor y la importancia de los museos
universitarios de historia natural no han
sido tan evidentes durante la segunda
mitad del siglo xx. Los museos pasaron a
ser un problema para sus respectivas uni-
versidades y algunos se vieron en peligro
de convertirse en ruinas o desaparecer.
(unos cuantos fueron cerrados y sus
colecciones se almacenaron en bodegas o
se dispersaron). Una de las razones de
esta nueva situacion fue el cambio impor-
tante en las orientaciones dominantes de
la investigacién cientffica y la ensefianza,
que pasaron de las clasificaciones taxong-
micas (por ejemplo, la ornitologia) a las
clasificaciones funcionales (por ejemplo,
el comportamiento). Se produjo también
una evolucién hacia una presentacién
més interactiva y participativa (por ejem-
plo, se pasé de los dioramas de hibitat a
las salas de exploracién). Para complicar
alin més las cosas, los museos fueron diri-
gidos a menudo por una serie de admi-
nistradores eéfimeros con miras a corto
plazo que produjeron resultados profun-
damente negativos. Las autoridades uni-
versitarias recortaron concienzudamente
programas y puestos o no facilitaron los
locales v las condiciones de manteni-
miento apropiados para las colecciones.
jAlgunos incluso propusieron venderlas
para resolver problemas de liquidez finan-
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ciera!l No se tomaron el tiempo de estu-
diar, de comprender ni de aprovechar las
ventajas y posibilidades a largo plazo que
podian ofrecer los museos.

Los museos se enfrentaron también a
la necesidad critica de contar con nuevas
instalaciones o de efectuar importantes
reparaciones y renovaciones de sus anti-
guos edificios. Se ha dicho que el princi-
pal problema al que tendrin que hacer
frente en el siglo xx1 pricticamente todos
los museos de historia natural estableci-
dos es el de la reparacién y renovacién
de sus instalaciones.® En el museo de
Oklahoma, por ejemplo, el servicio local
de bomberos estimé que un incendio
destruirfa por completo uno de los edifi-
cios en unos cuantos minutos. El edificio
en cuestién era una antigua caballeriza
con goteras, en la que se habia almace-
nado millares de piezas antropoldgicas.

A medida que los museos cafan en
el olvido y el abandono, sus valores
institucionales se iban debilitando o mar-
ginando. La presencia de valores contra-
dictorios en una institucién suscita con
frecuencia tensiones y un déficit de iden-
tidad colectiva en el personal desmorali-
zado. Algunos de los museos conserva-
ron, de modo fragmentado, excelentes
programas de investigacidén o actividades
pedagégicas, pero sin direccién ni propé-
sito claramente definidos. La mayoria de
los directores de museos, de formacién
cientifica, no estaban preparados para
responder a los desafios colectivos
consistentes en definir e inventar de
nuevo todo el museo. Procuraron admi-
nistrar los problemas, sacar provecho de
sus aciertos, formular estrategias que
aportaran soluciones y elaborar un plan
que pusiera de manifiesto el valor de sus
respectivos museos ante sus superiores
jerdrquicos y sus patrocinadores. Pero el
resto de la profesién tenia la impresién
de que los museos universitarios habian
dejado de coleccionar piezas, habfan per-
dido su atractivo y no estaban ya a la
vanguardia.

El éxito de la p]lamﬁcaci(m
v el desarrollo estratégicos

Algunos museos lograron superar la
adversidad. En febrero de 1999, el Museo
Sternburg de Historia Natural, situado en
la Universidad Estatal de Fort Hays,
Kansas, inaugurd sus instalaciones recién
renovadas en un espacio de 9.385m? a
un costo de 18 millones de délares. Para
el mes de junio de ese mismo aflo, el
museo habia recibido ya mds de 50.000
visitantes, muchos mas de los previstos.
En mayo de ese mismo afio, el Museo
Sam Noble de Historia Natural de
Oklahoma se trasladé a sus modernisimas
nuevas instalaciones de 18.000 m? ubica-
das en un espacio dé 25 hectireas del
campus de la Universidad de Oklahoma,
en Norman, Oklahoma (su inauguracién
estaba prevista para:la primavera de
2000). Se ha completddo la financiacién
de este proyecto die 45 millones de
doélares y la universid,aid ha aprobado una
asignacion anual suplementaria de dos
millones de délares para prestar asisten-
cia al funcionamiento y a la remuneracién
del personal y posibilitar servicios adicio-
nales en especie evaluados en un millén
de délares. Se ha iniciado la planificacién
de nuevas instalaciones en instituciones
como el Museo James Ford Bell de
Historia Natural de la Universidad de
Minnesota, Minneapolis/St. Paul y el
Museo Burke de Historia Natural de la
Universidad del estado de Washington,
en Seattle.

La Universidad de Oklahoma pudo
construir uno de los mejores museos uni-
versitarios de historia natural, a pesar de
que Oklahoma es uno de los Estados mis
pobres del pais (el salario medio de los
empleados piblicos ocupa el quincuagé-
simo lugar en el plano nacional). Segln
Michael Mares, su director, «el proyecto
demuestra que el poder legislativo, la
universidad, la poblacién del Estado y los
donantes privados reconocen que el
museo desempefia una funcién importan-
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te en la vida cientifica y cultural de
Oklahomay». ;Cémo se logré esto? Con
una planificacién estratégica, como
quedd demostrado en el caso del museo
de Oklahoma y en otros. El mejor plan es
aquél que define el objetivo general de
las actividades y los recursos de un
museo para colocarlo en la posicién mas
ventajosa en el futuro? El museo de
Oklahoma y otros tuvieron que determi-
nar y evaluar sus factores internos y
externos propios, como su visién, su
identidad, su cometido, sus recursos, sus
instalaciones y su modo de administra-
cién. Asi por ejemplo, el Museo Bell eva-
lué la funcién que podrian desempear
en el futuro sus dioramas de historia
natural. Basdndose en evaluaciones inter-
nas y externas, los museos han logrado
volver a definirse. Por ejemplo, el Museo
Sternburg y el Museo de Oklahoma revi-
saron su orientacién y su cometido para
realzar su funcién en materia de educa-
cién publica. A fin de cambiar su imagen,
los museos tuvieron también que propo-
ner planes con estrategias adecuadas,
simplificar y dar prioridad a medidas
concretas realistas, elaborar un programa
y un presupuesto, formular hipétesis
alternativas para responder a las circuns-
tancias y los contratiempos, y establecer
pardmetros y criterios de evaluacién. En
1987, por ejemplo, el Museo de
Oklahoma adopté con éxito medidas
para convertirse en el museo de historia
natural oficial del Estado, situacién que
desde entonces le ha permitido consoli-
dar sus vinculos con el Estado y la uni-
versidad y ha multiplicado las posibili-
dades de obtencién de apoyo. Por su
parte, el Museo Burke propuso separarse
de su universidad tutelar, lo cual podria
mejorar sus posibilidades de obtener fon-
dos privados. El Museo Bell estudi6 la
conveniencia de establecer relaciones de
colaboracién con el College of Natural
Resources para la ensefianza de las cien-
cias del medio ambiente. Gracias a estas
evaluaciones, a la elaboracién de planes
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flexibles y a su aplicacién, los museos
han conseguido redefinirse y cambiar de
imagen, demostrar sus posibilidades,
reforzar su situacién en sus respectivos
medios académicos y extrauniversitarios,
y competir ventajosamente para lograr el
impulso y los resultados deseados.
Formular una planificacién estratégica
y proponer cambios supone también una
intervencion urgente, una sélida coalicién
en favor del plan establecido y una vision
clara del proceso (Kotter, 1996)*. ;Cémo
respondieron los museos a estas exigen-

Un dinosaurio robot, de tamaiio
natural, se yergue frente a los visitantes
en el espectacular diorama del Museo
de Sternburg sobre la region del
Colorado en el cretdceo. En el fondo,
unos pteroddctilos vuelan sobre el mar
que cubria Kansas en aquel entonces.
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Unos visitantes se deleitan con un
diorama en el Museo James Ford de
Historia Natural de la Universidad de
Minnesota.
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cias? ¢Cudles fueron los elementos que
contribuyeron de modo mas decisivo a su
éxito? Para responder a estas preguntas,
entrevisté a los directores de los museos
v observé minuciosamente sus institu-
ciones. Finalmente, expresé mi punto de
vista como director adjunto del Museo de
Oklahoma.

Los factores del éxito

Todos los museos han recurrido, en dis-
tintas medidas, a la autoevaluacién, a los
andlisis exteriores, a las evaluaciones cri-
ticas efectuadas por miembros de la pro-
fesién y a una homologacién basada en
practicas y normas profesionales. Los
resultados vy las recomendaciones resul-
tantes de estas actividades han contri-
buido de modo importante a la formula-
cién de planes estratégicos a largo plazo.
Los museos de Oklahoma, Sternburg y
Bell han sacado provecho de programas
como el Museum Assessment Program
(MAP - Programa de Evaluacién de
Museos), elaborado y administrado por la
American Association of Museums (AAM
— Asociacién Americana de Museos), v
financiado por el Institute of Museum and
Library Services (Instituto de Servicios de
Museos y Bibliotecas). La iniciativa del

MAP ofrece también una serie de subsi-
dios que permiten encomendar a miem-
bros de la profesién evaluaciones criticas
sobre el funcionamiento general, las
colecciones y las actividades destinadas al
piblico en general. EI Museo de
Oklahoma particip6 asimismo en el pro-
grama de certificacién de la AAM, que
implica un extenso proceso de evalua-
cién por profesionales. El museo tuvo
que ajustarse a las normas y pricticas
establecidas con respecto a las colec-
ciones, la educacién, la planificacién a
largo plazo, el modo de administracion,
las exposiciones, las cuestiones financie-
ras, la seguridad y las instalaciones. La
preparacién de la certificacién fue un
proceso sumamente aleccionador.

Los museos hicieron también un
esfuerzo patente y encomiable por llegar
hasta sus respectivos piiblicos y conver-
tirse en una atraccién popular, reforzando
asi el apoyo que reciben de sus visitantes
v ofreciendo una ilustracién concreta del
servicio que prestan. En 1982, el Museo
de Oklahoma inici6 un ambicioso pro-
grama de exposiciones itinerantes de vul-
garizacién que han llegado a més de seis
millones de personas en 18 Estados y en
Canadi a través de 807 exposiciones que
incluyeron muestras en escuelas, museos,
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biblictecas, bancos, centros comerciales y
centros tribales indigenas estadouni-
denses. El Museo Burke tiene también
una extraordinaria serie de colecciones
de estudio itinerantes (conjuntos didécti-
cos) que estdn al servicio de estableci-
mientos de todo el Estado, como escue-
las, bibliotecas y colonias de vacaciones.
El Museo Bell ha reforzado su programa
de divulgacién mediante actividades
como «Bell LIVE!», una presentacién en
video que permite a alumnos de escuelas
relacionarse con cientificos de distintas
disciplinas. El Museo Burke produjo
varias exposiciones de alta calidad en
colaboracién con las comunidades indi-
genas y étnicas.

Los responsables de los museos
convencieron a sus superiores y patroci-
nadores de que habia una crisis o, como
sefialé un director, de que se corria
un «peligro de muerte». La personaliza-
cién de la crisis fue también la clave del
éxito para el Museo de Oklahoma. Una
estrategia que el museo aplicé fue la de
organizar visitas de las colecciones «entre
bastidores» para administradores de la
universidad, personalidades, funcionarios
locales, patrocinadores v miles de ciuda-
danos. A muchos de ellos se les saltaron
las lidgrimas tras haber visto las piezas y
los especimenes almacenados en la vieja
caballeriza con goteras y suplicaron que
se encontrara una manera de salvar esos
tesoros de su patrimonio. El director
escribié un libro titulado Heritage at Risk
(Patrimonio en peligro) en el que se des-
cribia la belleza e importancia de las
colecciones y se sefialaban sus desastro-
sas condiciones de almacenamiento. Se
envié el libro a politicos, responsables de
la educacién, empresarios y dirigentes
municipales que cobraron conciencia del
problema y acudieron para comprobar
ellos mismos la situacién. Ellos también
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se sintieron incitados a tomar medidas
correctivas. La crisis se convirtié en la
causa comin de los visitantes y de los
responsables oficiales.

Cada museo expuso su propia visién
del futuro y explicé el valor que supon-
drfa su transformacién. El Museo
Sternburg v el Museo de Oklahoma adop-
taron técnicas y estrategias del mundo
empresarial para ilustrar sus posibilidades
y presentar sus estupendas colecciones y
sus aciertos (por ejemplo, las exposi-
ciones itinerantes). Elaboraron planes de
comercializacién y financiacién para
demostrar a los medios empresariales que
los museos tenfan un interés econdmico,
o una «rentabilidad» por el hecho de que
podian atraer a turistas y visitantes que
gastarfan dinero en alimentos, hospedaje
y actividades recreativas. Los planes ayu-
daron también a convencer a los respon-
sables universitarios de que las nuevas
instalaciones musefsticas podfan ofrecer
ventajas apreciables a través de multiples
iniciativas: exposiciones, actividades de
divulgacién en todo el Estado, investiga-
ciones de vanguardia, ensefianza bisica,
estudios de posgrado y especializados en
cuestiones étnicas, y visitas de personali-
dades. El nuevo presidente de la
Universidad de Oklahoma, David Boren,
ex gobernador de Oklahoma y senador
estadounidense, presté asistencia al
proyecto en todo lo posible. Reconocid
que el nuevo museo no sélo protegeria
su patrimonio, sino que serfa una exce-
lente aportacién a la comunidad universi-
taria. Ademds, el museo podfa ser un
medio de atraer a los estudiantes, de
recaudar donaciones privadas y de mos-
trar el mejor aspecto de la universidad.

Para recaudar los fondos necesarios
para las nuevas instalaciones, los museos
han tenido también que crear sinergias y
simbiosis con el mundo de la politica, de
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los negocios, con las organizaciones de
accién civica y los grupos de defensa de
intereses categoriales. Asi, por ejemplo,
el Museo de Oklahoma trabajé con dos
organizaciones locales para programar y
obtener la aprobacién por votacién de
una emisién de bonos por cinco millones
de délares. Los responsables de la uni-
versidad y del museo colaboraron para
constituir un consejo de campafia 7y,
junto con los legisladores estatales, obtu-
vieron 15 millones de ddlares para el
museo como parte de una emisién gene-
ral de bonos para la educacién superior.
Se recibieron otros 20 millones de
dolares de fuentes privadas. El Museo
Sternburg trabaj6é también con respon-
sables de la universidad y del gobierno
local para adquirir su edificio a un costo
simbdlico. La universidad, la ciudad y el
condado proporcionaron también contri-
buciones financieras para la mayor parte
de la construccién del museo.

Un intermediario natural

Los museos universitarios de historia
natural en los Estados Unidos cumplen
una funcién especial. Son centros de
aprendizaje de vital importancia y parti-
cipan activamente en los esfuerzos colec-
tivos de investigacién, de acopio de pie-
zas, de ensefianza y de servicio piblico.
La sociedad reclama un intermediario
entre los cientificos y los ciudadanos.
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Ahora bien, ¢qué otras instituciones
podrian responder mejor a esta demanda?
Mediante las exposiciones y los progra-
mas educativos, los museos universitarios
pueden presentar un fascinante des-
pliegue de objetos reales a los estudiantes
y a los visitantes de todas las edades. Los
fésiles, las plumas, las conchas y los
insectos pueden estimular la imaginacién
cuando se los toca, clasifica y examina, y
algunos conceptos complejos, como la
biodiversidad y la extincién de las espe-
cies, pueden explicarse con mas claridad.
La crisis a la que se enfrenta la ensefian-
za cientifica dentro y fuera de las aulas
ofrece a los museos un gran ndmero de
posibilidades en el mercado de la educa-
cién. Los museos cuentan también con
destacados cientificos que son modelos
de conducta en muchos campos de la
investigacién, desde la taxonomia hasta la
conservacién, y que forman a los cientifi-
cos del futuro. Los museos universitarios
acopian miles de especimenes cada afio y
sus colecciones son de las que aumentan
con mayor rapidez en el plano nacional.
Estos museos y sus autoridades de tutela
tienen que trabajar juntos para definirse y
situarse de nuevo, aumentar el nimero
de sus visitantes y formular estrategias
para dotarse de nuevas instalaciones. Los
museos y las universidades son por defi-
nicién instituciones educativas de larga
duracién. {Las grandes universidades tie-
nen grandes museos! |

Un técnico da los 1iltimos toques para la
exposicion del famoso fosil del «Pez
dentro del pez», trasladado del antiguo
local para montario en un muro del
nuevo edificio del Museo Sternburg de
Historia Natural.

Notas

. Janet K. Braun y Michael A. Mares, «Natural

History Museums: Working Toward the
Development of a Conservation Ethic», en
M.A. Mares y D.J. Schmidly (comps.),
Latin-american Mammalogy:  History,
Biodiversity, and Conservation, pags. 431-
454, Norman, University of Oklahoma
Press.

. Karen L. Goldstein, «Funding», en «Toward

a Natural History for the 21st Century»,
Museum News, vol.76, n’ 6, noviembre-
diciembre de 1997, pags. 46-47.

. Alice McHugh, «Strategic Planning for

Museums», Museum News, vol.58, n’ 6,
julio-agosto de 1980, pags. 23-29.

. John P. Kotter, Leading Change, Boston,

Harvard Business School Press, 1996,
186 pags.

© UNESCO 2000



Colecciones universitarias en Aotearoa,
Nueva Zelandia: un pasado activo
y un futuro incierto

Neville Hudson y Jane Legget

Estrechar las relaciones de colaboracion
con museos establecidos es una nueva via
que emprenden algunos miiseos
universitarios de Nueva Zelandia y, para
muchos de ellos, les va en ello su propia
supervivencia. Neville Hudson es un
gedlogo de profesion y ba sido desde 1996
administrador de colecciones
paleontologicas y materiales diddcticos en
el departamento de geologia de la
Universidad de Auckland. Recientemente,
se ba becho cargo también de la
coleccion de rocas y minerales. Jane
Legget ha trabajado en museos del Reino
Unido y Nueva Zelandia. En la
actualidad es coadministradora del
proyecto de normas museogrdficas de
Nueva Zelandia, una iniciativa de los
servicios nacionales de Te Papa, el Museo
de Nueva Zelandia, y profesora adjunia
de estudios museogrdficos en la
Universidad de Massey. Es autora de
Local Heroines: A Travel Guidebook to
Women'’s History in Great Britain
(Londres, Pandora Press, 1994).

En Nueva Zelandia, el conservador uni-
versitario es una especie rara en peligro
de extincién. Al ser un pais pequefio,
Nueva Zelandia se ve en apuros para sos-
tener sus siete universidades, cuatro de
las cuales son fundaciones coloniales que
funcionaron como escuelas superiores de
la Universidad de Nueva Zelandia de
1870 a 1961. Este legado britdnico en el
sector de la educacién superior se exten-
di6 al establecimiento de las colecciones
como elemento esencial de la ensefianza
de wvarias asignaturas académicas. Se
constituyeron colecciones didacticas en
ciencias naturales, humanidades, arqueo-
logia, antropologfa y medicina, ademis
de los archivos, las colecciones especiales
de libros raros y de fondos pictéricos y
las colecciones universitarias de obras de
arte. Muchas de ellas se crearon con fines
pedagdgicos, mientras que otras son el
resultado de la acumulacién de investiga-
ciones efectuadas por universitarios indi-
viduales. Lo cierto es que hoy dia pocas
de ellas se utilizan o estin administradas
de modo eficaz, muchas han sufrido del
descuido y con frecuencia han pasado a
ser consideradas «parte del mobiliario» o
al menos curiosidades decorativas en vez
de materiales pedagégicos.

No hay en la actualidad datos exhaus-
tivos disponibles sobre la amplitud y el
alcance de las colecciones universitarias,
aunque ha habido algunas tentativas de
examinar la situacién. En 1994, una
encuesta' establecié la existencia de
ochenta y nueve colecciones en las uni-
versidades, algunas de las cuales ostentan
el titulo de «museo». Entre las omisiones
cabe citar, por ejemplo, la coleccién de
plata de la Universidad de Massey y sus
otras colecciones de obras de arte y obje-
tos de decoracién, una de las cuales
cuenta con un catilogo publicado. Como
en la encuesta se pedia a los entrevista-
dos que evaluaran la importancia de las
colecciones en el plano nacional o inter-
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nacional, se reivindicé naturalmente la
gran importancia de muchas de ellas,
pero sin que se supiera con respecto
a qué criterios. No ha habido un segui-
miento directo de esta encuesta y la
situacién y el estado de algunas colec-
ciones siguen siendo poco claros.
Recientemente, el comité neozelandés de
rectores creé una unidad de auditoria
universitaria para supervisar las normas
de ensefianza, investigacidn, gestién y
promocién en las siete universidades. Se
estin examinando ya las bibliotecas uni-
versitarias, pero no esta previsto que esta
unidad preste atencién préximamente a
los museos universitarios. Las colecciones
administradas por conservadores profe-
sionales pueden servir eficazmente a la
comunidad universitaria y realzar el pres-
tigio de la institucién académica. Un
enfoque dinidmico puede también fomen-
tar las relaciones entre los habitantes de
la ciudad y el ambiente universitario y
contribuir a atraer a los estudiantes que
pagan derechos de matricula, lo cual es
muy importante.

El gobierno central demostrd su inte-
rés encargando un estudio en 1998 pero,
ateniéndose a su doctrina actual, hizo
hincapié en el valor econémico potencial
que los estudios cientificos pueden apor-
tar a las principales industrias del pais.
Refiriéndose a «las colecciones y bases de
datos nacionales»,? el Ministro de
Investigacién, Ciencia y Tecnologia reco-
nocié el valor académico de las colec-
ciones, pero principalmente como recur-
sos que pueden atraer a investigadores
extranjeros y fomentar colaboraciones
productivas con instituciones del extran-
jero. En este contexto, el interés debe
centrarse también en los recursos histéri-
cos, culturales y artisticos de las universi-
dades, que pueden contribuir directa o
indirectamente al turismo, un importante
medio de adquisicién de divisas para
Nueva Zelandia. Sin embargo, es eviden-
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Estudiantes de la Universidad de
Auckland que estudian la cultura
material maori, extraen tinte amarillo
de las ramas de raurekau (coprosma
grandifolia). Anteriormente, las fibras
de lino, puestas a secar, eran tefiidas de
rojo con corteza de tanekaha
(phyllocladus trichomunoides)
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te que la falta de una estrategia nacional
pone en peligro las colecciones de las
universidades (asi como las de los institu-
tos de investigacion de la corona — Crown
Research Institutes), muchas de las cuales
fueron constituidas con un fin especifico.

Las colecciones de geologia de la
Universidad de Auckland constituyen un
ejemplo caracteristico. En un departa-
mento pequefio, las colecciones de
paleontologia, asi como las rocas y mine-
rales, se han conservado por separado,
en el marco de una tarea complementaria
asumida por el personal técnico cuya fun-
cién principal consiste en prestar apoyo a
la ensefianza y la investigacién universi-
tarias. Bl crecimiento de las colecciones
ha sido mas orginico que planificado. Las
colecciones paleontolégicas son impor-
tantes medios de investigacién y de refe-
rencia, almacenadas en condiciones poco
satisfactorias pero consultadas con fre-
cuencia. Muy rara vez se cambia la dis-
posicién de las vitrinas de exposicién en
los diferentes laboratorios de ensefianza,
vestibulos y pasillos del departamento,
asi como en el espacio museistico espe-
cial. Aunque nominalmente hay un res-
ponsable académico, la responsabilidad
de la gestién cotidiana recae sobre un
personal técnico abnegado, pero sélo en
la medida en que lo permiten sus demds
funciones. Si no fuera por su dedicacién
personal a las colecciones, no cabe duda
de que éstas caerfan en el abandono,
fragmentdndose e incluso perdiéndose la
informacién correspondiente. Con un
presupuesto minimo, se hace un gran
esfuerzo para lograr que estos medios de
trabajo sigan afiadiendo valor a la expe-

riencia de los estudiantes y a la facultad.
Sin embargo, las recientes reestructura-
ciones y reducciones de personal han
creado problemas, aunque al mismo
tiempo han abierto nuevas posibilidades.
La decisién de conservar ambas colec-
ciones juntas pareceria razonable en un
departamento pequeiio con recursos limi-
tados, pero las mayores responsabili-
dades que debe asumir un personal
menos numeroso — en la actualidad hay
un solo administrador de las colecciones
de tiempo parcial — plantea nuevos retos.

Las colecciones cientificas mejor utili-
zadas y aprovechadas son tal vez las de
las escuelas de medicina de las
Universidades de Auckland y de Otago,
donde los museos de patologia y de ana-
tomia contienen materiales didacticos de
gran utilidad para la ensefianza de la
medicina. La Biblioteca Hocken de la
Universidad de Otago cuenta con una
coleccién pictdrica conservada segiin cri-
terios profesionales que comprende unas
12.000 piezas y es una de las principales
del pais. De importancia internacional
indudable es el archivo de musica maori
y del Pacifico de la Universidad de
Auckland, que dispone de un personal
especifico, un sistema de almacenamien-
to racional, una estrategia dindmica de
acopio e investigacién y una indizacién
informatizada. Su acertada politica de
acceso ofrece a las personas y los grupos
maories deseosos de aprender canciones
tradicionales (waiata) un servicio gratuito
de copia de mis de 400 grabaciones de
narraciones, oratoria tradicional, cantos y
misica maories disponibles en la sala de
lectura, fstos son los principales mate-
riales utilizados para la ensefianza de la
etnomusicologia en la universidad, pero
también contribuyen a forjar relaciones
positivas entre la universidad y la comu-
nidad maori.

Las colecciones arqueoldgicas que
posee el departamento de antropologia
de Auckland brindan material de referen-
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cia acerca de la fauna, las conchas y las
rocas para los estudiantes y el personal
docente. Sus presentaciones museografi-
cas han dejado de utilizarse, en espera de
los cambios anunciados en los cursos. Su
laboratorio nacional de conservacién
para la madera impregnada de agua y
otros materiales orgdnicos presta apoyo a
las actividades de investigacién y docen-
cia del departamento, pero también gene-
ra ingresos procedentes de trabajos para
el exterior. Si bien es necesarioc que los
objetos hallados en las excavaciones sean
almacenados en un lugar definitivo, tras
la publicacién de los resultados de los
andlisis, una gran cantidad de especi-
menes culturales y naturales se conservan
durante mucho tiempo en los locales y
rara vez en las condiciones ideales de
almacenamiento de un museo. La legisla-
cién relativa a las antigliedades dispone
que los objetos hallados se conserven
con las colecciones registradas y, por
consiguiente, éstos se conservarin en
definitiva en el Museo de Auckland,
donde se los podrd preservar en un
contexto profesional.

Algunas colecciones son poco conoci-
das dentro de sus propias instituciones y
fuera de ellas. La Universidad de
Canterbury tiene un museo de antigiie-
dades clasicas, pero aunque figura en el
sitio Web de la Universidad, no aparece
en la encuesta de 1994 ni en el directorio
de museos de Nueva Zelandia® Hace
muy poco que la Universidad de
Canterbury reconocié publicamente su
coleccion de medallas de Sir Ernest
Rutherford, un archivo del arte medallista
asi como un registro de los logros y
honores del Unico premio Nobel de
Nueva Zelandia y egresado mis presti-
gioso de la universidad. La exposicién
resultante en el Museo Canterbury de la
ciudad y la publicacién correspondiente’
representan una colaboracién positiva
entre estas dos instituciones de
Christchurch.
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Al margen de la corriente dominante

En el siglo xx, las cuatro universidades
més antiguas — en Auckland, Wellington,
Christchurch y Dunedin — mantenian
estrechas relaciones con los grandes
museos provinciales y nacionales de esas
nuevas ciudades, vinculdndolos con las
tradiciones de la investigacién académica.
En el caso de las dos dltimas universi-
dades, el Museo de Canterbury vy el
Museo de Otago eran establecimientos
manejados por las propias universidades
hasta que fueron restituidos a sus respec-
tivas regiones tras la Segunda Guerra
Mundial. Aun entonces siguieron tenien-
do una representacién universitaria en
sus consejos ejecutivos, de acuerdo a sus
propias  disposiciones = normativas.
Algunas de estas relaciones académicas
perduran a través de asociaciones hono-
rarias de investigacidn, investigaciones
informales y formales y colaboracién
pedagdgica. Sin embargo, por lo general
los museos y las colecciones de las uni-
versidades no han disfrutado de las pric-
ticas de conservacién que se han elabo-
rado en la corriente museistica dominan-
te y su personal no se ha integrado en la
comunidad de los profesionales de
museos. Aunque algunos museos y colec-
ciones son miembros a titulo individual,
s6lo dos establecimientos universitarios
pertenecen a Museums Aotearoa, la cor-
poracién profesional. Esto refleja la inevi-
table supeditacién de los profesionales
universitarios, a cargo de las colecciones,

La exposicion Manufacturing Meaning:
The Victoria University Art Collections
in Context (Producir significado: las
colecciones de arte de la universidad
Victoria en contexto) marco la
apertura, en septiembre de 1999, del
mds reciente museo universitario de
Nueva Zelandia, la Galeria de Arte
Adam, Te Ptaka Toi.
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© Canterbury Museum

Golden Atoms (Atomos dureos)
resplandecen en Christcburch, donde la
universidad de Canterbury expuso su
coleccion de medallas de Sir Ernest
Rutherford, en el Canterbury Museum,
en 1999,
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a su disciplina académica y confirma la
opinién expresada por el Director de
Estudios Americanos de la Smithsonian
Institution, Wilcomb E. Washburn,® de
que los museos universitarios estdn al ser-
vicio del saber y no al revés.

No obstante, las universidades deben
asumir seriamente sus responsabilidades
para con sus colecciones. Hay mucho
que aprender de la corriente museistica
dominante, que ha elaborado practicas
que responden a las necesidades especi-
ficas de las colecciones, los usuarios y las
paries interesadas de Nueva Zelandia.
Entre estas ultimas, los maories estin
cobrando mayor conciencia de los
asuntos museisticos que puedan tener
consecuencias para su comunidad como,
por ejemplo, el llamamiento a un cui-
dado culturalmente apropiado del taonga
(el patrimonio cultural méis preciado)
conservado en colecciones, el acceso a
la informacién, la participacién en la
interpretacién de las colecciones y el
reconocimiento de la contribucién de la
filosoffa maori al conocimiento del
mundo natural.

Las universidades estin prestando
atencion, hasta cierto punto, a estos asun-
tos. Los departamentos universitarios de

estudios maories estdn iniciando investi-
gaciones que pueden aumentar los cono-
cimientos sobre las colecciones de los
museos principales y de los museos uni-
versitarios. El departamento de estudios
maories de la Universidad de Auckland
hace participar activamente a sus estu-
diantes en el examen de los detalles téc-
nicos y estilisticos de la cultura material
maori — contemporinea, histérica y
arqueoldgica — utilizando las colecciones
de los museos de todo el pais como refe-
rencia y como punto de partida para tra-
bajos experimentales de reproduccién de
actividades tradicionales y objetos artisti-
cos. Estos proyectos facilitan nuestra
comprension de técnicas antiguas y ayu-
dan a los museos en sus tareas de inter-
pretacion y conservacion. Las investiga-
ciones sobre matauranga Maori (las tra-
diciones y conocimientos maories) que se
realizan en algunas facultades de ciencias
estin contribuyendo también a la crea-
cién de nuevas galerfas de historia natu-
ral del Museo de Nueva Zelandia Te Papa
Tongarewa y del Museo de Auckland.

La Universidad de Massey trasladé
recientemente a su personal de estudios
museisticos a la Escuela de estudios
maories (School of Maori Studies). Esta
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es, en la actualidad, la dnica universidad
que imparte formacién para futuros
empleados de museos, quienes egresan
con un titulo universitario de licenciatura
o de maestria. Su personal estd ahora en
condiciones de enseflar a los estudiantes
las ideas maories y pakeba (no maori)
sobre el patrimonio cultural. Los diplo-
mados suelen encontrar trabajo en los
principales museos o en otros organismos
de conservacién del patrimonio, ya que
las oportunidades de empleo en las uni-
versidades son cada vez mis escasas.

No cabe duda de que los conserva-
dores y administradores de colecciones
de las universidades suelen estar aislados
de sus colegas de la corriente museistica
dominante. Volvamos ahora al caso de las
colecciones geoldgicas de la Universidad
de Auckland. El administrador de las
colecciones aprovechd la oportunidad de
participar en un programa nacional para
examinar el proyecto de elaboracién de
normas museisticas en Nueva Zelandia y,
en particular, su pertinencia para el sector
universitario. Este programa, que propor-

© UNESCO 2000

cioné también un marco dentro del cual
se debia formular y revisar politicas y
procedimientos, ha demostrado su utili-
dad para definir y determinar las insufi-
ciencias. Esto ha permitido a su vez ela-
borar planes bien cimentados con respec-
to a las colecciones, teniendo en cuenta
los recortes presupuestarios y los inmi-
nentes problemas de espacio que
subrayan la gran necesidad de un alma-
cenamiento compacto. El programa ha
brindado, igualmente, la oportunidad de
intercambiar opiniones con el personal
de otros museos.

¢Signos positivos?

Al igual que las colecciones universitarias
de Australia” las de Nueva Zelandia
padecen el «sindrome de Cenicienta». No
se tiene en cuenta su valor, generalmente
porque deben su existencia a genera-
ciones anteriores de personal académico,
sea como productos secundarios de la
investigacién o como legado superfluo de
cursos anteriores o de métodos de

Una visitante, la estudiante Ella
Robinson, admira la obra de Tim

Chadwick Hark de Herald Angels Sing

(Escucha el cintico de los 4dngeles
heraldos) durante una visita a la

coleccion de arte Massey University Art

Collection.
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ensehanza obsoletos. Atin no han apare-
cido las posibles hadas madrinas, como
una politica universitaria inteligente, un
patrocinio privado o un gobierno que las
revalorice como «capital de conocimien-
tos». Se exige a las universidades que
impartan su enseflanza actual y la inves-
tigacién basada en las colecciones no
estd de moda. La mayorfa de los museos
establecidos estin demasiado ocupados
consiguiendo locales como para poder
hacerse cargo de colecciones suplemen-
tarias y administrarlas con todo el profe-
sionalismo que merecen. El gobierno
acaba de gastar 300 millones de délares
neozelandeses en un museo nacional
innovador, lo cual significa que una
inversién en las colecciones universita-
rias, en un futuro inmediato, es poco
probable.

Aunque las perspectivas a corto plazo
pueden no ser muy prometedoras para
las colecciones universitarias, hay algu-
nas iniciativas positivas. La Universidad
de Auckland y el Museo de Auckland fir-
maron en 1999 un acuerdo de coopera-
cién en que se propone un futuro inter-
cambio de competencias académicas y
museisticas, el acceso a las colecciones
respectivas, oportunidades para realizar
proyectos de investigacién y la supervi-
sién de estudiantes, asi como posibles
operaciones destinadas a la formacién. El
Museo de Auckland ha contratado ya a
investigadores de la universidad para
dirigir la creacién de nuevas galerfas de
historia y la interpretacién maori de las
nuevas galerfas de historia natural. Esta
simbiosis permite al personal académico
de las universidades presentar su saber
ante nuevos publicos y ofrece al museo
investigaciones actualizadas. Asf se reco-
noce también que las mayores expectati-
vas de los museos establecidos se basan
en el deseo de conservar, al menos indi-
rectamente, su funcién tradicional de
investigacién. El Museo Waikato de Arte
e Historia de Hamilton ha ido mis lejos
en esta direccién, proponiendo un pro-
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grama de <«historiador residente» que
ofrece un establecimiento histérico, que
administra, como lugar de trabajo y resi-
dencia temporales para un investigador
visitante que efectuari estudios sobre la
historia local. Esta iniciativa ha sido aco-
gida con entusiasmo por el personal aca-
démico de la Universidad Waikato.

Otro signo prometedor es la inaugura-
cién en septiembre de 1999 de la Adam
Art Gallery, construida especialmente por
la Universidad Victoria de Wellington. Se
trata de una inicjativa del departamento
de historia del arte cuya finalidad es
contribuir a fomentar la vida intelectual
de la universidad a través de su interés en
las artes plasticas. Sin embargo, el come-
tido de esta galerfa abarca también los
recursos pluridisciplinarios de la universi-
dad, incluidas las colecciones de otros
departamentos, como los especimenes
geoldgicos y los del herbario, las antiglie-
dades clasicas y los materiales proce-
dentes de las islas del Pacifico. Esto da
lugar a exposiciones muy originales,
organizadas por artistas contemporineos,
investigadores o estudiantes, o con la par-
ticipacién de éstos. La Adam Art Gallery
no seri en primer lugar un estableci-
miento de acopio, sino que su personal
experimentado administrard y promovera
los fondos de la universidad, que com-
prenden 200 obras de arte, y fijard nuevas
normas para ejercer la museologia de
modo profesional dentro de la universi-
dad. También podria tomar la iniciativa
de integrar las colecciones universitarias
en la comunidad de los museos de Nueva
Zelandia.

Aunque la mayor parte de las colec-
ciones y los museos universitarios no dan
en la actualidad el mejor ejemplo en
cuanto a la gestién de sus colecciones y
tienen pocas posibilidades de llegar a un
publico amplio, las universidades pueden
valorizar sus colecciones, gracias al saber
de que son depositarias, en una forma
que esti fuera del alcance de la mayoria
de los museos establecidos. El camino a

seguir para las universidades y los
museos de Nueva Zelandia es segura-
mente el marcado por acuerdos de cola-
boracién nuevos e histéricos. El acuerdo
concertado entre la Universidad de
Auckland y el Museo de Auckland indica
también una via en la que se reconoce la
importancia de las colecciones y los
museos universitarios, se mejora su ges-
tién, su viabilidad y su supervivencia a
largo plazo, y se refuerza la cooperacién
profesional. [
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Los museos universitarios en Japon:
una época de transicion

Tatsufumi Kinoshita y Ryo Yasui

La creciente conciencia de las riquezas, a
menudo abandonadas, que permanecen
aiin sin explotar en las universidades
Japonesas estd dando lugar a un nuevo
auge de los museos universitarios.
Tatsufumi Kinoshita es investigador del
Instituto de Arte y Tecnologia de las
Exposiciones, S.L., ¥ ha sido conservador
adjunto del Museo de Historia Local de la
Ciudad de Minato, Tokio, de 1988 a
1990. Ryo Yasui es coordinador
independiente de medios de
comumnicacion sobre museos en Tokio y,
actualmente, profesor de museologia de
la Universidad de Obirin, Tokio.
Tatsufumi Kinoshita y Ryo Yasui fueron,
respectivamente, dirvector y director
adjunto de la Directory of Museums
(Guia de museos), Vol. 1: University
Museums (Miuseos universitarios); Vol. 2:
Children’s Museums (Museos para nifios),
Tokio, Total Media Development Inistitiite
Co. Ltd., 1997-1998.

El Museo de la Universidad de Tokio rea-
brié sus puertas en mayo de 1996, des-
pués de una renovacién total de sus ins-
talaciones, inauguradas en 1966. El
museo ha sido ampliado y ha organizado
su personal, y desde su reapertura ha
celebrado una serie de ambiciosas expo-
siciones. La primera de ellas: Personajes
de la Historia, en septiembre y octubre
de 1996, a la que siguid la titulada La bis-
toria de los estudios botdnicos en Japon,
en noviembre y diciembre de 1996. La
tercera exposicion, El museo digital, que
tuvo lugar en enero y febrero de 1997,
atrajo la atencién de los medios de
comunicacién y del pablico, pues pre-
sentaba una imagen de los museos dota-
dos de sistemas multimedia muy dife-
rente a la tradicional. Se incorpord
plenamente a la exposicién la tecnologia
multimedia mediante paneles gréficos
digitalizados; una galerfa virtual del
Recinto Dorado del conocido templo
budista japonés Horyu-ji, la mds antigua
estructura de madera de japdn; y un dis-
positivo mévil de informacién para los
visitantes en las galerfas. Habia también
en la exposicién una maqueta de dotaku!
fruto de investigaciones mediante un
vasto nimero de datos grificos digitaliza-
dos con escidneres. La exposicion tenia el
aspecto de una sala comercial de mues-
tras de productos de alta tecnologia,
aunque se trataba de un verdadero expe-
rimento. El ambicioso proyecto del
museo es realizar un archivo digital de los
seis millones de objetos de la coleccién,
idea seguida con gran interés en oftros
lugares de Japon.

Al anterior siguieron en breve otros
ambiciosos proyectos de museos de uni-
versidades nacionales. La Universidad de
Kioto abrié su museo en abril de 1997 y
agregd secciones de Historia Natural e
Historia de la Tecnologia al antiguo
museo de Historia de la Cultura, depen-
diente de la Facultad de Literatura.
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Aunque ain se realizan exposiciones y
conferencias en el antiguo museo, estd
previsto que en 2001 abra sus puertas un
nuevo edificio en el que se instalaran los
locales de almacenamiento, exposicién e
investigacién de las dos nuevas sec-
ciones, mientras que las instalaciones de
la seccién de Historia de la Cultura per-
manecerdn en el antiguo local. Esta insti-
tucién ha reunido alrededor de 2,5 mi-
llones de objetos de interés académico a
lo largo de sus cien afios de historia y el
nuevo museo facilitard el acceso a esta
coleccién. La Universidad de Tohoku
(Sendai) ha recolectado alrededor de
2,4 millones de objetos en sus 91 afios de
historia y parte de su coleccién de histo-
ria natural se exhibe en el Museo de
Historia Natural de la universidad, inau-
gurado en 1995. En 1998 se formd un
comité para crear un nUEvVo MUuseo gene-
ral, cuya planificacién se encuentra
actualmente en curso, aungue no se ha
fijado atin una fecha de apertura. El
nuevo Museo Universitario de Arte de la
Universidad Nacional de Bellas Artes y
Miusica de Tokio, que se inaugurd en
1999, organizard representaciones y
conciertos, ademis de exposiciones de
arte, y sus 8.720 m* de superficie hardn
de él uno de los mayores museos univer-
sitarios de Japén. La Universidad de
Hokkaido abrird también un museo gene-
ral en 2001, y las Universidades de
Kyushu, Nagoya y Tsukuba tienen
proyectos similares.

Los museos también despiertan gran
interés entre las universidades privadas de
Japén. El Museo Tsubouchi Conmemo-
rativo del Teatro y el Museo Aizu
Conmemorativo de las Artes Orientales,
creados ambos por la Universidad Waseda
(Tokio), reabrieron sus puertas en 1998,
después de importantes renovaciones.
Inaugurado en 1928, el Museo Tsubouchi
de Teatro es el tinico museo especializado
en las artes escénicas en Japén y es repu-
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Tatsufumi Kinoshita y Ryo Yasui

Exposicion permanente sobre la guerra
que Japén sostuvo durante quince aiios
en Asia y el Pacifico, en el Museo de
Kioto para la Paz Mundial, Universidad
de Ritsumeikan.
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tado por su importante coleccién sobre
los teatros japoneses No, Bunraku y
Kabuki. El Museo Aizu de Artes Orientales
se basa en la coleccién del historiador del
arte Yaichi Aizu (1881-1956). La renova-
cién de ambos museos es la primera etapa
del proyecto de la universidad Waseda
para establecer un museo general en el
futuro. En 1992 se cre6 el Museo Kioto
para la Paz Mundial, de la Universidad
Ritsumeikan. Es el Gnico museo creado
por una universidad dedicado integra-
mente a la paz, y desde su fundacién
emite mensajes de paz al mundo, en
cooperacién con otros museos, entre ellos
el Museo de la Paz de Hiroshima y el
Museo de la Bomba Atémica de Nagasali.

Aunque la apertura del Museo de la
Universidad de Tokio fue espectacular,
serfa erréneo pensar que los museos uni-
versitarios estin desempefiando un papel
de protagonistas principales en Japén
pues, desafortunadamente, ocurre lo
contrario. Los museos universitarios,
sobre todo los nacionales, sélo ahora
estdn actuando con dinamismo, tras una
larga etapa de inaccién. En Japdn, nadie
criticaria el que una universidad tuviese
una biblioteca dedicada a la educacién y
la investigacién, pero los museos univer-
sitarios no tienen cabida en la mentalidad
de las personas. De hecho, hasta muy
recientemente, la expresién «museo uni-
versitario» s6lo era familiar a un restringi-

do nimero de personas, dentro o fuera
de los recintos universitarios.

En comparacién, casi todas las univer-
sidades de la Repiblica de Corea tienen
uno o dos museos, como resultado de la
legislacién sobre las universidades, que el
gobierno promulgé entre 1967 y 1982,
segin la cual cada universidad tenia que
crear un museo de al menos 200 m?2. Esta
legislacidn se encuentra atin en vigor y su
aplicacién ha permitido que los museos
desempefien un importante papel. En
Japdn, las disposiciones oficiales sobre
universidades exigen que éstas posean
una biblioteca, pero no dicen nada sobre
los museos, si bien, dato interesante, las
facultades de farmacia estan obligadas a
mantener jardines botdnicos.

Hechos vy cifras

Seglin el Cdodigo de Acreditacidon de
Museos de la Ley Japonesa de Museos, el
museo acreditado debe tener un total de
mids de 132m? de planta; colecciones
almacenadas por categorias; personal que
haya seguido estudios de conservacién? o
tener una experiencia similar; exposi-
ciones permanentes y temporales; y per-
manecer abierto al piblico mds de cien
dias al afio. Aunque el Museo de la
Universidad de Tokio desemperia las fun-
ciones basicas de un museo, permanece
abierto al publico sélo durante las expo-
siciones especiales, por lo cual no ha
recibido la acreditacién gubernamental y
no figura en la Guia de museos de Japon?,
publicacién oficial editada por la
Asociacién Japonesa de Museos.

Es dificil conocer el nimero exacto de
museos universitarios de Japdn, pues se
trata de un campo que apenas comienza
a desarrollarse, aunque, segin los datos
proporcionados por la Guia de museos de
Japén, hay 79 museos en 59 universi-
dades. Dado que el niimero total de uni-
versidades nacionales, municipales y pri-
vadas es de 1.192 (604 universidades y
588 escuelas iniciales de educacién
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superior?), podemos deducir que sélo el
5% posee museos. De las 124 universi-
dades nacionales, 16 mantienen 25
museos, y cuatro museos pertenecen a
tres de las 121 universidades municipales.
De las 947 universidades privadas, 40
albergan un total de 50 museos. En defi-
nitiva, encontramos una proporcién de
un museo por cada 20 universidades,
con un porcentaje de museos de univer-
sidades nacionales ligeramente superior
al que corresponde a las instituciones
municipales y privadas. Estos 79 museos
abarcan las siguientes categorias: jardines
botdnicos (10), historia natural (9),
museos generales (6), tecnologia (5) y
acuarios (2). Alrededor del 60% (47) son
museos de historia (35) y arte (12), v la
mayoria se encuentra en campus de uni-
versidades privadas. En cambio, los
museos de ciencias naturales habitual-
mente se encuentran en las universidades
nacionales. La escasez de datos sobre la
extensién de las superficies de exposi-
cién hace dificil efectuar una compara-
cién critica, pero, considerando que esas
superficies oscilan entre 500 y mis de
2.000 m?, en el caso de dos museos, el
espacio de exposicién de la mayoria de
los museos universitarios japoneses es
relativamente pequefio comparado con
sus prestigiosos equivalentes de los
Estados Unidos de América y Europa.
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En 1994, el Ministerio de Educacién
llevé a cabo una encuesta en 553 colec-
ciones y museos universitarios. Seglin sus
resultados, habia 413 instalaciones con
colecciones de interés académico en 150
universidades. Estas sefialaron, en su
mayoria, que no gozaban de buenas
condiciones para el almacenamiento de
sus colecciones y carecian de personal
para ocuparse de ellas. Estos resultados
dieron lugar a dos informes sometidos al
consejo de actividades académicas, cuyos
miembros son nombrados por el Primer
Ministro: el primero, «Normas para la
documentacién digitalizada de las colec-
ciones académicas en bases de datos», y
el segundo, «Propuestas para la creacién
de museos universitarios: acopio, almace-
namiento y utilizacién de las colecciones
académicas», era esencialmente una
directriz para promover y crear museos
universitarios en Japén. En este docu-
mento se puede leer lo siguiente acerca
de la situacién de las colecciones:

Las colecciones académicas se crean y
amplian paralelamente al proceso de
investigacién académica. Ahora bien,
por carecer de instalaciones de almace-
namiento y de personal, muchos
museos universitarios no cuentan con
las condiciones indispensables. Se
puede citar como ejemplos los casos de
colecciones guardadas en los propios
despachos de los investigadores y la

© Kawasaki Medical School

Maqueta del estomago utilizada con
Jfines docentes en el museo de la Escuela
de Medicina Kawasaki.
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Tatsufumi Kinoshita y Ryo Yasui

Esqueleto de ballena en el Museo de

Historia Natural de la Universidad de

Tohokus.
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inexistencia de documentacién bisica
(como etiquetas, etc.). Aunque las
colecciones académicas son irrempla-
zables, en muchas ocasiones los inten-
tos de informatizarlas han fracasado o
bien han desaparecido los propios obje-
tos, que en algunos casos los investiga-
dores han destruido por inadvertencia.
A causa de estas deficientes condi-
ciones, s6lo unas pocas personas cono-
cen esas colecciones y tienen acceso a
ellas. Por otra parte, las colecciones
documentadas son poco consultadas
por personas ajenas al dmbito acadé-
mico, pues a menudo no existen ni ser-
vicios de referencia ni sistemas adecua-
dos de almacenamiento. En otras
palabras, muchas de estas colecciones
no pueden ser utilizadas a pesar de su
valor académico y educativo. Salvo unos
pocos casos, las condiciones en que se
hallan las colecciones de los museos en
Japén son extremadamente deficientes,
si se comparan con las existentes en los
museos universitarios de los paises occi-
dentales. Estos obsticulos impiden un
mayor desarrollo de la investigacién y la
disciplina académica.

Aunque la situacién que describe este
informe es de lamentar, las recientes
medidas adoptadas, fundamentalmente
por universidades nacionales, para crear

o fortalecer museos universitarios a
iniciativa del gobierno permiten conser-
var la esperanza en el futuro.

Problemas y perspectivas

Segin la encuesta de 1994, 450 universi-
dades acumulan alrededor de 25.380.000
objetos, cifra que aumentaria si se tuvie-
sen en cuenta las instituciones que no
respondieron a la encuesta v las colec-
ciones que no han sido atdn documenta-
das. Es ficil imaginar que muchas
colecciones no documentadas son consi-
deradas trastos viejos a pesar de su valor
académico, como sucedia con los viejos
instrumentos cientificos en desuso que
encontramos apilados en una sala de
conferencias vacia de una universidad
nacional. No cabe duda que el destino de
€sos «pobres objetos» era convertirse en
cenizas en el incinerador. Esta alarmante
experiencia nos condujo a estudiar la
posibilidad de integrar estos recursos
ignorados en las colecciones de los
museos. La urgencia y la importancia de
atraer la atencién sobre la situacién de los
museos universitarios fue el impulso que
condujo a elaborar la gufa de museos uni-
versitarios.’

En Japdn se estd produciendo un cre-
ciente interés por los museos universita-
rios como valioso recurso no sélo en lo
tocante a ampliar y preservar importantes
colecciones académicas, sino también en
lo referente a los programas de exposi-
cién, educacién e informacion. Ademds,
las actividades interdisciplinarias propias
de los museos universitarios pueden
contribuir a superar la rigida burocracia
que existe en muchas facultades y depar-
tamentos de las universidades japonesas.
Desafortunadamente, la preservacién, la
transmisién y la utilizacién de las colec-
ciones académicas, como recursos impor-
tantes, han sido ignoradas desde que se
cre6 la primera universidad en la era
Meiji (1868-1912). S6lo recientemente han
surgido iniciativas con miras a actuar en
este terreno.
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El futuro de los museos universitarios
se presenta con muchas dificultades. Una
de ellas es la disminucién de la poblacién
en Japdn, lo que significa que las genera-
ciones jévenes tendran un ndmero menor
de personas que las mayores. Las univer-
sidades estin intentando modificar su
estilo de administracién para adecuarlo a
las necesidades de 1a era de la educacién
permanente. La situacién econdmica
actual de Japén es otro obsticulo, pues
las universidades han atravesado un largo
periodo de congelacién de recursos.
Ademis, en abril de 1999, el gobierno
decidi6é que las galerfas y museos nacio-
nales dejasen de depender de la adminis-
tracién estatal y se autofinanciasen, medi-
da que debia entrar en vigor al cabo de
tres afios. Probablemente las universi-
dades nacionales también tendrin que
autofinanciarse dentro de unos pocos
afios. De esta manera, la base econémica
es muy inestable en la actualidad, lo que
augura tiempos dificiles para las universi-
dades y sus museos. La falta de personal
profesional es otro impedimento para la
actividad de los museos. El desarrollo de
los estudios universitarios de museologia
se estd retrasando, y actualmente en las
universidades japonesas no se imparte
ningin curso de museologfa, ciencias de
la conservacién, planificacién de exposi-
ciones, educacién sobre museos, infor-
matizacién o administracién de museos.
A los estudiantes se les imparte Unica-
mente cursos generales y elementales
sobre practicas bisicas de conservacién e
introducciones a diferentes teorias. Por
tltimo, al no existir un rubro presupues-
tario para exposiciones en los presupues-
tos de las universidades nacionales japo-
nesas, éstas son incapaces de prever
costos por concepto de exposiciones
dentro de sus gastos de funcionamiento,
situacién que parecerd increfble a
quienes trabajan para los museos munici-
pales.

No obstante, a pesar de lo expuesto,
se cred en 1998 un grupo de museos de
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universidades nacionales, cuya primera
reunién tuvo lugar en la Universidad de
Kioto. Aunque sélo 24 museos estuvieron
representados, se espera que el grupo,
cuya secretarfa funciona en el Museo de
la Universidad de Tokio, desempefie un
papel preponderante en el desarrollo de
los museos universitarios en Japén. En la
18 Conferencia General del ICOM, que
tuvo lugar en Melbourne en 1998, se
formé un grupo con el fin de crear un
nuevo comité internacional para los
museos universitarios, por iniciativa del
doctor Peter Stanbury, de la Universidad
de Macquarie, Sydney. Esta iniciativa de
alcance mundial deberfa cjertamente
fomentar el desarrollo de los museos uni-
versitarios en Japén. |

Notas

1. Dotakuy: campana de bronce producida en
Japén durante el periodo Yayoi. Su altura
varfa entre 20cm o menos y mdis de
100 cm.

2. Segiin la  Asociacién de  Cursos
Universitarios de Conservacién de Museos
(presidida por el Dr. Yuji Kato, de la
Universidad de Kokugakuin, Tokio),
alrededor de 250 universidades y escuelas
de nivel superior 0 medio imparten cursos
de conservacién de dos afios de duracién.
El alumno que aprueba los exdmenes reci-
be el diploma correspondiente cuando pos-
tula a un puesto de conservador.

3. Zekoku-bakubutsukan-soran [Guia de
museos de Japdnl, Tokio, Gyosei, 1998.

4. Directory of Japanese Schools 1999 [Guia
de escuelas japonesas 1999], Tokio,
Harashobo, 1998.

5. Directory of Museums [Guia de museos],
Volumen 1: University Museums Institute of
Exhibition Art and Technology, Tokio,
Total Media Development Institution Co.
Ltd., septiembre de 1997.
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Del campus a la ciudad: los museos
universitarios de Australia

Sue-Anne Wallace

La seguridad y el crecimiento de los
museos universitarios de Australia
reposan actualinente sobre dos conceptos:
el campus y la ciudad. Sue-Anne Wallace
explica como se forjo esta relacion y qué
augura para el futuro. En los tiltimos
afios la autora fue directora de los cursos
del programa sobre direccion de muiseos
en la Melbourne Business School (Escuela
de comercio de Melbourne), Universidad
de Melbourne; basta julio de 1999 dirigié
los programas de educacién en
museologia y conservacion en el Museo
de Arte Contempordneo; y basta fines de
1998 fue directora interina del museo.
Desde 1996 es presidenta de la
organizacion Museyms Australia y forma
parte de varias junias y comités
relacionados con las universidades y el
sector cultuval, entre ellos, la Australian
Indigenous Cultural Network (Red
cultural de indigenas australianos) y la
Fundacion Constitutional Centenary. En
el gjercicio de estas tiltimas funciones ha
trabajado activamente para que las
cuestiones culturales se incluyan en el
debate sobre la constitucion y la
reptiblica en Australia.

William, Josephine and others, dleo del
artista australiano William Robinson,
1984, Museo de Arte de la Universidad
de Tecnologia de Queensland.

32

© Queensland University of Technology Art Museum

Cuando se publics, en 1996, el primer
informe del Comité Inspector de los
Museos Universitarios Australianos, titu-
lado Cinderella Collections: University
Museums and Collections in Australia
(Las cenicientas de las colecciones: colec-
ciones y museos universitarios en
Australia), se establecié que en los 256
museos y colecciones habia 44 fondos de
arte y escultura. Algunos de ellos se man-
tenfan en pie sin personal a tiempo com-
pleto asignado para su gestidn, mientras
que la coleccién mis importante en aquel
momento, el Museo de Arte de la
Universidad de Melbourne, contaba con
14 empleados y 10.000 piezas. Sin embar-
g0, en ese estudio exhaustivo realizado
para el ViceChancellors’ Committee of
Australian Universities (Comité de vice-
rrectores de las universidades australia-
nas) no figurd una de las colecciones uni-
versitarias més conocidas de Australia, la
del Museum of Contemporary Art (MCA —
Museo de arte contemporineo) de
Sydney, que tiene mis de 40 empleados
a tiempo completo, 8.000 piezas y tres
pisos de galerfas de exposicién (aproxi-
madamente 2.500 m?). Esta omisién se
repar6 en la segunda revision (1998),

Transforming Cinderella Collections:
The Management and Conservation
of Australian University Museums,
Collections and Herbaria (Transformar las
cenicientas de las colecciones: gestién y
conservacién de museos, colecciones y
herbarios de las universidades australia-
nas). Pese a todo, la omisién demuestra
que las colecciones v museos universita-
rios se enfrentan a un dilema: ampliar su
publico e incluso dar el gran salto fuera
del campus, lo que los fuerza a aceptar el
desafio de permanecer ligados intelectual
v financieramente al campus universita-
rio, y permitir, al mismo tiempo, que el
museo saque provecho de su interfaz
urbana v su potencial empresarial.
Establecido en 1989 por la Universidad
de Sydney, como asociacién sin fines de
lucro, con el apoyo del Gobierno de
Nueva Gales del Sur (NSW), en 1996 el
MCA se diferenciaba netamente de los
demds museos universitarios: su origen
en un departamento pedagdgico de la
universidad se veia eclipsado, al parecer,
por su prominente ubicacién portuaria en
el corazén de la ciudad. Su fundacién
obedecié al legado que hizo a la
Universidad de Sydney un graduado aus-
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traliano expatriado, John Wardell Power.
En ese legado, definido en su testamento
de 1939 y dado a conocer a la universi-
dad unos 22afios mas tarde, cuando
murid su viuda, se establecia:

Dono vy lego el resto de mis [acciones]...
a la Universidad de Sydney de Nueva
Gales del Sur a fin de que sean utiliza-
das por esa universidad para fundar una
Facultad de Bellas Artes o, en caso de
que tal facultad ya existiera, dotarla de
fondos adicionales... para que la pobla-
cién de Australia conozca las dltimas
ideas y teorfas en materia de artes plds-
ticas mediante conferencias y cursos y
gracias a la adquisicién de las obras mas
recientes de arte contemporineo del
mundo y la creacién de escuelas, salas
de conferencias, museos y demds espa-
cios apropiados para dictar conferencias
y cursos y albergar las obras adquiridas,
de modo que los habitantes de Australia
tengan un contacto mis directo con las
dltimas creaciones artisticas de los
demds paises.

Graduado en medicina por la Universidad
de Sydney en 1904, pero artista de alma
durante toda su vida, Power murié en las
Islas del Canal en 1943. La Segunda
Guerra Mundial todavia no habia termi-
nado y el generoso legado a su universi-
dad no se conocié hasta el afio siguiente
de la muerte de la Sra. Edith Power. De
1962 a 1965 las condiciones del testa-
mento y su valor suscitaron muchos
debates juridicos. Sin embargo, en 1965
se llegd a un acuerdo sobre la intencién
de John Wardell Power que fue suficien-
te para que se creara el Instituto Power
de Arte Contempordneo y en 1967 se
nombrd al primer profesor, el historiador
de arte australiano Bernard Smith. Con
todo, y aunque las primeras adquisi-
ciones para su coleccién se realizaron en
1967, el museo continué hasta 1988 como
una galerfa temporal dentro de la univer-
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sidad, en la que sélo se podia exponer
una parte de la coleccién por vez.

La profesora Virginia Spate, nombrada
como directora del Instituto Power en
1979, consideré que era prioritario conso-
lidar las colecciones y exponerlas. En
1983, Leon Paroissien y Bernice Murphy
fueron. nombrados conservadores del
museo, conocido como Galeria Power,
con la condicién de dar prioridad a su
ampliacién, tal como lo establecia el tes-
tamento de Power. Ahora bien, sin la
intervencién de un gobierno con visién
de futuro en el Estado de Nueva Gales
del Sur, no habria sido posible crear el
museo en un sitio tan destacado.

En 1984, el Gobierno de Nueva Gales
del Sur (gobierno laborista dirigido por
Neville Wran) declaré6 publicamente su
intencién de ceder un edificio en el
Muelle Circular de Sydney para una
galerfa de arte del Instituto Power.
Transcurrieron cinco afios mds antes de
que el gobierno, en aquel entonces libe-
ral, presidido por Nick Greiner, asignara
oficialmente en 1989 a la Universidad de
Sydney el edificio ocupado anteriormente
por la sede del Consejo de los Servicios
Maritimos. Al disponer de ese lugar, las
renovaciones se realizaron a ritmo acele-
rado para convertir un edificio de oficinas
en un espacio capaz de exhibir obras de
arte contemporineo importantes y de
grandes dimensiones, y dar cabida a las
actividades pedagdgicas previstas en el
testamento de Power.

El 11 de noviembre de 1991, el Museo
de Arte Contemporaneo abri6 sus puertas
al publico. Tanto el gobierno como la
universidad y la comunidad museistica
celebraron la inauguracién, que se consi-
derd como la culminacién de casi treinta
afios de esfuerzos y negociaciones por
parte de la universidad y los profesio-
nales del arte. No obstante, el legado de
Power, aunque generoso, desde un prin-
cipio se vio orientado en dos direcciones
divergentes, que, con el tiempo, se han
vuelto antagdnicas en vez de simbiticas.

33



Sue-Anne Wallace

34

El legado de Power dio el impulso
para fundar el Instituto Power de Arte
Contempordneo y la Galeria Power,
conocidos actualmente como Instituto
Power: Centro de Arte y Cultura Visual y
el Museo de Arte Contemporineo respec-
tivamente. Mientras que el primero sigue
situado en el campus de la Universidad
de Sydney, el Museo de Arte Contem-
porineo se encuentra a unos diez kil6-
metros al sur, en el Muelle Circular, Esa
ubicacién hizo que el museo obtuviera el
favor del piblico, al mismo tiempo que lo
alej6 de la universidad, distanciamiento
que no sélo fue fisico sino también finan-
ciero, puesto que los fondos del legado
dejaron poco a poco de afluir al museo.
Esto lo volvié mis dependiente de su
capacidad de recaudar el 90% de sus gas-
tos anuales de funcionamiento. Aun asi,
el museo prosperd gracias a su emplaza-
miento, que le permitié conectarse con el
sector empresarial de la ciudad y obtener
patrocinios sustanciales, entre ellos el de
Southcorp Wines, uno de los patrocinios
de empresa mis significativos de todos
los museos de -arte australianos, que
condujo a la creacién de un programa de
tres afios, los Premios Seppelts de Arte
Contemporineo. Pese a todo, se trataba
de una situacién financiera compleja y en
algunos momentos profesionalmente pro-
blemitica.

Coherencia y perspectiva
internacional

Las colecciones del Museo de Arte
Contemporineo reflejan los avatares de
su fundacidén: la Coleccién Power, obras
adquiridas antes de la formacién de la
sociedad en 1989, y la Coleccién del
Museo de Arte Contemporineo adquirida
después del 18 de mayo de 1989. En
1998 las colecciones del Museo de Arte
Contemporineo contaban con unas
8.000 piezas, 3.500 asignadas a la
Coleccion Power y 4.500 a la Coleccién
del museo.

La Coleccién Power comprende mis
de 1.100 obras legadas en 1961 por John
Warner Power, que en su vida se dedicé
miés al arte que a su profesién, la medi-
cina. Entre ellas, 329 pinturas represen-
tan los logros de su propia obra, sobre la
que todavia no se ha realizado ni publi-
cado ningin estudio. En 1984-1985 se
adquiri6 para la coleccién un conjunto de
217 obras procedentes de Ramingining,
en Tierra de Arnhem septentrional
(Territorio Septentrional), principalmente
pinturas sobre cortezas y tejidos. Las pie-
zas restantes de la Coleccién Power, mas
de 2.000, fueron compradas por los
conservadores de la coleccién, Gordon
Thomson (1967), Elwyn Lynn, tanto artis-
ta como conservador (1968-1983) y Leon
Paroissien y Bernice Murphy (1984-1989).
En 1968, el profesor Bernard Smith
desempefid un pequefio papel en la
adquisicién de obras. Puesto que durante
un periodo de mis veinte afios la res-
ponsabilidad de adquirir las obras se
concentré en sélo cinco personas, la
Coleccién Power llegd tener a una gran
coherencia y se volcd al arte internacio-
nal, salvo durante el nombramiento de
Paroissien y Murphy, que comenzaron a
adquirir obras contemporineas de artistas
australianos y a buscar activamente obras
de arte indigena para la coleccién.

De mayo de 1989 a 1998, la coleccién
del Museo dependié de Leon Paroissien
(jubilado de su cargo de director en 1997)
y Bernice Murphy (conservadora princi-
pal hasta 1997, directora en 1997, renun-
ci6 en 1998), autora de Museum of
Contemporary Art: Vision and Context,
Museo de Arte Contemporineo, Sydney,
1993. Se adquirieron dos colecciones mas
de obras de arte indigena, la coleccién
Arnotts (273 pinturas sobre corteza, com-
prendidas varias ‘del famoso artista
Yirawala, legadas al museo por la
Arnotts’s Biscuit Company Ltd) y la colec-
cién Maningrida, compuesta por 560 pie-
zas, entre ellas, esculturas, tejidos y algu-
nas pinturas sobre corteza, y mantenida
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en fideicomiso para el pueblo de
Maningrida de la Tierra de Arnhem. La
responsabilidad conjunta con respecto a
la coleccién asumida por los artistas y el
museo constituyé un acuerdo excepcio-
nal firmado por el Museo de Arte
Contempordneo en 1990, que establecia
una relacién cultural con el pueblo
Maningrida, y mediante el cual ambas
partes contribuian a la relacién basada en
la confianza y en los intereses culturales
mutuos y compartidos. En 1995, Loti y
Victor Smorgon, coleccionistas y mecenas
de Melbourne, enriquecieron con la
donacién de 149 pinturas de artistas aus-
tralianos contemporineos la coleccién de
obras nacionales que Paroissien ¥y
Murphy estaban formando. Por otra
parte, en 1998 Ila Coleccién Kaldor,
también privada, integrada por 143 pintu-
ras, esculturas y obras sobre papel de
cardcter internacional, fue cedida al
museo en préstamo a largo plazo. John
Kaldor se hizo cargo de sus funciones de
presidente de la compaiiia en 1998.

Un aspecto singular de la coleccién
del Museo de Arte Contemporineo es su
Archivo de Arte Contemporineo, com-
puesto por unas dos mil piezas de artistas
australianos, adquiridas desde 1990 por
donacién o compra, y que estin relacio-
nadas con los procesos intelectuales y
conceptuales de los artistas en la creacion
de su obra. Este archivo reviste especial
interés para la investigacién y, en conse-
cuencia, corresponde perfectamente a un
museo universitario de arte. La coleccién
del Museo de Arte Contemporineo cuen-
ta con otras mil obras o mis de artistas
australianos e internacionales. En su
conjunto, los fondos son representativos
de multiples tendencias que abarcan,
entre otras, obras en las que se utiliza la
luz, ademis de obras de artistas de
renombre, entre ellos, los autralianos
Mike Parr, Juan Dévila, Imans Tillers,
Peter Tyndall, Yirawala, y numerosas
obras de grandes artistas internacionales
como Rebecca Horn, Colin McCahon,
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Robert Longo, Georg Baselitz, Jean
Tinguely, Helen Frankenthanler y Gilbert
and George.

Diferentes politicas
de comercializacion

Cuando se trata de dar a conocer una ins-
titucién cultural y llegar tanto al gran
publico como a los especialistas es fun-
damental definir el museo, sus bases, sus
colecciones y su historia. Una de las ins-
tituciones que dieron origen al Museo de
Arte Contempordneo es la Universidad de
Sydney, la mis antigua de Australia, crea-
da en 1850, lo que constituye una venta-
ja clave para una institucién nueva que
busca asentar su reputacién y obtener
reconocimiento. Ademids, en el momento
de su inauguracién el MCA era el tinico
museo publico de arte asociado a una
universidad; del mismo modo, Ila

~ Universidad de Sydney era la tnica uni-

versidad que habia establecido un museo
abierto al publico, lo que no significa que
no hubiese otras universidades vincula-
das a museos pero, en este caso particu-
lar, el museo habia sido concebido a otra
escala y estaba situado fuera del recinto
universitario. En su edicién de 1996,
Cinderella Collections presentaba una
lista de 44 colecciones de arte.

En las wuniversidades australianas
muchas de las colecciones estdn destina-
das al publico interno y se exponen en

Museo de Arte Contempordneo (MCA),
Sydney.

© The Museum of Contemporary Art, Sydney
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Museo de Arte de la Unjversidad
Tecnologica de Queensland, el mds
reciente de los museos de arte de
Australia.
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sus locales con fines estéticos, mis que
académicos. Entre otros museos universi-
tarios de arte que interesan sobre todo al
publico en general podemos citar: dos en
Perth, Australia Occidental (la Galerfa de
Arte Lawrence Wilson en la Universidad
de Australia Occidental y la Galerfa de
Arte John Curtin en la Universidad
Curtin); tres en Melbourne, Victoria (el
Museo de Arte Ian Potter en la
Universidad de Melbourne, la Galeria de
Arte de la Universidad Monash y la
Galerfa del Instituto Real de Tecnologia
de Melbourne en ese Instituto); uno en
Canberra, en el territorio de la capital
australiana (la Galeria Drill Hall,
Universidad Nacional de Australia); y dos
en Adelaida, Australia Meridional (el
Museo de Arte de la Universidad de
Australia Meridional y el Museo de Arte
de la Universidad Flinders de Australia
Meridional). De todos ellos solamente
uno, el Museo de Arte de la Universidad
Flinders, establecié un local urbano en
1997 como complemento de su edificio
en el campus. Gracias a ese pequefio

espacio (90 metros de largo) este museo
puede recibir exposiciones itinerantes,
aumentando su publico potencial, al
mismo tiempo que aprovecha la oportu-
nidad de exponer sus colecciones univer-
sitarias dos veces por afio. Por todo ello,
el Museo de Arte Contemporineo sigue
siendo una institucién poco convencional
entre los museos universitarios de arte.

La segunda de las instituciones consi-
deradas fundadoras del Museo de Arte
Contemporineo, el Gobierno de Nueva
Gales del Sur, lo doté de un sitio empa-
pado en la historia de la invasién europea
v el ulterior asentamiento en las tierras
indigenas de Australia. En efecto, la zona
portuaria definida por la poblacién cos-
tera de la regidn, los Eora, actualmente
ocupada por el Museo, fue donde se iz6
por primera vez la bandera del Reino
Unido (Union Jack), el 26 de enero de
1788, y donde se proclamé el dominio
britdnico sobre las tierras indigenas que
ahora se denominan Australia. Aunque
desde mediados de 1980 el Museo ha for-
mado importantes colecciones de arte
indigena, en el momento de su inaugura-
cién, a pesar de ser reconocida en sus
programas de exposicién, la cultura
visual indigena no ocupaba una posicién
importante en sus estrategias de comer-
cializacién.

El MCA logré ser reconocido en el
ambito cultural de Sydney, e incluso de
Australia, como el museo nacional de arte
contemporineo y se fijé el objetivo de
convertirse en el punto de enlace entre
las tltimas creaciones e ideas del arte
contempordneo y un publico de arte
deseoso de nuevos horizontes. En 1996
las encuestas realizadas demostraron que
los visitantes eran «jovenes profesionales
adinerados que viven en los barrios pros-
peros de las afueras», que consideraban
que el museo era «sofisticado, extraverti-
do, desenfadado, atrevido, atractivo y
enérgicon.
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El hecho de disociar nominalmente al
Museo de Arte Contemporineo del
Legado Power tuvo consecuencias que
removieron las bases mismas de la insti-
tucién, haciendo quizd que la universi-
dad asumiera menos responsabilidades
financieras con respecto al museo creado
por ella y que, de hecho, gracias a su
emplazamiento urbano el museo podia
lograr su propia financiacién bdsica
mediante el patrocinio y el mecenazgo.
Las circunstancias parecen demostrar
otra cosa. Cuando el MCA dio a conocer
el estado financiero correspondiente al
ejercicio cerrado en diciembre de 1988,
presenté un déficit por tercera vez conse-
cutiva. A pesar de las numerosas activi-
dades artisticas realizadas durante el afio,
tales como la presentacién de 13 exposi-
ciones internacionales y australianas,
especticulos, conferencias y otras, su
dependencia cada vez mayor de los
patrocinadores, junto con un ambiente
financiero mas fragil y una situacién mis
competitiva en el sector cultural, provocé
tensiones intolerables en la institucién.
En septiembre de 1999 se nombrd
una nueva directora, Elizabeht Ann
Macgregor, de Birmingham (Reino
Unido). En el momento de escribir este
articulo, prosiguen las negociaciones
entre el Gobierno de Nueva Gales del
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Sur y la Universidad de Sydney para esta-
blecer los compromisos financieros que
cada una de las partes estd dispuesta a
asumir a fin de asegurar el futuro del
MCA. El gobierno hizo un aporte excep-
cional de 750.000 ddélares australianos
para que pudiera seguir funcionando en
1999. Pese a que el futuro del museo es
incierto y el debate piblico sobre su
papel apenas se ha calmado desde fines
de 1998, existe un gran apoyo de la
comunidad en pro del mantenimiento de
un museo de arte contemporineo en
Sydney. Queda por determinar si seguira
unido a la Universidad de Sydney.

En 1998 se inauguré en la universidad
de Melbourne uno de los mis modernos
edificios en su género, el Museo de Arte
Tan Potter, que alberga las colecciones de
la universidad adquiridas desde su crea-
cién en 1853. El nuevo museo, conocido
como el Potter, nombre que lo asocia
irrevocablemente con la Fundacién Ian
Potter, uno de los principales mecenas
fundadores del museo y de otros proyec-
tos universitarios, estd situado al borde
del campus, frente a una de las calles mas
activas de Melbourne, Swanston Street,
buscando el apoyo de los dos mundos
que desempefian un papel fundamental
en su seguridad y su crecimiento: el cam-
pus y la ciudad. [ |
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Universidad y universalidad en Bélgica

Bernard van den Driessche

En Bélgica, el modelo de museo
universitario como fruto de una
comunidad académica estrecha e
intimamente unida y como respuesta a
las necesidades de ésta, va cediendo el
paso a un tipo de institucion al servicio
de un piiblico mds amplio. Pero esta
evolucion ha sido desigual y dista mucho
de baberse generalizado, como explica
Bernard van den Driessche,
administrador del Museo de Lovaina la
Nueva (Universidad Caidlica de Lovaina)
¥ uno de sus fundadores en 1979. Desde
1992 hasta 1995 fue Vicepresidente del
Comité Nacional Belga del ICOM; ba
coordinado varios niimeros de la revista
La vie des musées (La vida de los
museos) publicada por la Asociacion de
Museos Belgas de Habla Francesa. En la
actualidad preside la asociacion
«Museos y Sociedad» de Valonia,
Jundada en 1998.
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La cuestién de las relaciones enire las
ciudades y los campus universitarios, y
particularmente entre el museo universi-
tario y la comunidad no universitaria, no
atafie exclusivamente a Bélgica, pero
para tratarla puede ser til presentarla
con ejemplos de museos de otros dos
paises, lo que ayudard a los lectores a
establecer un paralelo con la situacién
que les resulta mas familiar en sus pro-
pios paises.

Montreal, 1996: Museo Redpath de la
Universidad McGill. En el corazén de esta
metrépoli bilinglie de Quebec, en la
acera occidental de la calle Sherbrooke
concretamente, el campus de la universi-
dad cobra el aspecto de un espacio
urbanistico claramente delimitado. Cerca
de su entrada principal, un edificio alber-
ga colecciones muy completas de etno-
graffa africana, arqueologia egipcia, mine-
ralogia y biologia. A los visitantes les
extrana poder entrar con plena libertad.
Todo lo que tienen que hacer es firmar
en el libro de visitantes a su llegada, En
el vestibulo, una exposicién temporal
conmemora e] 175 aniversario de la uni-
versidad mostrando la evolucién de la
vida de sus estudiantes a lo largo de
todos esos afios. Unas hojas publicitarias
colocadas en una mesa anuncian un pro-
grama de «talleres de descubrimiento»
para informar a las familias visitantes. La
persona que se encarga de las colec-
ciones etnogrificas sefiala hasta qué
punto eran reacias las autoridades acadé-
micas a abrir el museo a un pudblico mis
amplio. Aunque se encuentra en la misma
ciudad y sostiene relaciones de trabajo
con otras instituciones museisticas
mediante préstamos de objetos y colabo-
raciones en el plano cientifico, se consi-
dera que se trata de un lugar esencial-
mente académico, sin atractivo para el
publico.

Universidad de Amsterdam, 1997:
Museo Allard Pierson. El edificio de esta
institucién que albergé antafio al Banco
de los Paises Bajos, esti situado en el
centro de la ciudad, rodeado de oficinas

y comercios, muy cerca de la estacién de
ferrocarril y lejos de los demis edificios
universitarios. Por todas estas circunstan-
cias, el museo estd integrado en la dina-
mica de la vida del barrio. Desde que se
convirtié en museo en 1976 y se rehabi-
lité totalmente para el desempefio de sus
nuevas funciones, el edificio ha ofrecido
una imagen de museo vivo, mundial-
mente famoso por su valiosa coleccién
de arqueologia mediterrinea, que se
suele exponer en exposiciones tempo-
rales. Cuando visité el museo en 1972,
estaba instalado en sus locales anteriores,
inaugurados en 1934, y su imagen por
aquel entonces era muy parecida a la
que ofrece hoy en dia el Museo Redpath
de Montreal. En 1976 esta institucién
cambié radicalmente, cuando Su Alteza
Real la Princesa Beatriz inaugurdé el
actual edificio.

Cabe preguntarse si los museos uni-
versitarios instalados en ciudades o en
campus llevan sobre sus espaldas el peso
de la edad de sus instituciones origina-
rias. ;Se han convertido en vitrinas espe-
ciales abiertas a su entorno social? ;Estdn
preparados para afrontar la situacidon
excepcional de ser instituciones de in-
dole académica (laboratorios de forma-
cién de los estudiantes en las disciplinas
correspondientes) y civica (apertura al
piblico para dispensar una formacién
permanente y convertirse en lugares de
cultura, ocio y deleite)? ¢Estin preparadas
las universidades para considerar que
estos museos suyos son dreas de con-
tacto con la sociedad? ;Estin, por consi-
guiente, dispuestas a concederles los
recursos financieros y humanos necesa-
rios para llevar a cabo esta mision, vy per-
mitirles al mismo tiempo que desem-
pefien sus funciones de conservadores de
colecciones? Vamos a tratar de contestar a
todas estas preguntas, refiriéndonos a la
situacién de los museos y colecciones
universitarios de Bélgica.

Tres universidades de la comunidad
de habla francesa de Bélgica, situadas en
el territorio de las regiones de Bruselas y
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Valonia,! y otras dos universidades ubica-
das en la regién de habla flamenca ilus-
tran la diversidad de las situaciones
actuales y de las soluciones que cada una
de esas instituciones ha adoptado mis o
menos deliberadamente. Habida cuenta
de los reducidos limites geogrificos del
pais, no conviene olvidar que las distan-
cias entre esas instituciones superan muy
raras veces los 80 km.

Lieja, un lugar de encuentro
entre la historia y el arte

En lieja, ciudad artistica e histérica a
orillas del Mosela cuyo pasado estd vin-
culado al célebre y vasto poder de sus
Principes Obispos, la Universidad Estatal
inaugurada en 1817 posee edificios en el
centro de la ciudad y en el campus de
Sart-Tilman, al que fue trasladada en
1965. 1a finalidad didéctica de sus colec-
ciones, principalmente cientificas, fue
establecida por un decreto promulgado
en 1816 por el Rey Guillermo I de los
Paises Bajos, bajo cuyo dominio estaba
Bélgica en aquel entonces. En ese decre-
to se disponia la creacién de colecciones
para ilustrar los cursos impartidos en los
centros universitarios recientemente esta-
blecidos.

Asi se cred la coleccién de zoologfa de
la universidad, que los sucesivos conser-
vadores fueron enriqueciendo a lo largo
de los afios hasta convertirla en el actual
Museo de Zoologia. El Acuario Marcel
Dubuisson también ha crecido y, tras un
acuerdo firmado entre la universidad y el
ayuntamiento que le proporciona ayuda
financiera, se ha convertido en un centro
abierto al publico en general, y mis
concretamente a los alumnos de ense-
fianza primaria y secundaria.

En 1996, aprovechando los primeros
proyectos turisticos respaldados por el
Fondo Europeo de Desarrollo Econémico
y Regional (FEDER), la Universidad
Estatal de Lieja inauguré el Observatorio
del Mundo de las Plantas, constituido por
un conjunto de invernaderos de 2.000 m?
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proyectados para atraer al publico en
general. Este Observatorio esti instalado
en el campus de Sart-Tilman, en las altu-
ras que dominan la ciudad, y se adapta
perfectamente al entorno. Dentro de este
conjunto se halla también el Museo al
Aire Libre, cuyo estilo contemporineo
combina perfectamente naturaleza y
arquitectura. Fue creado cuando se tras-
ladé una parte de la universidad, a finales
de los afios sesenta, teniendo como obje-
tivo salvaguardar un entorno natural que
estaba siendo invadido por la construc-
cién de inmuebles. En la realizacién del
proyecto participaron algunos arquitectos
paisajistas que lograron establecer una
relacién armoniosa entre los nuevos edi-
ficios y el bosque circundante. El museo
es fruto de la cooperacién entre dos ins-
tituciones, el Ministerio de la Comunidad
Francesa y la organizacién Universidad y
Ciudad, y en la actualidad se puede efec-
tuar por él un «recorrido de descubri-
miento» en el que se visitan unas cien
obras. )

Las colecciones que albergan los edifi-
cios de la antigua universidad en las
proximidades de la Plaza del 20 de
Agosto, situada en el centro de la ciudad,

Universidad y universalidad en Bélgica

El Acuario Dubuisson de la Universidad
Estatal de Lieja.
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no disponen todavia de dreas abiertas al
publico que puedan ser visitadas perma-
nentemente, como los muchos otros
museos con que cuenta Lieja. Se trata de
las colecciones de obras de arte de la uni-
versidad y las pinturas antiguas y moder-
nas de la Galerfa Wittert, que contienen
objetos valiosos como grabados, mone-
das y medallas, a las que se afiaden una
coleccién de etnograffa africana y un
Museo de la Prehistoria. Hay dos edificios
mds, la Casa de la Ciencia y el Planetario,
en los que también se realizan activi-
dades cientificas de la universidad.

Esta amplia gama de instalaciones
museisticas de la Universidad de Lieja
ilustra perfectamente la doble situacidén
existente: por un lado, apertura de las
colecciones a un piblico amplio y, por
otro lado, existencia de bienes culturales
a la espera de un espacio de exposicion
que los haga igualmente accesibles a los
visitantes,

Bruselas: un apuro para los ricos

La Universidad Libre de Bruselas fue fun-
dada en 1834 en la capital de Bélgica —
convertida recientemente en capital de
Europa —, y posee instalaciones museisti-
cas variadas que se caracterizan por un
fenémeno de «satelizacion»: el Museo de
Ciencias de Parentville, el Ecomuseo de
la Regién de Viroin-Treignes, el Museo
de Medicina y el Museo de Zoologia
Auguste Lameere, asi como colecciones
utilizadas con fines pedagégicos, por ejem-
plo las de plantas medicinales, mirmoles,
maquetas en miniatura de equipamientos
mineros, especimenes de apatomia vy
embriologfa humana, mapas, libros raros
y objetos artisticos pertenecientes a la
coleccién del escritor belga Michel de
Ghelderode.

Los proyectos museisticos mis logra-
dos estdn en la regién valona a una dis-
tancia relativamente considerable — a
escala de Bélgica — del campus universi-
tario. El Museo de Ciencias de Parentville
estd situado en los suburbios del antiguo

centro industrial de Charleroi, y el
Ecomuseo de Viroin-Treignes se encuen-
tra a unos cien kilémetros de Bruselas y
pretende vivificar, junto con otras institu-
ciones musefsticas y turisticas, una zona
rural abandonada por su poblacién pri-
mitiva con una alta tasa de desempleo. La
instalacién de esas instituciones universi-
tarias en este sitio es consecuente con el
objetivo proclamado por la universidad
de propiciar un acercamiento entre los
habitantes de la regién valona, en la cual
viven o de la que proceden muchos de
sus alumnos y profesores. Las autoridades
académicas han expresado claramente el
deseo de una mayor apertura al exterior
de estas instituciones, a través de las
cuales 1a universidad se abre a una zona
urbana victima de la recesién y a una
zona rural carente de infraestructuras cul-
turales.

La Asocjacién «Objetivo: Investiga-
cién», que tiene un caricter no lucrativo
vy estd vinculada a la universidad, ha
contribuido a la organizacién del Museo
de Ciencias de Parentville, un centro de
difusién de la cultura cientifica entre un
publico de todas las edades, muchas de
cuyas actividades estdn proyectadas para
los alumnos de la enseflanza secundaria.
El museo hace hincapié en la interactivi-
dad y el aprendizaje lddico, lo cual no
impide el rigor cientifico de la concep-
cién de sus exposiciones (por ejemplo:
La mentalidad informdtica, La aspiring,
Ernest Solvay y su época, El universo y la
vida, El mundo de las hormigas, etc.).

El Ecomuseo esti instalado en una
antigua propiedad rural fortificada, cata-
logada en la lista oficial de monumentos
y que se encuentra en el pueblo de
Treignes. Sus colecciones y documentos
fotograficos y graficos muestran el proce-
so de mecanizacién de la agricultura
desde 1800 hasta 1950, la fabricacién de
zuecos, la extraccién de pizarra, la extrac-
cién del mirmol en las canteras y la
fabricacién de estufas, es decir, técnicas
artesanales locales hoy desaparecidas.
Junto con oftras instituciones museisticas
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como el Musée du Malgré Tout (un
museo privado de arqueologia prehis-
térica, también situado en Treignes), el
Museo del Ferrocarril de Vapor de
Mariemburgo y el Centro Arthur Masson,
creado recientemente por la regién valo-
na y bautizado con el nombre de un
escritor local, el Ecomuseo contribuye a
vivificar la regiéon que quedd casi de-
sierta hace unos veinte afios, y también a
atraer a los turistas a esta parte aislada de
Bélgica. No obstante, la falta de verda-
dera participacién de la poblacién local
en las distintas etapas de preparacién y
gestién de los proyectos de esta institu-
cién impide clasificarla como ecomuseo
en el sentido estricto de la palabra. El ale-
jamiento de estos museos hace que no
sean muy frecuentados por los miembros
de la universidad y que, de hecho, se
encuentren aislados de su «Alma Mater».

Los otros dos museos de la universi-
dad, situados en Bruselas, contribuyen
menos a las relaciones entre la universi-
dad y la poblacién circundante. Aunque
el museo de zoologia suele acoger tradi-
cionalmente a grupos de alumnos de
ensefianza primaria y secundaria, sigue
siendo fundamentalmente un instrumento
pedagdgico para los estudiantes universi-
tarios. Por su parte, el Museo de
Medicina, que se inaugurd en 1995 en un
edificio del complejo hospitalario y uni-
versitario del Campus Erasmus, al otro
lado de la ciudad, procura tender puentes
entre la Facultad de Medicina y el pibli-
co y utilizar sus colecciones para mostrar
cémo han evolucionado los conceptos
médicos desde la antigiedad hasta nues-
tros dias.

Lovaina la Nueva: una ciudad creada
por una universidad

La situacién de la Universidad Catdlica de
Lovaina es completamente diferente. Su
fundacién se remonta al afio 1425, pero
por razones politicas y lingiiisticas se vio
obligada a abandonar su primitivo empla-
zamiento, la ciudad de Lovaina (Leuven),
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situada en la provincia flamenca de
Brabante. Desde 1972, esta universidad de
lengua francesa ha creado una ciudad
ex nibilo con el significativo nombre de
Lovaina la Nueva. Se trata de un ejemplo
excepcional de una universidad que crea
una ciudad en terrenos dedicados hasta
entonces a la agricultura, v también del
primer y Unico caso en Bélgica de un
museo universitario abierto al publico.
Este museo, que forma parte del
Departamento de Arqueologia e Historia
del Arte de la universidad, fue inaugurado
en noviembre de 1979. Esta ciudad uni-
versitaria, concebida a escala humana y
planeada exclusivamente para peatones,
estd vinculada al municipio de Ottignies,
con el cual forma un ayuntamiento inde-
pendiente denominado Ottignies-Lovaina
la Nueva. En la actualidad cuenta con
unos 30.000 habitantes, 15.000 de los
cuales son estudiantes. Se ha empezado a
construir un amplio centro comercial
situado en medio de la ciudad y dotado
de un complejo de cines, lo cual contri-
buird a atraer un ndmero mayor de visi-
tantes porque la ciudad se halla tan sélo a
30 km de Bruselas en direccién sureste.
En el centro de la ciudad, el Museo de
Lovaina la Nueva ocupa actualmente una

La bacienda fortificada de Treignes,
donde se ba instalado el Ecomuseo de la
Region de Viroin perteneciente a la
Universidad Libre de Bruselas.
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Sala principal del museo de la
Universidad Catélica de Lovaina en
Lovaina la Nueva.
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superficie de 1.000 m? en el piso bajo de
la Facultad de Filosofia y Letras.

En esta primera fase, el museo parti-
cipa intensamente en las actividades del
Departamento de Arqueologia e Historia
del Arte y al mismo tiempo llega a la
poblacién de la ciudad, a la que ofrece
un calendario completo de exposiciones
temporales. Estas exposiciones, que son
numerosas y se montan en locales anejos
o en los propios de las colecciones per-
manentes, han suscitado un didlogo entre
el arte y la cultura. Las colecciones de
artes, arqueologia y etnografia se han
constituido exclusivamente con dona-
ciones y legados vy, siguiendo esta
concepcién original, han ido cobrando
tanta importancia que en el mes de marzo
de 1999 las autoridades académicas apro-
baron el proyecto de construccién de un
edificio separado, encomendado al estu-
dio belga de arquitectos Philippe Samyn
v Asociados. El emplazamiento escogido
se encuentra en la Plaza Mayor, en la cer-
canfas del complejo de cines y del teatro
Jean Vilar, cuya reputacién ha trascendi-
do mis alld de las fronteras de Bélgica. Al
nuevo museo se le darid oficialmente el
nombre de Museo del Didlogo v tendri
una superficie de 4.000 m?, lo cual le per-
mitird cumplir con mayor eficacia su obje-

tivo declarado de convertirse en un gran
centro cultural y «escaparate» de la uni-
versidad.

Sin entrar en los detalles de su historia,
conviene sefialar que el reconocimiento
de la funcién del museo en la universidad
y en la ciudad ha ido acompaifiado de
una evolucién del lugar que ocupa den-
tro de la estructura universitaria: de mero
organismo interno de un departamento y
una facultad ha pasado a convertirse en
un servicio plenamente desarrollado que
sirve de soporte a las actividades cientifi-
cas, lo mismo que las bibliotecas de la
universidad. Ademds, depende directa-
mente de las autoridades académicas y
estd dotado de un consejo de administra-
cién compuesto por representantes emi-
nentes de la universidad y del mundo de
la cultura, asi como de autoridades
locales, provinciales, regionales y comu-
nitarias. En sus 20 afios de existencia, el
museo ha desempefado un papel pri-
mordial en la ardua tarea de integrar a la
universidad y su ciudad en su nuevo
contexto. Varias exposiciones temporales
realizadas en colaboracién con organiza-
ciones de estudiantes han ayudado a
establecer vinculos con algunas locali-
dades pequefias de los alrededores, espe-
cialmente sobre cuestiones relacionadas
con el patrimonio local. Ademas, el taller
de conservacién y restauracién del museo
estd siempre dispuesto a atender las peti-
ciones de los encargados de la conserva-
cién del patrimonio civil o religioso local
v colabora constantemente con otras ins-
tituciones, por ejemplo el Real Instituto
del Patrimonio Artistico.

La creacién del servicio de tecnologia
de la informacién en 1989 y la produc-
cién de instrumentos multimedia a partir
de 1993 han convertido al Museo de
Lovaina la Nueva en un punto de refe-
rencia nacional, e incluso europeo. La uti-
lizacién de instrumentos tecnolégicos de
informacién y comunicacién completa-
mente realizados por el museo (CD-ROM,
terminales multimedia para consultas y
sitio en la Web) ha contribuido al reco-
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nocimiento del museo por parte de la
universidad. Ademds, gracias a las com-
petencias adquiridas por el reducido
equipo del museo, se ha desarrollado el
proyecio EOLE (acceso a distancia a un
sistema de informacién multimedia sobre
el patrimonio belga).

En una ciudad en la que todo es
nuevo y evolutivo, el museo es también
un punto de referencia temporal. Ni den-
tro del campus universitario ni fuera de
éste, sino en una ciudad en perpetua evo-
lucién, el Museo de Lovaina la Nueva ha
tratado, y sigue tratando, de aportar a la
universidad y a la ciudad un espacio para
que el piblico pueda disfrutar de libertad
y creacién, entrando en contacto con dis-
tintas formas de arte presentadas perma-
nentemente o en exposiciones tempo-
rales, especialmente en el 4mbito del arte
contemporaneo.

A este respecto, no cabe duda de que
el museo se diferencia de las instituciones
mencionadas anteriormente. Su situacién
tiene mucho que ver con la siguiente idea
expuesta por Patrick J. Boylan en el pri-
mer seminario sobre museos universita-
rios celebrado en Alicante en 1997: «Lo
mis importante es que mediante progra-
mas dindmicos de exposiciones tempo-
rales y presentaciones de colecciones,
especialmente de arte contemporineo,
los museos universitarios de arte sean
tenidos cada vez mds por un instrumento
al servicio de toda la comunidad univer-
sitaria y del pdblico en general, no como
instituciones dedicadas exclusivamente a
los especialistas académicos».?

La Universidad Catdlica de Lovaina
posee otras colecciones a las que el
publico sélo puede acceder de forma
limitada. Se trata de las colecciones de
biologia del Museo de la Vida (utilizadas
por los estudiantes y, previa solicitud, por
alumnos de centros de ensefianza prima-
ria v secundaria), v de la coleccién de
recipientes farmacéuticos instalada en
Woluwé (Bruselas), en la Sala Couvreur, y
de un jardin con esculturas contempori-
neas creado en 1987.
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La comunidad flamenca

Las dos universidades situadas en el terri-
torio flamenco de Bélgica poseen colec-
ciones menos ricas, y hasta ahora no han
abierto sus museos al publico. lLa
Katholieke Universiteit Leuven (Univer-
sidad Catélica de Lovaina), fundada en
1425 en la capital de la provincia fla-
menca de Brabante, cuenta con un patri-
monio artistico arqueolégico y de etno-
graffa africana relativamente importante,
pero todavia no ha abierto un museo. La
Rijksuniversiteit Gent (Universidad Estatal
de Gante) posee también un rico patri-
monio arqueoldgico y etnogrifico que se
ha ido constituyendo desde su fundacién
en 1817, pero, a pesar de lo que se ha
dicho en repetidas ocasiones, hasta ahora
solamente se encuentra en la fase de
preparacién de su museo. Bien es verdad
que, como ambas ciudades poseen
un patrimonio histérico, mobiliario e
inmobiliario extraordinariamente rico, no
padecen excesivamente por ese estado
de cosas. La Facultad Universitaria de San
Ignacio, instalada desde 1965 en
Amberes, ademds de un patrimonio de
prestigio posee un departamento de
estampas y grabados, relativos sobre todo
a la historia de esta ciudad, aunque sola-
mente se puede acceder a él — en el pala-
cete Van Liere, una mansién sefiorial de
principios del sigloxvi — por peticién
expresa.

¢Una sitnacion tipicamente belga?

Las colecciones y los museos universita-
rios belgas, aunque relativamente cerca
unos de otros, difieren mucho por su
forma, escala y estructura, asi como por
su grado de evolucién dentro de la uni-
versidad en la que se han creado. A lo
largo de los afios han ido naciendo diver-
sos sistemas, en funcién de la evolucién
de cada una de esas instituciones. En
algunos casos, la inexistencia de un
museo de la universidad, aunque ésta
posea colecciones importantes, se puede

Universidad y universalidad en Bélgica
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deber a un entorno urbano ya rico en
patrimonio cultural, lo cual puede ser un
motivo para que la universidad no explo-
te su propio patrimonio, arguyendo que
la comunidad civil ya cuenta con una
riqueza patrimonial excepcional (Lovaina,
Gante y Amberes). Otro factor quizis sea
el que en esas instituciones no se han
producido transformaciones materiales
importantes, por ejemplo una extensién
del campus o una instalacién de parte de
sus servicios en otros lugares.

El ejemplo de Lieja y del traslado de
una parte considerable de su universidad
a la periferia de la localidad de Sart-
Tilman, o el caso todavia mis patente de
Lovaina la Nueva, en el que se transfirié
toda la universidad y se creé una nueva
ciudad, representan por el contrarioc un
ejemplo de la voluntad y la necesidad de
evitar el riesgo de crear un gueto univer-
sitario. Evidentemente, las colecciones
artisticas, que son ampliamente accesibles
al publico, contribuyen a alcanzar este
objetivo como atestiguan muchos ejem-
plos de universidades norteamericanas.
En cuanto a la opcidén de la Universidad
Libre de Bruselas, es decir, la separacién
del Museo de Ciencias y del Ecomuseo en
dos departamentos distintos, corresponde
a una situacién especial que se da en
Bélgica y otras partes y que consiste en
una extensién de las actividades universi-
tarias a d4mbitos normalmente ajenos a su
ambito de accién.

Por consiguiente, aunque en un prin-
cipio las colecciones universitarias se
crearon para disponer iz situ de una serie
de colecciones de referencia destinadas al
estudio v la ensefianza en la universidad
y para uso exclusivo de ésta, la propia
evolucién de las instituciones universita-
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rias les ha conducido a poner a disposi-
cién de un piblico mis amplio sus cono-
cimientos e investigaciones y una parte
de su patrimonio. El ejemplo de Bélgica
es una clara ilustracién de que lo esencial
no es que los museos o las colecciones
de las universidades estén instaladas den-
tro o fuera de los campus, los locales uni-
versitarios o las ciudades. La cuestién
realmente importante es que los adminis-
tradores y encargados de las actividades
culturales de esas instituciones establez-
can relaciones con las comunidades no
universitarias, y que al mismo tiempo
esas instituciones sigan siendo reconoci-
das y respetadas por la comunidad aca-

‘démica que agrupa a un amplio publico

de estudiantes, profesores, investiga-
dores, personal de administracién, técni-
cos y trabajadores. En su calidad de
lugares abiertos al publico, los museos
permiten los encuentros entre dos uni-
versos diferentes que nunca dispondrin
de los edificios o espacios abiertos sufi-
cientes para que sus respectivos compo-
nentes se conozcan reciprocamente en
un contexto propicio. Este aspecto es el
que hace que cobre pleno significado la
observacién formulada por Patrick
J. Boylan, ya mencionada anteriormente.

De todas formas, los medios de que
disponen los museos suelen quedarse
cortos con respecto a las expectativas de
quienes se encargan de ellos. Habida
cuenta de la evolucién que se estd pro-
duciendo en todos los museos, los uni-
versitarios deben, como todos los demds,
encontrar soluciones innovadoras en
materia de financiacién, adquisiciones,
campafias publicitarias, etc., aunque hay
un dmbito por lo menos en el que cuen-
tan con la ventaja de pertenecer a un

«Alma Maters que participa en el desa-
rrollo de las nuevas tecnologias de la
informacién y la comunicacién? A este
respecto, el Museo de Lovaina la Nueva
constituye un ejemplo excelente. Ade-
miés, en el caso de ésta el desarrollo de
los instrumentos de la tecnologia de la
informacién corre en gran parte a cargo
de la asociacién de Amigos del Museo y
ha permitido que la institucién cobre
mayor prestigio dentro de la propia uni-
versidad. La creacién de bases de datos
de inventarios, a semejanza de las que se
han creado en los museos australianos o
de las que se estdn proyectando actual-
mente en algunos paises de Europa como
Noruega y Espaiia, constituye una prueba
clara de la aportacién que pueden hacer
las investigaciones efectuadas en los
museos universitarios. Todo lo anterior
nos lleva a percatarnos de que ha dejado
de ser pertinente la cuestién de los dis-
tintos tipos de relacién posibles entre ciu-
dades y universidades y que ahora
deberfamos pensar una vez mis en la
dualidad «universidad-universalidad». W

Notas

1. Guide des musées. Bruxelles-Wallonie [Guia
de los museos. Bruselas-Valonia], Ministerio
de la Comunidad de Habla Francesa de
Bélgica, n° 11, 1997, 453 pigs.

2. Patrick J. Boylan, «Universities and
Museums: Past, Present and Future»,
pags. 11-21. Ponencia presentada en el pri-
mer seminario sobre museos universitarios,
Alicante, 1997.

3. Museos belgas en Internet: http://www
muse.uclac.be/museum/Musebe.html
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y patrimonio

Jonathan Bell

El proyecto excepcional que lleva a cabo
la UNESCO en asociacion con diferentes
universidades del mundo para
salvaguardar el patrimonio cultural es
descrito por Jonathan Bell, diplomado por
las Universidades de Harvard y la
Sorbona y poseedor de una larga
experiencia académica y prdctica acerca
de los murales budistas de China y el
Tibet. Como consultor de la UNESCO,
Jonathan Bell ba participado en la
concepcion y la administracion de varios
proyectos de patrimonio cultural en el
mundo, en particular del Foro UNESCO—
Universidad y patrimonio. Actualmente
cursa estudios de posgrado en la
Universidad de Columbia.

En el mundo abundan asombrosos sitios
del patrimonio cultural vinculados indiso-
ciablemente a la historia, las tradiciones y
las vidas de uno o mis pueblos.
Elaborados por el genio humano o crea-
dos por la cuidadosa mano de la natura-
leza, estos sitios son el testimonio vivo de
un pasado perdido para siempre. Son, de
alguna manera, monumentos en los que
podemos leer los logros y los sistemas de
valores de toda una etnia y representan,
asimismo, lazos empiricos con épocas
pretéritas.

El envejecimiento del planeta no hace
sino -aumentar la profunda relacién de
estos sitios con nuestra propia historia
humana. A los destrozos causados por la
contaminacién, la urbanizacién masiva y
los desastres naturales se afiade la negli-
gencia que supone permitir que esos edi-
ficios y sitios naturales se encuentren en
peligroso estado de deterioro. La amena-
za de su completa desaparicién estd lejos
de ser un mito. La intervencién es, por lo
tanto, una necesidad constante si quere-
mos mantener en el futuro lo que nos
resta del pasado.

La vasta cantidad de sitios historicos y
monumentos culturales hace que organi-
zar los esfuerzos necesarios para preser-
varlos sea una tarea abrumadora.
Mientras los profesionales contintan
avanzando hacia sus objetivos, tanto a
corto como a largo plazo, resulta cada
vez mis evidente que las necesidades de
esos sitios sobrepasan con mucho los
conocimientos especializados, la tecno-
logia v la financiacién de que se dispone.
Ahora bien, una gran parte de los recur-
sos humanos y de las competencias, asi
como de los medios financieros necesa-
rios para desarrollar y ejecutar proyectos
de preservacién y de restauracién, se
encuentran en muchas instituciones de
ensefianza superior. Estos proyectos, que
tratan de ampliar el patrimonio cultural,
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pueden, a su vez, brindar a las universi-
dades y a otras instituciones especializa-
das valiosas oportunidades de formacién
préctica para sus alumnos y un terreno
adecuado para la asignacién de fondos
exteriores. Existe una relacién reciproca
entre los profesionales del patrimonio
cultural y sus interlocutores universitarios
que es necesario explotar.

A pesar de su aparente relacién natu-
ral, existe, tradicionalmente, una gran dis-
tancia entre las fuentes de financiacién
publica y privada, por una parte, y los
profesionales que actGan en el campo de
la proteccién del patrimonio cultural, por
otra. El Foro UNESCO-Universidad y
patrimonio es fruto de la voluntad de
incorporar los importantes recursos finan-
cieros humanos y técnicos de las univer-
sidades a las tareas de salvaguardia del
patrimonio y acortar la distancia que exis-
te entre estas instituciones y los esfuerzos
internacionales orientados a preservar el
legado cultural mundial. Creado en 1996,
con ocasién de un encuentro internacio-
nal ‘en la Universidad Politécnica de
Valencia, Espafia, el Foro de la UNESCO
es una red de universidades cuyo objeti-
vo es hacer participar activamente a estu-
diantes y profesores en la labor consa-
grada al patrimonio cultural. La UNESCO,
el Unico organismo de las Naciones
Unidas al que se ha confiado la misién de
proteger y mejorar el patrimonio cultural
mundial, reconocié en este foro su papel
fundador en la creacién de redes de
esta naturaleza. Junto con el Centro
Internacional de Estudios de Conser-
vacién y Restauracién de los Bienes
Culturales (JICCROM), el Consejo Inter-
nacional de Monumentos y Sitios (ICO-
MOS), el Consejo Internacional de
Museos (ICOM), la Federacién Inter-
nacional de Arquitectos Paisajistas (FIAP)
y la Unién Internacional de Arquitectos
(UIA), la UNESCO cred el Foro UNESCO

45



© UNESCO/Dominique Roger

Jonathan Bell

El proyecto de restauracion de antiguas
casas de madera de Estambul surgié
durante la reunion de Melbourne del
Foro UNESCO — Universidad y
patrimonio.
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para facilitar la preservacién del patrimo-
nio cultural.

La Universidad Politécnica de Valencia
alberga un banco de datos internacional
que contiene informacién sobre cursos
relacionados con el patrimonio cultural
(arquitectura, preservacién, conservacion,
museologfa), especialistas y diferentes
proyectos en curso de realizacién. Este
corpus, accesible a cualquier persona
interesada, es ya una gran contribucién

para que restauradores, conservadores y
otros profesionales del mismo 4mbito
establezcan y estrechen vinculos. Es tam-
bién un valioso instrumento para estu-
diantes que desean adquirir experiencia y
participar en proyectos de restauracién
en cualquier parte del mundo. Desde
Valencia, una red de universidades e ins-
tituciones que participan en la preserva-
cién, la conservacion y la restauracién de
los bienes culturales se extiende a lo
largo de los seis continentes. En las insti-
tuciones que la forman, generalmente se
imparten numerosos cursos y se efectiian
trabajos de campo en disciplinas conexas
v vinculadas entre si a través de grupos
de representantes integrados por estu-
diantes y profesores.

Probablemente, las reuniones anuales
que tienen lugar en diferentes universi-
dades interesadas en la labor de preser-
vacién resulten incluso mds interesantes
que el banco de datos. Estas conferencias
atraen a profesionales y representantes
del sector educativo de numerosos paises
que analizan métodos de restauracion,
intercambian ideas y aprueban proyectos
cuyos resultados puedan ser supervisa-
dos. El hecho de que estos intercambios
anuales atraigan cada vez a mis partici-
pantes muestra la popularidad y el éxito
de la red del Foro UNESCO entre univer-
sidades y otras instituciones. No sélo
atraen a muchos interesados sino que,
ademds, producen cada afio una lista de
proyectos aprobados que son posibles
gracias a la cooperacién internacional
entre universidades.

Por ejemplo, en 1998 en Melbourne,
en la tercera Conferencia Internacional
del Foro UNESCO-Universidad y patri-
monio, mis de 140 representantes de dis-
tintas universidades e instituciones del
mundo se reunieron para abordar los
problemas de la preservacién y decidie-
ron llevar a cabo proyectos basados en el
mejoramiento y la proteccién de valiosos
vestigios del pasado. La Conferencia, que
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tuvo lugar en la Universidad de Deakin,
reunié a una comunidad internacional de
profesores, decanos, rectores y estu-
diantes vinculados por su labor con el
patrimonio cultural, quienes reafirmaron
su dedicacién a los esfuerzos de conser-
vacién y restauracién. Alrededor de 25
proyectos y actividades presentados por
los propios participantes y destinados a
mejorar los sitios del patrimonio cultural
fueron aprobados para su ejecucién
durante esa reunién de cinco dias.

Los dias 5 y 6 de julio de 1999 tuvo
lugar en la Sede de la UNESCO, en
Parfs, una reunién de rectores del Foro
UNESCO-Universidad y Patrimonio, a la
que asistieron 95 representantes de dife-
rentes instituciones de 31 paises: presi-
dentes de universidades, rectores y deca-
nos, junto con representantes de
gobiernos y de organizaciones no guber-
namentales. Los debates giraron funda-
mentalmente en torno a los objetivos
inmediatos y a largo plazo de la red, con
especial hincapié en los esfuerzos consa-
grados a informar mejor al piblico y a los
responsables politicos de la importancia
de la labor en materia de patrimonio cul-
tural. La universidad de Harvard, por
ejemplo, presentd un proyecto en marcha
de formacién de funcionarios pablicos en
el Ambito publico y privado de los pro-
blemas del patrimonio cultural. La univer-
sidad imparte un cursillo a miembros del
Congreso de los Estados Unidos de
América, con el fin de sensibilizarlos
sobre los problemas urbanos y de preser-
vacién del patrimonio. La Universidad de
Harvard también proyecta coordinar talle-
res sobre problemas de urbanismo y
patrimonio en el ambito mundial.

Prueba positiva

Desde su comienzo, hace cuatro afios, los
participantes en el Foro han adoptado y
completado una lista exhaustiva de
proyectos de restauracién y de preserva-
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ciébn en todos los continentes. La
Universidad de Punjab, Pakistdn, ha lle-
vado a cabo una investigacién detallada
de la historia, el disefio y la ordenacién
de los jardines de Shalimar en Lahore,
Pakistdn, y ha concebido un riguroso
plan para su preservacién y mejora. En
marzo de 1999, la Universidad javeriana
de Bogotd, Colombia, albergé un taller
internacional en el que se examind la res-
tauracién en curso del Fuerte de San
Fernando de Bocachica, que actualmente
forma parte de la Lista del Patrimonio
Mundial. M4s recientemente, en junio de
1999, la Universidad de Lund, Suecia, en
cooperacién con la Universidad de Yildiz,
Turquia, inicié la restauracion de antiguas
casas de madera de Estambul. Este
proyecto, actualmente bien encaminado,
fue dado a conocer durante la reunién de
Melbourne y es un ejemplo de las venta-
jas que ofrece la colaboracién entre varias
instituciones.

Otro proyecto cuyos progresos han
sido notables se adopté durante el segun-
do Foro Internacional UNESCO-Univer-
sidad y patrimonio, que tuvo lugar en la
Universidad de Laval, Quebec, Canada. El
proyecto consistia en un concurso inter-
nacional para el disefio de un cartel y un
logotipo que promuevan la Convencién
de la UNESCO de 1970, sobre las Medidas
que Deben Adoptarse para Prohibir e
Impedir la Importacién, la Exportacién y
la Transferencia de Propiedad Ilicitas de
Bienes Culturales. Este concurso, convo-
cado conjuntamente por el Savannah
College of Art and Design, de Georgia,
Estados Unidos de América, v la UNES-
CO, ha suscitado centenares de candida-
turas de j6venes de todas partes del
mundo. Una vez que se llegue a la deci-
sién final, la Convencion de 1970 se
representard mediante un nuevo logotipo
unico y se beneficiard de una publicidad
acrecentada.

El valor de esta red reside especifica~
mente en el contacto entre las institu-
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ciones que cooperan entre s{ y en el
hecho de que se estimulan mutuamente.
Cuando instituciones especializadas tra-
bajan conjuntamente en un proyecto, se
produce un importante intercambio de
conocimientos, competencias tecnol6gi-
cas y recursos que tienen un impacto
local. Ese intercambio no sélo se da en el
curso de un proyecto concreto, sino que
ademis engendra cooperaciones futuras
y atrae la atencién sobre las necesidades
actuales en el campo del patrimonio cul-
tural. Un ejemplo de cémo los contac-
tos internacionales e interinstitucionales
conducen a incrementar los esfuerzos
locales puede verse en la Universidad de
Buenos Aires, Argentina, en la que se estd
creando un banco de datos nacional
sobre proyectos del patrimonio, técnicas
de restauracién y otros temas relaciona-
dos con estas materias. En septiembre de
1999, la Universidad organizé un taller
sobre la rehabilitacién de antiguos edifi-
cios en el cual se expusieron nuevos ade-
lantos tecnolégicos y se acentud la
importancia de la participacién interdisci-
plinaria y comunitaria en estos proyectos.
La experiencia del Foro UNESCO y sus
reuniones condujo a la Universidad de
Buenos Aires a adoptar medidas similares
en el pais.

Al abordar el futuro, es vital no volver
las espaldas al pasado. Las huellas de lo
que la humanidad ha aprendido desde

sus comienzos en e] planeta son concre-
tas y perviven ain en nuestros dfas. La
arqueologia nos ha ensefiado a apreciar
la gloria de civilizaciones desaparecidas
hace mucho y las hazafias de nuestros
antepasados. Los monumentos y otras
expresiones humanas que han llegado
hasta nosotros son registros materiales y
tecnologicos de acontecimientos y pue-
blos que de otra manera estarian olvida-
dos. El patrimonio que se pierde cada dia
es la herencia de la especie humana en
su conjunto.

Actualmente son cada vez mis los
sitios que se encuentran en peligro y
necesitan con apremio la asistencia inter-
nacional, y al mismo tiempo las institu-
ciones aisladas cuentan cada vez con
menos tempo y recursos para su preser-
vacién. Los esfuerzos conjuntos, en cam-
bio, pueden satisfacer eficazmente esas
necesidades. La cooperacién y un plan de
accién adecuado pueden preservar los
monumentos y sitios cuya importancia se
considera primordial para la historia cul-
tural de la humanidad. El Foro UNESCO
fue creado como un lugar de reunién
para profesionales y piblico en general y
como un foro para recabar nuevas ideas
v estrategias, con la conviccién de que la
cooperacidn internacional multidiscipli-
naria junto con la educacién y el apoyo
publicos pueden asegurar que nuestro
pasado sobreviva en el futuro. |
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La gestion de un museo de 120 km

de longitud

Arthur Gillette

sComo administrar lo que podria
denominarse el museo mds largo del
mundo? Para encontrar la vespuesta de
la manera mds pragmdtica que se pueda
imaginar, Arthur Gillette se eché
recientemente una mochila a la espalda
y recorrio unos 70 km a lo largo de los
vestigios existentes (y un sinnimero de
museos) de la Muralla de Adriano, que
originalmente se extendia a través de
Inglaterva, a lo largo de 120 kwm, de este a
oeste, desde el Mar del Norte basta el
estuario de Solway. El autor, intrébido
amante del aire libre, fue redactor jefe de
Museum internacional y, desde que se
Jubilé en 1998, escribe por cuenta propia
sobre cuestiones relacionadas con el
patrimonio cultural y sirve de guia en
recorridos histéricos por Paris.

Comenzdda el afio 122 d.C., la construc-
cién de la Muralla de Adriano duré algo
mds de diez afios. Su finalidad era «sepa-
rar a los birbaros de los romanos»
(Historia Augusta, crénica del siglo v), es
decir, servir de frontera entre la colonia
romana de Britannia y los guerreros cale-
donios que merodeaban procedentes del
norte. La Muralla discurre hoy paralela-
mente a la frontera entre Inglaterra y
Escocia, ligeramente al sur de ella.

De 4 m de alto por 3m de ancho en
promedio, la Muralla fue construida
tramo a tramo por los legionarios, algu-
nos de los cuales grabaron su nombre
que ain puede leerse. Tenia un fuerte
cada mil pasos, torres intermedias de
sefializacion (humo de dia y antorchas de
noche) y 17 fortalezas, cada una de las
cuales albergaba varios centenares de sol-
dados. Aln se conservan los cimientos de
muchas de esas edificaciones. Se ha cal-
culado que para construirla fue preciso
extraer, transportar y colocar 30 millones
de piedras de revestimiento y que el
costo de ese enorme proyecto a precios
actuales ascenderfa a unos 5.500 millones
de délares.

Con los siglos, la naturaleza se ha
cobrado su tributo, deteriorando y en
algunos casos destruyendo la Muralla.
Asimismo, en los 1.600 afios que median
desde la caida del Imperio Romano, se ha
visto sometida al pillaje. En mi itinerario
pude comprobar que se habfan utilizado
sus piedras, entre otras cosas, en los cer-
cados de piedra de muchas granjas, en el
priorato medieval de Lanercost (situado
cerca de la Muralla, precisamente para
facilitar ese reciclado) y el excusado rural
més grandioso que he visto en mi vida.

Sin embargo, subsiste gran parte de la
Muralla vy de los edificios auxiliares
porque la linea fortificada pasa por las
zonas poco pobladas de una campifia,
con frecuencia impresionante, y a veces
por la cima de riscos inexpugnables.
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Mirese adonde se mire, casi siempre ser-
pentea a la distancia por valles y colinas
como una serpiente marina sin fin, a
veces casi desapareciendo bajo las aula-
gas y resurgiendo con majestad unos
pocos metros mas adelante.

Un monumento tan descollante no
podia menos que influir en la toponimia.
Asi, encontré antiguos nombres como
Wallsend, Walltown, Burnt Walls,
Chesters (del latin castra: campamento
militar) y Stanegate (del noruego antiguo:
via empedrada), que recuerda la via
publica romana que pasaba justo al sur
de la Muralla.

Esta asombrosa linea fortificada atrae
cada aflo a millares de visitantes, cuyo
nimero ha aumentado desde mediados
de los afios setenta en mds del 50%,
cifrindose hoy en cerca de 1,25 millones.
Algunos se detienen sélo unas pocas
horas y otros recorren un buen trecho e
incluso toda la construccién. ;Cémo afec-
ta a la Muralla el creciente nimero de
turistas? «M4s y mis desechos», observa
Frank Balme, encargado del manteni-
miento, «amén de los dafios causados por
lo que denomino erosién debida a las
botas; créalo o no, pese a nuestros avisos
hay quien trepa y camina sobre la
Muralla, fragilizando la mamposterfa. Por
no hablar del vandalismo de las personas
que coleccionan recuerdos arrancando
las piedras».

¢Coémo resolver este problema? A juicio
de Frank Balme, «serfa realmente vergon-
zoso acordonar la Muralla, dado que el
visitante experimenta al tocarla un verda-
dero placer fisico. Es preciso que la gente
aprenda de alguna manera a conocerla
mejor y asi respetarla mds». Aqui es
donde intervienen los museos.

«Gladiadores 4, leones 2»

La presentacién e interpretacién de la
Muralla de Adriano son la Unica funcién,
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La Muralla de Adriano serpentea por
montes y valles. La mejor manera de
visitarla es a pie, algunos trechos son
accesibles a personas con deficiencias
Jisicas.

o al menos uno de los principales objeti-
vos, de no menos de 10 museos de dis-
tintas proporciones, situados a lo largo o
cerca de su ruta, sin olvidar 12 sitios reco-
nocidos oficialmente, en particular forta-
lezas y fuertes, y tarmbién centros de
interpretacién y centenares de postes de
sefalizacién, algunos en francés vy
alemin, ademis de en inglés. Segin
Adam Slade, director del centro de visi-
tantes de la fortaleza de Birdoswald, «de
no haber tantas pancartas explicativas, la
Muralla no serfa mds que una serie de
escombros reunidos al azar, sin sentido
algunow.

El Museo Municipal «Tullie House» de
Carlisle es un buen lugar para empezar la
visita si se viaja de occidente a oriente.
Alberga una exposicién permanente
selectiva en la que figuran muchas piezas
sorprendentes, como espadas de madera
muy bien conservadas que servian para
entrenarse y amuletos filicos de buena
fortuna. Ademds, a través de una vitrina
mural es posible descubrir las calles de
Luguvalium (la Carlisle romana) vy, por
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debajo de ese nivel, estratos de habita-
cién e historia de la época prerromana.

Se da importancia especial a la inter-
actividad. Asi, se invita al visitante a que
pruebe su habilidad con una cheiroballis-
fra, una especie de ballesta montada que
produce un fuerte chirrido cuando se dis-
para, tras haber apuntado cuidadosamen-
te al crineo de oveja que sirve de blanco
y estd ya abundantemente perforado. En
una corta prueba se pide a los jévenes
que recuerden la informacién que se les
acaba de presentar en la exposicién tem-
poral Off the Wall. Las preguntas no son
nada sencillas y cabe suponer que se trata
de que recurran a los padres y otros adul-
tos en busca de ayuda, poniendo asi a
prueba y estimulando su capacidad de
retentiva.

En un panel figura esta pregunta: (Qué
sucedié a la novena Legién Espafiola? La
inscripcién Leglio]. VI Hlispanal aparece
grabada en una teja que data del afio 108
d.C. Sin embargo, hacia el afio 160 d.C. la
legioén habia desaparecido sin dejar traza
alguna y ni siquiera los expertos pueden
explicar ese misterio. El saludable mensa-
je parece ser que ni siquiera los expertos
tienen respuesta para todo.

El mismo enfoque participativo se uti-
liza en el museo militar de Carvoran, que
invita sencillamente al visitante a
«Alistarse en el ejército romano» v luego
explica de manera prictica las penali-
dades que eso suponia. La fortaleza
romana de Vindolanda con su museo
brinda, si el tiempo es clemente, la opor-
tunidad de charlar con los arquedlogos
que estin excavando partes ain inexplo-
radas del sitio y que periddicamente
encuentran tesoros como una coleccién
de manuscritos romanos en piezas de
madera, entre los que figuran una invita-
cién a un cumpleafios, la cuenta de gas-
tos de un viajero, una solicitud de ayuda
para encontrar una posada «decente» y la
queja de que los soldados Britunculi
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(inglesitos) se negaban a montar a caba-
llo antes de arrojar sus jabalinas.

Algunas publicaciones relacionadas
con la Muralla hacen gala de gran imagi-
nacién. En el centro de visitantes de
Once Brewed se puede comprar The
Roman Record, un recuento moderno de
la historia romana en estilo periodistico,
con titulares estrafalarios y llamativos
como: «Joven-lobo mata mellizos y funda
ciudad» (se alude a Rémulo'y Remo);
«Ha nacido un imperio: César toma el
poder»; «Roma N°1: ;Ciudad eterna o
sentina de placeres? y «Destruya y apro-
veche: nueve pasos para apoderarse de
un pais», ademds de titulos deportivos
como: «Ultimos resultados del anfiteatro:
Gladiadores 4, Leones 2» y anuncios
como: «Gobernantes romanos: causen
sensacién con los ULTIMOS articulos de
lujo para bafos». Aunque The Roman
Record estd destinado a los jévenes, se ve
con mucha frecuencia en manos de los
padres e incluso los abuelos.

Evitando por lo general todo exceso,
las presentaciones audiovisuales amplian
la capacidad de los museos. En el centro
de Once Brewed el visitante puede com-
prar una copia del video que acaba de
ver. Su directora, Alison Blair, explica: «El
Gnico problema es que no podemos dis-
poner de suficientes casetes utilizables en
Estados Unidos para atender la demanda
estadounidense». Iba dispuesto a criticar,
como si se tratara de figuras de Disney,
las réplicas, con sonido incorporado, de
un templo, una tienda y una casa del
siglo 1v en el sitio de Vindolanda, pero no
pude, fascinado por la banda sonora del
templo: una sucesién de plegarias de
accién de gracias, siplicas y otras ora-
ciones dirigidas a las ninfas de un arroyo
cercano y anunciadas por campanillas.
Da gusto la chdchara del tendero, y en la
casa del legionario es impresionante la
descripcién que hace su esposa de la vida
cotidiana.
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«El quid!»

Desde luego, la mayorfa de los visitantes
provienen de las Islas Britdnicas, pero
estd aumentando continuamente el
ndmero de extranjeros. En el centro de
interpretacién de Once Brewed se distri-
buyen folletos en francés, italiano, holan-
dés y alemin, y desde luego en inglés.
Orgullosos de su herencia de ultramar,
los italianos estan empezando a llegar en
grandes cantidades con el propésito
explicito de visitar la Muralla de Adriano.
El centro de Once Brewed estd situado al
lado del albergue juvenil mis antiguo de
Inglaterra, - que acoge a muchos cami-
nantes, ciclistas y turistas motorizados
que no son britinicos. Para Alison Blair,
la directora, esa proximidad es positiva y
explica en parte el aumento del nimero
de visitantes: de unos 68.000 a mediados
de los afios ochenta pasé a 78.000 en la
actualidad. El promedio de edad sigue
siendo 30 afios o mds. Sin embargo, con
el tiempo se han producido ciertos cam-
bios. Por ejemplo, la Sra. Blair sefiala «un
interés por la historia mucho mayor que
antes, més tiempo pasado en la visita de
la Muralla y un propésito mis definido de
visitar uno o dos museos».

Reutilizacién de piedras de la Muralla

de Adriano en el priorato medieval de
Lanercost (los bloques grises de la
derecha).
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Alison Blair, dirvectora del centro
multilingtie para visitantes de Once
Brewed.
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Segin Gillian Goodfellow, empleada
de la Tullie House de Carlisle, las reac-
ciones de los visitantes suelen ser muy
positivas. «En realidad, recibimos algunos
comentarios negativos, sobre todo de per-
sonas con formacién académica. Pero
desde que se renové el museo en 1991 se
volvié mucho mas familiar». Los comenta-
rios anotados en el libro de visitantes, en
los que con frecuencia se reconoce una
escritura juvenil, confirman el juicio ante-
rior. En efecto, se lee: «Excelente», «magi-
co», «soberbio e interesante» y «jel quidt».

Pese a la abundante lluvia que cayd
durante mi recorrido, observé wvarias
clases de escolares que escalaban las dis-
tintas fortalezas y recorrian los tramos ale-
dafos de la Muralla. En un torreén de
sefializacién situado a un kilémetro de
terreno mojado de la fortaleza y museo
de House-steads, un grupo de jévenes
protegidos con impermeables se aco-
modé sobre la antigua piedra y abrié los
cuadernos - forrados con  pldstico.

«Veamos, preguntd el profesor ;para qué
servian los torreones?. De todas partes
se levantaron manos impacientes.

¢(Cuidles son las consecuencias econé-
micas de presentar y explicar la Muralla
de Adriano? Desde luego, se han genera-
lizado las tiendas que ofrecen gran varie-
dad de productos, entre ellos publica-
ciones que abarcan desde The Roman
Record, informativo, pero tonto, hasta
obras serias y académicas (por ejemplo
en Vindolanda, que cuenta con su propia
unidad de investigacién). Abundan las
tarjetas postales y las baratijas de distinto
tipo, por ejemplo, reglas para convertir
los nimeros romanos en ardbigos, que
tal vez llegan pricticamente al extremo
con los imanes para puertas de refrigera-
dor «Muralla de Adriano», de venta en
Once Brewed. Un centro de visitantes
cobra una pequefia suma por reservar
pensién con desayuno. Adam Slade,
director del centro de visitantes de la for-
taleza de Birdoswald dice que con los
derechos de entrada, el salén de té y la
tienda, su centro debe generar ingresos
suficientes para cubrir todos los gastos.
Afade, sin embargo, que no hay un
modelo uniforme de financiacidn, dada
la gran diversidad de instituciones inte-
resadas.

Y, en efecto, la diversidad es grande:
mids de cincuenta entidades diferentes:
nacionales, regionales, locales, oficiales,
no oficiales y privadas, que van desde el
pequefio consejo municipal hasta la
gigantesca organizacién English Heritage,
trabajan de manera activa y duradera para
presentar al publico la Muralla de
Adriano. Pregunté a Adam Slade si esa
plétora producfa confusién e incluso
caos. «En efecto, asi era. Hasta hace ape-
nas cinco o seis afios, si bien no com-
petiamos ferozmente unos con otros, éra-
mos como avestruces con la cabeza meti-
da en la arena». Segin Adam Slade, el
hecho de que en 1987 la UNESCO desig-
nara la Muralla de Adriano como sitio del
patrimonio mundial abrié el camino a
ciertas modalidades de colaboracién.
«Nos vimos obligados a presentar planes
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de gestién que, desde luego, no podia-
mos preparar cada uno por separado.»

A mi juicio, se toman muy en serjo las
responsabilidades y restricciones impues-
tas por el patrimonio mundial. En el cen-
tro de Once Brewed, Alison Blair lucha
por la instalacién de una nueva linea
telefénica. «No podemos tenderla en el
aire porque se desfigurarfa el paisaje,
pero tampoco enterrarla porque en el
recorrido se encuentra el foso del vallum
(empalizada) romano».

En 1995 se cred la Alianza! Turistica
para la Muralla de Adriano (en realidad la

idea venfa cobrando cuerpo desde hacia .

tres afios), lo que, segin Adam Slade y
otros directores de museos, «ha sido
importante para orientar y dar cohesién a
las actividades. Sin perder nuestra identi-
dad institucional propia, colaboramos en
nuestras actividades y hay equipos
conjuntos de trabajo para cada tema ima-
ginable, desde la estrategia general hasta
la sefalizacién. Asi se fomenta el entu-
siasmo del personal y nuestros esfuerzos
comunes resultan mis comprensibles y
atractivos».

La Alianza, una red de 20 entidades
diferentes, cuenta con un presupuesto
anual de unas 150.000 libras (240.000
dolares), la mitad aportada por los miem-
bros y la otra mitad por la Unidén
Europea. Tiene en su haber realizaciones
muy concretas, por ejemplo, publica-
ciones periédicas conjuntas como la
atractiva revista News From Hadrian's
Wall World Heritage Site (Noticias de la
Muralla de Adriano — Sitio del patrimonio
mundial) y el Calendar of Events within
the Hadrians’s Wall World Heritage Site
(Calendario de actividades relacionadas
con la Muralla de Adriano — Sitio del
patrimonio mundial). El término «even-
tos» (utilizado en inglés), es desde luego
demasiado pasivo y si existiera una
buena traduccién del término francés
animation, seria el momento de emplear-
lo. Prueba de ello son algunas de las acti-
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vidades anunciadas para la primavera y el
verano de 1999: un «Festival romano» en
dos sitios sucesivos, con recetas de coci-
na, historias y musica romana; «Un celta
salvaje»; «Encuentro con un soldado
romano» (que tal vez sobrevivié al celta
salvaje); «Nido de filibusteros», un paseo
guiado cerca de la aldea de Gilsland vy,
para celebrar la semana del museo,
«Giras entre bastidores» en el sitio roma-
no de Corbridge.

El proyecto mis prometedor

La Alianza Turistica para la Muralla de
Adriano ha hecho todo lo posible para
hacer participar a la poblacién local, en
particular los granjeros sobre cuya tierra y
entre cuyas ovejas y ganado pasa el sen-
dero que conduce hacia la Muralla o que
corre a lo largo de ésta. Frank Balme,
encargado del mantenimiento, nos dice:
«Puedo comprender muy bien la inquie-
tud de algunas personas cuyos medios de
subsistencia pueden verse perjudicados
si, por ejemplo, los perros de los cami-
nantes atacan su ganado».

Jane Brantom, directora de proyectos
de la Alianza, sefiala que en este caso se
aplica un doble enfoque. «En primer lugar
hemos trabajado en una estrategia, que se

Un souvenir, robado recientemente, dejc
este agujero en la mamposteria del
torreon de Banks East.
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necesitaba desde hacfa décadas, para
hacer participar a las escuelas, las autori-
dades y los comercios locales (incluidos
los granjeros, la Unién nacional de gran-
jeros colabora con el English Heritage,
uno de nuestros miembros) en la prepa-
racién de planes locales de accién para
promover la Muralla y, en segundo lugar,
procuramos hacer que el visitante tome
conciencia de los problemas de los gran-
jeros, enire otras cosas difundiendo un
cédigo de conducta en el campos.

Durante mi aventura de cuatro dias a
lo largo de la Muralla, mi dnico encuen-
tro con un granjero se produjo cuando
uno de ellos se tomé la molestia de salir
de su casa y sefialarme amablemente la
direccién correcta cuando me encontraba
completamente perdido. No se present6
ningln inconveniente y no cabe duda
que han acogido favorablemente la
observacién de Frank Balme vy la labor de
la Alianza.

Dada la diversidad de sus miembros,
la Alianza tiene sus limites. Asi, un inten-
to por establecer un plan conjunto de
venta de entradas no fue ni mucho
menos un éxito. Por otra parte, algunos
aspectos de la administracién de la
Muralla parecen requerir una mejor armo-
nizacién. Asi, mi tarjeta de afiliacién al
ICOM (Consejo Internacional de Museos,
respaldado por la UNESCO) me procurd
una entrada gratuita a la mayoria de los
museos y centros de lo que es en dltimo
término un sitio del patrimonio mundial
reconocido por la UNESCO, pero dos de
ellos se negaron con tenacidad a recono-
cerla y ni siquier a trataron de determinar
su validez recurriendo a otras fuentes.

Tal vez el proyecto actual mis prome-
tedor de la Alianza sea crear el Camino
Nacional de la Muralla de Adriano, cuya
terminacion esta prevista para 2002, pero
que ya cuenta con algunos trechos utili-
zables. Aunque por lo general bien man-
tenidos y sefalizados, los senderos
actuales suelen enlodazarse por completo
cuando llueve y parece que de vez en

cuando abandonan al caminante en
pleno campo precisamente cuando la luz
empieza a disminuir. Una joven australia-
na volvié casi llorando al albergue juvenil
de Once Brewed en el que me encontra-
ba, tras haber pasado toda una lluviosa
tarde buscando en vano la fortaleza y el
museo de Housesteads, apenas a 5 km de
distancia.

¢Es de temer que el nuevo camino
atraiga a demasjados visitantes? Segin
Jane Brantom, no, pues «relativamente
pocas personas tratan de recorrer toda la
Muralla: en promedio menos de cien per-
sonas por dia en los meses de mayor
afluencia. Ademas, la tendencia actual es
visitar cada vez menos sitios centrales y
mis sitios periféricos».

Durante el verano, un servicio especial
de autobuses de servicio piblico, promo-
vido por la Alianza y con conexién a los
ferrocarriles, ofrece acceso a sitios deter-
minados, con lo que se espera limitar el
aumento de vehiculos privados. Una per-
sona con quien me encontré y a4 quien no
le importarfa que, al ser mis accesible, el
camino hiciera aumentar considerable-
mente el ndimero de visitantes, fue Wynn
Smokes, wuna florista retirada de
California. En su primer viaje a Europa
habia querido visitar la Muralla de
Adriano (que recordaba de los manuales
escolares de su infancia) y algunos de los
correspondientes museos. En su primer
intento por ascender hacia la Muralla por
un sendero escarpado en el que rezuma-
ba agua entre piedras irregulares y lodo,
se vio forzada a volverse atrds por causa
de una molesta ampolla. [ ]

Nota

1. Para mayor informacién: Hadrian’s Wall
Tourism Partnership, Eastburn Park South
Hexham, Northumberland NE46 1BS, Reino
Unido. Fax: 44.1434.601.267; correo elec-
trénico: hadrian@hadrians-wall.org; Web:
http://www.hadrians-wall.org
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Hacia una nueva percepcion del
museo: la Kunsthaus de Bregenz

Mibail Moldovear

La arquitectura de los museos y las
colecciones que albergan no siempre son
compatibles, ya que los nuevos edificios
pueden llegar a eclipsar las obras que
deben realzar. Mibail Moldoveanu,
fotdgrafo independiente y escritor
radicado en Paris, nos presenia una
notable excepcion.

La nocién de «museo», tal como se la
concibié en el sigloxx, se ha vuelto
obsoleta. Creada inicialmente con arreglo
al modelo del gabinete de curiosidades,
esta institucion alberga actualmente casi
todo lo que la sociedad produce, admira
o desea recordar. En la actualidad, los
museos se han transformado a menudo
en empresas comerciales de primer
orden. Tienen mucho en comin con los
parques de atracciones — cuyo arquetipo
es Disneylandia, en Florida —, pues com-
parten con ellos no sélo un vasto piblico
sino también un creciente nimero de
caracteristicas comunes, desde las técni-
cas de control del flujo de visitantes hasta
las instalaciones de restaurantes y tiendas
que venden una gran variedad de pro-
ductos «de la casa», que ahora pueden
comprarse también muchas veces a través
de Internet.

El objetivo de atraer la mayor cantidad
de publico posible a los museos puede
considerarse como una consecuencia
légica del proceso de democratizacion
del acceso a la cultura y también como el
resultado de una actitud de demagogia
politica. Sin embargo, se escuchan de
tanto en tanto unas pocas voces que
sugieren que la educacién de masas debi-
lita la funcién primaria del museo, que
consiste en acopiar, exponer y promover
la labor de investigacién de los especia-~
listas. En general, los politicos consideran
este punto de vista como propio de una
elite intelectual y le otorgan poca o nin-
guna importancia.

En los Estados Unidos, pais que expe-
rimenta un verdadero auge en este
campo, se han construido o ampliado
mds de 150 museos sélo en el periodo
comprendido entre 1997 y 1999. Edward
Able, presidente de la American
Association of Museums (Asociacién
Americana de Museos) subrayaba en una
entrevista reciente que «los museos no
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sélo se han transformado en importantes
instituciones educativas [...] sino que han
pasado a ser los nuevos ayuntamientos,
que desempefian un papel fundamental
en la vida cultural, social y econémica de
sus comunidades».!

Un primer signo de esta importancia
creclente con respecto a otras instala-
ciones publicas es la bisqueda de una
«arquitectura representativa», término
que en este caso significa una «marca»
reconocible, o una construccién cuyo
disefio sea muy particular. La situacién
ideal es contar con un arquitecto conoci-
do que construya un edificio extravagan-
te, ya que los administradores de museos
tienen hoy plena conciencia del mensaje
que transmite la arquitectura. Para estar
seguros de no equivocarse cuando pla-
nean importantes trabajos arquitecténi-
cos, organizan concursos restringidos a
los que invitan casi exclusivamente a
celebridades, o, para hacer el proceso
mis corto, simplemente encargan las
obras a alguna de dichas celebridades.

Los ejemplos que ilustran estos cam-
bios abundan, y no sélo en los Estados
Unidos de América. Sin embargo, el pri-
mer gran museo que se apartd radical-
mente del modelo «histérico» es ameri-
cano y data de los afios cincuenta: se
trata del museo Guggenheim de Nueva
York. En esta obra maestra arquitectd-
nica, Frank Lloyd Wright es un pionero
que prescinde de toda la experiencia
previa en este dmbito (tanto en el de
las «Bellas Artes» como en el del
«Modernismo»). Se trata de un espacio
unitario: una larguisima rampa en espiral
— la galerfa — gira en torno a un magni-
fico tragaluz central.

La etapa siguiente en la definicién de
un nuevo tipo de museo, mis adaptado a
las necesidades de «accién» de una socie-
dad que se transforma de modo esencial,
es el centro Georges Pompidou, en Parfs,
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«Los dos edificios destacan un espacio
urbano sorprendente.»
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construido por Renzo Piano y Richard
Rogers en los afios setenta. Aqui las
colecciones — a pesar de ser muy nume-
rosas — ocupan s6lo la quinta parte de la
supetficie total del edificio, que es una
especie de caja transparente que alberga
también exposiciones temporales, biblio-
tecas, salas de cine, actividades diversas
v, sobre todo, muchos visitantes.

El auge de los museos se generaliza a
partir de los aflos ochenta. En una ciudad
préspera como Frankfort del Meno se
construyen, ademds del venerable Stidel
Museum, una constelacidn de nuevos
museos, disefiados por Richard Meier,
Oswald Mathias Ungers y Hans Hollein. A
comienzos de los afios ochenta, Meier,
Ungers v Hollein ya gozaban de la repu-
tacién de «arquitectos de fama interna-
cional». Durante este periodo, Francia
dota al Louvre de la mundialmente cono-
cida Pirdmide disefiada por LM. Pei, y al
mismo tiempo se construye un vastisimo
aparcamiento en sus subterrdneos. En la
National Gallery se afiade también una
nueva ala, disefiada por Robert Venturi,
mientras que el Metropolitan Museum de

Nueva York se amplia con bastante poca
elegancia: el nuevo edificio que alberga
el Templo de Dendur parece haber sido
disefiado para funciones sociales — como
banquetes y recepciones ~ mis que para
el arte. Siempre en la década de los
ochenta, James Stirling construyd la
Staatsgalerie en Stuttgart, Arata Isozaki
fue invitado a construir el MOCA en Los
Angeles, y LM. Pei termind la ampliacién
de Ja National Gallery de Washington
D.C.

Durante la década de los noventa, la
fiebre de los museos «firmados» aument6
avin mis, si cabe. Con mucha mayor fre-
cuencia que antes, los contenidos pier-
den su preeminencia en la definicién
general de la institucién «museo» y el
«lugar» se transforma en la atraccién
principal. Tres museos espafioles ilustran
plenamente esta nueva tendencia: el
Centro de Arte de Galicia, construido por
Alvaro Siza en Santiago de Compostela, el
Museu d’Art Contemporani de Barcelona,
disefiado por Richard Meier, y el Museo
Guggenheim de Bilbao, una obra de
Prank Gehry.
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Las «estrellas» de la arquitectura
siguen teniendo mucho trabajo en este
dmbito. Algunos de sus museos han
abierto recientemente sus puertas, mien-
tras que otros estin aun en obras. Para
citar s6lo algunos ejemplos entre los mis
significativos: Richard Meier y su enorme
Getty Center en los Angeles; Rafael
Moneo y su Museo de Arte Moderno de
Estocolmo, ademis del Museo de Bellas
Artes de Houston; Santiago Calatrava, que
trabaja para terminar su extrafio

Milwaukee Art Museum; Tadao Ando,
que estd realizando un museo para Fort
Worth, Texas; Daniel Liebeskind, que ya
terminé el Museo Judio de Berlin; Steven
Holl que ha disefiado el notable Museo
de Arte Contemporineo de Helsinki; o

Hacia una nueva percepcion del museo: la Kunsthaus de Bregenz

Mario Botta, que trabaja para el Museo de
Arte Moderno de San Francisco. Por otra
parte, la ampliacién y la modernizacién
de los museos mis importantes continda
a ritmo acelerado. Después de la amplia-
cién del Museo Guggenheim de Nueva
York, en el Centro Pompidou, que ha
vuelto a abrir recientemente, se han efec-
tuado obras de renovacién durante dos
aflos; Rafael Moneo conduce un impor-
tante trabajo de ampliacién del Museo del
Prado, en Madrid; y Yoshio Taniguchi se
encargard de volver a disefiar y ampliar el
Museo de Arte Moderno de Nueva York.

Hay un peligro en este caso: tratin-
dose de museos de arte, sobre todo de
arte contemporineo, muchas de estas
nuevas construcciones pueden dificultar

«La Kunsthaus es un punto de
encuentro perfecto entre la arquitectura
y el arte contempordneos». En la foto
aparece una galeria del tercer piso.

© UNESCO 2000
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La Kunsthaus de Bregenz, a ovillas del
Lago de Constanza.
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la percepcién de las obras que albergan a
causa de su propia presencia demasiado
avasalladora. En algunos casos — como
en el del Museo Guggenheim de Bilbao y
en el del Museo de Arte Moderno en
Frankfurt del Main — la arquitectura inter-
na se adapta a las necesidades especificas
de algunas de las obras expuestas. A
pesar de ello, subsiste cierta ambigliedad,
a veces reconocida. Se trata, en gran
medida, del resultado 16gico de una sim-
biosis entre el arte plastico que — siguien-
do la evolucién de sus propios conceptos
v la de la tecnologia — estd extendiendo
constantemente su campo de accién, -y
una. arquitectura que, en tanto que arte,
experimenta cambios similares y cuyo
vocabulario se encuentra en renovacién
permanente.

El Museo Guggenhein de Bilbao nos
brinda actualmente el ejemplo mis expli-
cito de esta complicada relacidn. El escul-
tor Richard Serra, invitado a exponer
enormes piezas de acero, declaré recien-
temente que la sala que le habia sido
adjudicada — la nimero 104, que se utili-
za habitualmente para las exposiciones
temporales — «siempre se habia “tragado”
las obras que alli se exponian [...] pero
esta vez el espectador entra en el espacio
de las obras y no en el espacio del arqui-

tecto».? Es necesario, sin embargo,
subrayar el precio que hubo que pagar
para ello: obras enormes que dialogan
con la morfologia arquitecténica muy
particular de Gehry, construidas con la
ayuda de uno de los ingenieros de Gehry
y con el apoyo de una tecnologia com-
parable — es decir, extremadamente sofis-
ticada — a la que permitié la realizacién
de esta construccién prodigiosa. ¢Cudntos
artistas estin en condiciones de repetir
esta experiencia?

Los arquitectos de hoy consideran a
menudo al museo como el lugar que
brinda la oportunidad ideal para experi-
mentar con nuevas formas de disefio; sin
embargo, este punto de vista no conduce
necesariamente a la creacién de espacios
que mejoren el contacto del publico con
las obras expuestas. No obstante, la expe-
riencia acumulada durante estos tltimos
afios puede aprovecharse para definir las
caracteristicas de un nuevo arte museisti-
co capaz de obtener un alto nivel de
compatibilidad entre las obras, que son
extremadamente variadas y la arquitec-
tura del museo. Capaz de adaptarse, sin
imponerse, a las diferentes necesidades
de su contenido, esta arquitectura debe
ser a su vez un reflejo de la nobleza de
dichas obras.
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Un «sello», no un «estilo»

La Kunsthaus, en Bregenz (Austria), en la
frontera con Suiza, ilustra de manera
brillante este nuevo ideal. La historia de
este fascinante edificio, que fue termina-
do en 1997, es muy especial. Si las auto-
ridades municipales pueden estar hoy en
dia satisfechas con el resultado global de
la operacién, ello se debe a que el arqui-
tecto decidié hacer caso omiso, en la
mayor parte de los casos, de las numero-
sas presiones a que fue sometido durante
el disefio del proyecto y su construccion.
Este edificio estd «firmado» por el arqui-
tecto suizo Peter Zumthor, cuya reputa-
cién es realmente sorprendente, habida
cuenta de su escasa produccién. El punto
fuerte de sus construcciones es su total
coherencia y adecuacion a las funciones
que desempefian. En 1999, recibié el
prestigioso premio Mies van der Rohe por
la Kunsthaus de Bregenz. Este proyecto
no solamente es ganador de un concurso
sino, ademds, la expresién de una posi-
cién radical con respecto a su ubicacién
frente al lago de Constanza, a su dedica-
¢ién y a su constitucién interna. El volu-
men principal destaca por su elegancia y
sobriedad: un prisma de vidrio opaco,
concebido como un santuario del arte, sin
la menor concesién a lo «pintoresco».
Prolonga el paseo maritimo en la zona
central del nidcleo urbano, sin por ello
entablar un auténtico diilogo con las
construcciones que lo rodean. El edificio
crea su propio entorno: no hay especta-
culares vistas del lago, ni cafeteria en la
terraza, y los visitantes se centran en el
objetivo de su visita, en estrecha comu-
nién con el arte. La intransigencia de esta
concepcién arquitecténica se manifiesta
también en la distribucién funcional: un
gran volumen translicido alberga unica-
mente las obras de arte, mientras que las
funciones anexas — administracién, archi-
vos, tienda y cafeterfa — se agrupan en un
edificio independiente, ubicado detris
del paseo, pintado de negro con algunas
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pinceladas blancas. Los dos edificios
constituyen un espacio urbano sorpren-
dente en el centro de la ciudad; la pre-
sencia insolita de la construccién negra
aumenta el cardcter misterioso del gran
«cubo de hielo», cuya superficie continua
s6lo se ve interrumpida por una modesta
puerta de entrada y un acceso para los
servicios que se distingue apenas.

El volumen principal es original por
muchos conceptos. El tratamiento de la
luz es particularmente delicado. Luz difu-
sa, suave, omnipresente, de una homoge-
neidad realmente excepcional. Todos los
espacios interiores estin «envueltos» por
locales técnicos muy amplios, a fin de
poder controlar — sin modificar en modo
alguno el aspecto de las salas — no solo la
difusién de la luz, sino también el sistema
térmico, los distintos cambios que exige
la actividad del museo, la circulacién del
aire y la aclstica. Todas estas instala-
ciones se «esconden» entre la fachada
exterior y los limites interiores de las
salas, asi como en el techo y el suelo que
las cubre. Gracias a un sistema de espe-
jos, la luz diurna se «transporta» a través
de toda la superficie de los techos

Vestibulo y espacio de exposicion con
trabagjos del artista danés Per Kirkeby.
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transliicidos, con objeto de que todos los
pisos reciban una misteriosa luz cenital.
Un sistema de iluminacién sofisticado
compensa las variaciones de la luz natu-
ral. La Kunsthaus — literalmente «casa del
arte» — posee cuatro pisos iluminados
con luz diurna y otros dos niveles sub-
terrdneos. Vista de cerca, su epidermis es
sorprendente: una sucesién sin fin de
«escamas» de vidrio translicido. Su dis-
posicién crea el efecto 6ptico de una
superficie vibratil, aunque en realidad se
trata de los mismos paneles lisos que
constituyen los techos internos. Esta
materia — que se funde con la luz del dfa
— irradia durante la noche, cuando el
edificio se convierte en una especie de
lampara urbana.

El interior es de una elegancia esparta-
na y favorece la concentracién. A esto
contribuyen también. el discreto contacto
con el mundo exterior, asi como el res-
tringido nimero de «accidentes visuales»,
que pueden atraer la mirada. Las obras
que se exponen ganan en espiritualidad.

Estas salas pueden dar realce tanto a
objetos de arte primitivo como a pinturas
del Renacimiento o esculturas constructi-
vistas. El edificio en su conjunto puede
dialogar con el arte experimental contem-
porédneo, calidad que resulta hoy en dia
muy poco frecuente.

La Kunsthaus es un punto de encuen-
tro perfecto entre la arquitectura y el arte
contemporaneos. Posee la capacidad de
amplificar el efecto de las obras, que dia-
logan con el espacio. En algunos casos
especificos, la arquitectura y el arte utili-
zan un vocabulario comiin mediante el
cual se realzan mutuamente y se retinen
en una experiencia que inolvidable para
el visitante. [ |

Notas

1. International Herald Tribune, 23 de
octubre de 1999, pag. 10.

2. Connaissance des Arts, n° 564, septiembre,
1999, pig. 113.
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Foro

Kenneth Hudson, guia espiritual del Foro,
murié el 28 de diciembre de 1999, pleno
de vida a los 83 avios de edad. «Talento
irrefrenable, obstinado y de curiosidad
sin limites»,! se deleitaba en estimular,
zarandear, confundir, escandalizar y
divertir a sus innumerables admiradores
y sus escasos detractores. Personalidad
ecléctica que descollaba en muchos
campos, se lo recordard sobre todo por su
infatigable biisqueda por los rincones mds
recénditos del mundo museistico, su
negativa a aceptar lo «comprobado y
cierto» y su capacidad inagotable de
descubriv informacion y transformaria
en conocimiento.

Desde su voluminoso The Directory
of Museums (71975), escrito en cola-
boracion con Ann Nicholls, hasta New
Museums in Europe 1977-1993 (1993),
rastred el mundo de los museos y nos dijo
todo sobre ellos. A Social History of
Museums (1975), Museums for the
1980s: a Survey of World Trends (1977),
Museums of Influence (7987) vy
Museums: Treasures or Tools (1992), no
son mds que una muestra de sus
numerosas publicaciones.

En 1977 cred el Premio del Museo
Europeo del Avio (EMYA) con una
pequeria subvencion de la Fundacion
Europea de Cultura. Asistido una vez mds
por Amn Nicholls, transformé una
actividad incipiente y de escasos recursos
en un prestigioso evento internacional,
aportando los fondos necesarios para su
Jfuncionamiento, dirigiendo con destreza
un jurado cosmopolita e ideando formas
de evaluar museos de diferentes tipos y
nacionalidades. Buscaba enfoqiies nuevos
y talentos escondidos y tenia la capacidad
de descubririos rapidamente.

La mirada de Kenneth estaba fijada
siempre en el futuro; en una carta de
septiembre de 1999 dirigida a Museum
internacional, escribid lo siguiente:

En este momento dedico gran parte de
mis ideas anteriores y mis energias a
escribir una larga introduccién al folleto
del EMYA 2000. El tema abarca los
principales cambios de los museos que
podemos esperar en los. 20 afios
préximos. [..] Hay cuatro puntos en los
que al parecer estin pricticamente de
acuerdo [los miembros del Foro Europeo
de Museos]:

1. Los museos en su forma tradicional
van a tener cada vez mds dificultades
financieras y algunos quebrarin y
deberin cerrar sus puertas.

2. Se buscard en un campo mucho mais
amplio a los profesionales de los
museos, sobre todo los directores, a
quienes es probable que se les exija
antes que nada una experiencia
administrativa satisfactoria, no neces-
riamente en museos. Serdn esencialmente
empresarios(as).

3. Se intensificard la lucha por mantener
un equilibrio creativo y razonable
entre el museo basado en espe-
cimenes y el basado en la compu-
tadora.

4. Para financiar y administrar los museos
serdn indispensables asociaciones
entre los sectores publico y privado.
Estd desapareciendo ripidamente el
paraiso en el que el Estado o el
ayuntamiento facilitaba todo el dinero
necesario para administrar un museo,
o al menos la mayor parte. No habra
mis fondos publicos.

Todo esto significa que habrd que
replantear el concepto de «profesién
museoldgicax.

Nos complace publicar el siguiente

articulo de Foro, uno de los ltimos que

escribié para Museum internacional y gue
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contiene la quintaesencia de Kenneth
Hudson: agudo, provocador y sostenido
por su eterna conviccion de que sobre
todo, un museo no es algo dedicado a los
objetos, sino a las personas.

Los museos y la comedia humana

Todo aspecto de nuestra vida es una
moneda de dos caras. En una hay algo
serio y en la otra algo ridiculo, lo cual
equivale a decir que el 50% de lo que
hacemos, o tal vez mds, es absurdo y
encierra un potencial humoristico. El
sexo contiene una buena dosis de
absurdo, al igual que la moda, la
organizaciéon y los usos militares, el
deporte, los restaurantes y la politica, por
citar sélo algunos ejemplos. Pero es lo
absurdo lo que da sabor y variedad a la
vida, y a la comedia humana, su riqueza
v atractivo. La capacidad de ser
conscientes al mismo tiempo de lo serio
v lo absurdo es precisamente lo que hace
grandes a los grandes artistas y grandes
escritores.

Al presentar todo de manera seria,
los museos se vuelven absurdos.
Falsifican la vida. Como instituciones
responsables, su labor es presentar las
piezas en un contexto integral, lo que
inevitablemente significa su entorno
humano y social. Los tabties son creados
por personas a las que asusta reconocer
lo absurdo. Decir que la museologia es
una ciencia es el colmo del absurdo. No
decir que es ante todo un arte es el mis
peligroso de los tabies. La museologia es
una prictica incestuosa. Por una serie de
accidentes felices llegué a descubrir en
los ultimos afios lo incestuosa y ciega
que es. S6lo dispongo de espacio para
mencionar dos de ellos: a comienzos de
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los afios noventa, iba a Londres todos los
lunes a dar clase a un interesante grupo
de estudiantes estadounidenses de ense-
fianza media provenientes de todo el
pais. Venian a Inglaterra por tres meses
con objeto de «entrar en contacto con
una cultura exdtica». Cuando se iba un
grupo, llegaba otro. Me entendia muy
bien con aquellos jévenes de 20 afios de
edad que tenian una mentalidad fresca y
pura y gran confianza en si mismos.

Llevaba a todos los grupos a pasar
una mafilana en la National Portrait
Gallery. Para empezar, ibamos a la
Sala 18, que alberga retratos ingleses del
siglo xviI y luego pasibamos a la Sala 19,
con retratos del sigloxx. El método
consistia en dejarlos por su cuenta en la
Sala 18 y decirles que si alguien descubria
algo especialmente interesante, me
llamara para analizarlo todos en grupo.
Una muchacha fue la mids despierta:
«Profesor, jpor qué tienen papada todos
los personajes de estos retratos? /Tenian
realmente papada o decidieron los
artistas pintarlos asi?»

Empecé a explicarles que el siglo xvi
habfa sido en la historia de Inglaterra un
periodo en el que habia habido mucho
nuevo dinero. Se habfan fundado
dinastias, adquirido titulos y propiedades
y construido nuevas mansiones gran-
diosas. A la gente de la clase social alta le
iba muy bien. La papada hacia ver al
mundo que se alimentaban bien ¥y
disponian de . dinero. Estdbamos muy
interesados y en pleno debate cuando
una dama que visitaba la Galeria se nos
acerc6 y me dijo un tanto enojada:
«Tengo que protestar. Toda esta charla
sobre papadas y prosperidad no tiene
nada que ver con el arte. Usted lo estd
prostituyendo.»

«Sefiora», repliqué, «todo esto tiene
muchisimo que ver con el arte. Forma
parte del contexto social y humano del
arte del sigloxvii. La papada estd
facilitando a estos estudiantes una valiosa
percepcién de la historia y la sociedad
inglesas. Esta es una de las funciones
del arte». Mis explicaciones no la
convencieron y se alejé murmurando:
«Prostituyendo el artes.

El suceso de mi segundo ejemplo
ocurrid més recientemente en Diisseldorf,
ciudad que probablemente tiene mis
historiadores del arte por hectdrea que
cualquier otra ciudad de Europa. Me
encontraba en una galeria construida
hacfa poco que utilizaba mucha
iluminacién proveniente del techo, con lo
que la gente que estaba de pie o
caminaba por la galerfa parecia tener sélo
dos dimensiones, en vez de tres,
fenémeno 6ptico que ni el arquitecto ni
el director del museo podia explicar.
Habia mucha gente en la galerfa en el
momento de mi visita e hice notar a
algunas personas que, vistas desde cierta
distancia, todas parecfan personajes
recortados en cartén de un teatro infantil.
Todas ellas salvo una consideraron la
situacién extraordinaria y dijeron que eso
hacfa mis interesante su visita al
prestigioso museo. La excepcién fue una
dama vestida de pies a cabeza de cuero
negro, la cual se enfadé tanto como la
visitante de la National Portrait Gallery y
utjlizé casi el mismo lenguaje. Dijo que
mi observacién no tenfa nada que ver
con €l arte y que la habifa molestado
porque entorpecia su contemplacién de
las pinturas.

Por éstos y muchos otros incidentes
que han animado mi vida he llegado a la
conclusion de que tanto quienes
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presentan las colecciones museoldgicas
como muchos de sus visitanies son
personas demasiado serias, un grupo
especial de la humanidad. No me parece
que, en conjunto, el publico salga
beneficiado con esa negativa a disfrutar
de la comedia humana. Creo que es
socialmente irresponsable y puritano
hasta el absurdo y que restringe sin
necesidad el nimero de personas que
pueden disfrutar visitando un museo.
Abogo por los museos que estdn
igualmente interesados en ambas caras
de la moneda denominada humanidad, lo
serio y lo absurdo, y ademids por el
nombramiento de mas conservadores que
tengan sentido del humor.

Nota

1. John Letts, The Independent, 24 de enero
de 2000.

Los lectores responden al Foro

En Museum Internacional #°201,
Kenneth Hudson preguntaba: «;Es des-
aconsejable establecer departamentos de
educacion en los museos?». Felipe Arias
Vilas, director del Museo del Castro de
Viladonga, Espaiia, responde:

En  nuestro museo . existe un
Departamento (seccién o servicio) de
Educacion, Difusién y Actividad Cultural,
cuya funcién consiste en contribuir a la
ampliacién de la cultura mediante los
contenidos del museo y los yacimientos
arqueoldgicos sobre los que se basa,
prestando atencién especial al publico
escolar (grupos organizados). La persona
a cargo de este departamento tiene una
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licenciatura en Historia del Arte (con
especializacién en estudios museisticos) y
posee experiencia en el trabajo docente
con grupos. Su labor es supervisada
permanentemente por el director del
museo. El Servicio de Educacidn,
Difusion y Actividad Cultural existe desde
1986, afio en el cual el museo abrié sus
puertas al pudblico, pero en 1997 se le
asigné un miembro del personal con
caricter exclusivo.

En nuestro caso, el éxito y los
resultados obtenidos por el Depar-
tamento de Educacién se mide gene-
ralmente en funcién de: (a) la visita
recurrente de las escuelas (del mismo
establecimiento o con el mismo maestro)
u otros tipos de publico; (b) las
actividades realizadas por los escolares
en el museo o en el sitio arqueoldgico;
(¢) nuestra presencia en los diversos
medios culturales y de comunicacién
(incluyendo Internet).

Todo el personal técnico del museo
posee titulos universitarios y ha seguido
una formacién para la ejecucién de tareas
musefsticas y la preservacién del
patrimonio cultural, actividades a las
cuales se dedica exclusivamente en la
actualidad. La educacién es, efectiva-
mente, uno de los objetivos del museo,
aunque no es el Unico. En todo caso,
dado que todos los objetivos del museo
son importantes y se complementan
mutuamente, la actividad educativa
deberfa considerarse como una actividad
que incluye tanto a los escolares como a
todos los otros grupos o niveles sociales,
por lo que representa una ampliacién
de las posibilidades de educacién
permanente.

Foro
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Museum internacional es una revista
publicada por la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacién, la
Ciencia y la Cultura. Esta publicacién
trimestral constituye una tribuna
internacional de informacién y opinién
sobre todo tipo de museos, destinada a
impulsar los museos en todas partes.
Las ediciones en espafiol y francés se
publican en Patfs, la edicién en inglés se
publica en Oxford, la edicién en drabe
se publica en El Cairo y la edicién en
ruso en Mosc.
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