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Cultura y Desarrollo

LAS DIMENSIONES ECONOMICAS DE LASFIESTAS
POPULARESY EL CARNAVAL.
UNA PRESENCIA INVISIBLE

[.-INTRODUCCION:

Pocas manifestaciones de la cultura evidencian tan mdltiples
facetas como lasfiestastradicionalesen general y carnavalescasen
particular, en tanto invol ucran aunagamaimpresionante de actores
sociales de disimiles sectores de actividades y con diferentes
motivaciones. El Carnaval derrocha sentimiento popular y expresa
de forma peculiar las peripecias de la vida cotidiana, a propio
tiempo que la contagiosa aegria muestra la identidad, raices y
autenticidad de la fiesta que la comunidad se otorga a si misma.
Entender que lafiestaesdel puebloy parael pueblo, condicionala
interpretacion que desde distintos angulos se han producido
alrededor delasfiestaspopularesdelaregion.

La humanidad ha ido alcanzando conciencia creciente de la
necesidad de producir acciones concertadas a fin de asegurar la
promoacion, defensa, y el fortalecimiento de la diversidad cultural.
Muestra de esa voluntad fue el largo proceso que culminé con la
firma de la Convencion sobre la Proteccion y Promocion de la
Diversidad delas Expresiones Culturales, durantela33 sesiondela
Conferencia General de la Organizacion de las Naciones Unidas
paralaEducacion, laCienciay la Cultura(UNESCO) efectuadaen
octubre del 2005 que provee de uninstrumento juridico quefacilita
y apoyalosintercambios culturales sobre labase de laigualdad de
oportunidades para todos los paises, asi como del respeto y €
didlogo entre las distintas culturas. La Convencion resulta un Util
instrumento para evitar que politicas comprometidas en el seno de
multiples ambitos, de distinto corte, no se traduzca, en una
invalidacion de las culturas, ni en el desmantelamiento de las
politicaspublicasdeapoyoalacreacion.

El desarrollo del carnaval hatenidoimpactosenlaeconomialocal y
asuvez laeconomiahamaodificado en algunoslugaresladinamica,
simbolos, contenidos y personagjes del carnaval, dando paso a
nuevas expresiones carnavalescas, modificando expresiones
tradicionales y redefiniendo su identidad, dentro de un proceso
dialéctico de transformacion. Es un proceso cargado de resis-
tenciasreciprocasy donde €l sentido de pertenenciaal territorio es
lo que ha demostrado mayor eficacia para la preservacion de las
fiestasy su identidad. Al decir del destacado intelectual domini-
canoy autor de diversos estudios realizados, entre ellos, acerca del
carnaval de La Vega, Dagoberto Tejeda, “la comercializacion no
puede eliminar la originalidad y los organizadores deben buscar

formulas en defensa de las esencias y las simbolizaciones de este
carnava que, sin dudas, es la manifestacion mas importante de la
cultura popular dominicana, patrimonio delanaciony un icono de
la identidad vegana y del pais’. Ello confirma que, en las
dimensiones econdmicas de las fiestas populares, se manifiestan
las tensiones que caracterizan la relacion entre la economiay la
cultura.

Inspirados en la necesidad de mostrar la gran riqueza cultural del
continente latinoamericano y caribefio desde todas | as disciplinas,
se produjo el acercamiento que hoy se aborda a una arista de
andlisis que nos ha aportado visiones y enfoques acerca de las
fiestas populares desde una perspectiva novedosa y poco
explorada. Todas las fiestas populares y las carnavalescas entre
ellas, necesitan un sostén econdmico que materialice su
aseguramiento. Este se produce gracias a una amplia red de
accionesdonde semezclanlo publicoy lo privado, lo empresarial y
lo comunal con un objetivo conjunto: la celebracién de una fiesta
popular de magnitudes tales, que perdurara en e imaginario
popular durante todo el tiempo que media desde su fin hasta un
nuevo comienzo. Al propio tiempo, es también un espacio de
atraccionturisticapor loque, es unaformadeimpulsoy demandaa
todalaindustriacultural. Unsuceso donde seencuentranlacultura
y laeconomiadeformapeculiar por su carécter amplioy extensivo,
por el empleo quegeneray el comercio queimpulsa.

Diez fueron losestudiosrealizados, sobre sendasfiestas popul ares,
cuyos primariosresultados han puesto en evidencialanecesidad de
continuar ampliando los multiformes vincul os entre la economia,
laculturay lasdinamicasqueimpone. (Cémo sefinanciaunafiesta
popular queinvolucratanto a participantes como asi stentes de toda
lacomunidad y de otros lugares nacionales y extranjeros? ;Como
se entretejen los mdltiples vincul os que se establ ecen entre fuerzas
publicas, privadasy comunitarias, paralos cuales, las dimensiones
econdmicas desempefian un papel diverso? Las preguntas realiza-
das a los expertos consultados recibieron respuestas de diferente
corte, porque e carnaval es e reflejo de un acumulado de
costumbres, necesidades, obligaciones y restricciones por lo que
no pueden parecerse, incluso, dentro deun mismo pais.

Es necesario destacar que fueron muchas las dificultades para la
elaboraci6n de algunos de estos estudi os, especialmenteenlo quea



informacion econdmica se refiere, por la carencia de estadisticas
sistémicas y sisteméticas o limitaciones en €l acceso a las
existentes, |o queresultacongruente con lo ausenciadel temaenlos
ambitos de reflexion y planificacion, necesaria para extraer las
experienciasy conclusiones. Si en las politicas culturales esta aln
recondita o insuficientemente focalizadas las dimensiones
econdémicas de la cultura, mucho mas lo estén las dimensiones
econémicas de la vida cultural en las comunidades. Por €ello esta
serie de trabgjos, ha sido un intento de acercarnos a impacto
econémico y su potencial, al propio tiempo que pone en evidencia
la necesidad de continuar estas reflexiones en diversos planos y
espaciosparapreservar €l caracter popular delasfiestas.

[1.-LASFIESTASCARNAVALESCAS.

ParalaDra. Virtudes Feliti “el carnaval se define como unafiesta
queseproduceen grandesespaciosal airelibre, lacual escelebrada
por el pueblo en general sin distincion de clases, credoso razas. Se
desplazan constantemente los elementos participantes que la
caracterizan, a saber: comparsas, grupos musicales, carrozas,
persongjesy otros. Al mismo tiempo es la expresién de casi todas
las manifestaciones de la cultura popular tradicional que ya han
pasado por un proceso de transculturacion y desarrollo, las cuales
constituyen rasgos caracteristicos de la idiosincrasia de la
comunidad.”

Las fiestas populares son una reafirmacion de la identidad y del
sentido de pertenencia. A decir de los expertos, “no se trata de una
legitimacién legal o institucional, el carnaval es expresién de si 'y
para si”. Preservar el arte popular y las fiestas populares y
comunitarias instituye una defensa de laidentidad nacional. Esto
es un elemento de suma importancia para evaluar su desarrollo
debido a que € carnaval se puede y debe apreciar desde varias
dimensiones, entre ellas: la espacial — geogréfica, lahistoricay la
etnogréfica.

Lascaracteristicasdel osterritoriosdeterminan las particul aridades
del carnaval. En los mdltiples escritos realizados por Paulo
Miguez, el destacado estudioso de la cultura brasilefiay autor del
trabajo que forma parte de los carnavales estudiados, sefida:
“Bahiaocupadesde siempre un espaci o particularmenteespecial en
la escena cultural brasilera. Territorio ancestral de Brasil, disfruta
delacondicién de ser tema arquetipico en € sistemade la cultura
brasilefia. Es un lugar visitado de forma recurrente por los
creadoresy criaturasdelaculturapopular, delaculturaeruditay de
la cultura de masas. Desde este punto de vista, |0s gjemplos son
muchosy recorren todos |os lenguajes artistico-culturales que han
estado presentes en todas las épocas. Es un hecho que, desde las
creaciones del barroco colonial, al negocio contemporaneo del
espectaculo, no son pocos los creadores y |as creaciones bahianas
que han marcado profunda y fuertemente la dindmica cultura
brasilefia” DelamismamaneraGuido Munch Galindo, sefialaque
“Asi el carnaval se convierte en el punto desde donde construir una
vision de la sociedad veracruzana, entrecruzando la historia del
puerto desde su fundacién con la aparicion de las festividades
religiosas y la vida cotidiana de los primeros migrantes en estas
tierras’.

Las fiestas carnavalescas son de las més antiguas del continente.
ParaArgeliers Leon, “El carnaval es unafiesta que tiene su origen
en las etapas primigenias de la sociedad humana que iba surgiendo
enlasregionesdonde €l invierno seinterponiaentre el hombrey la
natural eza, donde la capade nieveibacubriendo latierray parecia

guemataralavegetacion”. Segln Dagoberto Tejeda, “Deacuerdo
con €l historiador dominicano Manuel Mafién de JesisArredondo,
el primer carnaval de América fue celebrado antes de 1520 en la
ciudad de Santo Domingo. Los antecedentes del Carnaval de
Veracruz se remontan a 1789 y segin Maria Teresa de Rojas, se
tienen noticias de que en La Habana, se celebraron las
Carnestolendas desde mucho antes de 1585. Marcelo Lara
Barrientos narra en su trabajo |os antecedentes prehispanicos del
carnaval que tuvo lugar en Oruro, vinculados a un sistema de
creenciasy practicasreligiosas en torno alas actividades agricolas
delos pueblosandinosy como conlallegadadelos espariol es estos
rituales y simbolos fueron reinterpretados en funcion de los
intereses evangelizadores de los misioneros coloniales. No es
objeto de estetrabajo pero resultainevitable destacar quelasfiestas
carnavalescas van manifestando la evolucion de todas las
sociedades porque son, precisamente su propio reflejo. Por ello es
gue, en algunos casos, tuvieron sus origenes en los ritos y
festividadesreligiosaspero en otrasasociadasatradicionesoralesy
de diversa indole imbricando |as tradiciones prehispanicas con las
importadasapartir del proceso de col onizacion.

La cultura popular tradicional es una forma primordia vy
determinante de la comunicacion de la civilizacién humana en
todas las modalidades. Ejemplo fehaciente de la diversidad
cultural, lasfiestas populares forman parte del patrimonio cultural
identificado como “el conjunto vivo y en perpetua recreacion de
préctica, saberesy representaciones que permite alosindividuosy
alascomunidades, en todos|os nivelesdelasociedad, expresar las
maneras de concebir el mundo a través de sistemas de valores y
referencias éticas. El patrimonio cultural inmaterial crea en las
comunidades un sentido de pertenencia y continuidad y es
considerado como unadelasfuentes principalesdelacreatividad y
delacreaciéncultural ”

Ese patrimonio constituye hoy objeto de estudio y atencion desde
diferentes enfoques y concepciones en multiples ambitos e
instituciones, aescalanacional, regional einternacional y entodos
loscasos, con el objetivo de preservar y promover el acervo cultural
guehaido acumulandoy transfiriendo degeneracion en generacion
lahumanidad, antelos graves peligros natural es o inducidos frente
atendencias homogenizadoras de la préactica cultural que arriesga
el enriquecimiento cultural permanente delahumanidad.

En el afio 2001 se llevd a cabo la primera proclamacion de Obras
Maestras del Patrimonio Cultural Oral e Intangible de la
Humanidad por parte de la UNESCO, seguida en 2002 y 2003 de
nuevas inclusiones, 1o que ha contribuido a reconocer el valor
universal de las tradiciones y expresiones orales. Segin expertos
del Convenio Andrés Bello, “Uno de los principales retos que se
enfrentan hoy en el campo de la conservacion del patrimonio es
precisamente la valoracion del patrimonio cultural intangible y
existeuninteréscadavez mayor por identificarloy protegerlo.” En
esa direccion la UNESCO también reflejo la preocupacion de la
comunidad internacional por la cultura popular y tradiciona
especialmente en el ambito del patrimonio cultural vivo cuando
adopto el 17 de Octubre del 2003 en su 322 Conferencia Genera la
“Convencién para la Salvaguarda del Patrimonio Cultura
Intangible” en la que se consagra como €l crisol de la diversidad
cultural y garantedel desarrollo sostenible.

Ese patrimonio se manifiesta en distintos &mbitos, entre los que se
identifican: lastradicionesy expresionesorales; incluido el idioma
como vehiculo de comunicacion; lasartesdel espectacul o; losusos



sociales, rituales y actos festivos, conocimientos y usos
relacionados con la naturaleza y € universo, asi como técnicas
artesanalestradicionales. En estecontexto, LasFiestasPopularesy
El Carnaval ocupan un lugar especial, en tanto constituyen
expresion viva de ese patrimonio, asociado al disfrute de la
sociedad. Dosdeloscarnavalesdel continente, el de Oruroy el de
Barranquilla han sido reconocidos como Obra Maestra del
Patrimonio Cultural Intangiblepor laUNESCO.

“La necesidad festiva esta presente en la actividad de todas las
sociedades humanas y son construcciones simbdlicas en las que se
manifiestan las creencias, mitos, concepciones de la vida 'y del
mundo y los imaginarios colectivos y estan asociadas a algunas
etapasdel ciclovital, delaeconomia, delascreenciasreligiosas, de
la politica y de otras motivaciones humanas, se transmiten por
tradiciony son originalesy propiasde unasociedad, en unespacioy
untiempo determinados’.

Para Miguel Barnet, escritor, poetay etnélogo cubano, el carnaval
es patrimonio vivo deunanacion, esunafiestaque el pueblo sedaa
si mismo y desde si. Esto condiciona las caracteristicas
particulares de estaexpresion cultural y tal y como hallegado hasta
nuestros diastiene, en cada nacion, rasgos distintivos que exponen
€l sincretismo delas culturas hispanicas, indigenasy africanas que
conforman susraices. También hay quetener en cuentaque, siendo
el Carnaval una fiesta expresiva y nacida de sus raices, como
expresion viva de si misma, se vatransformando junto con él. Es
unafiestapopular y tradiciona y por ello se actualizacon lapropia
transformacién del sujeto social quelagenera.

Segun distintos autores, el Carnaval expone las expresiones mas
amplia de los estratos sociales, especiamente los populares, y
restaura por un instante el orden primigenio que elimina las
desigualdades vividas en el mundo real. El Carnaval da
personalidad a una ciudad, por lo que no podré nunca sustraerse a
las caracteristicas econdémicas, politicas y sociales que le dan
cabida.

El territorio donde se desarrolla el carnaval es, por si mismo una
unidad de andlisis del proceso de desarrollo. Es el espacio
territorial, barrial y comunitario el que aporta el sello de lafiesta,
laica o religiosa, carnavalesca o patridtica. En tanto ambito
geogréfico, €l territorio es unaunidad socio econémicay tiene que
ser vista como sociedad territorial, con sus intervinculaciones, sus
dependencias y autonomias historicas, heredadas que operan en la
simbologiay el imaginario de la comunidad que alli vive. En ese
contexto, cultura, sociedad y economiaconstituyen enlaactualidad
una trilogia inevitable de abordar cuando se aprecia el bienestar
desde la odptica del desarrollo sostenido y sustentable.  Sin
embargo, no puede desconocerse que en los territorios operan dos
tipos de gestion econdémica. Por una parte, las grandes unidades
enclavadas en ese espacioterritorial, pero queresponden alalégica
de una estructura de propiedad o de funcionamiento centralizada,
gue opera a partir de grandes escalas productivas y por otra, las
pequefias y medianas empresas que operan de forma
descentralizadas y con menores niveles de actividad productiva.
Por tanto, simultdneamente existen dos tipos de entidades
econdmicas que responden ados | 6gicas diferentes en los procesos
locales y sectoriadles y no siempre armonizadas. Ambas estan
presentes en el mismo espacio territoria y tienen, en muchas
ocasiones, motivaciones y actitudes diferentes frente a las
dinamicassociaesdelalocalidad.

Las fiestas populares en tanto producto cultural es fuente

generadora de unaimportante dinamica econdmica. Movilizauna
amplia cantidad de pequefios propietarios que establecen, a su
nivel, en sus dimensiones, cadenas productivas cuyafinalidad esla
fiesta popular. En ese contexto deja de ser un gasto de los
mecani smosinstitucional estanto pUblicos como privadosy aunque
no puede alin ser considerada como un elemento de revitalizacién
deespaciosecondmicosderel evanciaparalasociedad.

Sin embargo, €llo no deja de tener conflictividades. ¢COmo
asegurarnos que ese patrimonio cultural vivo no sea sometido a
reglas de juego que atenten contra su propio desarrollo? ¢Por qué
no admitir quelaculturapopular en su amplio espectro, reclamade
politicas econdmicas especificas que le permitan desarrollarse y
tributar simultdneamente a la creacién y a disfrute cultural pero
tambiénal arsenal econdmicodel territorio quelasustenta?

La economia es parte importante de las caracteristicas de un
territorioy esas parti cul aridades son componente delasustentacion
del carnaval. Resulta apreciable € pobre abordaje que todavia
tienen estas dimensiones analiticas en el continente. Amplias son
las informaciones que desde distintos angul os culturales, festivosy
promoci onal es se pueden encontrar sobrelasfiestas carnaval escasy
otras, sin embargo, lasestadisticas y evaluacionesdelasdinamicas
econdémicas que las deben asegurar, demostraciones de
encadenamientos productivos, los empleos que generan, etc.
resultan escasasy ello provocaa propio tiempo que se inhiban las
posibilidades de otorgarles una visién perspectiva de mediano y
largo plazo.

Abordar desde el ambito de la economia la concepcién y
organizacion de las fiestas populares, del carnaval y de otras
manifestaciones culturales caracterizadas por la amplia
participacion popular significa medir, tanto el impacto econémico
en el territorio en términos de ingresos, empleo, movimiento
turistico, entre otras categorias como el potencial econémico que
puede generarse a partir de la blsqueda de una sustentabilidad y
sostenibilidad comunitariay €ello conlleva ante todo, establecer las
premisas y principios sobre los cuales se instaurarian los marcos
institucionales y las politicas econémicas que le serviran de
sustento. Los estudios realizados se han concentrado en producir
un primer diagnostico y ha quedado como expediente pendiente, la
realizacion de nuevas aproximaciones que destaquen las
posibilidades de convertirse en factor de desarrollo socio-
econdmico.

Y esto esta motivado porque en las fiestas populares se pone de
manifiesto con particular fuerzaladualidad que tipificala cultura.
A saber, es una funcion social de relevancia, que reflgja el sujeto
popular que en é participa y, por otra parte, tiene necesidad y
posibilidad de ser sustentada econémicamente de forma sostenida
en el tiempo. Por tanto lasfiestas popul ares deben estar integradas
en una concepcién cultural y econémicay ambos conceptos tienen
gue estar armonicamente reflejados en la politica cultural, social y
econdmicadel territorioy lanacion.

Ello esimportante porquesi el Carnaval esunaventanadesdedonde
sevislumbrauna sociedad, su formade organizacion econémicava
areflegjar también las particul aridades de la economiadel territorio
gueledacabiday lasustenta. Si €l carnaval restaurapor uninstante
el orden primigenio que elimina las desigualdades vividas en €
mundo real, la estructura econémica que le da respaldo no
respondera a patrones diferentes, por lo que pudieran procurar
espacio econémico para que participen amplios sectores



econdmicos asociados a los movimientos populares y es que la
economiaen su integralidad y como ciclo y relaciones sociaes de
reproducciéon no puede, sin lugar a dudas, ser diferente de la
sociedad quelasustentay que seexpresaenel carnaval .

El amplio balance de relaciones intersectoriales que genera la
actividad cultural se manifiestaen el carnaval en toda su magnitud.
Esta fiesta popular y tradicional demanda textiles, pintura, y una
gama significativa de materiales diversos para la preparacion de
toda la cadena productiva del carnaval. Todo ello es demanda
efectivaparalalndustria, laquegeneraingresosquevan amanosde
los proveedores. Si los proveedores forman parte del tejido
empresarial e industrial nacional habra provocado reactivacion,
empleo y dinamica econémica, més aladel territorio. Si necesita
acceder a mercado exterior, esa repercusion se producira en la
nacion desde la cual se importa con el consecuente reflejo en la
BalanzadePagosdel pais.

Delamismaforma, en aquellos territorios donde la economia esté
estructurada con una alta transnacionalizacion, la organizacion de
las fiestas populares pudiera ser potenciada por estas propias
fuerzas, dejando poco margen al beneficio popular. Un carnaval es
diversion, sin embargo difiere de la gran industria del
entretenimiento en la misma medida en que sea reflejo de las
manifestacionesdel arte popular delasociedad queledasustento.

El impacto econémico delasfiestas popul ares puede ser coyuntural
o perdurablepero paraque seaperenneesrequisitolapreservacion
delafiestapopular entantoreflgjoidentitario porquesi seconvierte
en un espectacul o que es vendido y desnaturalizado, ya dejo de ser
carnaval y pasaaser un espectéaculo envivo, enlacalle, pero perdid
suprincipal cualidad queeslafiestaqueel pueblosedaasi mismo.
En estos afios € turismo ha consolidado su importancia creciente
para el desarrollo econdmico del continente. La cultura es una de
|lasmotivacionesfundamental esparael arribo deturistasaterritorio
latinoamericano. Por su riqueza de expresiones y colorido,
identifica, diferenciay potencialos productos turisticos. Por €llo,
para desarrollar un turismo exitoso, la presencia organica de la
cultura, nacional y local, como parte misma del atractivo turistico
resultaimprescindible. Sin embargo, lainsercion del turismo en la
vida cultural de los paises no siempre se produce sin
conflictividades, especialmente cuando no se toma este
movimiento como un hecho esencialmentecultural.

Todo ello puede armonizarse através de alianzas quetributen auna
estrategiacultural del turismo que, alavez que preservalo mejor de
la cultura nacional, geste y promueva el producto turistico del
continente. Ello es posible con una presencia activa de las
expresiones artisticas en el programao €l paquete que se promueva
y éste es un componente que resultade sumaimportanciaporquela
préctica cultural en sus distintas manifestaciones es o Uinico que
puedeproducir unincremento del valor afladido al turismo.

El carnaval es, por su naturaleza, un acontecimiento turistico, que
motivaingresosy también empleo en laesferaturistica. El carnaval
tiene, como se ha puesto en evidencia en muchos paises, entidad
propia para generar turismo, siempre y cuando promotores
culturales y gerentes del turismo tengan como objetivo, desde la
promocién y la confeccién de los paquetes turisticos ofrecer a
turista una vision de la cultura popular y no € montaje de un
espectéculollamado carnaval quedistorsionasu verdaderaesencia.
El carnaval de Trinidad Y Tobago constituye hoy un gjemplo al
respecto. Tres componentes culturales se consideran los factores

quedistinguen el carnaval de esta ciudad, que mueve hoy aturistas
de todas partes del mundo; incluido a su diaspora que considera al
carnaval un momento especial de reencuentro. Ellos son: El
Calypso, que identifica la musica caribefia en cualquier ambito
mundial; El Steelpan o Steeldrums instrumento de percusion que
emerge desde 1930 y The Masquerade o Mas, forma de teatro
callgjeroy protesta de amplia participacién. Dos datos identifican
los beneficios econémicos que recibe la economiatrinitaria. En
una década se han duplicado los visitantes del carnaval con una
escaladeestanciade 10a14 diasy losgastosdel osturistastambién
se han més que duplicado. Los turistas asistentes provienen tanto
de EE.UU. y Canadacomo de Europa, especialmente de Inglaterra
yAlemania

Una particular incidencia de este carnaval es su reflgjo en los
carnavales de la diaspora caribefia en sus lugares de residencia,
tales como Toronto, New York y Londres, donde se generan
ingresos de significacion para la economia caribefiay a propio
tiempo demanda trabajo y participacion para los creadores
caribefios, al propiotiempo queimpulsasuindustriacultural .

Aungue existe en muchos paises, no ha sido suficientemente
documentada la generacion de subproductos del Carnaval como
peliculas, videos; discos, cartel gréfico, como memoria de la
participacion o referencia a ese evento, que puede reflgjar el
imaginario popular y tener una vida econdmica propia e
independiente.

I1l.- ALGUNAS REFLEXIONES A PARTIR DE LAS
DINAMICAS ECONOMICAS DE LAS FIESTAS
ESTUDIADAS.

Cuando se habla de economia no se trata de “administrar los
recursos gue le sean asignados o, buscar recursos para realizar el
Carnaval” que son las frases més cotidianas con que se hace
referenciaa este proceso. Se trata de economia como proceso de
creacién, produccion, cambio y consumo que esun ciclo integrado
y quedebierafuncionar demaneraarménicay proporcional.

Sin embargo, es necesario destacar que en muchos casos, 10s
carnavales son autofinanciados, es decir que gran parte de los
recursos requeridos paralaegjecucion del carnaval se generacon el
propio carnaval pero que, no cuenta con excedentes que sirvan de
base para la subsiguiente realizacion. Ello genera una
inestabilidad en tanto el proceso de cuotas de inscripcion,
patrocinios, compromisos comerciales, créditos, etc., debera
repetirse anualmente, siendo esto la Unica garantia, en términos
econémicos parala organizacién del carnaval. En muchos paises,
no se dispone de fondos especiales para esto 1o que impone una
granvulnerabilidad parasu sostenimiento.

No obstante, ese ciclo, tiene peculiaridades que lo distinguen del
resto de las dimensiones econdmicas de la cultura. Uno de esos
rasgos es la temporalidad y estacionalidad de los procesos
econdmicos. El ciclo econémico de las fiestas populares no es
continuo. Enlosestudiosrealizados se demuestraque presentaun
largo proceso econdmico que transita por una etapa previa de
preparacion que incluye la concepcion organizativa y disefio
artistico, inversion, produccién y acondicionamiento, que segln
los casos, en ocasiones dura desde el dia siguiente en que se
clausura el carnaval hasta su nueva realizacién pero en los mas de
los casos, es situado en un lapso entre tresy ocho mesesy unafase
de distribucién y consumo intensa 'y concentrada en pocos dias.



Ello quiere decir que como proceso econdémico es variable y
precisamente esas dinamicas econémicas son parte del conflicto
entrelooficial ylobarrial, loautéctonoy loimportado.

Laeconomiadelasfiestas popularesy carnaval escas como proceso
tiene que reconocer los factores que determinan e movimiento
econdmico, entre otros, prevision de los ingresos; politica de
precios, costosy gastos, inversionesnecesariasen el corto, mediano
y largo plazo, nivel de participacion delosactoresquelarealizan, el
empleo que genera permanente, temporal, directo o indirecto, las
inversiones inducidas necesarias para que se introduzca en el
carnaval la modernidad de la ciencia y la técnica entre otros
muchos.

Generalmente resulta necesario medir los efectos directos
asociadosalosingresosderivadosdelallegadade nuevosvisitantes
alalocalidad donde se efecttia la fiesta por encima del promedio
usual devisitantes o |os gastos adicionales de losresidentes, conlo
cual se incrementan las ventas de los negocios que atienden
directamente a dichos participantes y en los eventos propios de la
fiesta. Estosincrementosen | asventas estan asoci ados con mayores
pagos en sueldos y salarios, impuestos, y compras de insumos.
También los impactos indirectos referidos a los cambios en la
produccién que resultan del incremento del gasto asociadosconlos
nuevos ingresos recibidos en los hoteles, restaurantes, cafeterias,
transporte, debido a incremento de los insumos para brindar los
servicios. Delamismaforma, resultarianecesario tomar en cuenta
los impactos inducidos que identificarian el incremento del
consumo de las familias que se deriva de un incremento de empleo
en las industrias que, directa o indirectamente atienden a los
participantes. Generamente estos efectos tienen un carécter
multiplicador al interior delaslocalidadesy enlamedidaen quelas
localidades estén en capacidad de proveer |0sinsumos necesarios,
el impacto serasuperior.

El Convenio Andrés Bello en su excelente trabajo recomienda
metodologias para la valoracion del impacto econémico de los
carnavales o fiestas populares de diversa indole, que sirvié de Util
referencia para los expertos, sin embargo, las dificultades de
caracter informativo no permitieron aplicarlo entodasu dimension.
Para Monica Lacarreu, la invisibilidad de las dimensiones
econdmicas de la cultura no se relaciona solo con la ausencia de
datos, sino con el papel quelosprotagonistasleasignanaesto. Y es
que, segin sefidla, en su experiencia, € carnaval argentino
estudiado, depende menosdel osrecursos monetariosy mucho mas
del conocimiento, habilidad y prestigio. Hay que decir que €l
sentido de pertenencia ha suplido, en ocasiones, la ausencia de
recursossisteméti cos.

No existe uniformidad en los rasgos analizados, aunque se
identifican generalidades de interés en el continente. La
financiacion de las fiestas generdmente se operacionaliza de
multiplesformasal cubrir €l costo de lastareas arealizar por parte
de los distintos integrantes de las comisiones territoriales
encargadas de esto o los actores sociales concernidos. También se
reportan acciones de respal do por parte de gobiernos centrales una
de las cuales es la exencién de impuestos aduaneros para aquellos
insumos necesarios para los preparativos, tales como telas,
mascaras, etc. Resultainteresantelapropension quese muestraala
financiacion de servicios publicos de los asistentes a través de
acciones gubernamentalesy lafinanciacion de | os participantes en
grupos de baile, carrozas, comparsas, carros con adornos
alegoricos, por partedelos sectores popul ares.

Las fuentes de financiamiento de los carnavales son el sector
publico a través de la figura de los gobiernos municipales,
ayuntamientos'y otros segun las estructuras de cada pais, pero que
representan las instituciones estatales que respaldan estas
actividades. En muchos casos, € gobierno municipal aporta las
tarimas, lamano de obraencargada de ella, mejoras del alumbrado
publico; de los servicios de seguridad, servicios de prevencion de
salud, unidades de limpieza, figuras ornamentales alusivas, entre
otros. También en ocasiones, provee de respaldo alos grupos de
artistas que participan pero no tienen recursos propios suficientes
paracubrir losgastosrequeridos.

Delamismaforma, y en ocasionesen mayores proporciones, juega
un papel relevante, el sector privado que se representa por sectores
empresariales tanto nacionales y territoriales que actlan en
carécter de patrocinadores, asi como pequefios empresarios que se
veran beneficiados por el incremento de su actividad especifica, y
consecuentemente con sus ingresos, ya sea proveyendo insumos a
los preparativos del carnaval como en las ventas en los dias de las
festividades.

Una parte apreciable de lafinanciacion del carnaval laproveen los
sectores populares entre los que se destacan los propios artistas
quienesjuegan un papel fundamental a cubrir gastos devestuario,
maquillajes, instrumentos de | os propios grupos de baile, carrozas,
comparsas, carros alegoricos, mascaras, trajes y ademéas pagan
cuotasdeinscripcion, segiinlasdistintasmodalidades.

Es importante destacar la reactivacion de negocios diversos, tanto
delosterritorios como regionalesy nacionales paralostrabajos de
aseguramiento en infraestructura, como es €l caso de montgjesy
desmontaje de gradas paralos espectadores; alquileres de asientos;
movimiento de transporte de pasgjeros, de carga 'y aéreos entre
otros, que no siempre disponen |os territorios para sus actividades
cotidianas. Marcelo Lara, en su andlisis del carnaval de Oruro,
sefida:

“paralaelaboracion delos vestuarios de las danzas, |os artesanos
recurren a grandes negocios para adquirir materiales vy
herramientas, por tanto, se benefician los importadores y los
comerciantes mayoristas que, a decir de los propios artesanos,
principalmente estan en la ciudad de La Paz, donde los insumos
requeridos son de menor precio. Lo anterior sugiere que no existe
un aportesignificativo alaeconomialocal por esteconcepto”.

También sefidla Marcelo que, “la produccién de materiales
publicitarios (spots televisivos, folleteria, afiches, gigantografias,
guias turisticas, etc.) requiere de la participacion de empresas
publicitarias especializadas, y éstos a su vez, necesitan de energia
paramover su equipo y maguinaria, papeles, tintas, etc.; lo cual les
vincula con empresas productoras de estos insumos y otras de
servicios. Hay que resaltar que gran parte de los materiales
publicitariosdel carnaval, seelaboran fuerade Oruro, por empresas
de La Paz. También algunas empresas extrajeras se benefician por
concepto de publicidad, tal es el caso del spot oficial del carnaval
gue es elaborado por empresas peruanas o chilenas’. Si bien es
cierto que existen ambitos del aseguramiento que deben ser
resueltos fuera de lalocalidad que realiza el carnaval, una mirada
desde lo nacional, rescataria €l hecho de que extiende sus
beneficiosaescaladel pais.

Segun el estudiorealizado acercadel Carnaval deVeracruz, € autor
del trabgjo, Alberto Mir Medina, quien ademas estuviera



encargado de la conduccién artistica del carnaval, durante algin
tiempo, sefiala que “la confeccion de los vestuarios se realiza con
esfuerzo propio de los comparsantes e instituciones participantes.
Estas comparsas demandan modistos y costureros que crean
fuentes de empleo e involucran a artesanos que abarca unaamplia
gama de especialidades que incluyen costureras, bordadoras,
zapateros, attrezzistas, fabricantesy reparadores de instrumentos
musi cales, que son oficios especificos paralas distintas actividades
del carnaval. Este movimiento genera beneficio econémico para
un sector de la poblacion en épocas de pre-carnaval por
aproximadamente 60 diasdetrabajo”.

A continuacién sefiadla:” En la decoracion de los carros alegéricos
intervienen diferentes especialidades, y como consecuenciadeello
ese trabajo es peculiar y Unico en cada adorno. El ingreso que
reciben sus hacedores es directamente proporciona a la labor
especifica que realizan. Entre las especialidades méas comunes se
encuentran: herrero, escultores, carpinteros electricistas,
disefiadores, pintores, modeladores (moldeadores), attrezzistas,
rotulistas entre otros. La decoracion de carros alegéricos genera
350 empleostemporales en 60 dias de labores. Aproximadamente
intervienen un promedio de 10 empresas del ramo de diferentes
estados del pais, principalmente delaciudad de México, del puerto
de Mazatlan del estado de Sinaloa, de la ciudad de San Rafael y
Minatitlan del propio Estado deVeracruz, y otrasde nivel local que
fundamentalmente le decoran ainstituciones escolaresy culturales
locales’.

Aunque los presupuestos globales de los carnavales juegan un
papel relevante, no constituyen el Unico mecanismo de
financiamiento de estas actividades. Es significativala cantidad de
|aboresque serealizan durantelasfiestas popularesy carnaval escas
gue no son pagadas desde fuente de financiamiento institucional es,
0 son solo cubiertas parcialmente porque en los gastos debieran
incluirse los trabajos de mantenimiento de los santuarios,
vestimentas, que incluyen cintas, flores, banderas, cancioneros,
alquileres de silla, musica, comidas, refrescos, servicio eléctricos,
fuegos artificiales, misa, payasos, juegos infantiles, entre otros
muchos. Muchos de estos servicios tienen aportacién de mano de
obra, o lerebajan los precios como formade contribuir y aportar a
las fiestas, ademés de no contabilizar o que aportan que se
encuentraen suscasas.

En los carnavalesy las fiestas populares en general participan una
cantidad apreciable de personas. Los calculos estimados por los
expertos superan con creces los vollmenes de participacion en
cualquier otra actividad cultural y también la proporcion a los
residentes en los territorios donde se desarrollan estas actividades.
Estimaciones conservadoras sitlan los observadores — visitantes,
en 7 delos 10 carnaval es estudiados en el orden de 8 millones 400
mil personas. Los asistentes fundamentales son |os residentes en
losterritorios, ademéasdelosemigrantesdentroy fueradelospaises
y turistas. Esto provoca la mayor dindmica en hoteles, transporte
publicoy privado, queproveeingresosdiversos.

En todos los casos estudiados, estos festejos constituyen
verdaderos acontecimientos culturales y para € periodo de
realizacion, una estimulacion econdmica significativa. De toda
esta actividad se benefician sectores comerciales minoristas de
cadenas nacionales, territoriales y una amplia red de comercios
informal es caseros que despliegan actividad, pero sobre los cuales
no hay estadisticas que permitan correlacionar losdistintostiposde
impactos que se producen. Sin embargo, durante la observacion

participante realizada por los expertos, uno de ellos sefida; “la
ciudad se transforma econdmicamente por las actividades
comerciaes que se producen en la época del carnaval, de donde
pueden desprenderse un aumento de personal temporero, como es
€l caso delastiendas deropas, que venden més de cuarentay cinco
mil yardas de telas, mas de un millén de cascabeles, miles de
zapatostenis, guantillasy vejigas, quelasobligan abuscar personal
extra. De igual manera, una inmensa cantidad de accesorios,
plumas, piedrasdefantasia, etc., paralosadornosdelasméascarasy
lostrajes. Lo mismo puede decirse con losrestaurantes, debido a
la demanda cada domingo de comidas y bebidas, demandado por
maéasdel 60 por cientodelosvisitantes’.

Sefiala también que “Durante el proceso del levantamiento de
tarimas y graderias, trabgjan a tiempo completo una cantidad de
obrerosy carpinteros no contabilizados todavia. El mantenimiento
de las mismas, la vigilancia, la seguridad, demandan un personal
gueno tiene estetrabajo fueradel carnaval. Por ejemplo, todaslas
tarimas y graderias necesitan una seguridad, o mismo que los
organizadores paralosdesfilescadaDomingo”.

Evidentemente, la posibilidad de encontrar empleo, al menos
temporal, aungque en ocasi ones en condiciones pecarias es unamuy
fuerte motivacion para los que, en las localidades se encuentran
desempleados. Célculos muy conservadores, sefidlan que, en siete
de los 10 carnavales estudiados, pudieran llegar a pactarse
alrededor de 250 000 empleosasociadosal carnaval. Si secompara
con lacantidad de desempleados del continente, no esdificil llegar
alaconclusién de que no es una solucion, sin embargo desde los
territorios enfrentados a una situacion sin salida inmediata, esas
oportunidades seaprecian deunamaneradiferente.

Como parte de la concepcién econémica del Carnaval seria Util
redlizar andlisis de demanda que incluye lacapacidad adquisitiva
delapoblacién que participa, o que hade ser tenido en cuentaala
hora de establecer los precios de venta y las previsiones de
ingresos.  Sin lugar a dudas, la estructura de precios en
correspondencia con la capacidad adquisitiva determinara cua es
el tipo de consumo que tendramayores demandas en lacanastaque
seaofertada.

También de suma importancia son los estudios de consumos
culturales, para conocer los cambios que tienen lugar en las
preferencias culturales no solo porque € espectro generacional
deberd estar representado, basicamente como un objetivo de la
politica cultural sino porque €l propio desarrollo de la sociedad
hace queel disefio de cual quier programaci 6n artisticano puedaser
inmutabley como parte de ello, tampoco puede serlo laplaneacién
de laeconomia de la cultura que la deba acompariar. Para muestra
un botdn. Los flujos migratoriosintroducen importantes presiones
por cambios en |os habitos delos espaciosreceptoresy ello sepone
de manifiesto en las fiestas populares, que deberan sufrir
modificaciones acorde a los requerimientos del sujeto popular
integrado también por los nuevos residentes que introducen las
perspectivasdesulugar deorigen.

Un aspecto de relevancia en € desarrollo de las fiestas
carnaval escas estareferido alapromocion, y a [lamado “ambiente
del carnaval” porque a decir de Jesis Guanche, importante
etndlogo cubano, “no se trata de ir a carnaval, sino de estar en
carnaval”. Lapromocién adecuadaesun requisitoindispensabley
ello puede ser através del anuncio por distintas vias o la creacion
del entorno propicio para inducir una predisposicion a la



participacion. La ausencia de una adecuada promocién puede
provocar € fracaso de las fiestas populares, con la consecuente
pérdidadelosrecursosque deberan haberse anticipado.

El espectaculo forma parte de los sectores econdmicos mas
complejos dentro de la industria cultural y toda la actividad que
realizaesdealto riesgo porque se creay consume a mismo tiempo.
Por otra parte, una misma presentacion puede tener distintos
resultados por la dindmica presentacion — publico que provoca.
Todo carnaval y otras fiestas populares, sera valorado en €
momento y no tendra segundas opciones hasta el periodo siguiente
donde la memoria actuard como contencion o estimulador de la
participacion.

Laactividad del carnaval, no es ni debiera tener como motivacion
esencial lamercantil, en tanto expresion substancialmente cultural
y reflgjo de laidentidad de la sociedad que participaen €ella, por lo
que debe formar parte de la programacion cultural nacional.
Consecuentemente, el Estado pudiera asignar recursos de forma
mas activa desde los fondos publicos disponibles. La
complementaci6n entrelos planos presupuestariosy empresariales
que confluyan en la actividad del carnaval pudiera tener mejores
resultados. También pueden incorporarse fondos provenientes de
fuentes privadas o de fundaciones sin fines de lucro que, trasladen
fondos o cubran gastos propios de laactividad. Todo no es, ni debe
ser empresarial, privado, o de fundaciones ni todo tiene que ser
financiado desde el presupuesto del Estado. El sistemafinanciero
que respalde cualquier actividad de la cultura puede y debiera ser
multiple y debera converger arménicamente para lo cual debiera
resultar efectivalacoherenciaque puede aportar aesaconjugacion,
laintegralidad del Estadoy sufuncién mediadoray facilitadora.

Quiere €ello decir que, aun cuando la fiesta popular pueda
autofinanciarse, su vinculo con €l resto de la industria nacional
estara determinado por larelacion entre la politica industrial y la
politicacultural delanacién; desi lapoliticaecondmicaconsidera
a mercado interno y el consumo nacional como gje del patron de
acumulacion que gesta el crecimiento econdmico 0 es la
exportacion la que dinamiza el crecimiento econémico. Esto por
supuesto es valido paralas ramas de la economia que producen los
insumos que se utilizan en el carnaval o de cualquier espectéaculo
masivo. Todos estos consumos pueden considerarse motivados por
y desdelaculturay por tanto, deberanincluirseen el cllculo quese
realice del aporte que estarama hace a desarrollo de la economia
nacional.

Paralos expertosquedd demostrado lavincul acién del carnaval con
mudltiples otras industrias como las materiales de construccion,
industria de la quimica, textiles, pieles y otros. Todas estas
industrias son necesarias para asegurar la oferta de productos
finales a los consumidores. El carnava es, sin dudas, un resorte
para incentivar los procesos productivos, las relaciones
intersectoriales y por ende la economia. No existen dudas de que
lasfiestaspopularesy loscarnavalesen general , tienen efectosenla
economialocal, aunque en general no hayaconcienciadeello. Esto
se reflga en que e andlisis de estas dimensiones no esta
contemplado en el campo de las reflexiones que predominan con
relacionalaculturapopulary tradicional.

No puede pensarse que laeconomiadelaculturaen genera y dela
culturapopulary tradicional, estadivorciadadelo quesucedeenlos
campos de la economia mundial, hemisférica, continental y
nacional. El continente tiene una alta concentracion de lariqueza

sostenida en un extremo por importantes gestores econémicos con
estructuras oligopdlicas de propiedad y alto nivel de
transnacionalizacion y en €l otro las micro y pequefias empresas
gue no pueden ofrecer empleo sistematico a una apreciable
cantidad de trabajadores informales que necesitan participar en la
rentaparaasegurar lasobrevivencia.

Considerar el carnaval como factor del desarrolloimplicariapensar
esta actividad y otras de la cultura artisticay literaria como sector
de la economia y articularla con € resto de las relaciones
intersectoriales de lanacion y los territorios. Ello implicariauna
voluntad politica que considere lalocalidad como factor sinérgico
del desarrollo y atodos sus sectores actuales y potenciales como
componentesdeunaestrategiacultural del desarrollo. Reclamauna
accion pro-activa de los gobiernos locales y nacionales que
compulsen a una accién internacional en esta direccion. De lo
anterior resultariaque €l carnaval esunainversion estratégicapara
el desarrollo cultural y econébmicoy no un gasto.

Pero tratdndose de una fiesta cultural, el desafio mayor radica en
gue, no se mercantilice su préactica y en ese contexto, le
corresponde alas paliticas publicas poner loslimitesalaactuacion
de la logica del mercado, disefiando y aplicando politicas que
aseguren la diversidad de las manifestaciones culturales, del
espiritu popular y e carécter ampliamente participativo que la
tipifica.

IV.-IMPACTO DE LAS CRISIS SOBRE LA CULTURA
POPULARTRADICIONAL.

Si cualquier préctica smbdlica es al propio tiempo una préctica
econdémica, nadie puede esperar que la cultura sea inmune a la
situacion econdmicamundial. Lacrisissistémicaqueestaléenel
campo financiero pero que ya penetra a todos los sectores de la
economia, incluyendo a la producciéon de bienes y servicios
culturales, debiera ser objeto de andlisis en todos los campos de la
vida contemporéanea porque impactard severamente todas las
economias y en consecuencia a todas las actividades que de ella
dependan.

Estacrisis se pudieraver reflejada en las fiestas populares a través
delas decisiones que sean adoptadas por | os gobiernos atenor con
los gjustes presupuestarios y consecuentemente sobre |os fondos
gubernamentales. La CEPAL y otros organismos del area han
anunciado una contraccion severa del crecimiento econdmico de
los paises latinoamericanos y caribefios. Tomando como g emplo
algunos paises, seglin e informe emitido por & MERCOSUR
cultural, “La proporcion del presupuesto de cultura
correspondienteal ambito nacional en €l total del presupuesto esde
0.24% para Argentina (2005), 0.16% en Pert (2004), 1% en
Uruguay (2005), 0.11% en Colombia (2005), 0.20% en Brasil,
0.28% en Chile (2005), y 0.53% en Venezueld'. S los
presupuestos asignados se mantienen bajos o se reducen como
parte de las politicas de austeridad, evidentemente se pondra en
riesgo lacapacidad de sostenimiento de estasfiestas populares. El
considerar estaasignacion un gastoy no unainversion provocaque,
en momentos de crisis, sea uno de los eslabones de inmediata
afectacion.

Otro de los impactos que pudiera provocar la crisis econdmica
sobrelasfiestas populares, radicaen lacontraccion delosauspicios
y patrocinios  provenientes de empresas privadas que,



tradicionalmente, han respaldado estos eventos como mecanismo
de promocion desusproductos o por razonesdepoliticapublica. La
inestabilidad que caracteriza a sistema de financiamiento de las
fiestas popul ares, que se asientaen aportesde distinto caracter hace
temer que, tal y como esta sucediendo ya en otras latitudes, las
manifestaciones de la cultura que dependen de aportaciones
filantrépicas sufran un importante deterioro. No puede
desconocerse que, € financiamiento por aportaciones de este
caracter no constituye un compromiso legal sino moral, no es
establesino seratificaen cadagjercicioy por lotanto estasujeto, en
una medida apreciable, a los avatares de la coyuntura. Si €
desempleo crece y las remesas se contraen, otra de las vias de
financiamiento de los carnavales utilizadas, que puede verse
afectada, es larecoleccion de fondos que esté presente en muchos
deloscarnavalesdel continente.

La categoria riesgo pais, region y actividad hoy esta en el primer
plano de todas las decisiones econdmicas. Si € continente
manifiesta ya una tendencia al incremento de los precios, en las
condi ciones de emisiones monetarias sin respal do econémico esde
prever deval uaciones monetarias sisteméti cas que pueden terminar
gjerciendo presiones inflacionarias. Es de prever un incremento,
posiblemente continuo, de los precios de los insumos necesarios
paralasdistintas actividadesdelacultura, incluido losdelasfiestas
carnavalescas que se adquieren tanto en el mercado interno como
en el externo. Este encarecimiento provoca que los costos se
puedan ver incrementados con la consecuente afectacion tanto en
cantidad como en calidad delaofertaen loscarnavales. Si setiene
en cuentaquetodo el proceso productivo asociado alasfiestastiene
una ata estacionalidad y temporalidad, que conlleva una
preparacion y gastos adel antados que cristalizan en el momento de
lagjecucion, el riesgo de que losingresos no compensen |os gastos
incurridosseincrementa.

Las sociedades territoriales en e continente tienen un importante
sostén en las corrientes de remesas que envian sus emigradosy que
entran en la economia por €l lado de la demanda, en tanto son
recursos que llegan directamente al consumidor de una forma
extensivay, seguin diversos estudios, estan generalmente dirigidas
al consumo cotidiano y no alainversion. Hay paises paralos que
estosfondos, constituyen entreun 10y un 20% del ingreso nacional
disponible lo que hace suponer que, al menos parte de lademanda
que se satisface durante los carnavales provenga de las remesas.
Comoquiera que uno de los impactos de la crisis en los paises
centralesesel incremento del desempleo, hoy sepuedeapreciar ya,
la disminucion de estos flujos de efectivo, con € consiguiente
impacto sobre el consumo interno en general y en las fiestas
popularesen particular.

Los paises de América Latina y e Caribe tienen una pobre
capacidad derespuestaantelacrisis. Laanunciadacontraccion del
crecimiento econémico en el continenteimplicaladisminucién del
empleo de todos |os sectores y por ende en |os tiemposy recursos
necesarios para e consumo cultural. Segin los expertos que
realizaron los estudios acerca de |os carnavales del continente, los
participantes son, principalmentedel territorio, aunque también del
restodel paisy, en menor medida, turistas.

Ha sido una tendencia ampliamente divulgada que, como
caracteristica general, en las Ultimas décadas, €l consumo cultural
en plazas colectivas haido cediendo su lugar afavor del consumo
privado y en los hogares. Esta tendencia cobra particular fuerzaen
momentos de crisis, en tanto la propension a consumo cede su
lugar a la propension a ahorro como mecanismo de proteccion

individual. Segun expertos del tema, se espera que las corrientes
turisticas sufran una redireccion de turismo internacional a
nacional y de lejano a cercano. Si estas tendencias se confirman,
pudiera producirse una inmovilizacion de proyectos culturales, o
un empobrecimiento delosexistentes.

"L os acontecimientos descritos pueden provocar €l rompimiento
del entramado productivo que se origina y reproduce en los
territorios a partir de la organizacién y realizacion de las fiestas
populares en general y las carnavalescas en particular. La
disminucion delas ventas, - que en épocasdel carnaval, constituye
unaimportante motivaci 6n de algunosdelos actores que participan
- y la disminucion del empleo y sub empleo en los territorios
durante estas fiestas, tienen una significativa importancia. Es
necesario tener en cuentaquelosmercadosinformal es, constituyen
vias importantes de compensacion de los niveles ya alarmantes de
desempleo que estaganandoterreno en el continente.

Resultanecesario meditar acercade cudlespueden ser lasdisimiles
implicaciones que paralacreacion artisticay literariaen general y
para la cultura de la comunidad pueden tener los vaivenes de la
economia, pero especialmente requiere de pensamiento creativo,
lassalidasaestascrisis.

V.- LA CULTURA DE LA COMUNIDAD.
POTENCIALIDADES PARA LA COOPERACION
CULTURAL ENEL CONTINENTE.

Antetodo, parece recomendable el fortalecimiento de los sistemas
institucionales de la cultura. Solo las politicas piblicas de carécter
econémicas, culturales, educativas, podran frenar las
consecuencias delacrisismundial sobrelasartesy las culturasde
nuestros pueblos. Las primeras respuestas las debemos buscar en
nuestras propias fuerzas. Resulta imprescindible la conformacién
de estrategias de desarrollo que otorguen alasindustrias culturales
su verdadero papel en ladiseminaciony promocion delas culturas
autoctonasy lomejor del arteuniversal.

La produccion de bienes y servicios culturales de los paises del
continente constituyen entre el 2 y el 4% del PIB de nuestras
nacionespor lo queresultade sumointerésreflexionar acercadeen
quécondicionesserealizaeseaportey cuanto méaspuede contribuir
la produccion cultural a nuestras débiles economias en la
actualidad. No se trata de apreciar la economia, solamente desde
las asignaciones presupuestarias, consideradas como gastos
sometidos a los vaivenes de las politicas fiscales, o desde las
insuficiencias y desaciertos de las dinamicas del mercado, sino
reconocer, en una vision integradora, que la unicidad del acto
creativo, tiene lugar en entornos donde se mezclan acciones
publicas, privadas, popul ares con vasos comuni cantesy reciprocos
impactostanto positivoscomo negativos.

Si a eso se aflade cuanto se usurpa al patrimonio cultural de las
naciones, especialmente las subdesarrolladas, se puede deducir
que hoy la defensa del patrimonio cultural de los pueblos pasa
evidentemente, por laformacion de unaestrategiacultural integral
e integrada por € conjunto todas las naciones. Reconocido por
grandesfiguras de todas |as corrientes de pensamiento, cambiar la
[6gica con la que ha estado funcionando la humanidad y la salida
del subdesarrollo de grandes conglomerados humanos es, ante
todo, unaacometidacultural.

Si cada creacion cultural conlleva un respaldo econdémico, la
economia del carnaval pudiera degar de ser la permanente



busgueda coyuntural de su financiacién. Y esto es de suma
importancia porque tener un enfoque econémico — cultural de las
fiestaspopularesimplica dejar atrésel concepto de que, lacultura,
el espectaculoy €l carnaval esun gasto y pase a ser interpretado y
disefiado como una inversién. De esa manera degjaria de ser un
reporte paraconvertirseen un soporte de bienestar.

Una estrategia econdmica reclama un marco institucional que la
aplique y que tome en cuenta los requerimientos, formas de
funcionamiento particularesy necesi dades especificas, delaaccion
que va a sostener y desarrollar. Una actividad con requerimientos
propiosno puede perderse en unaestructuramultiformeni ser parte
deun cuerpo queno asimilasus particularidades. Ello significaque
el enclave organizaciona donde este insertado el carnaval debera
tener las flexibilidades y caracteristicas propias del proceso
economico de este tipo de evento. A saber, un desempefio
econémico en los ambitos de la produccién, incluido el disefio,
preparacion y organizacion que mueve recursos materiales y
humanos, que se extiende durante |apsos prolongadosy un periodo
corto de gjecucion y consumo. Ese proceso econdémico queimplica
inversiones y desembolsos previos, obliga a una previsién de
mediano plazo. Cualquier tipo de actividad cultural que involucre
un movimiento social relevante no debiera estar signada por la
improvisacion.

En consecuencia, se trata de una estrategia econémica y cultural
que promueva la cultura popular tradicional y a propio tiempo
asegure su sostenibilidad y aporte a las economias nacionales. Se
tratade considerar que lasfiestas carnaval escas pueden contribuir a
lageneracion deingresosy movimiento econémico que, alin siendo
pro-ciclico por la naturaleza de su actividad, (s6lo ascendente en
contextos de prosperidad), pueda apoyar una estrategia de
renovacion y reactivacion del territorio y con ello de la economia
nacional en suconjunto.

Esa estrategia economica no debiera confundir el mercado con la
mercantilizacion del producto cultural ni lariquezaconlaganancia.
Y esto también es de suma importancia porque no significa que €l
carnaval, el espectaculo o cualquier otramanifestacién cultural que
implique unaampliaparticipacion popul ar pierdasu funciénsocial,
ni disipe el mensaje cultural con apego asuidentidad y pertenencia
para propiciar mayores ingresos, Sino que se organice con la
rigurosidad, calidady jerarquiaque correspondeasu funcién social
agjada de toda banalidad, pseudoculturas o apego a realidades
culturalesgjenasasusraicesy costumbres.

El carnaval es una fiesta popular que, en muchas ocasiones se
manifiesta como un espectaculo artistico cultural de masas, donde
confluyen musica, danza, teatro, ambientacion, disefio, pléstica,
fotografia, entre otras. El caracter interdisciplinario de la creacion
se debe manifestar en el espectaculo en genera y en el carnaval en
particular en todo su esplendor, si cuenta con la calidad, rigor y
jerarquia que merece esta expresion cultural. Esto introduce
complejidad en su concepcién econémica porque cada
manifestacion artistica que lo integra tiene su propio ciclo
econémico y ello es necesario tenerlo en cuenta. Es por ello que
reclama pensamiento y accion dirigidos a la preservacion del
patrimonio cultural vivo mas antiguo y demostrativo de la més
efectivademocratizaciondelacultura.

En ese contexto, los disimiles mecanismos de cooperacion
econémica y cultural pueden incorporar acuerdos de distinta
natural eza para propiciar el aseguramiento alasfiestas popularesy

al carnaval en particular, que hoy padece de improvisacién y
sometimiento a las capacidades de gestion y financiacion o a las
discrecionalidadesinstitucionales. Laconcienciadequelacultura
popular tradicional escimiento detodalaculturanacional, debiera
compulsar aincorporar este campo en |os esfuerzos renovados del
continente por entrel azar susdestinos.

Lacrisismultidimensional que hoy se enfrentacompele arepensar
no solo el dmbito econdmico — financiero sino el funcionamiento
sistémico con que seenfrentay procrealaculturatoda. Si bienlos
modelos de salida de las crisis no debieran repetir los
comportamientos que la gestaron, tampoco debiera atentar contra
lanaturalezadelagestion que habrade salvaguardar. Debetenerse
en cuenta que los estallidos de las crisis econdémicasy financieras
tienen unimpacto inmediato en | as sociedades pero | os procesos de
recuperacion son mucho méslentos. Lacrisisque seenfrentaen la
actualidad ha provocado un marcado incremento del desempleo y
de pérdida de ingresos que sostienen mltiples actividades de las
comunidades.

La preservacion del patrimonio cultural de la nacién, tanto de
bienes como de servicios e intangible, debiera ser propésito
primordial de todos los actores de la sociedad, incluido el
aseguramiento econdmico de lavida cultural de las comunidades.
Si los carnavales son una fiesta que la comunidad se otorga a si
misma, que es del pueblo y para el pueblo, su sustento y garantia
debera tener el valor popular en el centro de ese proceso y la
creacion continuay creativa como el objetivo basico a preservar.
Es por ello que no bastara con asignar recursos presupuestarios de
emergencia para solucionar su sustento, lo que constituira
condicién necesariapero no suficiente. Lo que aseguray preserva
el carnaval esla sociedad toda, teniendo en cuenta que su esencia
popular es su garantia mayor. Todos los componentes que
aseguren esaexpresion popul ar seran por tanto imprescindible para
su sostenimiento.

Cuando sepiensaenintegracion cultural generalmente serefiereal
intercambio entre los gestores de las distintas manifestaciones
artisticas y en mucha menor medida en las potencialidades
insuficientemente exploradas del comercio reciproco. Tampoco
tiene e énfasis necesario, la posibilidad de gestar sinergias
productivasen torno alosaseguramientosparalacultura. Noestan
suficientemente exploradas las aternativas de integracion en el
campo de las industrias culturales, incluida la produccion de
instrumentos musicales y los insumos para todas las
manifestaciones artisticas; la ensefianza artistica; los canales de
distribucion; la produccion de productos relacionados con la
culturaenlacomunidad. Nadadicequeno pudierahacerse.

La linea divisoria entre reconocer la produccién cultural como
mercanciay mercantilizar lacreacién artisticaes permanentemente
conflictivay susceptible de ser sometida a extremos incompatibles
con la obtencidn de dos importantes resultados. eficacia de la
politicacultura y eficienciadelaeconomiadelacultura. A decir
deAlfredo Guevara, hay que reconocer en la cultura alasociedad
toda y a la sociedad como resultado de un proceso histérico —
cultural queleconfiereformaeidentidad. Eseproceso permanente
de construccién cultural vive en la comunidad y por ello es nece-
sario contar con un disefio de politicaecondmicaquereconozcasus
particularidades y actlie de manera consciente sobre ese producto
especial queeslacreacion artisticay laculturapopular, teniendoen
cuenta que la politica debiera ser precisamente el arte de conjugar
lossuefiosconloalcanzable.



BIBLIOGRAFIA SELECCIONADA.

- Barnet Miguel y Guanche JesUs. El carnaval delaHabana: pasado,
presentey futuro. CATAURO Revistadeantropol ogia. N°© 14/2006.

- Felit Herrera Virtudes: “Valoracion histérica de la gestion del
Carnaval de La Habana”. Direccion Provincial de Cultura de la
Ciudad de La Habana. Presentacion en Taler: “Validacion de
estudios y propuestas para la revitalizacion del Carnaval de La
Habana’, Ciudad deLaHabana, 28 -30 demarzo del 2006.

- Felit, Virtudes Fiestas y Tradiciones Cubanas, CICC Juan
Marinello, Pag. 136.

- G. Quifiébnez Dominguez Martha. Las Fiestas Tradicionales en
Honor de Santiago Apdstol en Loiza Aldea. Las Dimensiones
Econémicas. Revista Digital Cultura y Desarrollo. Serie las
dimensiones econdmicas de las fiestas carnavalescas.
OR/UNESCO www

- Galarza L 6pez Gabriel El Carnaval en Bolivia. 1990 Capitulo 3.
P. 59. BibliotecaORC/ALC/ UNESCO.

- Garcia L orenzo, TaniaLaeconomiade laculturay €l desarrollo:
creaciony mercado. RevistaTemas, 54, abril —junio del 2008.

- Garcia Lorenzo. Tania L as dimensiones econdmicas delacultura
y €l desarrollo local. www.perfiles.cult.cu Revista Perfiles de la
CulturaCubanaN°1 Enero—Abril 2008.

- GarciaLorenzo. TaniaReflexionesaproposito delaeconomiade
la cultura. www.perfiles.cult.cu Revista Perfiles de la Cultura
CubanaN°2 Mayo—Diciembre 2008.

- Guanche Jesls “La cultura popular tradiciona en Cuba’,
Fundacion Fernando Ortiz, junio de 2007, en proceso de edicion
parapublicar. (copiadigital).

- Guanche Jesis 2007a “El patrimonio cultural vivo y su
proteccién”. Material mimeografiado.

- Lacarreu Monica. Las dimensiones econdémicas del carnaval de
BuenosAires. ¢impacto o valoracién econémica? RevistaDigital
Cultura y Desarrollo. Serie las dimensiones econémicas de las
fiestascarnaval escas. OR/UNESCO www

- Lam Gonzdlez Yen E. y Cruz Sosa, Niurka Las dimensiones
economicas del carnaval de Santiago de Cuba, Revista Digital
Cultura y Desarrollo. Serie las dimensiones econémicas de las
fiestascarnaval escas. OR/UNESCO www

- Lam Gonzélez Yen E. y Cruz Sosa, Niurka Las dimensiones
econémicas de las Parrandas de Remedios, RevistaDigital Cultura
y Desarrollo. Serie las dimensiones econdmicas de las fiestas
carnaval escas. OR/UNESCO www

- Lara Barrientos Marcelo: Las dimensiones econdmicas del
Carnaval de Oruro. RevistaDigital Culturay Desarrollo. Serielas
dimensiones econémicas de las fiestas carnavalescas.
OR/UNESCO. Ciudad Habana. www.

- Linares Cecilia Rivero, Yisel y Mora Pedro E, Participacion y
consumo Cultural en Cuba. | CIC Juan Marinello. 2008.

10

- MERCOSUR Cultural. Cuenta Satélite de la Cultura, Primeros
pasoshaciasu construccionenel Pag. 8.

- Miguez Paulo. Algunos apuntes sobre la economia del carnaval
de Bahia’. Salvador de Bahia, Brasil Revista Digital Culturay
Desarrollo. Serie las dimensiones econémicas de las fiestas
carnaval escas. OR/UNESCO www

- Mir Medina, Alberto “ Dimensiones econémicas del carnaval de
Veracruz’, Revista Digital Cultura y Desarrollo Serie las
dimensiones econdmicas de las fiestas carnavalescas.
OR/UNESCO. Ciudad Habana. www.

- Munch Galindo Guido . Una semblanza del carnaval de
Veracruz” Investigador del Instituto de Investigaciones
Antropolégicas de la UNAM. Pag.20 ISBN 970-32-2431-8.
2005. 415 paginas M éxico.

- Nurse Keith, The Trinidad and Tobago, Carnival Industry.
Revista Digital Cultura y Desarrollo. Serie las dimensiones
economicasdelasfiestas carnaval escas. OR/UNESCO www

- OIKOS Andalucia, Luis Palma Martos 'y colectivo de autores.
“Propuesta metodolégica para la evaluacién del impacto
econdémico de las fiestas de primavera en la Ciudad de Sevilla.
Mimeo.

- Rapetti Sandra Buscando Caminos: Gestion, financiamiento y
problemética de las organizaciones culturales del interior del
Uruguay, |nvestigacion realizadaen Salto, Coloniay Maldonado.
UNESCO. 2002.

- Rey Germany Colectivo de autores. CAB Lafiesta, laotracara
del patrimonio. Valoracion de su impacto econémico, cultural y
social.

- Rey GinaEl carnaval cubano: Espacioy comunidad. Mimeo.

- RojasMariaTeresade, indicey extractosdearchivosy protocolo
de la Habana, La Habana Oscar Garcia, 1947 p. 303. Citado por
VirtudesFeliu, Paginal37.

- Tejeda Dagoberto Economiay Carnaval en LaVega, Replblica
Dominicana, Revista Digita Cultura y Desarrollo. Serie las
dimensiones economicas de las fiestas carnavalescas.
OR/UNESCO www

- UNESCO MISC/2003/CLT/CH/14- CONVENCION PARA LA
SALVAGUARDIA DEL PATRIMONIO INMATERIAL
INTANGIBLE.

- UNESCO. Declaracién de Estambul, Comunicado final delalll
Mesa Redonda de Ministros de Cultura sobre “El Patrimonio
Cultura Inmaterial, espejo de la diversidad cultural”, 16 y 17 de
Septiembrede2002. Parrafo 2.pag 114—124.

- Viciedo David y Nufiez Ricardo, Una mirada econdmica a
carnaval habanero, RevistaDigital Culturay Desarrollo. Serielas
dimensiones econdémicas de las fiestas carnavalescas.
OR/UNESCO www


http://www.perfiles.cult.cu
http://www.perfiles.cult.cu
http://www.-Linares
http://www.-Linares
http://www.-M�nch
http://www.-M�nch
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000132540_spa

www.UNESCO.org.cu/RevistaC&DMagazine

&

Revista Cultura y Desarrollo

Numero 5 LAS DIMENSIONES ECONOMICAS DE LAS FIESTAS CARNAVALESCAS

1
Las Dimensiones
Economicas
del Carnaval

de Oruro
-BOLIVIA-

Marcelo Lara Barrientos



Marcelo Lara Barrientos.

Graduado en la Universidad Técnica de Oruro,
Carrera de Antropologia, en el 2002.

Ha participado con éxito en numerosos cursos,
seminarios, reuniones, conferencias,
investigaciones y asesorias.




www.UNESCO.org.cu/RevistaC&DMagazine

—

¢ Oficina Regional de Cultura para
N : América Latina y el Caribe, La Habana
L s U .
——

Organizacion de las Naciones ReV I Sta

Unidas para la Educacion, «
la Cienciay la Cultura .

Cultura y Desarrollo

N
A

LAS DIMENSIONES ECONOMICAS
DEL CARNAVAL DE ORURO

Marcelo Lara Barrientos
marcel olara@yahoo.es

RESUMEN

El carnaval 2007, generd un movimiento de 90.471 personas, entre
danzarines, espectadores -nacionales y extranjeros-, comerciantes
y musicos. Durante los dos dias principal esdelafiestase estimaun
movimiento de inversiones en insumos y gastos diversos de USD
3.666.756,29.- (Tres millones seiscientos sesenta y seis mil sete-
cientos cincuentay seis 29/100 dol ares estadounidenses). Lasprin-
cipales fuentes de financiamiento para su realizacién son: los
gastos de los danzarines y los ingresos generados por el propio
carnaval (que son administradospor lasinstitucionesencargadasde
laorganizacion). Este proceso deberepetirse cadaafio, debidoaque
El Carnaval de Oruro es autofinanciado, esdecir, que gran parte de
los recursos requeridos paralarealizacion del Carnaval se generan
enel propio Carnaval.

El carnaval gener6 15.707 empleos permanentes y 9.968 tempo-
rales. El turismo por motivo del carnaval, ain no representa un
aporte importante a la economia local. Empresas de ciudades ve-
cinas se benefician més por este rubro. No obstante, os ingresos
econdmicos de los servicios hoteleros, demuestran que el turismo
por carnaval puederesultar unaactividad altamenterentable.

Sinembargo, ainfaltaconciencialocal acercadelaimportanciadel
carnaval como factor de desarrollo econémico, ni existen politicas
proactivasdemedianoy largo plazo paralagestion del carnaval y su
mejor aprovechamiento parabeneficio delaregion.

1. INTRODUCCION

El carnaval de Oruro constituye un complejo socio- cultural en €l
gue se tegjen diferentes momentos histéricos (desde sus
antecedentes prehispanicos y coloniales hasta la actualidad) y
disimiles dimensiones de lavida social (religiosas, psicoldgicas,
politicas, econdmicas, etc.).

Anuamente en la ciudad de Oruro (Bolivia) se recreany
renuevan antiguas tradiciones que, en conjunto, representan la
mayor de las festividades populares en el contexto nacional. Se
tratadel carnaval, que consiste en un proceso ritual complejo,
donde las danzas folkl6ricas son, hoy en dia, su componente
central.

El carnaval de Oruro movilizay concentra millares de personas,
tanto del lugar como visitantes (nacionalesy extranjeros). La
consigna es participar paraganarse el pan del dia o incrementar
los ingresos del negocio, bailar (en las danzas folkldricas) por
devocidn religiosa, diversion y hasta por una suerte de
obligacién social; participar como espectador, seriao
activamente, contagiado por lamusica, lamultitud, etc.,
compartir con el entorno social inmediato (lafamilia, los
amigos) y relacionarse con el mediato (con el extrario, el
visitante), para llevarse experiencias a otros paises, etc.

Por €ello, el carnaval tiene connotaciones diversas. En términos
formales sus significados intrinsecos estan relacionados con la
devocién catdlica ante laVirgen del “Socavon” (dela
Candelaria) y la celebracion de una herencia cultural indigena
subyacente en las estructuras mentales y sociales de la poblacién
boliviana actual. No obstante, €l carnaval estambién
carnavalesco, es decir, los significados formales se
complementan con otros comportamientos festivos propios de la
inversion del tiempo cotidiano: el juego, las multitudes, la
diversion, el derrochey excesos; libertades para romper con lo
rutinario, lo habitual y ordinario, etc.

Para unamejor comprension de los significados del carnaval de
Oruro, es preciso examinar su complejo entramado. Paraello,
planteamos tres aspectos puntuales: 1) el escenario geografico;
2) Su perspectiva diacrénica (historica) y 3) Su perspectiva
sincroénica (descripcion etnografica del proceso festivo).
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El escenario geogr afico

Laciudad de Oruro, eslacapital del Departamento del mismo
nombre. Su fundacion se remonta a afio 1.606, durante el
periodo colonial. En la hilera de montafias que cobijan ala
ciudad, se hallaron ingentes riquezas minerales que fueron el
principal motivo de lafundacion, en funcion de los intereses
coloniales por la explotacion de la plata.

Este mismo territorio fue habitando, en tiempos precolombinos,
por numerosos puebl os donde destacan los “URUS”. Laciudad
debe su nombre a esta corriente cultural. Posteriormente, vino la
ocupacién aymara e incade laregion. A excepcion delos “urus’,
que sufrieron un proceso fuerte de asimilacion cultural alo largo
delahistoria, puede decirse que la poblacion urbana actual en
gran medida conserva vinculos con estas dos Ultimas vertientes
culturales (aymaras y quechuas).

El departamento, situado en pleno centro del atiplano andino,
colinda por el Norte con €l Departamento de La Paz, por el Este
con los Departamentos de Potosi y Cochabamba, por € Sur con
Potosi y por el Oeste con la Republica de Chile. El asentamiento
urbano de Oruro se hallaa 3.706 m.s.n.m. Su climaesfrioy
seco, aunque con el evaciones de temperatura considerables
durante el verano. Latemperaturamediaesde 10° C. Las
precipitaciones pluviales se dan de noviembre a febrero o marzo,
lamayor parte del afio es tiempo seco.

La economia departamental, principal mente, se sostiene con la
mineria. Debido alas variaciones que suelen ocurrir con esta
actividad, en algunas épocas se han provocado profundas crisis
econémicasy poblacionales. Ante ello, han sido fundamentales
actividades de otras caracteristicas como la agropecuaria, €l
comercio y los trasportes. Sobre estos Ultimos, hay que destacar
gue Oruro tiene una posicién geogréfica estratégica de conexion
entre las diversas regiones de Bolivia. Las principales vias
camineras que conducen al Sur del pais como ala parte oriental,
cruzan el territorio orurefio. Lo mismo sucede con los caminos
gue conectan el pais con los principal es puertos en el Pacifico
chileno.

Segun el Censo de Poblaciény Vivienda del afio 2001, realizado
por el Instituto Nacional de Estadistica INE, la poblacion de la
ciudad de Oruro alcanza a 202.010 habitantes, de un total
departamental de 391.870.

Dimension diacrénica del carnaval de Oruro’

L os antecedentes prehispanicos 'y coloniales del carnaval de
Oruro, podemos deducirlos a partir de lainterpretacion del
contenido simbdlico, mitoldgico y ritual en los que subyacen
realidades situadas dentro de un contexto agrario, primero, y
minero después.

L os antecedentes prehispanicos del carnaval estarian vinculados
aun sistema de creenciasy practicas religiosas en torno alas
actividades agricolas de los pueblos andinos. El calendario
productivo y ritual sefiala un periodo que comprende de
noviembre afebrero o marzo, esla épocade lluvias en esta

region altiplanica. A fines de noviembre culminan las siembras
anuales mas importantes (de la papa), mientras que en febrero o
marzo se tiene una sefial que la produccion fue buena, con el
florecimiento de los cultivos, es €l periodo de la precosecha.

Ritualmente, este periodo esta marcado por la celebracion para
los difuntos (en noviembre) y la fiesta de la precosecha (en
febrero o marzo). Los difuntos, dentro de este contexto,
significan el espiritu de los muertos, de |os antepasados, se los
convoca para que “animeny den vida alos cultivos”.
Antiguamente, segun estudiosos de lareligiosidad andina, se
denominaba a los muertos con los vocabl os nativos de “supay” y

warl.

Con lallegada de los espafioles, estos rituales y simbolos
indigenas fueron reinterpretados, en funcion de los intereses
evangelizadores de |os misioneros coloniales. Los ritos mismos
fueron vistos como una “obra del diablo”, en términos de la
concepcion religiosa catolica. Supay y wari pasaron adesignar al
mismo diablo, traduccién con que se conoce en la actualidad. No
obstante, |los ritos persistieron con su antigua estructura
simbdlicay ritual, aunque con nuevos significados que
involucraba el contexto minero colonial. Aparece lafigura del
“Tio” delamina, que bien puede ser una representacion de
supay o wari, es decir, del espiritu de los muertos. Esto fue
posible gracias a mantenimiento de tradiciones precedentes por
parte de los trabajadores en €l interior de las minas, que no eran
maés que | os propios indigenas sometidos al régimen colonial.

Coincidentemente, todo el proceso ritual del carnaval de Oruro
seiniciaen noviembrey se extiende hasta el carnaval
propiamente dicho. Lafigura central del carnaval es el diablo de
ladanza, larepresentacion del “supay”, € “wari” o €l “tio”,
seglin la narrativa mitol 6gica que interpreta la fiesta.

Sin embargo, en el marco del orden religioso dominante: el
catolicismo, los ritos mineros apareceran subordinados frente a
las cel ebraciones populares espariol as, donde la figura de los
santos o virgenes se convirtieron en simbolos dominantes. En
este sentido tratalatradicién oral, € origen del carnaval de
Oruro, es decir, explicando la celebracién a partir de la aparicion
milagrosa de laVirgen de la Candelaria, conocida desde entonces
como “Patrona de los mineros’ 0 “Virgen del Socavon”.

El desarrollo del carnaval, desde el periodo colonia hasta buena
parte de la historia republicana, alin no ha sido estudiado,
fundamental mente debido ala carencia de fuentes documentales
Y, quizés, ala concepcion discriminatoria de la sociedad y
cultura dominantes frente alas cel ebraciones populares con
fuerte participacion y raices indigenas, consideradas como
sinénimos de “atraso cultural”. El periodo de oscuridad en la
historia del carnaval, posiblemente se deba a su marginalidad y
anonimato.

Este hecho es evidente para los primeros cuarenta afios del siglo
XX. Los documentos claramente sefialan que en Oruro
coexistian dos carnavales contrapuestos y diferenciados, tanto

1 La ciudad de Oruro deriva su nombre del vocablo Uru Uru, que, segun cronistas coloniales, significa un lugar donde habitan muchos urus (Ludovico

Bertonio, 1612).

2 Actualmente, los urus representan sélo minorias étnicas al interior del Departamento. Entre los urus sobrevivientes estan los Chipayas y los Muratos.
3 Sintesis historica sobre la base de: Marcelo LARA. Carnaval de Oruro: Visiones oficiales y alternativas”, Oruro, Latinas Editoras/ CEPA. 2007.
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por su composicién social como por sus formas expresivas. Uno
erael del pueblo, denominado, desde el orden oficial de la época,
como el carnaval de “bailarinesindigenas’. Setrataba de lafiesta
dedicadaalaVirgen del Socavon, con bailes de diablos,

morenos, llameros, sikuris, etc. El otro carnaval perteneciaalas
elites locales, quienes realizaban desfiles con carrozasy
comparsas que aludian atemas “ilustrados’ como “Los
marineros del Danubio”, “los caballeros de Robin Hood”, etc.;
elegian reinas 'y organizaban bailes en lujosos salones de la
ciudad.

El carnaval de pueblo serealizabaen las calles marginales de la
ciudad, estaban prohibidos de ingresar a centro. La algarabia,
musicay éxtasis provocado por lamismafiesta, en ocasiones
provoco lamolestia de la*“ gente de sociedad”, que buscaba a
través de ordenanzas municipales suprimir esas “grotescas’ e
“incultas’ manifestaciones.

Sin embargo, después de la Guerradel Chaco (que enfrent6 a
Bolivia con el Paraguay en la década del 30), la sociedad politica
eintelectual boliviana buscaba crear un nuevo referente de la
Nacién, unaidentidad boliviana Gnica. Fue el periodo de
surgimiento del nacionalismo, bajo cuyainfluencia algunos
rasgos de las culturas popul ares e indigenas fueron reivindicados.
Fue el caso del carnaval del pueblo, que empezd avalorarse
como simbolo orurefio, a partir de laincorporacion creciente de
sectores de €elite en las comparsas de danzas populares.

Este ultimo hecho represent6 el reconocimiento oficial del
carnaval y su paulatinainstitucionalizacion. Los diferentes
grupos de danza se organizaron €l afio 1963 en el “Comité de
Defensa de los Conjuntos Folkldricos’. En 1965, autoridades y
personalidades orurefias declaraban a Oruro como “ Capital
Folkléricade Balivia®. El 1970, el Presidente de la RepUblica
haciaoficial y nacional la declaracion anterior. En 1984 se eleva
arango de Ley de la Republicala declaracion de Oruro como
“Capital del Folklore de Balivia’ en virtud asu carnaval.
Finalmente, el 2001 la UNESCO reconoce al carnaval de Oruro
como “Obra Maestradel Patrimonio Oral e Intangible de la
Humanidad”. El carnaval del pueblo, ahoraes el carnaval de
todos, patrimonio de la humanidad.

También, es preciso mencionar que los cambios operados con la
“nacionalizacion” del carnaval, significaron un crecimiento
acelerado de lafiesta. El Carnaval se masificd, aumentando
nuevas danzas e incorporando mas actores, de todos |os estratos
sociales. A fines de los afios 60 se empezd a pensar en la
organizacion sistematica de la fiesta, con la adecuacion de un
escenario apropiado mediante la construccion temporal de
graderias con asientos. Antes de esto la gente solo se arrimaba a
las calles para presenciar €l carnaval. Después de esto, en los
afos 70, surge el carnaval como espectaculo, més aladelo
propiamente ritual y seiniciaunanuevaera, que eslaversion
gue conocemos en la actualidad.

Breve recuento etnogr afico del carnaval de Oruro*
El Carnaval de Oruro debe entenderse como un proceso festivo

del tiempo de lluvias, més que una celebracion circunscritaalos
dias precedentes a inicio de la Cuaresma. Seinicia el primer
domingo de noviembre y sus actividades se extienden (aunque de
forma discontinua) hasta los dias de carnaval propiamente dicho,
en fecha fijada por € calendario.

Inician los actos del carnaval el Primer Convite o primer ensayo
y promesa alaVirgen del Socavény laFeriadel calvario que es
una exposicion dominical de articulos en miniatura (animales,
automoviles, casas, alimentos, etc.) producidos de forma
artesanal y que tienen un valor smbélico y ornamental. Durante
los sbados y domingos posteriores se realizan las veladas en
honor alaVirgen y los ensayos de cada una de las agrupaciones
folkldricas. Un domingo anterior ala*“Entrada’ del Sabado de
Carnaval serealizael Ultimo Convite o ensayo final, que esun
desfile organizado de todas las agrupaciones en ropa de ensayo,
siguiendo u n programa similar ala“Entrada’ del carnaval.

En el transcurso de la semana, se realizan actividades como el
concurso de bandas, que reline a més 5000 musicos que
participan del carnaval. La entrada de Anata Andino, es una
manifestacion propiamente rural, organizada por la Federacion
de Campesinos de Oruro con €l propésito de demostrar las
celebraciones carnavalescas propias de las comunidades
campesinas e indigenas. En las visperas del dia principal dela
fiesta, se desarrollalaverbena popular y € viernes de ch'ala’ en
oficinas publicasy privadas.

Los dias centrales de la fiesta son el sébado de Entraday el
domingo de Corso, fecha en que las agrupaciones folkloricas
lucen sustrajesy coreografia ante numerosos espectadores
localesy visitantes. El dialunes de carnaval serealizan rituales
catélicos en el templo de laVirgen y demostraciones folkléricas
por cada una de las agrupaciones participantes (en laPlazay la
Avenida Civica), es este diatambién se representan
dramatizaciones como €l “Relato delos Diablos’ y el “Relato del
Inca’®.

El diamartes de carnaval se challan los domiciliosy bienes
particulares. El dia miércoles de ceniza seiniciaun proceso
ritual que ya no estarelacionado con lo catdlico, son ritosen
lugares sagrados andinos (wagas) que se encuentran alrededor de
las serranias que circundan la ciudad (conocidas como el Sapo,
laVibora, el Condor). Estosritos duran €l resto de la semana
hasta el domingo de tentacion, fecha en que tiene lugar el
carnaval delos migrantes rurales que, organizados en redes de
parentesco y gremios, dan lugar alas comparsas de carnaval de
lazona Sud, Estey Norte, esto es, més alladel centro dela
ciudad y con menos controles oficiales y mas libertades
populares carnaval escas.

L as dimensiones econémicas del Carnaval de Oruro. Una
primera aproximacion.

El estudio de las dimensiones econémicas del carnaval de Oruro,
presentd ciertas dificultades y limitaciones. Primero, motivado
por lainsuficiente informacion sobre el tema, puesto que, no se
ha dispuesto de registros clarosy detallados. Las principales

‘Por razones de extension del presente articulo, no podemos ofrecer mayores detalles sobre este punto; sin embargo, invitamos al lector a revisar una
relacién completa de todo el proceso festivo del carnaval de Oruro en: Marcelo LARA. “El proceso festivo del carnaval de Oruro”. En: El carnaval de

. . . . 5
Oruro: Aproximaciones. Vol. IV. Oruro, Latinas Editoras, 2005.

°Ritual de agradecimiento y peticion a las divinidades andinas: la Pachamama, que consiste en el “alcance” de ofrendas, el consumo de licores, hojas de

coca, cigarrillos y algun plato de comida especial.

°Son representaciones teatralizadas de la conquista de los pueblos andinos por los espafioles, el primero dentro una dimension simbolica religiosa, y el

segundo en un sentido mas histdrico.
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instituciones que organizan €l carnaval, no han podido proveer
elementos que permitan evaluar las dimensiones econémicas de
lafiesta. En algunos casos se trata de un excesivo tramite en €l
manejo del carnaval, que ocasiona una dispersion y
desarticulacion de informacién; en otros, se percibe un marcado
celo institucional por conservar la documentacion relativasin
divulgacion. Al respecto se aprecia que la opinién publica
orurefia, demanda informes con relacion a carnaval y €l
movimiento econémico que genera.

Por otra parte, hubiera sido til disponer de investigaciones
realizadas sobre estas dimensiones de la temética a tratar. Pero,
este no es €l caso, producto de que, aunque €l carnaval hasido
objeto de numerosos estudios, lamayoria tienen una perspectiva
culturalistay estan mas concentradas en temas como €l
significado de las danzas, la historia, lareligiosidad, etc. El Unico
trabajo en el campo econdmico, al nivel local, pertenece al
Colegio de Economistas de Oruro con su “Informe de evaluacion
del Carnaval de 1971”, el cual intuye las potencialidades del
carnaval paragenerar un desarrollo econdmico de la ciudad,
brindado datos acerca de ingresos municipales, cantidad de
turistas, capacidad hoteleray estimaciones sobre el gasto de los
danzarines.

En la presente gestion, durante del carnaval 2007, el Convenio
Andrés Bello CAB emprendi6 |a tarea de evaluar €l “Impacto
socio-econémico del carnaval de Oruro”, cuyos resultados
fueron dados a conocer recientemente (principios de octubre) en
una conferencia de Viviana Cortes en la Organizacion de Estados
Americanos’. Cortes sefiala que durante cuatro meses, desde que
seinician los actos preparativos en noviembre, € carnaval genera
aproximadamente USD 7.534.832,00.- (Siete millones
quinientos treintay cuatro mil ochocientos treintay dos 00/100
ddlares estadounidenses). En la actualidad no se dispone de los
resultados detallados de este importante estudio.

Frente alas limitaciones existentes, laindagacién que sirvié de
base partio de los informes del Municipio de Oruro, la
Asociacion de Conjuntos del Folklore AFCO y laUnidad de
Turismo de la Prefectura. Por otro lado, fue importante el
vinculo que hemos mantenido con |os actores del carnaval
durante 10 afios de investigacion; debido alo cual ellos
proveyeron datos significativos con relacion alas danzas
folkléricas, sus gastos de participacidn y otros. También
realizamos encuestas entre pobladores orurefios, acercade su
participacion como espectadores y comerciantes. Lo mismo, con
establecimientos hoteleros y servicios de turismo.

Esperamos que | os resultados permitan avanzar en la
comprension de las dimensiones econémicas del carnaval de
Oruro, y llamar la atencién de instituciones, organizaciones e
investigadores acerca de laimportancia de este aspecto, en
funcién de un mejor aprovechamiento de este recurso
patrimonial parael desarrollo delaciudad y laregion.

El articulo comprende temas como: el financiamiento de la
fiesta, las inversiones que demanda, empleos, su importancia
parala potenciacion de la economialocal y ladinamica
econdmica producida en cuanto el mayor atractivo turistico del
Departamento de Oruro. Todo esto, es presentado con caracter
descriptivo y se ofrece sdlo como un avance de lo que podria ser
un estudio mayor.

2. ORGANIZACION DEL CARNAVAL

Las instituciones que intervienen en la organizacion del Carnaval
de Oruro, seglin Ley de la Reptblica N° 602°, son el Gobierno
Municipal, laAsociacion de Conjuntos del Folklore de Oruroy
€l Comité Departamental de Etnografiay Folklore.
Complementariamente, sin estar contemplada en dicha Ley, es
importante |a participacion de la Prefectura del Departamento de
Oruro, que es lainstancia directa de representacion estatal en el
ambito regional.

Asociacién de Conjuntos del Folklore de Oruro ACFO
LaAsociacién de Conjuntos del Folklore, reline atodas las
agrupaciones folkldricas que participan en el carnaval de Oruro,
oficialmente son 48 grupos. Tiene funciones organizativas, de
programacion y financieras con relacion al carnaval®.
Organicamente laACFO cuenta con un directorio ala cabeza de
un presidente. Pese a que tiene un caracter permanente, €l
financiamiento para su funcionamiento lo obtiene principal mente
por motivo del carnaval. LaACFO coordina con una serie de
instituciones para la organizacién del carnaval, previendo
aspectos como la seguridad de |as agrupaciones, servicios
meédicos, control del desarrollo mismo del carnaval durante los
dias principales (sabado de “Entrada’ y domingo de Corso),
promociény difusion del carnaval.

Gobierno Municipal de Oruro

El Gobierno Municipal se encarga de emitir Ordenanzas que
regulan la conducta de comerciante, espectadoresy proveedores
de servicios, ademas que se ocupa, con tiempo prudente, poner
en condiciones el escenario festivo™. EI Municipio deriva estas
tareas a una serie de departamentos dentro su aparato
burocrético, que en ocasiones no mantienen coordinacion
alguna.

Comité Departamental de Etnografiay Folklore

Es una entidad de carécter académico cuyas funciones son
realizar investigaciones permanentesy velar por la conservacion
delosvaloresy significados intrinsecos del carnaval y las danzas
folkléricas. Estainstitucién no participa directamente en la
organizacion del carnaval.

Unidad de Turismo Prefectura del Departamento de Oruro
La Prefectura participa através de su Unidad de Turismo. La
misma, se encarga basicamente de lapromociény difusion del
carnaval a nivel nacional e internacional. Prepara materiales

"™El Impacto Socio econémico del Carnaval de Oruro en Bolivia”, presentado por Viviana Cortés, Convenio Andrés Bello. Taller Internacional: La cultura
como motor del crecimiento econémico y la inclusién social en las Américas. Organizacion de los Estados Americanos. Washington DC, 1 de octubre. de
2007. http://www.oas.org/OASpage/videosondemand/home_spa/videos_query.asp?sCodigo=07-0275.

°La Ley N° 602, establece que Oruro es la Capital del Folklore de Bolivia, por motivo de su carnaval; también, sefiala las instituciones encargadas de la

organizaciéon y administracion de este evento festivo.

°Ascanio NAVA. Referencias sobre el carnaval de Oruro. Oruro, Latinas Editores, 2004.

“Ibid.

*Brani PAZ. Identificacion de indicadores e eficiencia y eficacia del proceso de organizacion del carnaval de Oruro. Tesis dirigida. Universidad Técnica de

Oruro FCECA, Carrera de Administracion de Empresas, Oruro, 2001.
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como son afiches, guias turisticas, etc. También regulay controla
el funcionamiento de | os establ ecimientos hoteleros en carnaval .
Cuenta con espacios de informacion turistica paralagran
cantidad de visitantes que llegan ala ciudad.

LaACFOy e Municipio, como principales organizadores, se
encargan de coordinar una serie de actividades operativas con
instituciones como la Policia Nacional, la Cruz Roja, €l servicio
de Aseo Urbano, lalglesia Catdlica, etc.

3. FINANCIAMIENTOY PROCESO ECONOMICO QUE
ASEGURA SU REALIZACION

Se puede decir que el Carnaval de Oruro es, en gran medida,
autofinanciado. Por una parte, estan las cuotas que los actores
(danzarines) pagan como derecho para participar de cualquiera
de las agrupaciones folkldricas, cuotas que cubren gastos paralas
bandas de musica, los refrigerios durante los dias de carnaval y la
celebracion de fiestas en salones de baile de la ciudad. Lafuente
de financiamiento para cubrir estos gastos surge de |0s propios
recursos de |os actores del carnaval.

Siguiendo un célculo aproximado de 15.884” danzarines en el
carnaval 2007, distribuidos en 48 agrupaciones folkléricas, de
diversa cantidad de integrantes 'y diferentes caracteristicas en
cuanto ala danza que gjecutan y la composicion social de sus
miembros, tenemos el siguiente gasto realizado por los actores
directos del carnaval:.

CUADRON°1
GASTO APROXIMADO DE LOSACTORES DIRECTOS DEL
CARNAVAL

DESCRIPCION IMPORTE
Cuotas 764.482,50
Vestuarios 673.505,00
TOTAL GASTO ACTORES, 1.437.987,50

Son un millén cuatrocientos treinta y siete mil novecientos ochenta y
siete 50/100 ddlares estadounidenses.
FUENTE: Elaboracién propia

Por otra, gran parte del financiamiento parala organizacion del
carnaval es producto de los ingresos generados por las
instituciones organizadoras: ACFO y Gobierno Municipal.

LaAsociacién de Conjuntos Folkl6ricos ACFO, cuenta con
ingresos por concepto del pago de la empresa patrocinadora del
Carnaval que en €l afio 2007 como en otros afos- fue la
Cerveceria Boliviana Nacional CBN; también, por la venta de
asientos para presenciar €l Carnaval los dias principales de la
fiesta (sbado y domingo de carnaval), por la venta de espacios
parala construccion de graderias y asientos (ingresos que
comparte con el Gobierno Municipal, en un porcentgje de 60%
paralaACFO), por larealizacién de eventos con motivo del
carnaval y por €l pago de alquileres.

Segun los datos de ingresos generados por laACFO en € afio
2006, setiene lo siguiente:

CONCEPTO INGRESOS
CBN (patrocinador del carnaval) 61.305,00
Venta de asientos 35.945,63
Venta de Mts. lineales 53.346,65
(para construccion de graderias)

Eventos realizados 2. 767,75
Alquileres 268,00
TOTAL 153.633,78

Son ciento cincuenta y tres mil seiscientos treinta y tres 78/100 ddlares
estadounidenses.
FUENTE: Informe Econémico ACFO, gestién 2006.

Como supuestos del andlisis vamos a admitir que los ingresos de
laACFO, correspondientes ala gestién 2006, no tienen una
variacion considerable en el 2007, a excepcidn de algunos
ingresos adicional es resultado de donaciones de empresas
privadas como ENTEL (Telecomunicaciones) y TVB (Television
Boliviana)”. Lamentablemente, en laAsociacion de Conjuntos
no pudieron brindarnos lainformacién requerida para un andlisis
Mas Preciso.

En cuanto al gasto de laAFCO, se sefidla un total de USD
132.977,87.- (Ciento treintay dos mil novecientos setentay siete
87/100 ddlares estadounidenses). Este monto cubre gastos como:
lamano de obra para armado de graderiasy asientos; pago de
servicios alaPolicia Nacional para seguridad; la Cruz Roja para
atencién médica; pago ala Empresa de Aseo por limpiezade la
ciudad durante los dos dias principales de fiesta; contratacién de
personal eventual parael control de cada una de las agrupaciones
folkléricas; realizacién de eventos (eleccion de la predilectadel
carnaval); armado de vallas de seguridad en la ruta de carnaval,
subvencién a cada agrupacion folklérica para sus gastos internos,
etc.

Por su parte, el Gobierno Municipal de Oruro generaingresos
por laventa de espacios parala construccion de graderiasy
asientos (le corresponde el 40% del total recaudado, ya que, €l
60% es paralaACFO); por laconcesién de autorizacion y
licencias de comercio por latemporada de carnaval; por laventa
de asientos; uso de servicios de higiene; por impuestos de
publicidad (pasacalles, gigantografias, banderas, etc., dela
CBN); por pago de rosetas para vehicul os con motivo del
carnaval y por concepto de realizacion de fiestas bailables en
locales publicos, conciertos y transmisiones por medios de
comunicacion. En el afio 2007 el Gobierno Municipal recaudd
USD 111.636.02.- (Ciento once mil seiscientostreintay seis
02/100 dolares estadounidenses)™.

Con relacion alos gastos municipales, el informe de la Jefatura
de Ingresos sefidla egresos por concepto de: material de difusion
y promocion del carnaval; mejoramiento del alumbrado pablico

** El célculo de la cantidad de danzarines para el carnaval 2007, frente a la inexistencia de estadisticas oficiales, se realizé a través de encuestas a los
propios actores y su relacién con datos estadisticos del afio 2001. En ese afio, se habrian presentado 10.589 danzarines. Sobre esa cantidad se habria
generado un incremento de 50% en cada agrupacién folklérica hasta el afio 2007.

**Los datos correspondientes al carnaval 2007, no nos fueron proporcionados por la ACFO; sin embargo, el responsable financiero de esta institucion
sefalo verbalmente los ingresos adicionales producto de donaciones de empresas como: ENTEL (empresa de comunicaciones, USD 4.000.-; TVB
(Television Boliviana), por concepto de derecho exclusivo de transmisidn del carnaval pago la suma de USD 12.000.-

* Informe Econdémico Carnaval 2007, H. Gobierno Municipal de Oruro.
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en larutadel carnaval; mantenimiento y armado de graderiasy
asientos para espectar el carnaval; mejoramiento de las vias
principales dentro de laruta; pago ala Cruz Roja por sus
servicios paramédicos; construccion y colocado de figuras
ornamentales alusivas al carnaval, prevencion delasaludy el
medio ambiente, refuerzo policia proveniente delaciudad de La
Paz, refrigerios del personal municipal y policial que trabajan
durante lafiesta, reuniones de coordinacioén interinstitucional
etc. En total los gastos del Municipio en el afio 2007 comprende
lasuma de USD 66.835,00.- (Sesentay seis mil ochocientos
treintay cinco 00/100 délares estadouni denses).

De otro lado, la Prefectura del Departamento de Oruro brinda un
apoyo financiero dirigido, sobre todo, ala promocion turistica
del Carnaval, la elaboracion de materiales de difusién y
publicidad y paralarealizacion de actividades colaterales alos
dias principales de lafiesta. El cuadro siguiente expresalos
gastos de la Prefectura para el carnaval 2007:

CUADRON®3

APOYO FINANCIERO DEL GOBIERNO PREFECTURAL A
LASACTIVIDADES CULTURALES RELACIONADAS CON
EL CARNAVAL DE ORURO 2007

DESCRIPCION IMPORTE
Material impreso promocion 49.375,00
turistica del carnaval

Gigantografias 2.625,00
Publicidad en television 5.000,00
Lanzamiento mundial y nacional del carnaval 1.299,54
Plan operativo de prevencion turistica 500,00
durante carnaval

Anata Andino 2007 5.011,88
Festival Nacional de Bandas 3.404,25
Material impreso promocion carnaval 1.500,00
de tentaciones y provincias

Promocion del carnaval feria internacional 10.000,00
WTM London 2007

TOTAL 78.716,67

Son Setenta y ocho mil setecientos dieciséis 67/100 ddlares
estadounidenses.

FUENTE: Unidad de Turismo y Cultura, Prefectura del Departamento de
Oruro.

En resumen, el financiamiento total paralarealizacion del
carnaval de Oruro, en tiempos actuales, podemos resumirlo en el
siguiente cuadro:

CUADRO N°4 ,
FINANCIAMIENTO PARA LA REALIZACION DEL
CARNAVAL DE ORURO

CONCEPTO INGRESOS GASTOS
Actores directos = 00o——mmmmmmmoo—- 1.437.987,50
Danzarines (afio 2007)

Asociacion de Conjuntos del 153.633,78 132.977,87
Folklore de Oruro (afio 2006)

Gobierno Municipal 111.636.02 66.835,00
de Oruro (afio 2007)

Prefectura de Oruro Unidad  -------------—- 78.716,67
de Turismo (afio 2007)

TOTALES 265.269,80 1.716.517,04

Son Setenta y ocho mil setecientos dieciséis 67/100 ddlares
estadounidenses.

FUENTE: Unidad de Turismo y Cultura, Prefectura del Departamento de
Oruro.

Como conclusion a este punto, se puede decir que los actores
econdmicos que aseguran larealizacion del Carnaval de Oruro
son dos: 1) los actores directos o danzarinesy 2) las instituciones
vinculadas con la organizacion, administracién y promocion de
lafiesta

L as fuentes de financiamiento paralos primeros son sus ahorros
propios, sin ningun tipo de subvencion por parte del Municipio o
el Estado. Los danzarines son |os principal es activadores de la
fiestay todos |os gastos requeridos deben cubrirlos ellos mismos.
Paralas instituciones, el panorama es mas complejo. En los
informes tanto de laACFO como del Municipio, y sus relaciones
deingresosy gastos, se puede advertir que el carnaval

anual mente es autofinanciado; es decir, que gran parte de los
recursos requeridos paralarealizacion del carnaval se generan
con €l propio carnaval.

En €l caso de laACFO, existen excedentes que serviran
Unicamente para su funcionamiento institucional durante el resto
del afio, pero que, de ninguna manera, serviran parafinanciar el
carnaval del proximo afio. En cuanto al Municipio, no se prevén
recursos exclusivamente para el carnaval dentro su presupuesto
general anual, |as autoridades municipal es consideran que
algunos gastos vinculados a obras de infraestructura urbana y
actividades culturales anual es, deberian tomarse en cuenta como
gastos con motivo del carnaval.

El presupuesto municipal no contempla recursos dirigidos
concretamente a financiar todo el proceso del Carnaval. Paralas
autoridades municipal es, algunas obras vincul adas con €l
desarrollo urbano como la adecuaci6n de espacios con interés
turistico, el mejoramiento de callesy avenidas'y otros, cuyo
alcance vamas alla de las fechas de carnaval, deben considerarse
como actividades relacionadas con lafiesta. Por €llo, que los
responsables de | as finanzas municipales no pueden dar una
relacién concreta de lainversion del municipio.
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Por su parte, la Prefectura del Departamento, através de su
Unidad de Turismo, emplea recursos dentro su presupuesto
genera paralapromocion de actividades turisticas en el
Departamento de Oruro. Pero, tampoco la Prefecturatiene un
presupuesto especifico parael Carnaval de Oruro. Esto hace que
lainversion realizada sufra una variacion, dependiendo de las
autoridades 'y su interés por €l Carnaval.

Financiamiento que asegura larealizacion del carnaval
Por tanto, se puede deducir que el carnaval de Oruro tiene un
financiamiento que involucralos siguientes componentes:

- Cuotas anuales de actores directos, ademas de gastos para €l
vestuario

- Ingresos generados por €l Municipio en ocasiéon del Carnaval
(Venta asientos, autorizaciones para comercio, fiestas bailables,
uso de servicios, espacios para construccion graderias, etc.)

- Ingresos generados por laACFO (venta espacios para
construccion graderias, venta asientos, eventos carnaval escos,
pago del patrocinador oficial, etc.)

Este proceso debe repetirse anualmente, siendo la Unica garantia,
en términos econdmicos, paralarealizacion del Carnaval de
Oruro. Las cuotas y gastos de |os actores directos aseguran la
presentacion de las danzas y todo el proceso ritual que involucra,
con todos los insumos requeridos (vestuarios y musica,
principalmente). Los ingresos de laACFO, serviran paralos
gastos operativos de organizacion, control, apoyo alos grupos
folkldricos, publicidad y facilitacion de un escenario adecuado
paralafiesta. Los recursos del Municipio local cubrirdn los
gastos de mejoramiento de la infraestructura requerida (arreglo
de callesy avenidas, alumbrado publico, ornamentacion con
motivos propios del Carnaval), servicios de seguridad, servicios
higiénicos, etc.

Lamentablemente, el Carnaval de Oruro no cuenta con
excedentes que sirvan de base paralarealizacion de la
subsiguiente version. Aun las utilidades resultantes de |os gastos
tanto del Municipio como del ACFO, no son suficientes para
encarar €l proximo carnaval. En el caso de laACFO, sus
utilidades le serviran para su sostenimiento durante el afio; en el
caso del Municipio, las utilidades no estan precisamente dirigidas
aun fondo financiero del Carnaval, y se funden con un
presupuesto municipal mas general.

Falta, por tanto, una evaluacion sisteméticay sistémicade todo €l
proceso econdémico que permite larealizacién del Carnaval de
Oruro, particularmente de la parte concerniente alas
instituciones que organizan y administran esta fiesta. Por una
parte, quizéas se deba establecer un fondo basico en funcion de las
utilidades generadas, siempre y cuando se presenten informes
transparentes, claros y sumamente detallados”.

Por otra parte, seriaimportante que tanto el Gobierno Municipal
como la Prefectura del Departamento, especifiquen dentro de sus
presupuestos anuales, la asignacion de recursos exclusivamente
parael Carnaval de Oruro. Los gastos realizados con este fin, a
estar insertos dentro de presupuestos generales, no permiten una
relacion concreta de toda lainversion que realizan estas
instituciones con motivo del carnaval, ni el propio carnaval tiene
asegurado un financiamiento fijo.

Sobre este Ultimo aspecto, seglin diversas informaciones
recientemente en Oruro se debatié acerca de la posibilidad de
financiamiento del Carnaval por parte del Municipio. Este debate
emergi6 araiz del cuestionamiento de la participacion de ciertas
entidades empresariales como patrocinador oficial de lafiesta, en
funcidn de salvaguardar su significado religioso-catdlico. Esta
propuesta cercena gran parte de los ingresos de laACFO y como
alternativa se plantea que el Municipio deberia hacerse cargo del
financiamiento requerido. Frente a esto, en contraposicion se
sefiala que no existen las condiciones normativasy legales que
permitan a Municipio asumir esta responsabilidad. De ello
pudiera deducirse que el Municipio no prevé dentro su
planificacion recursos exclusivamente destinados para el
Carnaval de Oruro.

4.EMPLEOS GENERADOS

En este aspecto sdlo es posible ofrecer cifras aproximadas,
puesto que no se dispone de un registro cabal de los empleos
generados con motivo del Carnaval. Sin embargo, es preciso
hacer constar que durante estas fechas cientos de personas se
dedican a diversas labores, con el objetivo de aprovechar la
ocasi6n para captar ingresos econémicos. El enorme movimiento
y concentracién de personas que representa el Carnaval, implica
unadiversidad de bienes, servicios e insumos requeridos.

En este sentido, el Carnaval de Oruro moviliza artesanos
encargados de la elaboracién del vestuario paralos grupos de
danza, bandas de musica, obreros encargados del arreglo de
callesy armado de graderiasy asientos, artistas cuyalabor esla
confeccion de maotivos ornamental es alusivos al carnaval,
personal de servicios de aseo urbano, personal de control y
seguridad, y, sobre todo, miles de comerciantes formales e
informal es que ofrecen diversos productos (alimentos, bebidas,
accesorios para los danzarines), ropa en general ya que, €l
Carnaval paralos orurefios es su fiesta principal y, por tanto,
debe “vestirse bien”-. Otras areas de actividad econémica estan
vinculadas alos servicios turisticos: hoteleria, restaurantes,
centros de recreacion, empresas y guias de turismo. Esto también
genera empleos adicionales en la época de Carnaval.

El célculo aproximado, seguin las versiones de |os involucrados,
€S COmo sigue:

Artesanos

Comprende atodos los que se dedican al oficio de bordados y
confeccion de vestuarios de las danzas; asi como alos que
fabrican las mascaras de las danzas més tradicional es del
Carnaval (diablosy morenos). Segun los datos proporcionados
por laAsociacion de Bordadores en Arte Nativo™, cuentan con
70 dfiliados que trabajan permanentemente, que también son los
propietarios de los talleres. Como promedio, cada uno de ellos
contrata operarios en un nimero de 2 por taller, delo cua se
deduce un total de 140 operarios cuya ganancia depende de la
cantidad de prendas producidas.

Por su parte, laAsociacion de Artifices en Mascaras Folkl6ricas
“Sebastian Pagador”, agrupa a todos |os artesanos que elaboran
las méscaras del Carnaval, principalmente de las danzas de la
“Diablada’ y la“Morenada’. Sus afiliados son 12y €l trabajo se

Esta es una demanda permanente de la poblacion orurefia, que exige informes econémicos claros sobre el manejo del carnaval, particularmente a la

ACFO.

**Asociacion que reline a todos los artesanos que tradicionalmente se dedican a la confeccion de los vestuarios de carnaval.
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realiza mas en el @mbito de lafamilia nuclear ya que, este oficio
representa una suerte de herencia familiar-. S6lo en algunos
casos se contrata operarios, en funcion de la alta demanda de
méscaras para el carnaval. En total se tendria como promedio 12
operarios contratados.

Estas dos primeras areas de actividad artesanal, son las que se
consideran como las més tradicionales en Oruro. Pero, junto a
ellas estan los confeccionistas 0 sastres y |0s zapateros, cuyo
nuimero es de aproximadamente 27. En este sector se generaun
promedio de 100 empleos temporales para cubrir la demanda
elevada del carnaval.

Aun asi, los artesanos hasta aqui citados, no llegan a cubrir la
demanda de la gran cantidad de danzarines, que para el afio 2007
se calculé en 15.884. Por esta razon, los mismos artesanos
reconocen gue existen numerosos artesanos que |legan desde la
ciudad de La Paz para ofrecer sus productos. L os artesanos
orurefios ven esto como una competencia desleal, yaque, los
vecinos pacefios ofrecen precios muy bajos. Esto es evidencia
que el empleo generado por el Carnaval, en cuanto serefiere a
sector artesanal, trasciende las fronteras locales; sin embargo, no
es posible cuantificar al grupo de artesanos foraneos, ya que, por
el mismo hecho de evitar la confrontacion con artesanos orurefios
hace que realicen sus actividades de forma casi clandestina.

M Usicos

Otro sector importante relacionado con los empleos que genera el
Carnaval, estarelacionado con las bandas de musica. La mayoria
de las agrupaciones fol kl 6ricas acompafian su danza con bandas
gue oscilan entre los 20 a 100 musicos. LaAsociacion de Bandas
de MUsica, sefialaque en €l carnaval 2007 se presentaron
aproximadamente 5000 misicos. El empleo de éstos puede
considerarse permanente, ya que, las bandas de musica asisten a
una serie de festividades durante el afio, ya seaen el ambito
departamental, nacional y hasta internacional; debe tenerse en
cuenta que las bandas orurefias son |as que cuentan con mayor
prestigio en Boliviay entre |os paises vecinos donde se realizan
festividades populares, por ello hay una gran demanda de sus
Servicios.

Comercio

Sin duda, la actividad que genera mayor cantidad de empleos en
laépoca de Carnaval es el comercio. Por una parte, estén los
comerciantes estables (es decir, con una permanencia en esta
actividad), agrupados en tres grandes centros comerciales o
mercados. Mercado Fermin Lépez, Mercado Campero y
Mercado Bolivar. Aproximadamente se habla de mas de 15.000
ocupados en el comercio estable”, vinculados ala venta de
productos que también se requieren en carnaval: alimentos,
bebidas, ropa en general, accesorios parala elaboracion de los
vestuarios de carnaval, etc.

Por otro lado, existen comerciantes temporales que sélo se
dedican a esta actividad en carnaval. Segun €l registro dela
Jefatura de Ingresos del Municipio e Oruro, se calculaun
aproximado de 4.147 comerciantes temporal es durante el
Carnaval 2007. Estos son comerciantes que ofrecen, sobre todo,
alimentos preparados, bebidas, ropaimpermeable (yaque, la
[luviay el juego con agua son caracteristicos en la época de
carnaval), productos destinados para el consumo directo de los
espectadores y danzarines mientras se desarrolla el desfile de
danzas | os dias sabado y domingo de carnaval.

Sector turismo

El amplio flujo de visitantes extranjeros, también movilizaa
personas cuya ocupacion esta en la hoteleria u otros servicios
turisticos.

Con relacion alas empresas hoteleras, principalmente, los
grandes hoteles suelen contratar personal adicional parala
atencién de sus hospedados: camareras, personal de seguridad,
cocinay otros. En Oruro, segin €l registro de la Unidad de
Turismo de la Prefectura, existen 16 hoteles (de un total de 83
empresas, |as demas son de categorias menores: residenciales y
alojamientos). Un sondeo en los principales hoteles, indica que
existe un promedio de contratacion de 3 personas (no por hotel,
yaque, existen algunos que solamente trabajan con su personal
fijo). A éstos, debe sumarse €l personal que permanece durante €l
resto del afio, cuyo niimero es de aproximadamente 4 personas,
entre administradores, camareros, seguridad, etc. Pero, también
hay que considerar el personal fijo deresidencialesy
alojamientos, que es de un promedio de 2 empleados por
establecimiento.

A partir de los anterior, se puede inferir que la hoteleria genera
un empleo permanente de 64 empleados paralos grandes hoteles
y 134 pararesidencialesy alojamientos. En cuanto a empleo
temporal, los hoteles grandes emplean un promedio de 48
personas, en tanto que |as otras categorias de hospedaje no
registran ningun tipo de empleo temporal.

Por otra parte, €l sector turismo también genera empleos
relacionados con |os servicios de guias. LaAsociacion de Guias
de Turismo Especializado de Oruro (que cuenta con 43
afiliados), sefiala que aproximadamente un 50% de sus
miembros trabaja en Carnaval prestando servicio alos visitantes
extranjeros, esto es, unas 21 personas empleadas para este fin.
Sin embargo, las personas ocupadas en esta actividad pueden
Ilegar a ser mas -y no son precisamente guias locales-, ya que,
numerosas empresas de turismo llegan desde ciudades vecinas
con su propio personal, 1o que no permite cuantificar la cantidad
de guias porque no existe un registro preciso de dichas empresas.

Otros sectores

Aqui hablamos de un conjunto amplio de personas que se
emplean temporal mente en ocasion del carnaval. Algunos son
trabajadores por cuenta propiay otros son personal eventual de
algunas empresas plblicas. Por g emplo, en este grupo podemos
citar alos obreros eventuales del Municipio, que tienen asu
cargo larefaccion de las calles dentro de laruta del carnaval;
personal de aseo urbano de la Empresa Municipal de Aseo Oruro
EMAOQ; obreros que arman las graderias para espectar €
carnaval; personal contratado para el control de las agrupaciones
folkloricas (ACFO). En total este grupo representa un promedio
de 400 empleados temporalmente.

También, estan los que prestan servicios de seguridad (Policia),
asistencia médica (Cruz Roja) y otros que, en cierta medida,
significa un sector de empleos permanentes, pero que cumplen
funciones laborales durante el carnaval. Se estima, segln
entrevistas a quienes se dedican a estas |abores, un promedio de
ocupacién de 500 empleados permanentes.

En resumen, |os empleos temporales y permanentes generados
por el carnaval, podemos esquematizarlo de la siguiente manera:
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CUADRON°5

EMPLEOS PERMANENTESY TEMPORALES SEGUN SECTORES

GENERADOS CON MOTIVO DEL CARNAVAL

EMPLEOS ARTESANOS MUSICOS COMERCIO TURISMO OTROS SECTORES OTROS SECTORES
Permanentes 109 0 15.000 198 400 15.707
Temporales 252 5.000 4.147 69 500 9.968
TOTAL 361 5.000 19.147 267 900 25.675

FUENTE: Elaboracion propia.

5. INVERSIONES QUE GENERA

Como inversion, se entiende en este andlisis, los gastos
realizados por cada uno de estos sectores para la adquisicion de
los insumos requeridos.

Esta aproximacion la haremos a partir de los gastos incurridos
por los siguientes sectores: 1) danzarines; 2) instituciones que
organizan en carnaval; 3) espectadores; 4) artesanos; 5) musicos,
6) propietarios de graderias y asientos; 7) hoteleria; 8)
restaurantes y 9) comerciantes temporales.

Danzarines (0 actores directos)

Como sefialamos en el punto 3, los danzarines realizan un gasto,
principalmente, para pagar la cuota que da derecho a participar
en una agrupacion folkldricay para cubrir el coste del vestuario.
Es apropiado recordar que las agrupaciones folkl6ricas son
diversasy diferentes unas de otras, ya sea por factores de
diferenciacion de su componente social o por las caracteristicas
de las danzas que representan. Asi, existen danzas cuyo vestuario
es sumamente elaborado y costoso, en tanto que hay otras cuyo
vestuario es més ligero y relativamente barato. Con relacion alas
cuotas, algunas agrupaciones de clase media alta, usualmente
cobran en ddlares; en cambio, |os de la clase media mismatienen
costos més bagjos y se paga en moneda nacional; otra fraccién de
los grupos folkléricos corresponde a la clase media baja, cuyas
cuotas son muy bajas'y también se paga en moneda boliviana.

El siguiente cuadro puede reflejar €l nivel de gastos por concepto
de cuotas para las diferentes categorias sefial adas:

CUADRON°6
INVERSIONES DE LOSACTORES DIRECTOS DEL
CARNAVAL

% DE
AGRUPACIONES PROMEDIO
3 PARTICIPANTES DE CUOTA POR
CATEGORIA EN CARNAVAL PARTICIPANTE TOTAL
Clase media alta 36 % 80 453.840,00
Clase media 52 % 35 291.952,50
Clase media baja 10 % 12 18.690,00

TOTAL INVERSIONES POR CONCEPTO DE CUOTAS 764.482,00

Son Setecientos sesenta y cuatro mil cuatrocientos ochenta y dos 00/100
ddlares estadounidenses.
FUENTE: Elaboracion propia, en funcion del Carnaval 2007.

El cuadro indicaque las agrupaciones correspondientes ala
clase media alta representan un 36%, con una cuota promedio de
USD 80.-, sumando unainversion total USD 453.840,00.-; en
esta categoria pueden ingresar algunos conjuntos de Diabladas,
Morenadasy Caporales. Por su parte, el sector de clase media
significan el 52% del total de agrupaciones participantes, su
cuota promedio es de USD 35.- y suinversion total de USD
291.952,00.-; las danzas que caracterizan esta categoria son: los
tobas, cullawadas, [lameradas, tinkusy otros. Finalmente, el 10%
de participantes se agrupan en danzas correspondientes ala clase
media baja, cuya cuota promedio esde USD 12.- y lasumade su
inversion como categoria es de USD 18.690.-; a esta categoria
pertenecen danzas como los Doctorcitos, grupos autéctonos,
Negritos, Zampofieros e Incas.

Con relacion alos gastos realizados por |os danzarines por
concepto de vestuarios, €l calculo se realiza mediante la
clasificacion que realizan los artesanos del Carnaval en: danzas
pesadas y danzas ligeras. Las primeras corresponderian ala
Diabladay la Morenada, cuyos vestuarios son muy elaborados,
con lujo de detalles y, por tanto, sumamente costosos. L as danzas
livianas serian todas las demas, su atuendo Ilega ser, sino
sencillo, menos elaborado y con menor costo. Aln asi, tanto los
artesanos como |os propios danzarines sefialan que los costos del
vestuario en algunos casos permiten adquirirlos en propiedad, en
otros sdlo se los alquila por latemporada de Carnaval. En
propiedad el vestuario de las danzas pesadas |lega costar
alrededor de USD 600.-, en alquiler USD 100.-. De las danzas
livianas |a propiedad del vestuario significa un promedio de USD
25.-, y en alquiler USD 10.-

El cuadro siguiente detallalo mencionado:

CUADRON®7
COSTO DEVESTUARIOS DE LAS DANZAS

TIPO DE DANZAS

SEGUN VESTUARIO  CARACTERISTICA COSTO TOTAL*
Danzas pesadas En propiedad 225.577,50
Danzas pesadas En alquiler 315.187,50
Danzas livianas En propiedad 69.350,00
Danzas livianas En alquiler 63.390,00
TOTAL INVERSIONES POR CONCEPTO DE CUOTAS 673.505,00

FUENTE: Elaboracion propia, sobre la base de versiones de
artesanos y danzarines.

**La gran mayoria de los actores directos del carnaval pertenecen a estas categorias sociales, los de clase baja generalmente no participan debido a los
costos que ello representa. Entre los de clase alta, existen muchos que prefieren realizar viajes fuera de la ciudad, como una suerte de alejamiento de
las “molestias” que implica una concentracién masiva de gente y la excitacién que generan los comportamientos festivos.

“Es la sumatoria del costo total del vestuario de todas agrupaciones de danza pesada como liviana.
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La sumatoria de | os gastos realizados por |os actores directos del
carnaval, tanto por concepto de cuotas como de vestuario, de-
muestra un total de USD 1.437.987,50.- (Un millén cuatrocientos
treintay siete mil novecientos ochentay siete 50/100 USD)

Espectadores

Presenciar el carnaval no es gratuito, también requiere de una
inversion de los participantes, es decir, de una serie de gastos
relacionados con la compra de asientos, alimentos, bebidasy

otros insumos requeridos para pasar lafiesta.

En el carnaval 2007 se tuvo alrededor de 65.440 espectadores.
Este nimero se calcula en funcion de un promedio de los
asientos disponibles para presenciar el carnaval.

En primer lugar |os espectadores deben comprar sus asientos,
cuyos precios oscilan entre 10 y 30 dolares estadounidenses,
dependiendo de la ubicacion de los asientos tanto alo largo de la
ruta como en el marco de las propias graderias (en los peldafios
mas baj os suelen ser mas costoso que en los altos). Otro factor de
variacion de precios son las denominadas zonas turisticas, donde
el costo esde USD 30.- y estan destinadas, particularmente, a
empresas de turismo. Tomando como media del costo de los
asientos la sumade USD 12.-, tendriamos una recaudacion total
de USD 785.280,00.- (setecientos ochentay cinco mil doscientos
ochenta 00/100 ddlares estadounidenses), por concepto de la
venta de asientos.

En segundo lugar, los espectadores gastan en alimentos, bebidas
y otros insumos propios de la época (ponchillos impermeables,
globos, pistolas de agua, espuma en aerosol, etc.). El gasto es
variable dependiendo de las posibilidades econdmicas de cada
espectador. Hay quienes gastan mas de USD 100.- por los dias
principales de lafiesta (sdbado y domingo), pero también hay los
gue gastan entre 10 y 20 ddlares estadounidenses (su equivalente
en moneda boliviana), representando estos Ultimos la mayor
cantidad de espectadores.

Dadala dificultad de calculo sobre los gastos realizados por los
espectadores por motivo de la variacion mencionada,
utilizaremos un promedio de gasto de USD 15.-, fundamentando
este supuesto en nuestras observaciones y experiencia persona”.
Combinando esta suma con el nimero de espectadores, tenemos
un total de gastos de USD 981.600,00.- (Novecientos ochentay
uno seiscientos 00/100 ddlares estadounidenses).

Podemos representar lo dicho en el siguiente cuadro:

CUADRO N°8
GASTO PROMEDIO DE LOS ESPECTADORES
GASTO
PROMEDIO
; N° TOTAL DE POR
DECRIPCION ESPECTADORES ESPECTADOR TOTAL
Asientos 12.00 785.280,00
Alimentos, bebidas  65.440 15.00 981.600,00
y otros
TOTAL GASTO ESPECTADORES 27.00 1.766.880,00

FUENTE: Elaboracién propia, en funcién del carnaval 2007.

Instituciones locales que invierten en el carnaval
Remitiéndonos alo manifestado en el punto 3, los gastos de las
instituciones local es vinculadas a la organizacion y promocion
del carnaval, pueden resumirse alo siguiente:

INSTITUCION TOTAL
Asociacion de Conjuntos del Folklore de Oruro ACFO™ 132.977,87
Gobierno Municipal de Oruro 66.835,00
Prefectura de Oruro Unidad de Turismo 78.716.67
TOTAL INVERSION DE INSTITUCIONES 278.529,54

Son doscientos setenta y ocho mil quinientos veintinueve 54/100 ddlares
estadounidenses.
FUENTE: Elaboracién propia, en base a informes de estas instituciones.

Como seve en €l cuadro, lamayor inversion larealizala ACFO,
con USD 132.977,87.-; luego esta la Prefectura de Oruro através
de su Unidad de Turismo, con USD 78.716,67.-; y, finalmente, €l
Municipio local invierte un total de USD 66.835,00.-” La
sumatoriatotal es de USD 278.529,54.

Estainversion institucional cubrira gastos, segin las
competencias de cada institucion, en la organizacion general del
Carnaval, adecuacion de lainfraestructura urbana que servird de
escenario, publicidad y promocion turistica, etc.

Otros sectores productivos (artesanos, comerciantes, vendedores
de asientos)

Lasinversiones en el sector de los artesanos del carnaval
(bordadores, mascareros, zapaterosy sastres) son variables, en
funcion de la calidad y cantidad de lo producido. Existen
artesanos antiguos y, por ende, con mayor prestigio y demanda
de sus productos; también estan los relativamente nuevos (que a
veces se trata de operarios independizados de | os grandes
talleres), que producen en pequefias cantidades. De aqui, 1os
propios artesanos clasifican a su gremio en mayoristasy
minoristas. Por otro lado, son los bordadores (particularmente,
los de danzas pesadas), 10s que realizan mayor inversion en
comparacion con los mascareros, confeccionistas y zapateros.
Esto nos permite inferir la cantidad de inversion realizada por e
sector, partiendo del nimero de artesanos por cada especialidad:

CUADRO N°9
INVERSION REALIZADA POR LOSARTESANOS DEL
CARNAVAL

INVERSION

NUMERO PROMEDIO TOTAL POR

SECTOR DE ARTESANOS DE INVERSION SECTOR

Bordadores 70 1000,00 70.000,00

Mascareros 12 150,00 1.800,00

Confeccionistas, 27 100,00 2.700,00
sastres y zapateros

TOTAL INVERSION SECTOR ARTESANOS 74.500,00

FUENTE: Elaboracion propia, sobre la base de entrevistas.

*Mas de una década de observacion - participante, en el Carnaval de Oruro permite confirmar su alta complejidad social y cultural y que la mayoria de
los participantes realizan gastos moderados, en virtud a sus posibilidades econdémicas.
#Estos datos corresponden al afio 2006. Como ya lo dijimos, lamentablemente la ACFO no nos proporcioné los datos del afio 2007. Pero, suponemos que

no hay mayor variacién con la diferencia de sélo un afio.

*’ya dejamos claro que las autoridades municipales dicen invertir mas de lo sefialado, pero esa inversion no queda como gastos especificos por carnaval

en los informes municipales.
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En cuanto a sector de los comerciantes, hemos sefialado que
aproximadamente son 19.147, entre temporales y permanentes.
Acercadelos primeros, esdificil calcular la cantidad de su
inversion, sobre todo, paralaépocade carnaval, puesto que,
existe resistencia para proporcionar datos sobre este aspecto. Por
lo tanto, vamos areferirnos més alos 4.147 comerciantes que
solo realizan esta actividad en ocasion del carnaval.

Lainversion de los comerciantes temporal es también es variable,
dependiendo del tipo de productos que ofrecen. Los que
invierten mas son los que venden comiday bebida, que eslo que
mas se consume en carnaval. Los que ofrecen otros articulos e
insumos apropiados a la época, tienen inversiones menores.
Durante el sabado de “Entrada’ del carnaval 2007, el Municipio
recaudé la sumade USD 5.184,25.-, que no es mas que la
inversion de estos sectores por concepto de autorizacionesy
patentes, seglin normativas municipales. Con relaciéon ala
inversion que realizan parala adquisicion de insumos necesarios
para su actividad, segiin versiones de algunos de €llos, se tiene
un promedio de USD 25.- (en términos moderados, puesto que
hay quienes invierten masy otros menos). Esto nos daun
resultado de USD 103.675,00.- (ciento tres mil seiscientos
setenta'y cinco 00/100 ddlares estadounidenses) de inversion
total por insumos requeridos.

El cuadro siguiente demuestralainversion promedio del sector
de comerciantes temporales. Inversion que es valida paralos dias
principales de lafiesta: sdbado y domingo de carnaval:

CUADRON° 10
INVERSIONES DE COMERCIANTES TEMPORALES

CONCEPTO DE INVERSION IMPORTE
Autorizaciones y patentes 5.184,25
Insumos requeridos 103.675,00
TOTAL 108.859,25

FUENTE: Elaboracion propia

Lainversion total delos 4.147 comerciantes temporales,
ascenderia a Ciento ocho mil ochocientos cincuentay nueve
25/100 ddlares estadounidenses.

Sinteﬁi sdelasinversiones
Unicamente sobre la base de |os sectores descritos.

CUADRON°11
SINTESIS DE INVERSIONES POR SECTORES

SECTORES IMPORTE TOTAL DE INVERSION
Danzarines 1.437.987,50
Espectadores 1.766.880,00
Instituciones organizadoras 278.529,54
Artesanos 74.500,00
Comerciantes temporales 108.859,25

TOTAL INVERSIONES 3.666.756,29

Son Tres millones seiscientos sesenta y seis mil setecientos cincuenta y
seis 29/100 ddlares estadounidenses.
FUENTE: Elaboracion propia
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Son Tres millones seiscientos sesentay seis mil setecientos
cincuentay seis 29/100 ddlares estadounidenses.

Lasintesis de inversiones reflgja que el Carnaval de Oruro tiene
un elevado movimiento econémico, y eso que se trata sélo de un
calculo parcial que no involucra a otros sectores como los

servicios turisticos, por g emplo. Pero, es unainteresante
referencia que permitira comprender |as dimensiones econdémicas
de lafiesta. Hay que tomar en cuenta que este calculo
corresponde, principalmente, alos dias principales de lafiesta,
sin contar otras actividades de todo el proceso festivo.

6. ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS INDUCIDOS POR
INSUMOS REQUERIDOS

Paralarealizacién del carnaval se requiere unavariedad de
insumos: alimentos y bebidas, vestuario y accesorios paralos
danzarines, material publicitario, servicios turisticos, entre otros.
Esto implicala participacion de diversos sectores de actividad
econdmica: industrias, productores agropecuarios, empresas
publicitarias, empresas turisticas, hoteleria, trasportes,
restaurantes y, principal mente, un amplio sector de comercio
(formal e informal, permanente y temporal).

Sin embargo, no existen encadenamientos sistematicos ni
sistémicos intra o intersectoriales propiamente dichos. Los
vinculos que se establecen entre ellos son, més bien, espontaneos
y ocasionales, en funcién de la oportunidad que representa el
carnaval parala obtencion de ganancias econémicas. En este
sentido general, los sectores econdmicos que se benefician con €l
carnaval, a partir del proceso de produccion y circulacién de los
insumos mencionados son |0s siguientes:

1) Seguin €l tipo de alimentos, los beneficiarios primarios son:
pequefios productores rurales; industrias agroganaderas,
industrias avicolas y otros. Sus productos llegan, como segunda
instancia, hastalos intermediarios en |os mercados populares de
la ciudad, que constituyen el sector de comercio informal
permanente. Estos Ultimos se encargan de la distribucion de los
productos tanto alos restaurantes como alos vendedores de
comida que estan dentro el comercio informal y temporal.

2) Con relacion alas bebidas, hay de dostipos: acohdlicasy no
alcohdlicas. Las primeras son las que tienen mayor demanda en
carnaval, puesto que se trata de una verdadera celebracion
festiva, méas que un simple espectaculo. El principal producto
consumido es la cerveza; por eso, no esraro que el patrocinador
oficial del carnaval seala Cerveceria Boliviana Nacional CBN
con su producto “Pacefia’; pese a su razon social, laCBN es
parte de una empresa cerveceratransnacional. Pero, también
circulan otros licores que son producidos por empresas
propiamente bolivianas, tal es el caso del famoso “Ron Cola’.
Todos estos productos llegan hasta grandes agencias
distribuidoras de donde se distribuyen a bares, pubsy, sobre todo,
anumerosos vendedores ocasionales alo largo de laruta por
donde ingresa el desfile de danzas folkldricas.

En cuanto a bebidas no alcohdlicas, los principales productos que
abundan en € mercado son Coca Colay Pepsi; ademés de otros
gue son propios de laindustria nacional.

3) Para laelaboracion delos vestuarios de las danzas, los
artesanos recurren a grandes negocios para adquirir materialesy
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herramientas. Por tanto, aqui se benefician losimportadores y
los comerciantes mayoristas, mismos que, en version de los
propios artesanos, principalmente estan en la ciudad de La Paz,
donde los insumos requeridos son de menor precio. Lo anterior
sugiere que no existe un aporte significativo ala economialocal
por este concepto.

4) La produccién de materiales publicitarios (spots televisivos,
folleteria, afiches, gigantografias, guias turisticas, etc.) requiere
de la participacién de empresas publicitarias especializadas, y
éstos a su vez, necesitan de energia para mover su equipo 'y
maguinaria, papeles, tintas, etc.; lo cua lesvincula con
empresas productoras de estos insumos y otras de servicios. Hay
gue resaltar que gran parte de los materiales publicitarios del
carnaval, se los elabora fuera de Oruro, por empresas de La Paz.
También algunas empresas extrajeras se benefician por concepto
de publicidad, tal esel caso del spot oficial del carnaval que es
elaborado por empresas peruanas o chilenas.

5) El carnaval es, sin duda, €l principal atractivo turistico del
Departamento y la ciudad de Oruro. So6lo en carnaval se ve un
importante flujo de visitantes nacionales y extranjeros, como no
sucede en otras épocas del afio. Esto hace que exista un
movimiento econdmico notable para empresas vinculadas ala
actividad turistica: trasportes, restaurantes, establecimientos de
hospedaje, operadoras de turismo receptivo y empresas de
telecomunicaciones. Todos éstos, ademas, requieren de
equipamiento e insumos para su funcionamiento, que los vincula
al sector comercial.

7. POTENCIACIQN DEL DESARROLLO ECONOMICO
LOCAL A TRAVES DEL CARNAVAL

En la actualidad no existen aln suficientes elementos para
evaluar este aspecto con larigurosidad requerida. No existe una
préacticainstitucional local de andlisisy seguimiento de sus
comportamientos para comprender o deducir el aporte del
Carnaval a desarrollo econémico de Oruro. Aunque todos
reconocen que €l carnaval representa un enorme movimiento
econdmico, la preocupacion de evaluar sisteméticamente este
tema, todavia no parece estar entre las prioridades de
autoridades, instituciones, empresas o investigadores del campo
de la economia.

En una dltima publicacion, los economistas orurefios Lino
Rochay Gayle Rocha perciben lo mismo, sugiriendo que es
preciso realizar “una evaluacion econdmicasocial... para ver
cual es €l costo real [del carnaval] y su incidencia econdémicaen
la.comunidad orurefid’ (2007: 93).

Desde nuestra percepcioén y la de muchos orurefios
entrevistados, si bien el carnaval generaimportantes ingresos
paralaciudad y los pobladores, €llo no damas que para “vivir
unos cuantos meses’. No se nota, por gemplo, que los ingresos
excedentes generados por concepto del carnaval, sirvan para una
mayor inversion del Municipio en el desarrollo delaciudad y su
poblacién.

Por otro lado, en Oruro existe un desarrollo insuficiente de la
industria turistica, pese alos pronunciamientos de las
autoridades. Tampoco las empresas hoteleras y restaurantes

tienen un crecimiento considerable que se pueda en medir en
términos de mayor capacidad e infraestructura. Con relacion a
comercio, Si bien representa un sector consistente dentro la
economiaregional, no se puede afirmar que ello se deba
precisamente a carnaval; puesto que, la ciudad de Oruro esun
punto clave de laactividad comercial en Bolivia, en virtud a su
posiciodn geogréfica que vinculatodas las regiones del paisy su
conexion con la costa del Pacifico, lo cua involucra una
dindmica comercial permanente, durante todo €l afio.

Por estas razones, no coincidimos con lavision de Viviana Cortes
del Convenio Andrés Bello, que afirmaque “laciudad se
mantiene gracias al Carnaval”; puesto que el comportamiento de
la Ciudad del resto del afio introduce elementos que contradicen
ese aserto. Los que residimos en Oruro tenemos una
preocupacion permanente por la generacion de politicas de
desarrollo que beneficien alaregion apartir del carnaval pero
esto, alin es todavia un anhelo y no unarealidad.

Es pertinente también mencionar dentro de este apartado, que
buena parte de |os beneficios econdémicos fluye a otras regiones
del pais, elemento que resultaimportante considerar con €l
propésito de que en € futuro sirva parala planificacion de las
politicas sefial adas. Hablamos del carnaval como un mercado
significativo para empresas como la Cerveceria Boliviana
Nacional y operadoras de turismo externas. La CBN tributaen la
ciudad de La Paz; las empresas de turismo (en su mayoria) solo
vienen por un diay lo Unico que invierten en Oruro, es el valor
de los asientos para sus turistas. También estan los artesanos
pacefios que se llevan grandes ganancias con el carnaval de
Oruro™.

8. EL CARNAVAL DE ORURO COMO FOCO DE
ATRACCION TURISTICA

Como habiamos dicho, el carnaval es el principal atractivo
turistico de Oruro. Como tal, en esta ocasion se concentran
nuUMerosos visitantes nacionales y extranjeros. Seguin los datos
del Organismo Operativo de Transito, suponemos el ingreso de
aproximadamente 30.000 visitantes paralos dias principales de la
fiesta el afio 2007. Aunque, €l propio Organismo de Transito
reconoce que “no existe informacion real acerca del nimero de
pasajeros; asimismo, en los dias precedentes al carnaval, de
diferentes ciudades del pais, arriban ainmediaciones de la
Terminal, mas de un centenar de omnibuses que normal mente no
tienen como ruta la ciudad de Oruro, pero por las mencionadas
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fechas prestan ese servicio””.

Estainformacion puede significar por los menos un incremente
del 50% sobre el nimero propuesto inicialmente, es decir,
alrededor de 45.000 turistas que Ilegan en ocasion del carnaval .
Aspecto que puede ser facilmente contrastable desde la
percepcion de quienes habitamos Oruro; durante €l carnaval la
ciudad esta practicamente inundada de “extrafios’.

Por su parte, las estadisticas oficiales de la Unidad de Turismo de
la Prefectura, Unicamente registran alos visitantes en

establ ecimientos de hospedaje, que en el 2007 fueron 2.671%.
Dicha Unidad no llevaregistro sobre el resto del movimiento de
turistas.

*Al respecto, el presidente del grupo “Cullawada Oruro”, sefiala que los 500 integrantes de su agrupacion alquilan los vestuarios en La Paz. (Entrevista,

octubre de 2007)

*Informacion proporcionada por el Jefe de Transito en la oficina de la Terminal de Buses de Oruro. Octubre de 2007.
*Namero determinado por la Unidad de Turismo sobre la base de los partes diarios de hoteleria de la Camara Hotelera de Oruro.
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Por otra parte, hay que destacar que el flujo de turistas
extranjeros es mayor en carnaval, en comparacion con otras
fechas del afio, seglin los datos oficiales de la Unidad de
Turismo. Un gjemplo de |os primeros cuatro meses del afio
durante las gestiones 2006 y 2007, demuestra este aspecto:

CUADRON°12 )
FLUJO DE TURISTAS EXTRANJEROS EN EPOCA DE
CARNAVAL. COMPARACION CON OTROS MESES

MES 2006 2007
Enero 3.580 2.180
Febrero 6.982 3.287
Marzo 3.020 1.485
Abril 1.365 1.170

FUENTE: Unidad de Turismo Estadisticas mensuales entregadas
por los establecimientos de hospedaje.

El cuadro claramente sefiala el mes de febrero (época de carnaval
en los afios aludidos) con mayor cantidad de turistas extranjeros.
Pero, recordemos que solo se trata de |os que estan registrados en
hoteles.

Ante tal cantidad de turistas, |6gicamente |a capacidad hotelera
de laciudad se ve rebasada. Segun estadisticas, la oferta hotelera
en Oruro consiste en: 83 empresas hoteleras que ofertan 2.354
camas distribuidas en 676 hoteles, 599 residencialesy 1.078
alojamientos, que son las categorias oficiales para

establ ecimientos de hospedaje™.

Por tanto, gran parte de turistas que no llegan a hoteles,
generamente se albergan en domicilios particulares, cuya oferta
se da sblo por carnaval (pese a prohibiciones que tratan de velar
por los intereses de las empresas hoteleras). O, en otros casos,
pasan lanoche en lacalle o en centros de recreaci 6n nocturna;
éstos son mayormente turistas de tipo “mochilero” que no
invierten mucho dinero en carnaval.

Por otro lado, existe un sector empresarial de agencias de
turismo que se beneficia del carnaval desde otras regiones de
Boalivia, cuyas rentas, no obstante, no se puede cuantificar. Sélo
participan el dia sabado. L os paquetes turisticos llegan el diade
“Entrada’ del carnaval y retornan antes que caigalanoche. Su
Unicainversion en Oruro, es por € costo de los asientos”, que
para este tipo de turismo organizado esta fijado en USD 30.-
(treinta 00/100 ddlares estadounidenses), distribuidos en zonas
denominadas turisticas dentro de laruta del carnaval.

Hasta el momento, no se ha cuantificado el nimero de estas
agencias turisticas foraneas, ni la cantidad de turistas que
movilizan; por ello, no se puede establecer valores reales en
cuanto a su beneficio econémico. Sélo como referencia,
encontramos en las péginas del internet unarelacion delas
agencias que trabajan con €l carnaval: SERVITUR,
FLAMINGO, EXPRINTER, ARCO IRIS, CROVY TOURS,
BAHIA TRAVEL, ATHINA TOURS, TITIKAKA TOURS,

PAITITI, ABOTOUR, INTERCONTINENTAL, TRANSTURIN,
FREMEN, MAGRI TURISMO, SOLVIAJES, TURISMO
KOLLA, CADE TOURS, SHIMA TOURS, GLORIA TOURS,
QUEEN TRAVEL, CALACOTO TOURS, TURISBUS, EBA
TRASTUR. En total suman 25 agencias que pertenecen a
ciudades de L a Paz, Cochabambay Santa Cruz”.

En el ambito local, todavia hay un desarrollo insuficiente del
turismo empresarial. Existen tres operadoras que trabajan con
turismo receptivo: CHARLIE TOURS, HUAMAR TOURSY
SAN FELIPE TOURS. En alguna medida, estas agencias estan
sujetas alas externas, a partir de unarelacion de subcontratacion.

De formageneral, el turismo por carnaval puede representar un
factor importante para el desarrollo econémico de la ciudad, pero
ain no se visualizani existe concienciade ello. Pese alas
declaraciones de las instituciones orurefias y del sector
empresarial, las politicas turisticas todavia no son
suficientemente emprendedoras con relacion al carnaval.

A manera de g emplo de las rentas que genera el sector turismo,
veamos |o que sucede con uno de sus principales servicios. la
hoteleria. Seglin las categorias oficiales, los alojamientos tienen
un costo promedio de USD 60.-, residenciales USD 90.- y
hoteles USD 150.-, por personay valido para 3 dias que incluye
los dos dias principales de lafiesta: sGbado y domingo de
carnaval. Solo se acepta clientes por este lapso de tiempo, y las
reservas deben hacerse con meses de antici pacion.

Con relacion a sus ingresos hoteleros, tomado en cuentala
capacidad de hospedaje y |0s precios sefid ados, se calculaun
aproximado de USD. 219.990,00.- (Doscientos diecinueve mil
novecientos noventa 00/100 ddlares estadounidenses). En
comparacion, los dias normales |os ingresos serian, suponiendo
gue existalleno total, USD. 15.539,00.- (Quince mil quinientos
treintay nueve 00/100 délares bolivianos), puesto que los precios
en dias normales son mucho més bajos.

Existe una enorme diferencia de ingresos entre dias normales
(USD. 15.539,00.-) y los dias de carnaval (USD. 219.990,00.-).
Esto tiene que llamar la atencién de las instituciones y empresas
gue pretenden hacer del turismo un factor importante para el
desarrollo regional.

9. CONCLUSIONES

El desarrollo de lainvestigacion ha permitido establecer algunas
conclusiones que consideramos importantes:

1) El carnaval de Oruro, es una celebracion que reline auna gran
cantidad de personas, 10 que implica un movimiento econémico
inusual en lavidade laciudad. Parala gestion 2007 se calcul6
una participacion aproximada de 90.471 personas (15.884
danzarines o actores directos; 65.440 espectadores -entre los que
cuentan 45.000 visitantes nacionalesy extranjeros-; 4.147
comerciantes temporales que realizan esta actividad solo por
carnaval; 5.000 misicos que acompafian a los grupos de danza),
sblo paralos dias principales de lafiesta: sdbado y domingo de
carnaval.

**Oferta hotelera de Oruro. En: Estadisticas socio-econémicas del Departamento de Oruro. Instituto Nacional de Estadistica, 2007. www. Ine.gov.bo.
*Todos los insumos que requieren estos paquetes turisticos los traen desde las ciudades de origen, tal como se aprecia en la siguiente oferta encontrada
en el internet: “transporte turistico La Paz/ Oruro/ La Paz, desayuno americano, asientos confortables en zona turistica, distintivo exclusivo del grupo,
poncho de agua, souvenir, almuerzo, cerveza, refresco, refrigerio, guia especializado, coordinador, sorpresas”. (www. gabinotravel. com/es/advert/1299)
*Historia del pool nacional de carnaval”. En: www. besttourinbolivia.com/documenrtos/oruro/historia.html.
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Los costos del carnaval involucran unainversion de
aproximadamente de USD 3.666.756,29.- (Tres millones
seiscientos sesentay seis mil setecientos cincuentay seis 29/100
ddlares estadounidenses), cuyo desglose por sectores es como
sigue: a) Danzarines, por concepto de cuotas de participacion y
vestuarios, USD 1.437.987,50.-; b) Espectadores, por concepto
de asientos e insumos requeridos, USD 1.766.880,00.-; c)
Instituciones organizadoras (ACFO, Municipio, Prefectura), por
concepto de gastos operativos, organizacion y promocion, USD
278.529,54.-; d) Artesanos, por concepto de confeccién de
vestuarios parala danzas folkldricas, USD 74.500,00.-; €)
Comerciantes temporales, por concepto de adquisicion de
insumos requeridos para su actividad, USD 108.859,25.-. Sin
contar otros sectores de los que no pudimos obtener mayor
informacion.

2) El carnaval de Oruro es también unafuente significativa de
generacion de empleos. Por gemplo, se contabilizé un total de
15.707 empleos permanentes y 9.968 empleos temporales
relacionados con €l carnaval. Ocupaciones diversas como:
artesanos, mUsicos, comerciantes que es el sector mas numeroso-
, Servicios de turismo, obreros eventual es para la refaccion de las
calles dentro delarutadel carnaval, personal de aseo urbano,
obreros que arman las graderias para | os espectadores, personal
de seguridad, control de conjuntos folkl 6ricos, servicios médicos,
etc. Los empleos no sélo benefician ala poblacion local. Existe
una presencia significativa de personas que llegan otras regiones,
en ocasion del carnaval, pararealizar alguna actividad
econdmica: artesanos de La Paz, personal de agencias de
turismo, comerciantes informal es temporales, cuyo nimero aln
no es posible establecer con exactitud.

3) El financiamiento paralarealizacion del carnaval, surge de
dos fuentes fundamentales: a) Los aportes de |0s propios actores
(gastos por concepto de cuotas y vestuarios), que se cubre con
ahorros durante el afio, segin versiones de ellos mismo; y, b) Los
ingresos generados con el propio carnaval (empresa
patrocinadora, venta de asientos, autorizaciones para comercio y
espectacul os publicos, etc.), por parte de las instituciones
organizadoras: laACFOy €l Municipio. También, la Prefecturay
el Municipio destinan algunos recursos de sus presupuestos
generales para gastos vinculados a carnaval: promocion,
difusion, arreglo de calles y avenidas, alumbrado publico, etc.

No obstante, este ciclo debe repetirse anualmente, debido a que
el carnaval de Oruro no genera excedentes considerables que
permitan larealizacién de la subsiguiente version, o, por lo
menos, No existe una evaluacion al respecto. Como consecuencia,
no existe un fondo financiero permanente que asegure la
realizacion del carnaval. Pareceria necesaria una evaluacion
integral del Carnaval, que incluya las dimensiones econdmicas
del mismo, asi como consecuente coordinacion que evite
dispersion de esfuerzos y gastos.

4) El turismo con motivo de carnaval, constituye un campo poco
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aprovechado en el ambito local. No existen suficientes politicas
de desarrollo turistico de parte de | as instituciones competentes,
ni acciones emprendedoras visibles de parte del sector
empresarial local. Una clara muestra de ello, eslaausencia de
registros detallados del turismo que el carnaval genera. Sélo se
invierte es publicidad y promocién y no en la estructuracion de
todas las condiciones adecuadas para el desarrollo de la actividad
turistica que beneficie alaregién con motivo del carnaval.

De aproximadamente 28 empresas de turismo gque operan con
grupos organizados para el carnaval, solo 3 pertenecen ala
region, lamayoria son de otras ciudades: La Paz, Cochabambay
Santa Cruz, cuya Unicainversion en Oruro es por €l costo de los
asientos.

L os datos muestran que la mayor cantidad de visitantes
extranjerostiene lugar en laépoca del Carnaval. Pero esto
también merece una aclaracion, relacionada con €l tipo de
turistas que generalmente llegan a Oruro. La mayoria son turistas
detipo “mochilero”, que invierten poco dinero, en algunos casos
ni siquiera emplean servicios de hospedaje y se quedan en las
callesa*“pasar lanoche”.

AUn asi, laUnidad de Turismo, no esta en condiciones e of recer
unarelacién acerca del tipo de turistasy su capacidad de gastos,
lo que ayudaria a percibir €l impacto econémico que provoca €l
turismo en localidad durante los dias de carnaval. S6lo como
gjemplo, hemos tomado |os beneficios de uno de los principal es
servicios turisticos: la hoteleria, misma que reflejalo siguiente:
ingresos en dias normales (USD. 15.539,00.-), ingresos por 3
dias principales de carnaval (USD. 219.990,00.-).

5) Todo lo anterior, muestra que pudiera existir un considerable
efecto en laeconomialocal aunque aln no se haya tomado
concienciade ello. Gran parte de los estudios, evaluacionesy
debates del carnaval de Oruro, alin se mantienen en el ambito del
“culturalismo” y los estudios del folklore. Las Unicas referencias
de investigaciones acerca de las dimensiones econdmicas del
carnaval, estan distantes en €l tiempo y el espacio: el informe del
Colegio de Economistas de Oruro de 1971 o la evaluacion del
impacto socioeconémico del carnaval, monitoreado desde el
Convenio Andrés Bello.

Por tanto, no existen aln suficientes elementos para medir de
forma detallada el impacto que el Carnaval provocaen la
economialocal ni su potenciacion. Aungue la percepcion que
tenemos | os orurefios es que no tiene un peso significativo,
quizés propiciar intercambios de criterios a respecto, pudiera
[lamar laatencién delas instituciones y autoridades, para
producir una gestion del carnaval, que permita visuaizarlo como
importante factor del desarrollo econémico local. A ello pudiera
contribuir unamayor coordinacién interinstitucional, informes
econdmicos transparentes y detallados, establecer bases de datos
gue permitan una eval uacion constante del proceso, entre otras
medidas.
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INTRODUCCION

El carnaval de Trinidad y Tobago es uno de los festivales més
grandesy mejor conocidos en Las Américas conjuntamente con
el famoso carnaval de Rio en Brasil y el de Mardi Gras en Nueva
Orleans. El éxito del carnaval de Trinidad y Tobago se ve
reflejado en el ato nivel de cobertura de prensa, la presenciade
visitantes, su influencia en los festivales regionales y de la
diasporay el impacto que los festivales tienen en la economiay
lasociedad de Trinidad y Tobago (Nurse 2003)

El carnaval de Trinidad y Tobago ha generado muchos frutos y
hainspirado la estructura de muchos otros carnavales alo largo
delaregién del Caribe (gjemplos, Jamaica, Barbados, San
Vicentey Santa Lucia). El carnaval también ha sido exportado
fueradelaregiény se haconvertido en €l festival mas
globalizado del mundo. Dicha globalizacion esta directamente
relacionada con la propagacion y expansion de la diaspora
caribefia en los paises del Atlantico norte. Lacasi totalidad de las
ciudades principales en los Estados Unidos, Canada e Inglaterra
tienen un carnaval a estilo caribefio, que es, en gran parte,
concebido apartir del de Trinidad (Nurse 2004).

Trinidad y Tobago también se enorgullece de tener uno de los
carnavales con més alto nivel de participacion local. Se estima
que mas del diez por ciento de la poblacién esta directamente
involucradaen laelaboracion de disfraces, en lainterpretacion
de cancionesy la g ecucion de instrumentos. La ciudad capital de
Puerto Espafia es €l centro principal de las celebraciones
carnavalescas pero € carnaval también se efectlia en méas de
cuarenta ciudadesy villas atodo lo largo del pais.

Por estas caracteristicas €l festival de Trinidad y Tobago es uno
de los festivales mas desarrollados y comercializados desde €l
punto de vistaindustrial. El presente trabajo exploralas
dimensiones claves del turismo de festival, las industrias
culturalesy lainfluencia de la diaspora, con vistas a establecer
la contribucion del carnaval a desarrollo nacional, regiona y
global.

MANIFESTACIONESARTISTICAS DEL CARNAVAL

Tres manifestaciones artisticas explican ladistincion y
especialidad del carnaval de Trinidad y Tobago (Nurse 1999). El
calipsol, cuyas canciones abordan temas de caracter politicoy
social de maneradidécticay satirica. Desde |la década de los
setenta han surgido formas musicales derivadas de él. El calipso
ha generado la socay €l rapso los que resultan una atraccion muy
fuerte en los salones de baile y en lasfiestas. Las canciones de
navidad espafiolas y la Parang (Parranda), han sido combinadas
con la soca para crear €l parang-soca. La manifestacion musical
india chutney ha sido mezclada paraformar el chutney-soca.
Como sociedad plural y multiétnica, Trinidad y Tobago produce
los mas amplios y diversos géneros de musicaen laregién, lo
que lo ha convertido en €l territorio mayor productor de mdsica
en el Caribe sury en el cuarto mayor en laregién del gran Caribe
después de Republica Dominicana, Cubay Jamaica.

Las Steelpan (cacerolas de acero), o steeldrums (tambores de
acero)2, que surgieron en la década de los treinta, reemplazaron
a Tambor Bambu3 y a tambor africano que fueron prohibidos
por las autoridades coloniales en las postrimerias del siglo
diecinueve. El steelpan es el mas nuevo instrumento acustico de
percusion del mundo. Esta hecho de acero, moldeado en una
superficie concava circular que juega con Secciones convexas
aisladas que sobresalen (notas) y un resonador cilindrico (una
falda). Este instrumento ha generado todo un movimiento social
y laindustria de pan yards (locales dedicadas a ensayo de las
steelbands), la produccion de steelpans y accesorios,
grabaciones, representaciones en vivo (en el paisy en el exterior)
e instituciones de educacion musical.

LaMascaradao Mas4 esunaformadeteatro callgjeroy de
protesta, gjemplificado por los disfraces tradicionales tales como
diablos, murciélagos, juglares, indios salvajes, marineros
extravagantes, jab jabs, jab molasi, (tipos de diablillos con
grandes cuernos) y burros. Las mascaradas contemporaneas
incluyen un complejo de grandes disfraces con movimiento y
coloridas bandas de mascaras con disfraces Ilenos de fantasia las



gue son usua mente conocidas como “bellas mascaradas’. La
mayoria de estas bandas incluyen miles de “ mascaradores’
(principalmente mujeres) quienes reciben una paga superior a
$500.00 usd por desfilar en disfraces cada vez més cortosy
estrechos. También hay mascaradas para nifios cuyo énfasis esta
en el uso de disfraces cada vez més imaginativosy elaborados.

VISITANTES DEL CARNAVAL

Laindustriaturistica de Trinidad y Tobago ha experimentado un
rapido crecimiento en la Ultima década de los noventay los
comienzos del siglo veintiuno. El turismo ha devenido en uno de
los sectores emergentes y en un elemento importante en la
diversificacion de esta economia basada en la energia.

Trinidad y Tobago tiene tres temporadas turisticas basadas en los
picos de llegada de turistas. La primera es la estacion del

carnaval que va desde el comienzo enero hasta finales de febrero
y principios de marzo. La segunda es |a temporada de verano o
vacacional en los meses de Julio y Agosto cuando gran cantidad
de nativos que residen en el extranjero regresan avisitar
familiaresy amigos (VFRS, visit friends and relatives). Latercera
estacion es en diciembre durante la Navidad, donde la mayoria
delos visitantes son también VFRs.

Febrero es el mes con mayor influjo de visitantes. El patrén de
visitas para este mes estal que muestrala mayor incidencia de
hospedaje en hoteles, casas privadasy de huéspedes. Lallegada
de visitantes en febrero representa més del 12% del total de
visitas, solo superada cuando el carnaval se celebraen marzo
como ocurrié en el afio 2000. Cuando esto ocurre hay un
incremento definitivo de llegadas en marzo.

“Figura 1: Escala de visitantes al carnaval
de Trinidad y Tobago.1996 - 2006”

Llegadas

El nimero de visitantes a carnaval ha crecido apreciablemente,
desde 27,414 en 1997 hasta un pico de 42,646 en el 2000,
incrementandose hasta 42,868 en el 2006 (ver figura 1). Los
niveles de visitantes disminuyeron en el 2001 y el 2002 debido a
larecesion en Norte Américay el impacto del ataque del 11 de
septiembre en los Estados Unidos. Las llegadas rebotaron en el
2003 y desde entonces han ascendido consistentemente. Los
visitantes al carnaval han superado lallegada anual de visitantes.
Lamayor porcion de ellos arriba de diez a catorce dias previo a
climax del carnaval.

PERFIL DE LOSVISITANTESAL CARNAVAL

Trinidad y Tobago recibe su mayor nimero de visitantes de Norte
América, fundamentalmente de Estados Unidos. Los visitantes
estadounidenses representan el 45% del total de visitantes
durante el periodo del carnaval. La mayoria de estos son de
comunidades caribefias de |a diaspora en estados como Nueva
York y laFlorida, muchos de |os cual es son residentes
estadounidenses o nativos de Trinidad y Tobago que regresan. La
siguiente mayor fuente de visitantes proviene del CARICOM,
Reino Unido, Canaday € resto del mundo. Los datos sobre los
visitantes a carnaval muestran que |os nativos que viven en el
extranjero, lamayoria de | os cuales pertenecen ala comunidad
caribefia de la didspora, representan una porcién en aumento
dentro de los asistentes. En el afio 2000 ellos constituyeron el
75% del estimado de visitantes a estas festividades.

Figura 2: Visitantes al carnaval por pais de origen, 2006

Estados Unidos
Canada

Reino Unido
Alemania
CARICOM

Resto del Mundo

El perfil delosasistentes al carnaval indica que los visitantes
extra-regionales (de Europay Norte América) tienden a
permanecer durante dos semanas, mientras que |os visitantes
regionales (del Caribey Américadel Sur) permanecen como
promedio de 8.6 a 10.2 dias. Las edades de |os visitantes extra-
regionales tienden a estar comprendidas entre 40 y 64 afios,
mientras que la de los visitantes regional es oscilan entre los 20 y
39 afios de edad (ver tabla 1).

Tabla 1

Perfil de visitantes al carnaval por region, 2004
Region % de Promedio de Edad % estadia

visitantes del estadia en en casas
carnaval dias particulares

Europa 19.59 14.0
América del 55.16 148 40-64 71.2
norte
Caribbean 16.47 8.9
America del sur 7.49 10.2 20-39 77.9

Fuente: CSO (2004).
GASTOS DEL CARNAVAL

Lapoblacion visitante al carnaval excede ala disponibilidad de
cuartos en hotelesy en el sector de casas de huéspedes. Mas del
70% de €ellos permanece en casas particulares durante el evento.
Esto coincide con €l nivel de VFRs dentro de la poblacion
visitante. El indice ocupacional anual en hoteles promedia de
50% a 60%. Sin embargo, durante la etapa de carnaval, estos
nivel es de ocupacién se incrementan por encima del 90% a pesar
del aumento de precio de las habitaciones.

Lamayoriade hotelesy casas de huéspedes presumen del 100%
de ocupacion desde una semana previaal carnaval, hasta tres dias
después de las festividades. Ellos Ilegan, incluso, a cobrar tarifas



superiores alas de habitaciones especiales (Premium rooms).
Algunos de los hotel es més grandes incrementan |os precios de
las habitaciones hasta el 30%, mientras que |os mas pequefios y
las casas de huéspedes aumentan sus tarifas hasta el 100%. Los
hoteles y casas de huéspedes ubicados en Puerto Espafiay sus
cercanias reportan que, |as reservaciones para latemporada de
carnaval, se realizan usua mente con un afio de antelacion.

Los gastos de los visitantes han crecido rapidamente durante el
periodo. Se ha estimado que desde 1997 a 2001 los mismos se
han incrementado més del doble, de 10 millones de délares
americanos en 1997 hasta 21 millones en el 2001. Los estimados
parael 2004 arrojaron que dichos gastos serian de 27.5 millones.
Este impresionante crecimiento esta reflejado en el aumento
anual de visitantes (de 7.7% en 1997 hasta 10.8% en el 2001) y
en el incremento de sus gastos (de 8.1% en 1997 hasta 10.8% en
el 2001.

Un érea de gastos que no ha sido considerada es la transportacion
aérea. Este es un importante flujo de ingresos aincluir ya que
Trinidad y Tobago cuenta con trasportadores nacionales, €l
BWIAS5 como transportador principa y el BWEE como
subsidiario. En conjunto, estas dos lineas representan,
aproximadamente, lamitad de las transportaciones anuales a
Trinidad y Tobago. Los datos para €l quinquenio 2000 2004
indican una tendencia descendente por parte de la transportacion
nacional (ver tabla 2). Tobago Express, €l puente aéreo entre las
dos islas, también se beneficia del festival en términos de tréafico
post carnaval, €l que constituye uno de sus periodos mas altos.

Tabla 2
Movimiento Internacional de Pasajeros®,
Meses de Carnaval, 2000 - 2004

Marzo Febrero Febrero Marzo Febrero

2000 2001 2002 2003 2004
Todos los 129,791 98,655 106,117 116,177 | 127,403
transportadores
aéreos
Transportadores 64,253 54,324 56736 57,268 57,064
Nacionales**
(%)Transportadores 495 55.0 534 49.3 44.8

Nacionales

Notas: * Incluye embarque y desembarque.
** Referente a BWIA y BWEE Express
Fuente: AATT (2005).

ESTABLECIMIENTO DEL IMPACTO ECONOMICO

Uno de los abordajes paramedir el impacto y la contribucion
econdémicadel turismo de festival es empleando €l indice
costo/beneficio que implica, por gemplo, evaluar larelacion
entre los fondos publicos del festival y 1os gastos de los visitantes
(Getz, 1997). Basados en |os datos disponibles, lafigura 3
muestra el establecimiento del impacto econémico para €l
quinquenio 1997 2001. En 1997 €l financiamiento del estado o
subvencion gubernamental alcanzo lacifrade 2.7 millones de
ddlares estadounidenses. El gasto de |os visitantes para ese
mismo periodo de tiempo alcanzé los 10.2 millones arrojando un
indice costo/beneficio de 3.8:1. En 1998 ocurrié una reduccion
del financiamiento estatal pero en contraposicion hubo una
expansion de lainversion por parte de los visitantes de 14.1
millones de délares paraun indice de 7.8:1. Larazon
costo/beneficio alcanzd un pico de 9.5 en 1999 debido aun

incremento del 29% en el gasto de los visitantesy aunarelativa
disminucion del presupuesto. Los afios 2000 y 2001 mostraron
una disminucién del indice a causa de un incremento
significativo en el presupuesto para el festival en relacion a
gasto por parte de los visitantes. No estan disponibles cifras mas
actualizadas.

Figura 3: Presupuesto, Gasto de visitantes
e indice costo/beneficio, 1997 2001

presupuesto

gasto de visitantes

indice

costo/beneficio.

El carnaval crea, de hecho, un elemento de lealtad al destino. Los
hoteleros indican que hay un fuerte apego a evento entre los
clientes. El factor repeticion es bastante elevado dentro de los
asistentes. También se sefiala que dicha repeticion ocurre,
incluso, fuera de latemporada de carnaval. Esto se gemplifica
por los altos indices de satisfaccion de los visitantes de los cuales
el 50% declard que las actividades carnaval escas eran excelentes
y €l 34% considerd que eran buenas. El carnaval también genera
buenas recomendaciones hacia el destino, el 95% de los
encuestados declaré categdricamente la disposicion de
recomendarlo (CSO 2004).

El festival hace también una contribucion en cuanto a valor de
los medios. La cobertura de prensaregional einternacional es
bastante extensa ya que el carnaval de Trinidad es considerado
uno de los tres mejores carnavales en las Américas
conjuntamente con el de Rio en Brasil y el de Mardi Grasen
Nueva Orledns. No se harealizado estudio alguno para medir €l
impacto econdémico de este elemento.

EL CARNAVAL Y LASINDUSTRIAS CULTURALES

Latemporada de carnaval en su totalidad, que comienza meses
antes de las festividades como tal, crea miles de empleos para el
anfitrion, relacionados con laindustria del entretenimientoy la
energética. El transporte terrestre, el alojamiento, la elaboracion
de comida, las ventas minoristas, las operacionesturisticas, la
seguridad, la publicidad, las ventas de artesaniay laindustria
textil son apenas algunos de |os sectores que aportan un
incremento en los negocios en latemporada del carnaval. De
hecho, para algunas personas, €l empleo en alguno de estos
campos estemporal y se crea, casi exclusivamente, parala etapa,
demostrando asi €l innegable impacto de la economia del
carnaval en lavidadel pueblo.

El sector de laindustria cultural en Trinidad y Tobago es uno de
los sectores nacientes con potencial parael incremento de
ganancias en divisas, engendro de empleosy afianzamiento de
un producto turistico creciente. Estas industrias culturales
incluyen la de lamusica, la produccion de peliculasy videos, la
deteatro comercial y la de danza, de disefio y produccion de
disfraces, de sonido, de lucesy escenario, delas artes visuales y
el turismo cultural. Las ganancias en divisas del sector dela
industria cultural fueron estimadas en 42.4 millones de ddlares



estadounidenses en 1995y en 43,5 millones en 1996. Estas
ganancias posicionaron a esta industria en séptimo lugar entre los
sectores principales de exportacion de la economiade Trinidad y
Tobago (Nurse 1997).

Las artes carnavalescas son €l gje de las industrias culturales y
representan un sector emergente de la economia. Dicho sector ha
estado operando internacionalmente con la exportacion de
manifestaciones artisticas, por ejemplo, con lacreacién de un
mercado externo para el calipso desde ladécada de 1930. La
industriadel carnaval se ha beneficiado con el crecimiento de los
carnavales caribefios de la diasporay con laréplica del modelo
del carnaval de Trinidad alo largo de laregién. Algunos de estos
festivalesen el Caribe angléfono como los de Jamaica, Santa
Lucia, San Kitts, San Vicente y Barbados arrastran fuertemente
las manifestaciones carnaval escas y otras practicas generadas por
el carnaval de Trinidad. Esto ha conducido ala creacion de

empl eos para artistas musical es, disefiadores de mascaradas'y
otros profesional es durante todo el afio. Los mejores grupos de
calipso, los disefiadores de mascaradas, |las bandas de misicay
las bandas de instrumentos de acero o “ stealbands’, disfrutan de
trabajo permanente en el exterior desde Abril a Octubre, fuerade
latemporadatradicional de carnaval anual que vade Enero a
Marzo.

CARNAVALES CARIBENOS DE LA DIASPORA

Los carnaval es caribefios de la diaspora son una caracteristica
importante de laindustria cultural porque ellos representan un
alto porcentaje del trabajo anual de los artistas musicalesy otros
tales como los disefiadores de disfraces. Estos carnavales han
tenido un répido crecimiento desde los comienzos de la década
de los noventay ahora constituyen las principales festividades
callgeras generadoras de actividad econdmica en sus respectivas
localidades (ver tabla4). El festival de “Notting Hill” atrae amés
de dos millones de personas durante mas de dos dias y genera
mas de 93 millones de libras esterlinas por concepto de gasto de
visitantes. Deigua manerael carnaval del “Diadel Trabajo” en
NuevaYork aporta 300 millones de délares estadounidenses
mientras que el festival “ Caribana’ en Toronto genera 200
millones de dolares canadienses.

Tabla 4
Impacto Econdmico de los Carnavales Caribefios
de la Diaspora

Fuente: Nurse 2004; LDA 2003

Existen més de setenta carnaval es caribefios de la didspora en
Norte Américay Europa. Ningun otro carnaval puede afirmar
haber generado tantos frutos. Estos festivales siguen el modelo
del carnaval de Trinidad o toman prestado de él, con mucha
fuerza, las principal es manifestaciones artisticas (metales,
mascaradasy el calipso) y las tradiciones festivas (desfiles y
teatro callgeros). En el Reino Unido nada mas, existen hasta 30
carnavales de este tipo. Estos festivales se celebran en los meses
de verano més que en el periodo de Shrovetide (carnaval) o de
cuaresma, que estén asociados a calendario cristiano. Las

principales vias paralos desfiles son, generalmente, alo largo
del centro de las ciudades o dentro de los confines de la
comunidad inmigrante, aunque predominala primera variante,
especialmente para los carnaval es de gran dimension.

ESTRUCTURA DE GOBIERNO

El carnaval de Trinidad es dirigido a través de la Comisién
Nacional del Carnaval (NCC) que funge como la organizadoray
facilitadora principal del festival nacional. LaNCC hasido
reconocida como Cuerpo Reglamentario bajo el decreto 1991.
Ellarinde cuentas al Ministerio de Cultura. De acuerdo con sus
facultades, laNCC debe administrar, organizar y comercializar €l
carnaval eficientemente, de manera que resulte una empresa
socia y cultural viabley comercialmente rentable. Dicha
comision debe financiar las operaciones de los Grupos de Interés
Especial (SIGs), de Pan Trinbago, de laAsociacion Unificada de
Calipso de Trinbago (TUCO) y de laAsociacion de Lideres de
Bandas del Carnaval Nacional (NCBA). Los SIGs han recibido
mayor autonomiay control sobre varios eventos carnaval escos
desde 1998.

LaNCC eslasucesoradel Comité parael Desarrollo del
Carnaval (CDC) que fue establecido en 1956. Desde su
comienzo €l CDC fue asignado a Ministerio de Cultura. EI CDC
operaba especificamente como un comitéy el ministro reuniaa
su membresia. La NCC heredd muchas formas de administrar
sistemas y la organizacion estructural del CDC. La estructurade
direccion y ladistribucion de |os recursos humanos han sido
organizadas, esencialmente, sobre bases especificas (ad hoc).

L os recursos humanos no han sido promovidos através de los
afos para mantener la demanda creciente de rapida expansion de
los festivales. La organizacion de estos eventos también ha
sufrido debido ala percepcion generalizada de que los productos
culturales son solo importantes para la recreacion, paralas
catarsis sociales, como vévulas politicas de seguridad y como
identidad cultural y no para el desarrollo industrial y el bienestar
econdmico de la sociedad.

Unade las consecuencias de lo anterior, esqueel carnaval ha
sido considerado como un producto libre y donde, por tanto, se
permite gran descontrol. Los festival es carnaval escos generan un
incremento de la actividad econémicay ganancia de divisas para
la economia nacional pero las unidades organizadorasy creativas
se quedan con muy poco de esa ganancia. Por gjemplo, como fue
mostrado anteriormente, |os carnavales generan un ingreso
considerable para hoteles, bares, restaurantes, lineas aéreas,
transporte terrestre, promotores de fiestas, productores de
bebidasy para el gobierno através de losimpuestos. Entre los
creadores artisticos, los (inicos que parecen obtener
considerables ganancias por sus actividades son las grandes
bandas de mascaradas, |0s mejores artistas de calipso y de socay
las bandas musicales.

CONCLUSIONES

Del anterior andlisis puede concluirse que, el carnaval generaun
retorno sano de lainversién parala economiade Trinidad y
Tobago. En términos de gastos por parte del turismo, ha existido
un incremento significativo con el paso de los afios, 10s gastos de
los visitantes se han més que triplicado entre 1997 y 2004. Las
industrias hotelerasy las lineas aéreas son los beneficiarios
principales ya que disfrutan exceso de demanda, reservaciones
por adelantado e indice de primas. Los beneficios también se



reflgjan en otro amplio sector del hospedaje ya que existe un
marcado incremento en la demanda de casas de huéspedesy otro
tipo de instalaciones durante |la etapa del carnaval.

Laindustriadel carnaval generaingresosy trabajo para un gran
numero de sectores complementarios a través de los efectos de
encadenamiento. Ellos surgen cuando € sector diana, por
ejemplo, e turismo, demanda aportes de otros sectores. El sector
del carnaval, por otra parte, demanda aportes del sector
gastronémico y del sector cultura y artesanal.

El otro beneficiario principal es el sector de laindustria cultural
gue esta intimamente ligado alaindustriadel carnaval. Este
sector se habeneficiado del incremento de ingresos de divisas
por concepto de exportar cultura, actuaciones en €l exterior,
ingresos por serviciosy por derechos de autor.

El ambiente de negocios paralaindustriadel carnaval ha
padecido de falta de inversion capital, talento administrativo,
apoyo en los negocios y de una estructura institucional débil en
términos de politicas industriales, comerciales, de la propiedad
intelectual, tecnoldgicay de innovaciones.

El desarrollo de politicas tecnol 6gicas y de estrategias de
innovacion es vital pararesponder alos retosy oportunidades de
la globalizacién contemporanea. Las buenas practicas
internacional es sugieren que la competitividad global mantenida
supone actualizacion industrial, desarrollo de los recursos
humanos, construccion de la capacidad institucional y el
alineamiento y harmonizacion del ambiente gubernamental y de
Nnegocios.
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NOTAS

1 Existe cierto debate sobre los origenes del término pero
emerge como género musical identificable hacia finales del siglo
diecinueve. El calipso representa una fusion de varias canciones
folcloricas de la tradicion africana. Su funcion reside en elogiar o
mofarse, en relatar y comentar.

2 El steelpan o pan es un instrumento de percusion fabricado a
partir de bidones de acero empleados para contener petroéleo,
el cual representa el sostén principal de la economia de Trinidad.
Los bidones son cortados en diferentes longitudes, suavizados y
afinados para producir diferentes rangos tonales. Al conjunto
musical de steelpans se le conoce como “steelband”.

3 Estos son tubos de bambu de diferentes longitudes que se
sostienen en las manos y se golpean en la tierra para crear un
ritmo de percusion. El Tambor Bambu fue una fuente de musica
muy importante en los carnavales de las postrimerias del siglo
diecinueve cuando tocar tambores fue prohibido por el estado
colonial.

4 El término 'mas' es una contraccion de mascarada. Otros
términos asociados son ‘play mas', expresion local que significa
“unirse a la banda de mascaradas; ‘mas camp' (campamento de
mascaradas) -cuartel de la mascarada donde se elaboran los
disfraces; 'pretty mas' (bella mascarada) bello disfraz utilizado
durante el dia; 'old mas' (vieja mascarada) mascarada al estilo
del dia de apertura que enfatiza el lado oscuro del carnaval en
contraposicion a la bella mascarada.

5 BWIA fue reemplazado en 2007 por un nuevo transportador
nacional, la Caribbean Airlines.



www.UNESCO.org.cu/RevistaC&DMagazine

&

Revista Cultura y Desarrollo

Numero 5 LAS DIMENSIONES ECONOMICAS DE LAS FIESTAS CARNAVALESCAS

3
Algunos apuntes
sobre la economia

del Carnaval
de Bahia

-BRASIL-

Paulo Miguez



Paulo Miguez.

Bachiller en Economia, Ms. en
Administracion y Doctor en Comunicacion y
Cultura Contemporaneas. Profesor del Centro
de Artes, Humanidades y Letras de la
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia,
investigador asociado de CULT-Centro de
Estudios Multidisciplinarios de Cultura
(FACOM-UFBA) y profesor colaborador del
Programa Multidisciplinario de Posgrado en
Culturay Sociedad (FACOM-UFBA). Redliza
sus investigaciones en el campo de la
economiade laculturay € carnaval. Es
miembro del grupo de consultores del éreade
industrias creativas de la Unidad Especial para
la Cooperacion Sur-Sur del Programade las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD
Special Unit for South/South Cooperation —
SU/SSC, New York) y, entreel 2003y €
2005, ocupd el cargo de Secretario de
Politicas Culturales del Ministerio de Cultura
del Brasil.



Oficina Regional de Cultura para
I] : América Latina y el Caribe, La Habana

% Regional Office for Culture in
* Latin America and the Caribbean, Havana

ILil

Organizacion de las Naciones . N
Unidas para la Educacion, « e V I S a
la Ciencia y la Cultura .
United Nations *
Educational, Scientific and *
Cultural Organization .

www.UNESCO.org.cu/RevistaC&DMagazine

Cultura y Desarrollo

ALGUNOSAPUNTES SOBRE LA ECONOM A
DEL CARNAVAL DE BAHIA
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Resumen

Brasil es un pais de muchos carnavales, un conjunto amplio y
diferenciado de festejos que dibuja, en colores vivos, uno de los
trazos mas vigorosos del tejido simbdlico brasilefio, Al lado de
las significativas diferencias que individualizan los muchos
carnavales brasilefios, es posible no obstante, diferenciarlos
contemporaneamente. El uso de una correctalégicaen el campo
de las précticas econdmicas garantizan ala fiestas, muy
especiamente de los carnaval es carioca, pernambucano y
bahiano, la condicion de grandes mercados. Este articulo se
dedica aidentificar los elementos que, en los Ultimos veinticinco
afos, configuraron en el carnaval de Bahia, unacomplegja
economia que envuelve multiples negocios y un gran numero de
actores publicosy privados.

Palabras claves

carnaval, carnavales brasilefios, carnaval baiano, carnaval-
negocio, industria cultural, economia de la cultura, turismo.
Abstract

Brazil isthe country of many carnivals, an ample and
differentiated set of festivals that scratch one of the most
vigorous traces of the symbolic Brazilian life. By the side of the
significant differences that individualize the many Brazilian
carnivals, it is possible to identify, contemporaneously, a
common trace of great importance. It is about the emergency of a
logic and practices from the economics field that had guaranteed
to the festivals, especially to the carnivals from Rio de Janeiro,
Pernambuco and Bahia the condition of great markets. This
articleis dedicated to map the elements that, in the last twenty
five years, had configured, in the Bahian carnival, a complex
economy involving multiples businesses and a great number of
public and private actors.

Keywords

carnival, Brazilian carnivals, Bahian carnival, business-carnival,
cultural industry, economics of culture, tourism.

1. Brasil, un pai's de muchos carnavales

El carnaval es el "acontecimiento religioso de laraza[brasilefia] ",
afirma el poeta y el escritor Oswald de Andrade, uno de los
fundadores del Modernismo Brasilefio, y cuyo comentario no
podria ser méas preciso. En efecto, es suficiente que una mencion
simpledel Brasil seasocie, snmés, a carnaval . Asi escomo somos

definitivamenteal os ojosdel mundo, parabien o paramal, si esque
algo malo puede existir en caracterizar aun pueblo como fiesteroy
alegre, "despuésdetodo, loca no eslagente que parapor casi una
semana para saltar, bailar y jugar; locaes, probablemente, lagente
gueni piensaen parar... "(Cortella, 2006, p. 36) -, somos el pais del
carnaval.

Sin embargo, estaexpresion, el "paisdel carnava", si bien sirvede
medida paradar fe de una de las dimensiones simbdlico-culturales
que mejor expresan la vida brasilefia, oculta mas que revela
adecuadamente €l panorama de las fiestas carnavalescas en €l
Brasil. Esto es porque, como afirma acertadamente el poeta y
ensayista bahiano Antonio Risério, € "Brasil no es €l ' pais del
carnaval ' como seleeend titulo delaobrade JorgeAmado, sinoun
pais de ' muchos carnavales ' como dice la cancion de Caetano
Veloso" (Risério, 1995, p.90). Es que, més ala de sus colores y
sonidos que conquistaron a mundo y de la similitud que muchos
estudiosos nacionales y extranjeros reflejan al clasificarlo como
"simbolo naciona", el carnaval brasilefio presenta dimensiones
especificas y particulares, substancialmente diferentes entre si,
cualquiera sea la ciudad brasilefia en donde la tradicion de los
festejosdeloscarnaval estengan ciertaimportancia.

Asi, cediendo a la idea inexacta de un "carnaval brasilefio",
podemosy debemos hablar del carnaval carioca, en Rio de Janeiro,
del carnaval pernambucano, de Recife y Olinda, o del carnaval
bahiano, en Salvador de Bahia, por referirnos solamente aalgunas
de las formas més vigorosas y conocidas que asumen los festejos
carnavalescosenel Brasil.

El carnaval carioca, por jemplo, se caracteriza especia mente por
su condicidn de espectéculo. El carnaval pernambucano tiene su
perfil més asociado a las ideas de la tradicién y la participacion
popular. El carnaval bahiano, por su parte, esobviamente unafiesta
también de gran participacion popular, incluso que tiende més a
incorporar lamezcla entre las tradiciones y la actualidad que, por
g emplo, lasfiestascarnaval escas pernambucanas.

Es ciertamenteimprecisa, laexpresion el carnaval brasilefio, como
también son inexactas las expresiones, el carnaval carioca, €
carnaval pernambucano y el carnaval bahiano. Aunque nos
detengamos cuidadosamente a observar cualquiera de estos



www.UNESCO.org.cu/RevistaC&DMagazine

ALGUNOSAPUNTES SOBRE LA ECONOMIA DEL CARNAVAL DE BAHIA

carnavales mencionados, |osmasfamososdel Brasil, sin embargo
la imprecision continlay existe la posibilidad de no capturar, de
unasolavez, ladiversidad delafiestay susdiferencias sensiblese
importantes. Tomemos, unavez mas como gjemplo, el carnaval de
Rio de Janeiro. Ciertamente su expresion mas conocida, es su
condicién de mega-espectaculoy objeto privilegiado delosmedios
y laeconomiadel turismo, con el desfile de las escuel as de samba.
Pero el carnaval de Rio de Janeiro no se limita a las escuelas de
sambay al espectaculo medidtico y turistico de los desfiles en €
Sambdédromo, sino que se puede apreciar € incremento en los
ultimos diez afios deinnumerables bloquesy bandasalos cualesse
la han sumado miles de seguidores anénimos, que indican un
carnaval mas participativo y apropiado del que acontecia en la
ciudad hastal osafios 60.

Sin embargo, aungue existen especificidades y particularidades
propias de cada carnaval, es posible identificar los elementos que
son comunesatodos|os carnaval es brasil efios, tanto desde el punto
de vista de sus trayectorias histéricas como con respecto a sus
configuraci onescontemporaneas.

Desde el punto de vista histérico, por gemplo, los carnavales
brasilefios tienen su origen en €l carnaval lusitano traido por €l
colonizador portugués. Comunes a los carnavales brasilefios son,
también, los conflictosy disputas que marcaron, afinales del siglo
XIX, la substitucion forzada del Entrudo por e carnava
europeizado que, con sus bailesy procesiones representaba mejor
lavisiéon que las élites querian dar a mundo, laimagen de un pais
que suprimialaesclavitud, proclamabala Republicay buscaba un
lugar entre"lasnacionescivilizadas” .

Desde una perspectiva mas contemporanea un rasgo comun a los
festgjos carnavalescos de Brasil, es € surgimiento de précticas
mercantiles que dan a las fiestas, especialmente a los carnavales
Cariocas, pernambucanosy bahianos, lacondicion de representar
un gran negocio y que en la actualidad, son responsables del
movimiento de unaportentosay complejaeconomia.

"Lleg6lahoradelaEscuelade SambaS.A.", refiere el especidista
Prestes Filho (2007) sobre el Carnaval Carioca, seglin su estimado
en el 2006 se ponen en movimiento mas de 700 millones de Reales
y exige la movilizacion de un nimero no inferior a 500 mil
trabajadores. Es més, nos dice el autor, sobre las fiestas cariocas
enfocandol ascomo negocio:

"la era roméntica ha terminado. Los locales de las escuelas de
samba funcionan hoy como lineas de produccion de una fabrica
moderna. Softwares sofisticados garantizan vehiculos aleg6ricos
con estructuras més ligeras y resistentes. Lacomputadora controla
los efectos luminosos que encantan a publico en e Sambddromo.
Los artesanos y disefliadores carnavalescos descubren nuevos
materiales paralaconfeccion defantasias, alegoriasy aderezos. No
existeespacio paralaimprovisacion.

Eficienciay eficacia, rentabilidad y oportunidad, recetasy costos,
control y calidad sonlosatributos que deben prevalecer en el desfile
parasatisfacer el deslumbramiento frecuentedeturistasextranjeros
y brasilefios que asisten alos desfiles, los intereses publicos de las
prefecturas como el pago de impuestosy tasas, los intereses de las
industrias privadas y de prestacion de servicios, la ganancia por
productos vendidos y servicios prestados, los intereses
institucionales de las escuelas de samba, que deben preservar y
proteger la euforia de los aficionados figurantes en el desfile, la

tradicion de los gremios, la gloria de las instituciones y sus
personalidadesmassignificativas." (PrestasFilho, 2007, f.4).

Con cifras menores, pero ho menos significativas, es posible la
identificacion de laexistenciade un mercado festivo tambiénen el
Carnaval de Pernambuco, intrinsecamente entrelazado a los
intereses de la economia del turismo. Datos publicados sobre el
Carnaval 2005, indican por gjemplo, que "laméguinadel carnaval
pernambucano, movida al compas del frevo, e marracatu, los
caboclinhos y otros ritmos locales movilizé 204 millones de
Reales', garantiz6 untasadeempleo enlared hoteleradeun 100%
y gener0 arededor de"42 mil puestos de trabagjo directosy de 120
mil indirectos" (Carnaval en..., 2007).

Este comportamiento no es diferente en el caso del carnaval de
Bahia. Esta festividad, de la cual nos ocuparemos més
detalladamente a partir de este momento, es un gran mercado
establecido a partir de la mitad de los afios 80, y actlia como ge
impulsor y organizador de una sdliday multifacéticaeconomiade
lacultura.

2. Laconstitucion delaeconomiadel carnaval bahiano

Bahia ocupa, desde siempre, un espacio particularmente especial
en la escena cultural brasilera. Territorio ancestral de Brasil,
disfrutadela condicion de ser temaarquetipico en el sistemadela
cultura brasilefia, es un lugar visitado de forma recurrente por 1os
creadoresy criaturasdelaculturapopular, delaculturaeruditay de
la cultura de masas. Desde este punto de vista, |os eiemplos son
muchosy recorren todos |os lenguajes artistico-culturales que han
estado presentes en todas las épocas. Es un hecho que, de las
creaciones del Barroco colonial a negocio contemporéneo del
espectécul o, no son pocos los creadores y las creaciones bahianas
gue han marcado profunda y fuertemente la dinamica cultura
brasilefia. Basta nombrar, por gjemplo en los Ultimos 50 afios,
figuras como Jodo Gilbert, genia inventor del Bossa Nova, a
Glauber Rocha, padre del Cinema Novo, y a Caetano Veloso y
Gilberto Gil, creadores de Tropicdlia; los tres, el Bossa Nova, €
CinemaNovoy el Tropicdlia, constituyen verdaderas revoluciones
culturales que transformaron profunda y radicalmente la cultura
brasilefiaenlasegundamitad del siglo X X.

A lolargo del tiempo muchastramashan sido tejidas por lahistoria
y su cultura, enlatesituracontemporaneade Bahiay su encanto, un
aspecto salta a la vista: la existencia de un mercado de bienes 'y
serviciossimbdlicosalimentado por coyunturasque, ancladasenla
ricaexperienciasimbdlicade sus habitantes, particularmentede su
segmento poblacional negro- mestizo, establecen entre si lafiesta
gue se inscribe como elemento central del corpus de la cultura
bahianaque, como es obvio, no agotalatotalidad de su produccion
cultural, la industria discogréfica, la economia del ocio y €
turismo, mas un sistema variado de actividades ludicas y
economicas.

Aqui, alavistade la Bahia contemporanea, no hay lugar paralas
dudas. Esel carnaval, consuricainfraestructuraorganizaciona y la
existencia de bloques de varios tipos como, Afoxés, trios
eléctricos, los pipocas, (ver ladescripcion en el cuadro I) son los
elementos que constituyen y soportan al mercado exuberante de
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mercancias simbdlico-culturales y de servicios que viene
caracterizando alaciudad enlosultimosveintey cinco afios.

En rigor, no es extrafio asociar con el carnaval la convivencia de
précticas mercantiles. Ya antes del carnaval propiamente dicho,
durante el Entrudo, esclavos y negros libertos manufacturaban y
comercializaban "limones' de cera que servian de municién alos
"combates" trabados en las calles por los participantes. En los
carnavales delaprimeramitad del siglo XX, aunque organizadosy
realizados con predominio de un espiritu eminentemente Iadico,
podemos observar |a existencia de algunos eventos carnaval escos,
tales como los "gritos de carnaval”, competiciones musicales de
fantasias y mascaradas, patrocinadas por grandes casas
comerciales, emisoras de radio y periédicos que utilizaban la
popularidad de lafiesta para promover la divulgacion y expansion
desusnegocios.

Sinembargo, sonlosafios méasrecienteslosquevan, en definitiva, a
agregar a la fiesta carnavalesca bahiana dindmicas tipicas del

mundo de [os negocios, configurando |o que puede ser [lamado "el
carnaval-negocio”, esguema que caracteriza la configuracion
contemporaneadel carnaval deBahia.

En efecto, esen torno a carnaval de Salvador, donde confluyendo
latradicion y la contemporaneidad se vaaproducir, apartir de los
afos 80 del siglo pasado, €l acercamiento entrelafiestay laldgica
de la industria cultural. Este hecho de absoluta novedad, es el
resultado de la conjuncion de tres factores importantes
experimentados por lafiestacarnaval escaen los Ultimos cincuenta
afos, apesar desu diferenteorigen cultural y estar entresi distantes
enel tiempo.

El primero de estos factores es la creacion 6 invencion del Trio
Eléctrico por dos bahianos Dodd y Osmar en el carnaval de 1950,
hecho que marcaria de forma origina y Unica la historia del
carnaval Bahiano.

Enla42feriaanterior a carnaval de 1950, el Club Carnavalesco
Mixto Vassourinhas de Recife, famosa orquesta frevo del carnaval

Cuadro |
Tipologia de las Organizaciones del Carnaval Bahiano

(o= | == <1< =+t

Afoxés’

Los Afoxeés, en la Bahia, asi como los maracatus, en Pernambuco, son manifestaciones tipicas de las

religiones afro-brasileras, con origenes que se remontan al periodo colonial. Se componian de
festividades en la calle de cofradias religiosas, organizadas por los negros y los esclavos. Migran para
otras festividades de la calle, primero para el Entrudo y después para el carnaval, a medida que las
fiestas catolicas comienzan a adoptar una posicion de mayor recogimiento, restringiéndose su
caracter liturgico y condena, por insultantes, las qué eran consideradas expresiones del "paganismo

africano”

. El Afoxé, es, por regla general, vinculado con el fetichismo del candomblé®. Desde el punto

de vista musical, se caracterizan para hacer uso de orquestas compuestas de los instrumentos ligeros
de percusion como atabaques, agogos y chéqueres, y entonar canticos de la liturgia del candomblé.
A finales de los afios 60 casi llegan a desaparecer del carnaval bahiano. Con la ayuda de los bloques
Afro, a mitad de los afios 70, existe un resurgimiento y vuelven a marcar presencia en la escena
carnavalesca, manteniendo practicamente inalteradas sus caracteristicas basicas. Juntan a alrededor
500 participantes, a excepcion del tradicional del Afoxé Filhos de Gandhi que llega a desfilar con

8.000 seguidores.

Trios
Eléctricos
(indepen-

dientes.) carnaval bahiano.

Bloques
Afro

Entran en esta categoria los trios eléctricos que mantienen la tradicion inaugurada en 1950, cuando 30
sale a las calles, por primera, vez, el Trio Eléctrico creado por el por Dodd y Osmar. La participacion
es libre, por lo tanto, arrastra tras de si, a lo largo del desfile, grandes cantidades de seguidores del

Surgieron en la mitad de los afios 70 inaugurando el proceso conocido como "reafricanizacion” del 41
carnaval bahiano. Estan formados por la poblacién negro-mestiza de la ciudad. Organizaciones de

clara inspiracion étnica, manejan un repertorio estético de matriz afro-bahiana que, desde el punto
de vista cultural, hegemoniza la fiesta. Desde otro punto de vista, se colocan en un plano cuyo
alcance de actuacion trasciende la fiesta, produciendo arreglos que combinan la cultura, la politica
y los negocios. Los mayores, como Olodum e llé Ayié, desfilan con un nimero de participantes que

varia de 3.000 a 5.000 seguidores.

Bloques
Afro

Su denominacion se deriva del hecho de utilizar un trio eléctrico como substituto de las charangas 41
y orquestas con instrumentos de percusion y viento que caracteriza a los bloques tradicionales.

Surgen a mitad de los afios 70, pero es en la década siguiente que adquieren gran importancia
por capitanear el proceso de mercantilizacion del carnaval. Los mayores llegan a juntar a 5.000

participantes.

'NT Los afoxés son sociedades carnavalescas fundadas por negros de Bahia, inspiradas en tradiciones africanas. El primer afoxé desfilo con ropas y

adornos originales de Africa.

*NT Candomblé, culto religioso, de origen africano, muy implantado en Brasil, que incluye una gran variedad de ritos, segin las naciones negras que lo
practiquen: Ketu, Gegé, Angola y Congo, ljexa, Bantu, Xangd, de Caboclo.Venera a los orichas, expresiones de fuerzas de la naturaleza elevados a un
plano sobrenatural debido a la impregnacion de una fuerza mégica o aché. Su ritual apunta al descenso de entidades espirituales en los hijos de santo o
caballos, que llegan al trance para trabajar en el lugar de culto. Cada divinidad tiene sus sacerdotes (padres y madres de santo) y sus cofradias. Los
dioses son llamados a la incorporacién mediante toques de tambor en las ceremonias. Al poseer a sus hijos, éstos danzan en actitudes que recuerdan la
identidad del oricha. Cada oricha tiene dedicado un dia de la semana, ademas de su fiesta y sus colores, que aparecen en la ropa de sus hijos y en las
guias (collares rituales hechos de cuentas de vidrio). Reciben ofrendas de comida que sirven para obtener su protecciéon. Cada uno tiene un saludo
propio en los distintos dialectos africanos y accesorios rituales especificos. Hacen el bien o el mal, segun lo que se les requiera.
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Cuadro |
Tipologia de las Organizaciones del Carnaval Bahiano

Blogues . Son formados por hombres disfrazados de mujeres, realizando asi, uno de los 12
de Travestidos rituales de la inversion de papeles, tan comun de la fiesta carnavalesca. Son
bastante antiguos, los registros de su presencia en los festejos de la calle existen
desde los carnavales de principio del siglo XX.
Bloques Son el mas viejo tipo de agrupacion del carnaval bahiano. Pueden ser considerados 33
de Percusion los herederos directos de los blogues, corddes y batucadas que llenaron las calles
y viento de la ciudad en los primeros carnavales. Su caracteristica basica es el uso, como
ayuda musical, de una charanga con instrumentos de percusién, mas los
instrumentos de viento. Por lo general, se juntan, como promedio, entre 400 y 500
integrantes.
Bloques Surgieron en los Ultimos carnavales de los afios 1960. En su origen eran jovenes de 2
de Indios la comunidad negro-mestiza de la ciudad, hasta que estuvieron organizados en
escuelas de la samba, de Afoxés y de los bloques pequefios de los barrios
populares. Utilizando a los “indios" de las peliculas del lejano oeste como fuente de
inspiracion, se multiplicaron y llegaron a juntar, en algunos casos, miles de
participantes. Sin embargo, en razon del clima de violencia y de la agresividad que
marco su participacion en el carnaval, acaban por convertirse en el blanco que de la
represion policial y entran en decadencia. A mediados de los afios 70, pierden
totalmente el espacio, que es ganado por las nuevas organizaciones de la
comunidad negro-mestiza que comenzaron a aparecer, los bloques carnavalescos
afro.
Bloques Son asi llamados a causa del lugar y el horario donde desfilan. Siguen, sin embargo, 15
Alternativos el mismo patrén organizativo y estético-musicales de los bloques de trio.
Bloques Son los bloques cuyos participantes son nifios. Adoptan el mismo patrén 7
Infantiles organizativo y estético-musicales de los bloques de trio.
Bloques Son los bloques que redinen, por ejemplo, seguidores con condiciones especiales o 3
Especiales que, organizados por el publico desfilan en celebracién de una cierta razén o
acontecimiento especifico.
Bloques Los caracteriza el hecho de utilizar un repertorio musical compuesto exclusivamente
de Samba de sambas. En los afios pasados han crecido, numéricamente, de forma
significativa.
Bloques Son organizaciones carnavalescas pequefias, por regla general formadas por grupos 17
Pequefos de amigos o relaciones de vecindad.

pernambucano, de paso para Rio de Janeiro, hace escala en
Salvador de Bahiay se presenta en publico. Aprovechando el éxito
de esta presentacién, Osmar Macedo, radio-técnico, y Adolph
Nascimento (Dodd), duefio de un taller de mecanica, ambos
instrumentistas en sus ratos de ocio, improvisaron €l primer desfile
de lo que vendria ser € trio eléctrico. Usando un vigjo Ford
“Bigode” del afio 1929, una famosa "fobica’, Osmar en €
“cavaquinho” y Dodb en €l viol&o , - un DUo Eléctrico que a afio
siguiente setransformariaen“ Trio Eléctrico”, conlaincorporacion
de un musico mas - apoyados por un grupo de amigos encargados
de los instrumentos de percusion, se encaminaron por medio del
"corso", en un desfile carnavalesco de familias aristocréticas de la
ciudad, arrastrando, al sonido eléctrico de los frevos
pernambucanos, "200 metros de lagente que "pulava’ y sedivertia
como nunca antes ocurriera en Bahia" conforme alas palabras del
propio Osmar. (Goes, 1982, p.19).

El trio eléctrico promueve, con su carécter innovador/renovador,
una profunda transformacion definitiva del carnaval de Bahia.
Redefiney haceigual atodos, sin distincion deningunanaturaleza,
el espacio de la calle como lugar privilegiado de la fiesta,
histéricamente dividida en segmentos desde es punto de vista
socio-racial. El trio eléctrico aparece inaugurando un espacio
absolutamente igualitario, haciendo valer, por donde pasa, una
especiede"democraciadeloltdico".

Figura 1

El “Fotingo” (Ford “Bigode”
del afio 1929)

El primer Trio Eléctrico

NT el cartel dice:
"1950 ASI NACIO
EL TRIO ELECTRICO"
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Lainvencion se transforma rapidamente en innovacién en € mas
puro sentido schumpeteriano, y hace nacer, vinculada a ella, una
nueva logica en la organizacion de la fiesta que conduce
gradua mente aunanuevaconfiguracion delosactoresque hacen el
carnaval de Bahia. Con certeza son muchas, y de gran alcance, las
innovacionesintroducidas en el carnaval de Bahiacon laaparicién
del trio eléctrico, innovaciones que redefiniran la fiesta en sus
aspectos artistico-musical, gestua, territorial, organizativo y
tecnol égico.

Desde € punto de vista tecnol dgico, por gemplo, Dodd y Osmar,
con sus "palos eléctricos' construidos algunos afios antes de la
aparicion del trio el éctrico, pueden ser considerados precursores de
la guitarra eléctrica, que habia sido inventada ya en los Estados
Unidos pero que seguia siendo desconocida en el Brasil (Goes,
1982; Risério, 1981).En el plano artistico-musical, la
electrificacion del frevo pernambucano representdé "algo
absolutamente original en el arte brasilefio" (Risério, 1981, p.113)
y acab0 creando un nuevo género musical, abriendo unalinea del
evolutiva que conduciria a un hibridismo musical sin precedentes
en la musica popular brasilefia, con la incorporacion de estilos
variados como el rock'n'roll, el rock &cido, €l reggae, el ijex4, etc. y
guedarialugar, enlosafios80, al estilo conocido como musicaaxeé.

Figura 2

Trio Eléctrico del Bloque
Timbalada

Concepcion Visual:

Ray Vianna

En cuénto al carnaval propiamente dicho, €l trio eléctrico, ademés
de transformar radicalmente el espacio de la fiesta, cred nuevas
formas de participacion en los festejos. Primero, los seguidores
comenzaron a "pular carnaval" - qué quiere decir bailar con
movimientossimplesy libres - a son delamusica gjecutada por €l
trio eléctrico. En segundo lugar, siendo el trio eléctrico unaespecie
de "palco movil" que se disloca por las calles de la ciudad, su
presenciaelimind précticamente |ladualidad pal co-auditorio, hasta
entonces hegemédnica en la fiesta, y asi, definid el carécter
participativo como rasgo distintivo, desde entonces, del carnaval
bahiano.

Demostrando ser un vehicul o excelente de la propaganday, por 1o
tanto, blanco privilegiado de patrocinios, el trio el éctrico vaapartir
deentonces, adelinear | os primeros contornos empresarial esdonde
€l carnaval brindd espacio paraladifusion de unalégicamercantil,
gue marco en lo adelante, la organizacion y la realizacion de la
fiesta. Desde entonces, la participacion en € carnaval comenzé a
exigir, de forma cada vez mas acentuada, una eventual escala de
inversion que ya no puede ser sostenida por e esguema de
contribuciones o de patrocinios espontaneos que garantizaban su
realizacion.

El segundo delosfactores relacionadosselocalizaenlamitaddela
década de los 70, veinte y cinco afios después de surgir € Trio
Eléctrico. Se trata del proceso bautizado por Risério (1981) de
"reafricanizacion” del carnaval. Fue caracterizado por el

resurgimiento de los Afoxés vy,
particularmente, por la fuerza cobrada por los
bloques afro - una nueva forma de
participacion organizada de lajuventud negro-
mestizaen el carnaval, queexperimentabaenel
momento, el impacto de |as transformaciones
profundas del mundo de la cultura y de la
informacion entonces en curso y las
consecuencias de la reconfiguracion
productivadelaeconomiadel estado.

Asi como el surgimiento del Trio Eléctrico, en
1950, vino revolucionar y distinguir el carnaval
de Bahia, €l proceso de "reafricanizacion”,
especialmente conlaentradaenlaescenadelos
"bloques afro”, transforma radicalmente la trama carnavalesca
bahiana.

Figura 3
Participante del
Bloque Afro I1é Aiyé

L as sefial es béasicas de este proceso habian sido € "renacimiento”
del Afoxé Filhos de Gandhi, uno de los simbolos del carnaval
bahiano - organizacién del carnaval establecida en 1949 por los
trabajadoresdelaestibadel puerto del Salvador, un afio antespor lo
tanto del surgimiento del Trio Eléctrico, y queal inicio delos afios
70 précticamente desaparece y €l surgimiento del 11€Ayié, primero
delosmuchosbloquesafro queaparecieronenel periodo.

Es importante resaltar la trascendencia del enfoque y de los
objetivos de estas nuevas organizaciones que sobrepasan |0s
[imites de una mera participacion en el carnaval. Asi es que los
bloques afro ocupan fisica culturalmente espacios de la ciudad,
algunos, antes estigmatizados para ser "lugar de negros’, otros,
hegemonizados desde siempre por las élites. Devienen en
productores y productos del mundo de la cultura y las artes y
tomando el mercado como un factor importante de la cultura de
masas asumen y explicitan lamatriz negradelaculturabahianaen
una dimensién nunca antes registrada. (Loiola y Miguez, 1995,
p.344).

Figura 4

Bateria del Bloque
Afro 1lé Aiyé

Explicitando marcadamente un carécter étnico, los Bloques Afro,
hegemonizan desde el punto devistaestético, musical y gestua los
festejos, producen niveles de insercion en la sociedad imbricando
la cultura, la politicay el mercado y asientan, con su repertorio
estético-politico de matriz del afrobaiana, las bases parael auge de
laindustriacultural y laconstitucion consiguiente deunaeconomia
cultural quevaacaracterizar alaculturabahianaapartir delamitad
delosanos80.

Los afios 80 van a dar lugar a tercer y Ultimo de los factores
indicados. Tratase del surgimiento delosBloguesde Trio. Con sus
cuerdas, privatizan el trio eléctrico y reintroducen una jerarquia
social enlaocupacion del espacio publicodelafiesta.
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De esta forma, realizan un movimiento inverso al registrado en
1950 cuando esamismajerarquiafue desarticuladapor laaparicién
del Trio Eléctrico. Desde el punto de vista estético, en base a
repertorio creado por el proceso de"reafricanizacion” del carnaval,
estas organizaciones constituyen el palco privilegiado para €
nacimiento delallamada"musicaaxé",
nombre por e cual fue conocido €l
género musica que, a partir del
carnaval de Bahia, conquist6
posiciones significativasen el mercado
discogréfico brasilefio. Cuando se
organizaron empresarialmente
privilegiando una dimension del
mercado, los "Bloques de Trio" van a
ocasionar un importante salto de
escala, contribuyendo no solamente a
latransformacion del carnaval bahiano
en producto, con un ciclo de
realizacion que excede loslimitesdela
fiestay delaciudad (los"Bloquesde
Trio" son los responsables de la
"exportacion” del modelo bahiano del
carnaval para decenas de ciudades
brasilefias que hacen sus carnavales
fueradel periodotradiciona delafiesta) sinotambién, aestimular a
otras organi zaciones carnaval escas, particularmente alos"blogques
afro", a arriesgarse en aventuras organizacionales semejantes,
particularmente con respecto al juego del mercado.

Figura 5
Timbalero - percusionista
del Bloque "Timbalada”

A estos tres factores importantes de la fiesta, cuya conjuncion
determina su disefio actual, se deben agregar algunos otros
elementos potencializadores importantes de la transformacion del
carnaval engran negocio.

Se alistan, aqui, las acciones variadas de la empresa privada en €l
area de la industria cultural (estudios de grabacion, los editores,
emisoras de radio FM, los espacios de los grandes shows, €etc.);
avances tecnolégicos significativos (del trio eléctrico, de los
estudios de grabacidn, etc.); acciones politico-administrativas de
gran importancia(como, por gjemplo, unacompetente agresividad
mercadotécnica en la politica de promocion a turismo y la
necesariaprovision deinfraestructuray delos necesarios servicios
publicos de calidad que hacen posible la realizacion de la fiesta
carnavalescaen laciudad); y acciones politico-culturales (como las
realizadas por los bloques afro), elementos que, en conjunto,
articulanlaproducciony laamplificacién del carnaval bahianoy de
susproductosy mercados.

Espor lo tanto, apoyada en la conjuncion de estos elementos quela
fiesta afro-eléctrica-carnavalesca llega a los afios 90, recalificada
€como un mega evento y transformada en producto y mercado. Con

—_———

unacapacidad impresionante de generar, transformar y realizar sus
multiples productos (musica, artistas, organizacionesy el propio
Trio Eléctrico) y de articularse, de forma multifacética, con la
industria cultural (radio, television, industria discogréfica), con la
industriadel turismoy del ocio y con laeconomiadelos servicios
delaciudad, el carnaval comienzaademostrar unaestructuray una
|6gicaorganizacional cadavez mas compleja; unaeconomiay una
industria completamente desarrolladay consolidada; e inmensasy
diversificadas posibilidades comerciales perceptiblemente
representativas en materia de fuente de empleo y de renta parala
ciudad.

3.Losnegociosdelafiesta

El carnaval bahiano se transformd, en el idioma del negocio del
espectacul o, en un megaevento. Unardpidamiradaaalgunasdelas
actualescifrasdelafiestapresentadasen el cuadro Il confirmaesta
condicion.

Cuadro II. Indicadores generales del Carnaval Bahiano
2006-2007

ITEM DESCRIPCION

Duracion de los festejos 6 (seis) dias

Publico estimado
100 mil personas / dia (turistas
nacionales y extranjeros)

Espacio urbano

ocupado por la fiesta
para shows y otros eventos
(ver Figuras 7, 8, 9y 10)

NUumero de organizaciones 227
carnavalescas

Ocupaciones temporales 97 mil
(sector privado)

Ocupaciones temporales 34 mil
(sector publico)

Pernoctantes 115 mil
en la red hotelera

Tasa media 72,9%
de ocupacion hotelera

Flujo de pasajeros 156 mil
(transporte ferroviario)

Flujo de pasajeros (aéreo) 446 mil
Flujo de pasajeros (ferry) 238 mil
Profesionales de prensa 2,531

acreditados

Fuentes: Emtursa, 2006; Infocultura, 2007.

800 mil personas / dia (moradores)

25 Km. de avenidas, calles y plazas
y 30 mil m2 de espacios alternativos



www.UNESCO.org.cu/RevistaC&DMagazine

ALGUNOSAPUNTES SOBRE LA ECONOMIA DEL CARNAVAL DE BAHIA

Como bien sugieren lascifrasde arriba, €l carnaval hacomenzado aexigir
del gobierno de la ciudad un cambio radical en su posicién institucional,
técnica y operativa de forma que permita enfrentar y solucionar las
cuestiones central es de planificacion, organizacion, gerencia, montaje de
infraestructurasy equipamiento, fuentes de serviciosy entrenamiento del
personal, indispensablesparalarealizacion delafiesta.

Y no podriaser diferente, en vistadel tamafio fisico delafiesta, que, como
se puede observar en lafotografia de satélite que aparece en €l cuadro 7,
ocupa un &rea considerable en la malla urbana de la ciudad. En rigor, €l
carnaval transcurre en tres circuitos por donde desfilan més de dos
centenares de entidades carnavalescas, entre Bloques, Afoxés y Trios
Eléctricos, y claro, lamultitud de seguidores quelosacompafian fiesteando
y bailando: el circuito"Osmar", el circuito"Dodé" y el circuito"Batatinha"
los dos primeros bautizados con el nombre de los inventores del Trio
Eléctricoy €l tercero en homenajeaun gran sambistabahiano conocido por
ese nombre. El circuito "Osmar", representado en €l cuadro 8, también
conocido como circuito dela"avenida’, esel mastradicional y seremonta
alos primeros carnavales de la ciudad. En él desfilan los Blogues Afro,
como lIéAiyé, Olodum, Muzenzay Malé Debalé, Bloques de Trio, como
Camaledo, Internaciona y Corujas, € famoso Afoxé Filhos de Gandhi y
gran nimero de Trios Eléctricos independientes. En su punto de partida,
una gran plaza cuadrada llamada Campo Grande, son instalados
camerinos, también el camerino oficial de la Prefectura, y gradas. En €l
"Batatinha", que aparece representado en el cuadro 9, el de menor edad de
lostrescircuitosy gque ocupa un pequefio tramo delaciudad entre la Plaza
CastroAlves, famosaenloscarnavalesdelosafios 70, y lazonadel llamado
Centro Histérico, en donde se localiza el no menos famoso Pelourinho,
desfilan solamente Bloques'y Afoxés pequefios. Juntos, estos dos circuitos
suman 7 kilémetrosde avenidasy calles. El circuito"Dodd", incorporado a
losfestejosapartir del expresivo crecimiento experimentado por lafiestaa
principio de afios 90, se extiende por 4.5 kilémetros de la avenida que
confina el borde de la ciudad, zona donde se sitdan los grandes hoteles.
Entreen e Faro delaBarray laOndina, respectivamente, punto de partida
y dellegadadel desfile, estan instalado muchos compartimientos privados,
principalmente en los hoteles, los bares y restaurantes. Alli desfilan
Bloguescomo el Timbalada, el CortejoAfro, AraKetu, losgrandesbloques
organizados por las estrellas de la fiesta, como por giemplo Daniela
Mercury, Margareth Menezes e Ivete Sangalo, y de algunos Trios
Eléctricos independientes, como € de Carlinhos Brown y del cantante y
actual Ministro dela Culturadel Brasil, Gilberto Gil. Pero no serestringe
exclusivamente a estos tres circuitos el area ocupada por €l carnaval. Las
calesy las avenidas en su entorno reciben multitud de seguidores y un
infinito nimero de tiendas, donde se comercializan todo tipo de alimentos
y bebidas, y en muchos barrios de la ciudad, distantes del centro nervioso
delafiesta, son armados pal cosparalapresentacion debandasy cantantes.

Asi, se trata, después de todo, para la méguina administrativa de la
Prefectura, de hacer frente al desafio de planear y mangjar una ciudad
transfigurada en su légica cotidiana por la fiesta, desafio que se extiende,
también, a algunos sectores del Gobierno del Estado, en especia los que
responden por la seguridad publica, y a las compafiias privadas que
manejan concesiones de |os servicios publicos urbanos (energia el éctrica,
telefonia, saneamiento, etc.). En esta medida, se entiende que la
administracion municipal ha asumido, en las dos Ultimas décadas, la
condicion de ser uno de los més importantes actores del carnaval,
particularmente como surtidor y gerente de infraestructuras y de
servicios.Por otraparte,

tratado como negocio estratégico por lamultiplicidad de actoresy arreglos
institucionales, tanto publicos como privados, que se desarrollan en su
entorno, el carnaval bahiano adquirio, en esta, su nueva configuracion,
significacion degrandesproporcionesparalavidasocia y econdmicadela
ciudad. En efecto, la fiesta amplificalas oportunidades de negocio de los
maés diversos agentes productivos y produce resultados de gran magnitud,
conformealascifraspresentadosenel cuadrolll.

Figura 7 Ciudad de Salvador
Fotografia de Satélite de los Circuitos del Carnaval

=
o T -

Figura 8 Circuito Osmar

Via brndaria
= Via Feintipsl

Figura 9 Circuito Batatinha

Figura 10 Circuito Dodd
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Cuadro III
Indicadores Econémicos del Carnaval Bahiano 2007

ITEM VALOR
Millones de USD*

Movimiento financiero directo

Escenario | conservador (multiplicador = 1,4)
Escenario Il moderado (multiplicador = 1,5)
Escenario 111 optimista (multiplicador = 1,6)
Ingresos Publicos

Impuestos

Tasas

Cuotas de patrocinio

Ingresos Privados

Organizaciones carnavalescas (bloques, afoxés, etc.)
Hoteles

Camerinos

Transporte ferroviario

Infra-estructura (montaje, energia, limpieza, etc.)
Comunicacion / Publicidad

Gastos Publicos

Prefectura Municipal de Salvador

Gobierno del Estado de Bahia

Ministerio da Cultura

Gasto Privada (estimativa)

Patrocinio de entidades privadas (estimativa)

Gastos de Seguidores

Existe un primer e importante sistema de actividades, con respecto a la
fiesta propiamente dicha. Se trata de la economia articulada por las
entidades y grupos carnavalescos, los bloques carnavalescos. Con una
trayectoria que se confunde con la propia historia de los festejos los
bloques pasaron, mayoritariamente, de simples clubs lddicos a empresas
altamente lucrativas y dirigieron el conjunto de innovaciones organizativas
y tecnoldgicas experimentadas por la fiesta en los ultimos veinte y cinco
afios.

Totalizando hoy un niimero superior a dos centenares, los bloques exigen
un sinndmero de actividades. Los grandes bloques, por ejemplo, llegan a
utilizar alrededor de 2.000 personas durante el carnaval, alistadas entre
trabajadores independientes y un ejército de subcontratados para dar
servicio como musicos, bailarines, camareros, personal de la salud,
conductores, seguridad, "cuerderos”, estilistas, electricistas, carpinteros,
técnicos de sonido y de iluminacidn, etc.

A este numeroso conjunto de prestacion de servicios, deben ser agregadas
los servicios contratados por los bloques a terceras compaiiias
responsables, por ejemplo, de la construccion de Trios Eléctricos y montaje
de vehiculos de apoyo, la confeccién de abadds, produccién de cintas y
tocados, aplicaciones de serigrafia, etc.

Aunque en menor escala y mucho menos profesionalizada, los bloques
pequeilos también recurren a la una variada representacion de los servicios,
movilizando modistas, carpinteros, pintores, electricistas, etc. muchos de
los cuales estdn asociados a la propia entidad, viviendo y ejerciendo sus
actividades informales junto a la comunidad de origen del bloque o del
afoxé.

Pero son los grandes bloques los que, ciertamente, conduciendo la
exploracién del carnaval-negocio, corporizan y ponen en movimiento esta

167,8
235,0
251,7
268,5
3,2
0,9
1,6
1,6
95
38,5
33,3
9,4
2,9
8,1
1,9
27,3
11,4
15,4
0,5
69,4
16,7
123,9

economia del carnaval. Su carpeta comercial cuenta con un sinnimero de
actividades de la produccién y la comercializacién de los productos
simbdlico-culturales tipicamente carnavalescos, por ejemplo:

e venta de tocados;

e captacion de los patrocinios para el desfile, que en muchos casos se
amplia a otros eventos vinculados al bloque, como la participacién en
carnavales fuera de Salvador y de la realizacion de fiestas y espectdculos
fuera de Brasil durante todo el afio;

¢ la comercializacién de bebidas y de alimentos durante el desfile y en los
eventos que implica

e lapropiedad o copropiedad de otros bloques;

e las franquicias de la marca del bloque en muchos de las mds de 50
ciudades brasilefias que hacen los carnavales fuera de época;

* la sociedad de las empresas con los cantantes y bandas que da lugar a
negocios variados como la explotacion de trios eléctricos, la participacién
en carnavales y festejos fuera de temporada, y la promocién y la
realizacion de especticulos. Aqui, vale registrar asociado profundamente
al crecimiento de los bloques, el éxito artistico y de empresa alcanzado por
los cantantes y las bandas musicales que ocupan hoy, un lugar separado en
el espacio mercantil del carnaval. De cantantes simples del bloque,
también muchos de ellos, se lanzaron al mercado con bloques propios,
estos cantantes y bandas se convirtieron en grandes estrellas del negocio
del espectdculo carnavalesco: crearon sus propias productoras y editoras
para el cuidado de sus carreras, que venden cientos de miles de discos, han
implantado estudios de grabacién y, muy importante, entraron de forma
resuelta en el mercado del carnaval-negocio creando sus propios bloques o
convirtiéndose en copropietarios de bloques existentes ya, montando sus
trios eléctricos y participando también en carnavales y festejos fuera de
temporada en muchas ciudades brasilefias.
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Un segundo y expresivo conjunto de actividades imbricadas en el carnaval-
negocio corresponde a los servicios y a productos ligados, directa o
indirectamente, a la economia del turismo: la red hotelera, los
transportistas aéreos, las agencias de viajes, los operadores de turismo, el
sector de restaurantes, bares, cabarets y casas de espectdculos, las
compaififas de alquiler de automdviles, las flotas de taxis y los transportes
publicos colectivos, las industrias de alimentos y bebidas, etc.

En un tercer conjunto, igualmente importante, se colocan las actividades
tipicas de la industria cultural y del ocio, vinculadas especialmente con el
negocio del espectdculo y la industria discografica, y acciona con los
artistas, musicos, productores, técnicos de las especialidades mds diversas
asi como estudios de grabacion, productores, editores y emisoras de
radiodifusion.

Otro sistema de actividades, que representa un elemento importante de la
economia del carnaval, es el comercio de la calle, con su significativo
contingente de personas ocupadas temporalmente. Presencia constante en
la historia diaria y la cotidianeidad de las calles de la vieja ciudad del
Salvador, las actividades de ese comercio exhiben un colorido especial
durante el carnaval. Son las famosas tradiciones bahianas del acarajé, los
barraqueros, los vendedores ambulantes de toda la suerte de productos
(cervezas tipicas, bebidas, agua mineral, hielo, palomitas, picolé,
queijinho, churrasquinhos, emparedados, perros-calientes, cacahuetes,
cigarrillos, cafecitos, aderezos, collares, apitos, etc.), de los colectores de
papel y de latas de aluminio, los parqueadores de coches; componiendo
entre todos un ejército increible de pequefios vendedores dispuestos al
trabajo que la fiesta les proporciona y que agregan alrededor de 25 mil
personas (Emtursa, 2006).

4. Desafios dela fiesta

El carnaval bahiano, a pesar del tamafio y la pujanza de su economia que
segun lo sefialado en el cuadro III, pone en el movimiento, un estimado
conservador, de algo asi como 235 millones de ddlares, todavia no ha
tenido la oportunidad de constituirse, con eficacia, como un espacio donde
las variadas alternativas de supervivencia intentadas por el contingente de
la poblacién del Salvador puedan transformarse en un proyecto del
desarrollo debidamente sintonizado con lo que podemos llamar la
vocacion post-industrial de la ciudad del Salvador.

En efecto, la distribucién de la riqueza generada por la gran fiesta bahiana
es absolutamente desigual. Las mayores ventajas financieras se concentran
casi exclusivamente en las manos de las pocas compaiifas que actian en los
segmentos dominados exclusivamente por los grandes capitales
responsables de los multiples negocios de los grandes bloques y el parque
del hotelero. En el otro extremo de esta economia, micro y pequefias
compaiifas y un ejército de trabajadores informales disputan una cierta
parte de la renta, en un ambiente altamente competitivo y con bajisimas
tasas de beneficio. Por otra parte, el Poder Publico recoge poco, en
términos de tributos, tanto por la evasion fiscal como por el grado de
informalidad con que son realizados muchos de los negocios, pero se ve
obligada a cargar con costos considerables en dreas vitales para la
realizacién de la fiesta como, por ejemplo, infraestructura, servicios
publicos y seguridad. Actor fundamental en el éxito del carnaval, su
presencia es de importancia bésica, tanto para la regulacion del mercado
carnavalesco como para el ejercicio de un gobierno efectivo de la fiesta, sin
el cudl, la tendencia serd de magnificar y profundizar el cuadro de
desigualdad que ha excluido a los agentes y los sectores mds fragiles de una
mejor distribucién de las ventajas econémicas generadas por la fiesta.

Vale la pena sefialar, sin embargo, que, tratdndose el carnaval, sobre todo de
un fendmeno simbdlico-cultural, el desafio es aun mayor. La cuestion,
aqui, impone soluciones que exceden el plano de la economia de la fiesta.
En esta medida, es importante que el Poder Piblico avance en la direccién
del desarrollo de metodologias adecuadas para el trazado riguroso de los
flujos que dan cuerpo a la economia del carnaval, para que sea capaz de
accionar las medidas reguladoras indispensables para la definicién de los
limites y reglas de las practicas mercantiles que el carnaval implica, y se

hace absolutamente imprescindible que asuma el papel que le toca en la
direccidn de la fiesta - papel en el cual, a lo largo de los ultimos afios, tiene
lamano abierta en favor de los grandes capitales que actian en la economia
del carnaval y aun mds urgente y bdsico, que partiendo del
reconocimiento del significado que esta fiesta tiene para el alma de la
ciudad y sus gentes, accione politicas culturales que garanticen el
predominio de la diversidad de manifestaciones, del espiritu popular y del
cardcter participativo que han hecho del carnaval bahiano una gran fiesta.
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RESUMEN

L as Parrandas de Remedios clasifican como unafiesta de
carécter popular, entre las primeras festividades tradicional es de
Cuba con més de 277 afios de vida, donde |os pobladores de la
Ciudad de Remedios hacen uso de sus iniciativas para preservar
el suceso cultural més importante del territorio. Lafestividad
genera un movimiento de aproximadamente 60 000 personas,
entre residentes del municipio Remedios, habitantes de la
provinciaVilla Clara, remedianos ausentes y turismo nacional e
internacional.

Es una actividad presupuestada, financiada por parte del Estado
Central, el Gobierno Provincia y el propio Gobierno Municipal.
Este Ultimo organiza, através de sus diversas entidades, las
contrataciones a artistas, las compras de insumos materiales para
larealizacion de las carrozasy los trabajos de plazay la
programacion artistica de los dias de fiesta. Los empleos directos
temporal es generados anualmente devengan arededor de 1 141
000 CUP sdlo entre artistas, técnicosy organizadores. También
se distingue beneficios econémicos para el sistema estatal
empresarial radicado en el territorio y el aumento de los ingresos
en los negocios privados, debido alacirculacidn de visitantes
durante los dias de fiesta. Las Parrandas de Remedios, sin dudas,
constituyen un complejo entramado socio-econémico y cultural.

1.INTRODUCCION

En Cuba, |as Parrandas se consideran fiestas de carécter popular,
las que se definen como festgjos relevantes, de especial
importanciay masividad que serealizan enlosterritoriosapartir de
lastradicionesculturalesde carécter nacional y local.

Remedios es la cuna de las Parrandas, una de las tres més
importantes y antiguas fiestas populares cubanas, junto a las
Charangas de Bejucal y el Carnaval de Santiago de Cuba; y de
grandes patriotas, intelectuales y artistas como el genial musico
Algjandro Garcia Caturla, quien se estima revoluciond la musica
sinfonicacubana.

Las Parrandas de Remedios representan un suceso socio-cultural
que hatrascendido como unade |as festividades tradicionales més
significativas de la cultura popular cubana. Desde sus origenes en
1820 hasta la actualidad, ha logrado mantener la frescura y
espontaneidad tipicas de las festividades locales arraigadas a la
vida de sus pobladores. Incluso, desde Remedios, las parrandas
trascendieron alos pueblos de Camajuani, Caibarién, Encrucijada,
Placetas y Quemado de Glines, y desde estos municipios se
extienden a otras localidades: Zulueta, Buenavista, Carrillo,
Remate de Ariosa, Vueltas, Vega Alta, Quinta, Calabazar y El
Santo. Por Sancti Spiritusllegan aYagugjay y Cabaiguan, y por la
antigua provincia Camagiiey, la actual Ciego de Avila, hasta
Moron, PuntaAlegrey Chambas.

Durante estas fiestas Remedios concentraen su plaza gran nimero
de personas. alos remedianos, protagonistasy grupo mayoritario,
se unen cubanos del resto del pais, cubanos residentes en otros
paises que consideran lafestividad como el megjor momento parael
rencuentro con amigos y familiares, y los visitantes extranjeros.
Durante todo el afio los habitantes, organizados en dos bandos,
preparan los detalles de una fiesta que llegard a su climael 24 de
diciembre, en la que se enfrentaran festivamente, haciendo galade
sus iniciativas y habilidades para ofrecer un espectéculo Unico
donde se combina danza, muisicay disefio de carrozasy vestuario.
Es por ello que la primera’y mas importante connotacion de esta
celebracion es su impacto socio-cultural, como evento donde la
participacion, tanto activa 0 como espectador, genera un intenso
intercambio cultural y permite fortalecer la identidad de una
localidad.



No obstante, la dimension econémica de este suceso cultural no
puede ser obviada, especialmente vista como un importante factor
parael desarrollolocal, y paracomprenderlaes necesario partir del
entendimiento del contexto geografico, histérico, socio-cultural y
econdmico en el que seinsertala Ciudad de Remediosy €l propio
desarrollo de sus parrandas. En este sentido el estudio trata temas
como el financiamiento, lasinversionesque genera, losempl eos, su
importancia para la potenciacion de la economia local y su
dimensi Gn como atractivoturistico.

2.LA CIUDAD DEREMEDIOS
El escenariogeogr afico

La Provincia de Villa Clara, constituida en 1976 segun la nueva
Divisién Politica Administrativa, representa el 7.8% del areatotal
del paisy tieneun poblaciénresidentede 811 671 habitantes (ONE,
2006). El Municipio Remedios, con una extension territorial de
559.6Km?, se ubicaal norte dedichaprovincia; siendolaCiudad de
San Juan de los Remedios 0 Remedios como se conoce
popularmente, su cabecera municipal. Dichaciudad se sitilaa 9km
del puerto de Caibariény aaproximadamente 45km delaciudad de
SantaClara, capital provincial.

Por su ubicacion en el mismo centro del pais, Santa Clara, se ha
convertido en un punto conexion quefacilitalacomunicacion entre
el occidente y el oriente y entre el Nortey el Sur. Esta ubicada a
61Km de Cienfuegos, 85Km de Sancti Spiritus, 162Km de Ciego
de Avila, 163Km de Varadero, 270Km de Ciudad de La Habana,
270Km de Camagiiey y 598K m de Santiago de Cuba. El accesoala
region puede ser por tierra, a través de la carretera central o la
autopista nacional, por via maritima a través del puerto de
Caibarién, un fondeadero internacional reconocido en las cartas
nauticas, y por viaaéreaatravésdel aeropuerto” Abel Santamaria’.

El escenariohistérico

San Juan de los Remedios es conocida como la Octava Villa de
Cuba, al inscribirseen 1545 comotal, pero segiin Rafael JorgeFarto
Mufiiz, historiador de Remedios, constituye el segundo pueblo con
radicacion espafiola de la Isla (1513) después de Baracoa (1511).
Farto Mufiiz plantea que e nacimiento de este territorio, como
pueblo eminentemente espariol, se produjo con anterioridad al de
lasllamadas*“ siete primerasvillas’ (Baracoa, Bayamo, Camaguiey,
Sancti Spiritus, Trinidad, Santiago de Cuba y La Habana) y
puntualiza: “ San Juan de los Remedios, convertidainicialmente en
un feudo particular de su fundador, Porcalo de Figueroa, no
conformé cabildo hastavarios afios despuésde su surgimientoy, en
consecuencia, se omite en obras contemporaneas de Historia de
Cuba, o seincluyelafundacién en épocaposterior alo queindicael
orden en que fueron apareciendo esas primeras vecindades en la
Isla’. A pesar delapolémicaaln existente acercadelafechaexacta
delafundaciény como resultado de reglamentaci ones establ ecidas
en 1986, actuamente se reconoce como fecha fundacional de la
Villade San Juan delosRemedios el 24 dejunio de 1515 (Machado
Ordext, 2004, 2005).

En susinicioslacomunidad se denoming “ Santa Cruz dela Sabana
de Vasco Porcallo”, proviniendo e nombre de “Sabana’ del
cacicazgo indigenaque ali existia, y el de“Vasco Porcallo” por €
duefioy sefior delacomarca; nominativo que cambio por el de* San
JuandelosRemedios’, que conservaen laactualidad, cuando tomé
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posesién el primer gobiernolocal el 24 dejunio de 1545 (Machado,
2005). Existen evidencias de que en la época colonial Remedios
sufrié atagues de corsariosy piratas detodaslas nacionesenemigas
de Espafia, como erausual en laregion caribefia, lo que conllevé a
gue el poblado se alejara de las costas. En 1843 se le confirio €
titulo de Ciudad a Villa Clara 'y en 1902 con € surgimiento de
Caibarién, Yagugjay, Vueltas, Camajuani, Placetas, y Zulueta, la
ciudad de Remedios quedo reducida a una séptima parte de lo que
era, pero conservando siempre un lugar privilegiado por su
numerosa poblacién, su comercio activo y su posicion geogréfica,
soloanuevekilémetrosdel puerto de Caibarién (Risquet, 2007).

El escenari o socio-econémico

Actualmente, el Municipio Remedios cuenta con unapoblacion de
45 907 habitantes, donde el 50.3% son hombres (ONE, 2006), una
densidad de 88 habitantes por Kilometro cuadrado y 35
asentamientos poblacionales radicados en comunidades. La
cabecera de ciudad, que se resume a la parte mas antigua de la
misma, y que gira en torno el Centro Histérico, cuenta con
aproximadamente 20 000 habitantes y es la protagonista de las
Parrandas.

LossiglosX VI, XVIly XVl secaracterizaron por el desarrollode
la agricultura y la ganaderia en Remedios, y con esta Ultima la
industria azucarera, para afinales del siglo XVII y principios del
XVII1 desplegarse otros rubros como el tabaco, €l caféy el cacao.
El periodo que abarca 1800-1840 se caracteriza por un
estancamiento de la economia regional, pese a contrabando y €l
ligeroincremento delaproduccion decaféy cacao. El comercioera
esencialmente de cabotgje con diferentes puntos de la Ida, La
Habana, Matanzasy Puerto Principe.

A partir de 1840, aproximadamente, se produce el “Despegue
Azucarero” como consecuencia directa de la expansion de
cultivadores en busqueda de tierras fértiles, 1o cual provoco el
crecimiento del nimero de ingenios (44) y un auge econémico
considerable que repercutio en las vias de comunicacion. En este
periodo se termina la Plaza Isabel Il (actualmente Plaza José
Marti), se construye latorre de lalglesiaMayor, aparece laprensa
(1852), seinaugura el telégrafo eléctrico entre Remedios y Santa
Clara(1855), entreotros..

Actualmente, el rengldn econémico fundamental del Municipio
Remedios lo ocupa la agricultura, con una empresa de cultivos
variosy pecuarios, y dos complejosagroindustriales, €l “ Heriberto
Duquesne” y el “Chiquitico Fabregat”. La industria ligera cuenta
con tres talleres textiles, una fébrica de guantes, unateneriay una
fébricade calzado. Lafabrica“LosAtrevidos’, lafébricadefideos
y el rondel CAl “Heriberto Dugquesne” contribuyen alaproduccién
de fondos exportables. Siendo las principales producciones del
municipio: mieles, alcoholes, ron, conservas y vegetaes, los
cultivos varios, hortalizas y la ganaderia, ademés de las
confeccionestextilesy materialesdelaconstruccion.

Tabla 1. Datos Socio-Econémicos del Municipio Remedios, 2004.

i Ventas Netas de Bienes y
Total Entidades mercantil (miles de servicios (miles de Pesos)
Pesos)
143 58 985,9 118 022,3
. Trabajadores Trabajadores
Trabajadores totales Sector estatal Sector No estatal
20398 11 599 8699
Presupuesto Gubernamental Cantidad de q
en Cultura y Arte Escuelas L8220 G
31,.5 millones 69 39 afos

(Fuente: Datos tomados de Oficina Territorial de Estadisticas, Villa Clara, 2004)



Los datos estadisticos de la Tabla 1 pueden haber variado
sustancialmente en los Ultimos afios debido a desarrollo
econdmico de la provincia, influyendo fundamentalmente en los
indicadores de produccién mercantil, ventasde bienesy serviciosy
el presupuesto destinado aculturay arte, de donde se desprende el
presupuesto paralacel ebracion delasParrandasde Remedios.

El escenariocultural

Sedicequeel remediano esun poblador muy arraigado asu cultura
y apasionado de la historia de su ciudad, donde se celebran
anualmente eventos culturales que han transcendido las fronteras
provinciales e incluso las nacionales, como & Aniversario de la
Ciudad y las Parrandas. Estas Ultimas son el elemento mas
distintivo de la region, festejos anuales en cuyo honor se cred en
abril de 1980 el Museo de las Parrandas, entidad que expone la
memoria de las celebraciones mediante fotos, documentos,
maquetas, vestuarios, instrumentos musicales y objetos
artesanales. Otro museo derelevanciaesel consagrado aAlejandro
GarciaCaturla, nacido alli en 1906, y que custodia, en laque fuera
Su casa, numerososexponentesvinculadosasu quehacer artistico.

Estasentidadesforman parte de unaimportante red deinstituciones
culturalesdel Municipio Remedios (Véase Tabla 2), consideradala
segunda més importante de la provincia después de Santa Clara, la
capital. Entre las que cuales también se encuentran el Museo
Histérico Municipal, la Casa de la Cultura, la Biblioteca, una
Libreria, un cine-teatro, todos con sucursales en los poblados, el
Centro Cultura “Las Leyendas’, la Galeria de Arte “Carlos
Enriquez” y la Tienda del Fondo Cubano de Bienes Culturales.
Estas instituciones protagonizan anualmente programas de
actividades para festgjar € aniversario de fundacién de la Villa
entre las que resaltan pefias parranderas, exposiciones transitorias
de pinturas, concurso de cocinatradicional remedianay noche de
tradiciones que incluyen el baile de danzén en la Plaza José Marti.
La ciudad también tiene un archivo histérico que guarda una
col eccion deimportantesdocumentos.

El Centro Histérico Urbano de Remedios, declarado Monumento
Nacional en 1980, cuenta con excelentes edificios, iglesias,
monumentos, plazasy parques. LalegendariaplazaJosé Marti, con
susenormesflamboyanes, constituyelacélulaurbanay lugar desde
donde partié la trama urbana de irregulares cuadriculas que
conformaron el Centro Histérico desde principios del siglo XVIII.
Estaplazaeslaunicade Cubacondosiglesias: lade NuestraSefiora
del BuenVigjey laParroquial Mayor de San Juan Bautista. En esta
ultimaexiste un enorme altar enchapado en oro y se puede admirar
una escultura representando a la Inmaculada Concepcion,
embarazada, la cual se dice es Gnica en e mundo. Se insertan
ademasEl Parquedelalibertad, LaPlazadelasMadresy LaPlaza
delasActividades.

A un costado de la plaza José Marti y frente alaiglesiadel Buen

Vigje, seerige unaestatua, tnicade sutipo en Cuba, construidacon

marmol de Carraray homéloga de las existentes en Parisy Nueva

York, que simbolizalasansiasde libertad del

hombre. El original monumento, esculpido

4 en marmol de Carrara, Itaia, por Carlos

¥ Nicoly y Manfredy, quedo instalado tras los

A# -;Q retoques dados por el contratista Paulino

: f_r - Fraginads, e 22 de diciembre de 1911
Y (Machado, Farto, 2005).
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Fuente: El Villaclarefio

(Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Sitio de Cultural de Remedios)

4.ORIGEN DELASPARRANDASDEREMEDIOS

Las Parrandas de Remedios surgen por el afio 1820, cuando €l
sacerdote Francisco Vigil de Quifionez decidio contratar a un
grupo de nifios para que en las madrugadas del 16 a 24 de
diciembre, despertaran a los vecinos de la Villa, que preferian
guedarse durmiendo y no participar en las Misas de Aguinaldo.
Ello evoluciond y trascendié como unatradicion folklorica donde
los nifios recorrian las calles haciendo ruido con pitos, fotutos,
matracas, guiros, gangarrias, rejas de arado, tamboras, latas
rellenas con piedrasy todo aguell o que generaseruido similar. Para
ello el pueblo sedividiaen ocho barriadas: Camaco, El Cristo, San
Salvador, El carmen, Buenvigje, LaParroquia, Lagunay Bermeja.
En 1835, Don Genaro Manegia, que oficiaba como procurador
general, se quglé a ayuntamiento por € ruido que hacian los
muchachos, por lo que se prohibi6 la salida de ésta antes de la
cuatro delamafiana. Por esadécadatambién se comenzé asalir por
las calles y se hacian especie de serenatas, acompafiandose de
guitarras y mandolinas. Pero luego continud desarrollandose la
musica con todo tipo de instrumentos que recordaban €l repicar de
las campanas, como cencerros, rejas, trompetas, tambores,
generando la misica tipica de las parrandas, € repique. (Valdés
Sosa, 2006; Roig, 1944)

Hacia 1851 se formaron dos grandes grupos. El Carmen y San
Salvador, capitaneados por Dofia Chana Pefiay Dofia Rita Rueda
respectivamente. Por un lado aunaron sus fuerzas LaBermeja, La
Parroquia, EI Carmeny El Cristo; del otrolado, Laguna, Buenviaje,
San Salvador y Camaco. “ Laslatasy otrosinstrumentosristicosde
hacer ruido fueron sustituidos por guitarras, bandurrias,
acordeones y otros instrumentos musicales; los faroles se
multiplicarony perfeccionaron; aparecieron losfuegosartificiales;
seintrodujeron losllamados trabajos de plaza, verdaderas obras de
arte, simbdlicas unas, representativas otras de edificios,
monumentos, etc., nacionaleso extranjeros; y tambiénlascarrozas,
no menos artisticasy alas que daaln mayor realcelapresenciade
lindas muchachas, hijas de personalidades destacadas en cada uno
de los barrios contendientes’ (Roig, 1944). Pero ain no habia
competencia entre |os barrios, aunque existia cierta organizacion,
los mismos no estaban consolidados definitivamente. Por esta



época ambos grupos contaban con un coro de cantoresy tocadores
deguitarra, bandurria, arpa, quijadade caballos, botijuela, corneta,
clavey tambora, que salian paraanimar lasfestividades.

A partir de 1871 las parrandas a canzan madurez organizativa y
adoptaron la estructura que en lo esencial mantienen en la
actualidad. “ Estas espontaneas pero desordenadas manifestaciones
populares tuvieron, con €l correr del tiempo, quienes se ocuparan
de organizarlas y metodizarlas: José Ramén Celorio del Peso y
Cristobal Gili Mateo, El Mallorquin, quienes encauzaron y
candlizaron las parrandas para darles una estructura durable;
estableciendo la dualidad de barrios, que hiciera surgir la pugna
entre los bandos de celoristas y mayorquines, limpiando poco a
poco las fiestas de sus elementos groseros y dandoles un caracter
masrefinado” (Roig, 1944).

L as parrandas se convirtieron entonces en un espacio demaocrético
con el que contaba la poblacién en una época derepresion y crisis
paraexpresar, através de dicharachosy las Polkas, su sentir acerca
delossucesosdetipo politico, econémicoy social. Con el tiempoy
el fervor creciente en la poblacion, unido a arraigamiento a sus
barrios, nacelarivalidad, como g/ e central delaorganizaciondelas
parrandas.

Hacia 1888 los parrandistas comenzaron a situar en la Plaza de
Armasy deIsabel |1 y sus alrededores, algunas obras como torres,
ingenios en miniatura, entre otros trabajos en que competian los
mejores artesanos de la localidad. Con e tiempo, estas variadas
construcciones se redujeron a una sola por cada barrio y como se
siguieron colocando en la Plaza de Armas mantuvieron su nombre
de "trabajos de plaza' y constituyen una de las caracteristicas mas
notablesdelasparrandasremedianas. (Cerezo, 2001)

En la navidad del afio 1905, los nifios comenzaron a organizar su
fiesta de imitacion un dia antes de la oficial, donde participaban
también losadultos. Actualmentelaparranditainfantil esunafiesta
oficial que presenta similares caracteristicas de la fiesta mayor;
rivalidad entre los barrios, trabgjitos de plaza, carrocitas y un
repiquerealizado por losrepresentantesde cadabarrio.

Cuando se habla de las Parrandas de Remedios también hay que
mencionar afiguras como Emilio Torres, Ricardo Corona, Primer
Director de las Parrandas de EI Carmen, y Tanterin, Fundador de
LasBrujas; que constituyeron presidentes de barrio muy populares
por suamor y dedicacion. Estafiguraesun representante”legal” de
cadabarrio antelasinstancias del gobierno elegido anual mente por
el pueblo.

En la actualidad existen tres parrandas oficiales, las parrandas
infantiles que se celebran por lo general el dia 8 de diciembre, la
parrandachiquitaenlanochedel 15y madrugadadel 16 diciembre,
que se compone principalmente de los repiques, polkas y fuegos
artificiales, donde los barrios amenazan y presionan al contrario
con especulaciones, por 1o que se convierte en el predmbulo de lo
que sucederaen laparrandaoficial, laque serealizatodos | os afios
€l 24 de diciembre en la vispera de navidad. Por ser una tradicion
reflgjo de la identidad de un pueblo y por su aporte cultural y
artistico, la Parranda de Remedios merecio en el 2000 el Premio
Nacional de CulturaComunitaria.

5.CARACTERIZACION DE LAS PARRANDAS DE
REMEDIOS

Los trabgjos de plaza, las carrozas, los juegos de faroles y
estandartes, los voladores y fuegos de artificio, los simbolos de
cadabarrio, €l repiquey el piquete, y larivalidad o competenciade
barrios, son | as caracteristicas masimportantes de las parrandas de
Remedios.

Los Trabajos de Plaza son la expresion cultural que distingue las
Parrandas de Remedios de otros carnaval es o fiestas populares. Se
basan en fuentes luminosas, faros de viento o cualquier resultado
de la creatividad de cada barrio para luego mostrarlo a otro
competidor. Las dimensiones son generalmente de mas o menos
100 pies de atura y ancho ilimitado, y de cualquier material
(aluminio, tejido, papel etc.) lo masluminoso posible, que asu vez
puedentomar cualquier forma.

Otro elemento distintivo muy importante de la parranda es la
rivalidad entrelosbarriosde El Carmeny San Salvador. Cuando un
barrio hace su entrada, 1o hace con todos sus atributos. El San
Salvador con €l gallo, sus banderas, azules con un triangulo o
rectangulo rojo o viceversa, y sus estandartes, que muestran
construcciones o lugares importantes de la zona que | e pertenece.
Por su parte, el Carmen desfilacon el gavilano el globoenformade
piruli (que pertenecio a San Salvador y le fue despojado en 1890),
su bandera de color carmelita con un triangulo rosado y sus
estandartescon alegoriasde suterritorio o su organizacion.

Las carrozas de las Parrandas, a diferencia de los carnavales
tradicionales, donde son un soporte artisticamente decorado para
guelosbailarinesy artistas evolucionen, se proyectan basadaen un
tema que puede tomarse de la literatura universal, del cine, la
mitologia o la historia, aunque no se excluyen las teméticas que
obedecen alainspiracion desuscreadores.

Fuente: Museo delaParranda

Una Parranda comienza cuando finalizalaanterior. Serealizan los
concursos de bocetos de carrozasy trabajosde plaza, siempreen el
maés absol uto secreto; claro que siempre hay espias que, durante la
construccion de los diferentes elementos competitivos, filtran
informaciones. Después comienzalagran maquinaria: carpinteros,
electricistas, attrezzistas, vestuaristas, disefiadores, costureros,
administradores, compradores, vendedores, pintores, decoradores,
choferes, economistas, especialistas y trabagjadores del Museo de
las Parrandas Remedianas, €l pueblo; todos se vuelca en funcion
del gran acontecimiento anual. Alrededor de una semana antes del
24 dediciembre comienzan amontarselos TrabajosenlaPlaza.

El dia de la Paranda Oficial, en la mafiana, se parte en
peregrinacién desdeel Museo delasParrandas hastael cementerio
de la ciudad, donde descansan parranderos ilustres. Es una
tradicion que convoca a estudiosos, autoridades gubernamentales,
los mUsicos que integran €l piquete, visitantesy atodo el pueblo
gue sesumaal paso delaprocesion. Lasbanderas de ambosbarrios
se enarbolan al frente del cortejo y los misicos, enredados con la
multitud, interpretan las polkas. Esta especie deritual evocaalos
parranderos muertos que, homengjeados, acompafiaran la fiesta
durantetodalanoche.



Entrelascuatroy lasseisdelatardelosbarriosalternan unaentrada
en laPlaza, donde evolucionan los fuegos artificiales, lasrumbasy
el arrollao, dando un avance de lo que acontecera en la noche.
Alrededor de las nueve de la hoche comienzan la Parranda con €l
“saludo”, entrada donde cada barrio se presenta con musica y
fuegos artificiadles. Estas entradas, en las que evolucionan los
participantes y su trabajo de plaza, son aternadas por los barrios
cada una hora aproximadamente (cada afio se turnan lasalida). Asi
se repite una vez més hasta medianoche, cuando comienza una
relativacalmay enlaParroquial Mayor, en medio del escenario, se
celebralaMisadel Gallo. Después continlia la fiesta, con los més
variados fuegos artificiales (los cuales no dejan de estar presentes
entodo momento) y lamusicadelospiquetesentonando lasrumbas
dedesafioy laspolkas.

Generalmente alas 2.00 AM comienza a salir la primera carroza,
con sus historias y sus persongjes estéticos, en una solemne
representacion del cuento narrado, haciendo unaevolucion através
de toda la plaza de dos horas, seguida por la carroza contrincante
con similar presentacion. Cuando terminan las evoluciones
culturales entonces comienza los fuegos artificiales en su méas
ampliaexpresiony lacelebracion detodalapoblacin espectadora,
cada una en defensa de quién piensa es €l barrio més fuerte. Al
amanecer del 25, los barrios recorren las calles remedianas
proclaméndose vencedores, mientras entonan las rumbas de
victoriaa compas de los piquetes. Las Parrandas de Remedios no
cuentan con un jurado que €lija un vencedor, siendo el pueblo
siempreel triunfador.

En laParrandaconfluyen casi todas|as manifestacionesdel arte. El
teatro esté presente en los personajes de las carrozas, compuestas
por escenografias que contienen obras plésticas y vestuarios
diseflados en muchas ocasiones a partir de piezas literarias
recreadas. La musica es propia para cada momento, ya sea €l
repique, las polkas, o las rumbas de desafio y de victoria, que
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acompafian a pueblo en sus bailes arrolladores por las calles
principadles de ambos barrios. Cuando las carrozas entran
convierten a centro de la Villa en un gran teatro, en e que todos
estan atentos paradescubrir cadaelemento deesaobray escuchar la
leyenda. M uchos remedianos aseguran que estasfiestas|e han dado
laoportunidad de conocer el mundo sin salir de su pequefio terrufio
porgue los temas que se tratan son muy universales, |o mismo han
visto representaciones de la Opera de Pekin, que las historias
egipciasdelaReinaNefertitis(Val dés Sosa, 2006).

El remediano, desde que nace, se identifica por tradicién familiar
con un barrio, sin tener en cuenta el lugar de residencia. La
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competencia es unatradicion que haganado fuerza con el paso del
tiempo, a punto de que ese dia las pargjas y matrimonios se
separan, para cada uno defender a barrio a que pertenecen.
L as parrandas también son mativos de composiciones escolaresy
juegos infantiles, y hasta de encuentros con vigjos amigos, pues
paraesediaarriban aRemediosmuchosdesushijos, queresidenen
otros sitios pero que no pueden separarse de su Parranday tienen el
24 dediciembre como fechaobligadaparael regreso. Seestimaque
en laactualidad, lasfiestas generan un movimiento de remedianos
“ausentes’ de entre 80 y 100 personas, que solo setrasladan aeste
municipio con el objetivo de participar en las Parrandas. En €l afio
2007 el movimiento de remedianos ausentes ascendié a cerca de
200 personas, de las cuales 30 aproximadamente entraron a pais
(en condicion de turismo internacional) solo para participar en las
fiestas. (Morales, 2008) Ademéas, se constatan aportes materialesy
monetariosdelosmismosal osbarriosdonde nacieron.

Se estima que €l dia de la Parranda Oficial (24 de diciembre) se
relinen aproximadamente 40 000 remedianos (mas del 90% de los
habitantes del Municipio) y que entre remedianos ausentes,
habitantes de toda la provincia Villa Claray turistas nacionales e
internacional es se puede a canzar lacifrade 60 000 partici pantes.

5.ORGANIZACION DELASPARRANDAS

En el casodelasParrandasde Remedios, esel GobiernoMunicipal,
a través de la Direccion Municipal de Cultura la que preside la
organizacion y estructura el proyecto. Ademéas merita la pena
resaltar laimportancia que tiene el pueblo como lider. Todas las
manifestaciones artisticas son producto delaaficiony voluntad del
pueblo. Los presidentesdelosbarrios, junto alos habitantes, hacen
laconcepcion del espectacul o que desean presentar. A su vez, estos
presidentes trabajan directamente con la Direccién Municipal de
Cultura del Gobierno, con el objetivo de hacer coincidir, estos
intereses con las disponibilidades de fondos del mismo. Otras
instituciones como e Museo de las Parrandas, el Instituto
Provincial de la Musicay la Casa de Cultura, son otros actores
fundamental es, quefacilitan este complejo proceso.

GobiernoProvincial

Sus funciones estan encaminadas a cumplir y hacer cumplir las
leyesy demas disposiciones de caracter general adoptadas por los
organossuperioresdel Estado; aprabar y controlar, lagjecucién del
plan y del presupuesto ordinario de ingresos y gastos de la
provincia; participar en laelaboraciény control delagjecucion del
presupuesto y €l plan técnico-econémico. Asi, es quien apruebael
Presupuesto de Cultura del Municipio Remedios, garantizando la
gjecucion eficientey coordinadadelosfondos presupuestados.

GobiernoMunicipal

El Gobierno Municipal es la méxima representacion
gubernamental en lalocalidad. Trabaja activamente através de sus
principales direcciones para la eficiencia en e desarrollo de las
actividadesde producciony deserviciosy por lasatisfaccion delas
necesi dades asi stencial es, econdémicas, educacionales, culturalesy
sociales de la poblacién, promoviendo la mayor participacion de
ésta y las iniciativas locales para la solucién de sus problemas.
Ademés coordinalasaccionesdelasenti dadesexistentesen su &rea
de accién, promueve lacooperacion entre ellasy gjercen el control
y lafiscalizacion desusactividades.

A través de la Direccién Municipal de Cultura, atiende
directamente €l desarrollo de las fiestas populares entre otras
actividadesrel acionadas con este sector.



Direccién Municipal deCultura

LaDireccion Municipal deCultura, o Sectoria de Cultura, como se
conoce, tiene dentro de sus funciones, facilitar la gecucion y
desarrollo de la Parranda desde inicio a fin. A su vez, es quien
apruebalaconcepcion del proyecto presentado por los* Presidentes
delosBarrios’ y confeccionael Presupuesto delaParranda(lo que
incluye, artistas a contratar y compra de insumos materiales para
los trabajos de plaza y carrozas, entre otros). Trabagja ademas
subordinada al Gobierno Municipal, quien controla toda su
planificaci én estratégica.

Unidad presupuestadadeCultura

Es una dependencia de la Direccién Municipal de Cultura, mas
conocidacomolaUnidad Presupuestadalnversionista. Entérminos
de organizacion de la Parranda, es quien se encargade controlar la
gjecucion del Presupuesto de la Parranda. Ademas trabaja
directamente con la Empresa de Comercio, Gastronomia y
Servicios (OEE), para €l posterior pago de los insumos y las
contrataciones.

EmpresadeComer cio, Gastronomiay Servicios(OEE)
Pertenecientea GobiernoMunicipal, laOEE organizay administra
todalaofertagastrondémicaen monedanacional durantelosdiasde
las parrandas. A su vez, genera fondos adicionales por la
comercializacion de estos productos, de los cuales la Direccion
Municipal de Cultura percibe unaparte que destinaa Presupuesto
de Cultura; y cobra una comision por los servicios de
intermediacion delascontrataciones.

PresidenciaMunicipal delosBarrios

Los barrios de la cabecera municipal estan representados por sus
correspondiente presidentes, los cuales radican en inmuebles
destinados por el propio gobierno para el desarrollo de sus
actividades, donde seformulany trazan | as estrategias competitivas
de cada barrio. La Presidencia representa las necesidades y
perspectivasdelosbarrios parasus presentaciones.

InstitutoCubanodelaM Usica

Perteneciente al Ministerio de Cultura, €l Instituto Cubano de la
Musica es la organizacion dedicada a aplicar la politica de
desarrolloy promocion delamusicay |osespectaculosnacionalese
internacionales; propiciar la direccion integral para estimular e
desarrollo de la alta calidad, asi como la comercializacion de la
musica en sus diversas formas. Asi, se responsabiliza ademés, de
dotar de agrupaciones musicalesatodas|asfiestas popularesquese
celebran en € pais, como parte de un programa cultura
complementario. En el caso de Remedios, tradicionalmentefacilita
dos agrupaciones musicales de primer nivel. La contratacion
directade estosmusicoslo hacelaDireccién Municipal de Cultura.
El hospedaje y transportacion de las agrupaciones lo redlizan las
cadenas IslaAzul y Astro, respectivamente. El valor que perciben
estas Ultimas como pago de los servicios prestados, se llevaa cabo
por lasentidades derepresentaci On artistica.

CentroProvincial delaMUsicadeVillaClara

El Centro Provincia de la MUsica es la entidad encargada de
promover el talento musical delaprovinciaVillaClaray unade sus
funciones eslarepresentacion de grupos musicales delalocalidad.
Esta institucion, hace coincidir los intereses del municipio (en
cuanto a concepcion del espectéculo), y e programa de
presentaciones de estas orquestas. Los conciertos serealizan en las
calles con tarimas preparadas (que corren a cargo de la Direccion
Municipal de Cultura) o en los Centros de Promocion cultural de

excelencia del territorio. Las presentaciones de los conciertos se
gjustan en fechas que no coincidan con ninguno de lostres dias de
Parranda, para no restarle interés a objetivo principal de las
mismas, yaque se consideran actividades complementarias.

Esteinstituto espresupuestado, y no cuentacon un fondo destinado
a esta actividad, ya que el pago a las orquestas la redliza la
Direccion Municipal de Cultura. Este programa de presentaciones
complementaadiciembre como un mesde multiplesactividadesen
Remedios.

MuseodeL asParrandas

Lamision fundamental del Museo de las Parrandas de Remedios,
enrelacion con laorganizacion, esladeliderear y promover, unido
a los presidentes de cada barrio, la convocatoria a taler de
presentaciones de todos |os proyectistas interesados en participar
en la conceptualizacion y disefio de los trabajos de plaza y las
carrozas del afio. En correspondencia con las perspectivas de cada
barrio (representadas por los presidentes de los mismos) se
seleccionan los proyectos ganadores y se procede a la etapa de
construccion. Estetaller serealizaanua mente en el mes de marzo
y todo su financiamiento correacargo del presupuesto del estado.

CasadeCulturaMunicipal

Las Casas Municipales de Cultura son las representaciones
operativasdelasestrategiasconcebidaspor el Consejo Nacional de
Casas de Cultura (se trabaja con unaestructurafuncional vertical),
0 sea las acciones de la Casa de la Cultura “Agustin Jiménez
Crespo”, establecidaen laCiudad de Remedios, formapartedeuna
estrategiaanivel nacional.

Esta entidad, entre otras funciones, representa a los artistas y
mUsicos aficionados del territorio, y |os convocaala participacion
en el desarrollo de los trabajos de la Parranda a través de su
contratacion con laempresa de servicios OEE, excepto bailarines,
yaque los bailes desarrollados durante las parrandas son fruto de
las iniciativas de la poblacion y protagonizados por la misma.
Tampoco las casas de cultura cuentan con presupuesto destinado a
esta actividad, ya que su funcién es Unicay exclusivamente la de
exhibir el talento cultural del territorio.

“Actuamentelostrabajos de plazay las carrozas de cada barrio se
realizan atravésdelacontratacion por partedel Gobierno aartistas
aficionados, independientemente del barrio a que pertenezcan.
Esto ha suscitado cierto descontento en la poblacién, ya que estas
actividades estan dejando de ser producto de la propia creatividad
social, pudiendo ocurrir que artistas de un barrio participen en la
decoracion de los ornamentos del barrio contrario” (Melgarejo,
2008).

6. PROCESO,ECONOMICO QUEASEGURA LA
REALIZACION DE LAS PARRANDAS

El proceso econémico de las parrandas comprende todas las
actividadesqueserealizan entorno alapreparaciony desarrollo de
las mismas, incluyendo lapresentacidén de orquestas musicales, las
parrandas previas a la principal y otras actividades culturales
relacionadas que se realizan en el territorio durante esta fecha. El
financiamiento delaParrandase g ecutadurantetodo €l afio, yaque
desde inicio del mismo se estan celebrando los concursos de los
proyectosy se puededecir queesel gobierno su principal financista
desde hace cinco afios. La financiacion més importante provenia
inicialmente de las aportaciones individuales de los pobladores,



organizadas e invertidas por parte de la Asociacion Nacional de
Parranderos José Marti.

El estudio de las dimensiones econémicas de las Parrandas de
Remedios, presenté ciertas dificultades y limitaciones.
Primeramentelainsuficienteinformacion sobre el tema, puesto que
no sedisponen deestudios econdmicos precedentesen torno aesta
actividad que precisen estadisticas de su evolucién y desarrollo; la
informacion disponibleanivel gubernamental no abarcael nivel de
detalle econdbmico que se requeria, y las empresas estatales
residentes no estan facultadas a brindar informacion numérica
como fuente para una investigacion. Todos |os datos obtenidos se
estimaron apartir delo disponible en lasede Municipal de Cultura
del Gobierno, las casas matrices en lacapital del pais, y entrevistas
aespecialistasdel temadel propio municipioenlacapital.

Es importante conocer que en Cuba circulan dos monedas, |o cual
implica ciertas complejidades en la gestion econémica de las
empresas y por ende en el entendimiento de cualquier proceso
economico, lo cual no excluyenalasfestividadestradicionales.

Financiamientoqueaseguralarealizacion delasparrandas

Las Parrandas es una actividad presupuestada por e Gobierno
Municipal. El principal activo del Presupuesto de la Parranda lo
conformala* Cuentade Charangasy Parrandas’ creadaa partir de
los fondos otorgados por el Estado Central, y |os aportes en pesos
cubanosconvertibles(CUC) realizadospor el Gobierno Provincial.

A pesar de que las Parrandas de Remedios, cuentan con
financiamiento del Presupuesto del Estado Central y €l Gobierno
Provincial lo cual constituye unaexcepcién enlagestion financiera
de las fiestas populares en Cuba, no esta exenta de garantizar la
implantacion de medios de generacion de ingresos coherentes con
suesencia.

Cuando nosreferimos asu financiamiento total, se pueden plantear
tres fuentes, las aportaciones del Presupuesto del Estado Central y
del Gobierno Provincia y los fondos que percibe el Gobierno
Municipal por la gestién econdmica de los dias de fiesta; que se
materializan en la Cuenta Fondo; esta Ultima no forma parte del
Presupuesto de las Parrandas, pero asegura la programacion
artistica complementaria, entre otros aspectos referidos mas
adelante. Es tradicion que los pobladores colaboren con aportes
materialeso monetariosy se utilice cualquier tipo de materiaprima
parael fomentodelasiniciativasdelosartistas.

Figura2. PrincipalesfuentesdefinanciamientodelasParrandasde Remedios.

Cuenta de Charangas y Parrandas
Fondo proveniente del Presupuesto del Estado
Central para la celebracion de las Parrandas.

Aportes del Gobierno Provincial. Parrandas
Unico componente en divisas de
del Presupuesto de La Parranda. Remedios

Cuenta Fondo.

Excedentes econémicos generados

por impuestos y actividad comercial
municipal. Presupuesto de Cultura .

La “Cuenta de Charangas y Parrandas’ se conforma en moneda
nacional (pesos cubanos; CUP) y su valor oscila sobre los 2
millones de CUP. Este valor es aprobado por € Ministerio de
Economiay Planificaciony facilitado por €l Ministerio deFinanzas
y Preciosanual mente.

La tabla 3 muestra cuales han sido los valores recibidos por €l
Gobierno Municipal por esteconcepto enlosdosUltimosafios.

Tabla 3. Monto de la “ Cuenta de Charangas y Parrandas’ de la Direccion
Municipal deCultura

El valor de la “Cuenta de Charangas y Parrandas’ se destina
principalmente a pago de sadarios de todas las personas
contratadas para el desarrollo de las carrozas y trabajos de plaza
(representa un 40,8% del mismo 'y se presenta mas detalladamente
en el apartado de generacion de empleos), lacomprade materiales
tanto parael disefio y decoracion delas carrozas como los trabajos
de plaza (que representa arededor de un 30% del total y se detalla
en €l apartado deinversiones); y también cuentacon unaparte para
lafinanciacion deotrasactividades.

La"“CuentaFondo” tiene dos origenes fundamentales: el cobro de
impuestos por la utilizacion de espacios publicos alos vendedores
privados que se establecen enlascalles, y el diferencial delaventa
de ciertos productos del comercio y la gastronomia. Por gjemplo,
en el caso delacerveza, el gobierno se apropiade 1 CUP por cada
botella que se vendaa 10 CUP. Ademés |a cerveza de estos dias se
oferta en otras modalidades Estos ingresos generados por la OEE,
pasan a la Cuenta Fondo del Gobierno Municipal, contribuyendo
asi al Presupuesto de Culturadel Municipio paratodo €l afio.

De esta cuenta no se disponen estadisticas publicasy se encuentra
actualmente en evaluacion para mejorar su gestion financiera. En
referencia a la Parranda, este valor se destina principalmente al
pago de las agrupaciones nacionales (facilitadas por €l Instituto
Cubano de la Mdusica), las agrupaciones provinciales
(representadas por €l Instituto Provincial delaMUsica), losartistas
aficionadosy el acondicionamiento deaudio delosdiasdefiesta, lo
gue sin dudas conforma un complemento inseparable de las
mismas.

Por otro lado, el Gobierno Provincial destinaun financiamiento en
pesos cubanos convertibles (CUC) paralacompra, por gjemplo, de
los fuegos artificides, insumos de nueva tecnologia, més
luminosos y menos peligrosos, que sélo se obtienen en esta
moneda. En el afio 2007 se recibieron 12 000 CUC por este
concepto.

Esteproceso serepiteanua mente, siendo unagarantia, entérminos
econdmicos, para la realizacion de las parrandas.
L amentablemente, no se cuentan con investigaciones que exhiban
una vision estratégica de como generar flujos econémicos
incremental es que sirvan de base para considerar otras fuentes de
financiamiento que garanticen lasostenibilidad econémicatotal de
lafestividad, alin cuando seevidencian condicionesparahacerlo.



1. EMPLEOSGENERADOS

En materia de generacion de empleos sdlo es posible ofrecer cifras
estimadas, puesto que no se dispone de un registro cabal de los
empleos generados con motivo de las parrandas. Sin embargo,
durante estas fechas muchas personas realizan un trabajo temporal
remunerado, sobre todo los artistas y musicos del Municipio
Remedios. Otros obreros también son contratados de forma
privada, para realizar los trabajos técnicos y manuales, y alin
cuando pertenezcan 0 no a una empresa estatal, reciben una
remuneracién por su labor.

También esmuy importanteconsiderar quesolo seharareferenciaa
lacifraaproximada de empleos directos temporal es generados por
laParranda; yaque el numero de empleosindirectos; generalmente
relacionados al sector estatal, se mantienen invariablestodo el afio,
osepuededecir, indiferentesalarealizacion delasparrandas. No se
hace referencia a la cifra de personas del Gobierno, el sistema
empresarial estatal (turismo, comercio, gastronomia, produccion
etc.), privados, de seguridad y proteccion (Policiay porterosdelas
navesdelospresidentes), asistenciamédica(Cruz Roja) limpieza, y
otros, ya que significa un sector de empleos permanentes, que
cumplensusfuncioneslaboralesdurantelasfestividades.

De aquellos empleos directos temporales a su vez, se representan
los relacionados a los trabajos de la Parranda, digase carrozas y
trabajos de plaza, y los masicos que intervienen. En este sentido
podemos identificar cinco categorias principales. artesanos,
musicos, presidentes barriales, proyectistas y otros técnicos. El
numero aproximado de empleos directostemporal es generados por
|aParrandapodemos considerarlo de 269y el val or aproximado del
salario devengado por este concepto, de 1 141 000 CUP.

Tabla 4. Empleos temporales y pago de salario anuales correspondientes a la
Parranda de Remedios.

INSTITUCION A LA QUE

Tabla 5. Salarios pagados a artesanos en e 2007 por la Direccion Municipal de
Cultura

El pago que reciben los artesanos generalmente es fijo y de
aproximadamente 5 000 CUP al final del trabajo (Lara, 2008),
aunque este salario puede variar en dependenciadel tipo de carroza
o0 del trabajo de plaza. Suponiendo este salario como promedio,
podria hablarse de 32 carpinteros, 28 decoradores, 22 atrezzistas,
20 utileros, 20 hojalaterosy 12 vestuaristas, o quetotalizapor este
concepto 134 empl eosestimados.

M Usicos

El Instituto Cubano de la MUsica, como se dijo anteriormente,
facilitados agrupaciones musicalesde primer nivel, dedosgéneros
musicales diferentes, unade“ Salsa” deentre 15y 20 integrantesy
otrade5 integrantes, |o cual puedeimplicar 22 empleos generados
como promedio. Serealizan por lo general dos actuaciones, por las
cuales las mismas reciben un pago directo de 25 000 CUP como
promedio decadauna.

SALARIO

SO PERTENECEN AL DEVENGADO (CUP) EATIIEOII
Artesanos Privados 134 670 000 artesanos
Instituto cubano de la musica 22 50 000 talento musical nacional
Musica Centro provincial de la 26 28 000 talento musical provincial
musica musicos individuales
Casa de Cultura 12 15 000
Proyecto Privados 2 12 000 técnicos
Organizacion - 2 10 000 Presidentes barriales
Técnicos Privados 71 356 000 técnicos
TOTAL 269 1141 000
Artesanos

La denominacion viene dada para todos los escultores, pintores,
carpinteros, dibujantes, entre otros afi cionados que son contratados
para los trabajos de preparacion de las parrandas. Laboran por
cuentapropia, principal menteen el disefio delostrabajosde plazay
las carrozas, y son los presidentes de los barrios quienes eligen a
aquellosmésacordes paradesarrollar €l proyecto de cadabarrio. El
trabajo delos mismos comienzaen el mesdejulio, despuésque son
aprobados|os proyectos que sevan arealizar y durahastael mismo
24 de diciembre con la presentacion oficial. A continuacion se
presentaunatablaresumen de cuanto se devengapor salario en este
sector.

Remedios cuenta también, en las fechas de fiestas, con
presentaciones de diferentes grupos musicales reconocidos
provincialmente, facilitados por el Instituto Provincia de la
Musica en Villa Clara. Una orquesta provincial (que comprende
generalmente 15 integrantes) cobraentre 10 000 a 12 000 CUP por
presentacion, y una agrupacion pequefia (11 integrantes) entre 4
000y 5000 CUP. Por tanto, estimamos que como minimo se gastan
28 000 CUP por concepto de salario en 26 musicos, realizando 2
presentacionescadauna.

Ademas, los repiques que protagonizan laparrandachicadel 16 de
diciembre y la mulsica de las carrozas, ademas de estar



protagonizadas por €l pueblo, también cuentan con musicos
aficionados y profesionales que se contratan para acompafiar con
instrumentosdeviento o percusion. Generalmentesereaizande2a
3salidasderepiquesfueradelapresentaciénoficial el dia24.

General mentelos musicos de percusi 6n son aficionadosy por tanto
representados por laCasadelaCultura. Estosvarian en cantidad en
dependencia de como cada barrio quiera que suene su repique, se
estima que se han utilizado generalmente 6 musicos de percusion
cada afo. Ellos cobran de 200 a 300 CUP por presentacion extra
oficia y 500 CUP por €l dia 24. Es por ello que se puede decir que
en cuanto a musicos aficionados, cada parranda emplea a 6
personas. El dia 24, se devenga por salario un valor de 3 000 CUP.
Considerando 2 presentaciones extras minimas y 250 CUP como
promedio de salario de cada musico, se devengan 3 000 CUP. Por
tanto se puede concluir que 6 000 CUP de salario corresponden al
pago musi cosaficionados.

Por su parte los masicos de instrumentos de viento se caracterizan
por ser profesionalesy secontratan paradarleel toqueespecial alos
repiques. Los presentes en unaparranda son seisy cobran 500 CUP
como promedio por presentacion. Considerando tres
presentacionesminimas (incluyendo laparrandadel 24) son

9 000 CUP devengados de salario a profesionales individuales. En
el afo 2007, la Direccion Municipal de Cultura pagé 93 000 CUP
de salario por concepto de contratacion de misicosy orquestas. La
estructura de pago se estim6 a partir de las consideraciones
obtenidas por especialistasdel tema, y pueden diferir untanto dela
realidad.

Tabla 6. Salario pagado por la Direccién municipal por contratacion de orquestas
enel 2007

Organizadores

L os puestos de “presidentes de barrios’ son empleos temporales
directos, generados solo en laépoca de laorganizacion final delas
parrandas. Aungue estos presidentes representan alos barrios todo
el afo, los mismos son trabgjadores fijos de cualquier
especializacion, es decir, su profesion u oficio no es la de ser
presidente barrial. No obstante, |0os mismos reciben una especie de
estipendio al finalizar los dias de parrandas en dependencia del
trabajo que hayan redlizado (este valor oscila en 5 000 CUP).
(Lara, 2008)

Técnicos

L os técnicos que intervienen en los trabajos principales trabajan
por cuenta propia. Asumiendo un salario promedio de 5000 CUP
(Lara, 2008) por €l trabajo realizado, podemos estimar un valor de
71 técnicos en total. Unacifra coherente, si tenemos en cuenta que
para un trabgjo de plaza (que en e afio 2007 tomd la altura de la
propiaiglesia) fue necesariosalrededor de 15 electricistas, segiin el
Vicepresidentede Culturadel Municipio.

Tabla 7. Salario de técnicos en los trabajos de las parrandas del afio 2007.
(UM:CUP)

Tabla 7. Salario de técnicos en los trabajos de las parrandas del afio 2007.
(UM:CUP)

Proyectistas

Los proyectistas, quienes conciben el disefio de los trabgjos de
plazay delascarrozas, reciben un pagode

3000 CUP Totalizan 4 proyectos, generalmente 2 proyectistas, que
realizan dos proyectos de carrozas y dos de trabajos de plaza, por
tanto sepaga12 000 CUP por este concepto.

8.INVERSIONESQUE GENERA

El concepto inversidn, en este contexto, se puede concebir como el
gasto realizado ya sea por e gobierno, las empresas o los
individuos, que después se traduce en una actividad comercial. Es
decir, todo aquel gasto en el que se incurre, que tiene un ingreso
asociado al desarrollo delaParranda.

Presenciar las Parrandas de Remedios es un espectéculo
completamente gratuito para todos. Recuérdese que esta es una
fiestade origen popular y parael disfrute detodos, que no tieneun
espacio cerrado para su participacion. La Plaza Central “José
Marti” eslaprotagonistadel acto fundamental del 24 dediciembre,
pero lamismano se limita a una cantidad de espectadores. Es por
ello que en materiadeinversionesno podemoshablar devaloresde
inversion en funcion de crear asientos (gradas) para el
acomodamiento de los espectadores, como suele hacerse en los
carnavales tradicionales. Cuando hablamos de inversion como
término estrictamente econdmico, sol o podriamos hacer referencia
al costo de adquisicion de aquellosinsumos que se comerciaizan
enlaParranda(comercioy gastronomiaen monedanacional).

No obstante, estainstitucién, clasificacomoinversion, al gasto que
realizaenlosmaterialesdelascarrozasy trabajos de plaza, aunque
no tienen desde el punto de vistaecondmico, un beneficio asociado.
El gasto de materiales, siempre se ha caracterizado por ser de
muchaimportancia, yaque €l esplendor delostrabajos depende de
laluminosidad y componentes de los mismos. Un trabajo de plaza,
por gemplo, necesita como minimo 700 bombillos, entre otros
requerimientos, queserelacionanenlatabla8.



Tabla 8. Requerimientos de materiales para las carrozas y trabajos de plaza de
ambosbarrios. (Paginasiguiente)
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El acondicionamiento de las calles principales, los espacios
urbanos, lasviasy delaplazano se considera, como unainversion
asociada a desarrollo de la Parranda, debido a quelasinversiones
del gobierno municipal en este sector, para las autoridades
municipal es, estan consideradasen otralineadetrabgjo.

Es importante esclarecer que ademas de las inversiones directas
que realiza el Gobierno, las representaciones comerciales de las
diversas cadenas radicadas en el Municipio invierten en insumos
para anticipar un aumento en €l nivel de ventas (referido en el
apartado de encadenamientos productivos). Por su parte no existen
estudiosreferidosaestetema, perolosresultados contables de afios
anteriores, lessirven de base aestas representaci ones paraanticipar
los requerimientos de insumos para hacer frente al crecimiento de
lademanda, lo queseconsideraunainversion.

La tienda “London City”, perteneciente a la cadena Cubalse y
radicada en Remedios, aumenta sus gastos generales en
aproximadamente un 100% en los meses de mayo'y diciembre con
respecto a resto del afio, siendo este ultimo el mes de mayor valor
detodos. Lo anterior estaen correspondenciacon el aumento delas
ventas en esos meses proporcionalmente con el incremento del
gasto. El mesdediciembreseconsiderael inicio delatemporadade
alza turistica (diciembre-abril), ademas de tener asociado otras
festividadesreferentesalasNavidadesy fin deafio, espor ello, que
no se puede afirmar, que el aumento de su actividad en este periodo
seaexclusivamentepor el desarrollo delaParranda.

Graficol. Estructura del gasto total anual de la Cadena Cubalse en Remedios,
2007.
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Westructura del gasto anual

9. ENCADENAMIENTOSPRODUCTIVOS

En este caso, se entiende por encadenamiento productivo la
activacion de otros sectores econdmicos no vinculados
directamentealasparrandasy queincrementan susbeneficiosenla
época de realizacion de las mismas. En este aspecto se pueden
considerar la participacion de diversos sectores de actividad
econdmica como son € sistema empresarial estatal (comercio,
gastronomia, alojamiento) y lasactividadesprivadasdel territorio.

Ademas €l Gobierno Municipal estd facultado para acoger y
promover la participacion de las empresas del territorio en las
actividades festivas. En el municipio, coexisten diversas
representaciones de las principales cadenas comerciales del pais
(Véasetabla9).




Tabla 9. Representaciones de cadenas comerciales y gastronémicas en el
Municipio Remedios.

Todas las cadenas con representaciones comerciales presentadas
anteriormente, perciben de alguna manera un aumento de los
ingresos en los dias de fiesta. No existen estudios referidos a los
factores de este incremento, pero todas coinciden en que la
afluencia de personas (habitantes, visitantes nacionales y
extranjeros) incrementasu actividad econdmicadurante esosdias.

ARTEX

ARTEX es la sociedad mercantil cubana por excelencia de las
promaciones artisticas y literarias. Dentro de sus principales
actividades, esta la comercia: a través de Comercial Lauros,
exporta, importa y distribuye bienes de la industria cultural y de
creacion artistica, y de la red de tiendas nacionales coloca sus
productosenlasrepresentacionescomercialesalolargo del pais. El
Bazar ARTEX, es la Unica representacion de esta cadena en el
municipio Remedios. Sus productos mas vendidos en el municipio
sonlosequiposde reproduccion de sonido, lossouvenir y losbol sos
o0 mochilas. El gré&fico 2, muestra el comportamiento de los
ingresos brutos mensuales del afio 2007. Sus ingresos promedios
diarios estan en el orden de los 260 CUC, y en los dias de fiestas
asciendenamasde 400 CUC. (Broche, 2008)

Grafico 2. Estructura del Ingreso Bruto anual de ARTEX en el Municipio Remedios,
2007
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‘ mestructura de ingreso anual ‘

Nétese que los mayores ingresos se reciben en |os meses de agosto
y diciembre, y se debe mayoritariamente a sus principales
productos. Estos crecimientos también coinciden con los meses de
vacaciones (junio- agosto) més que de alzaturistica, lo cua puede
explicarse apartir de que sus productos son mas coherentes al tipo
de demanda de esta época. En el mismo sentido, el plan de ventas
parael afio 2008 (graficos 3 y 4) de esta tienda, también prevé un
crecimiento de los ingresos en estos meses. A continuacion se
presenta el movimiento pronosticado de los ingresos totales para
losprincipal esproductosen losmesesimportantes de 2008.
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Gréficos 3 y 4. Movimiento estimado de los ingresos brutos por
productos. ARTEX en Remedios, 2008.
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CentroCultural LasL eyendas

El Centro Cultura LasLeyendasesuno delossitiosencargadosde
promover e desarrollo cultural del territorio, a través de la
presentaci6n de espectacul os de diversas orquestas del municipio,
provinciay el pais. Cuenta con una oferta gastronémica para 120
comensales, |os cuales pagan un ingreso por el derecho (cover) a
espectaculo de 1 CUC. Se presentan 5 espectacul os semanales de
miércolesadomingo, y enlaépocadefiestas, ascienden atodoslos
diasdelasemana. Susingresosbrutosdiariospromedian 450 CUC,
los que se duplican cuando hay un espectéculo especia, que
generamente es unaorquestao humoristadelacapital. Espor ello
gue en los dias de fiesta, cuando se presentan los mejores
espectaculos, se perciben mayores ingresos diarios (Jiménez,
2008).

CUBALSE

Durante mas de 30 afios CUBAL SE, como una de las cadenas de
excelenciaen Cuba, haido evolucionando como garante de medios
y servicios a cuerpo diplomatico y organismos internacionales
radicados en la isla, hasta su expansion en la actualidad a otros
sectores, en funcion del desarrollo econdmico del pais. Solo el
pasado afio CUBALSE obtuvo ingresos ascendentes a 266,6
millones de ddlares (18 millones mas que en 1997), con una
utilidad de 73 millones y un aporte a la caja central del Estado
ascendentea 14 millones(Ricardo L uis, 1999)

LaTienda“London City” es unatienda mixta de articulos varios.
Los ingresos manifiestan un crecimiento econémico significativo
enlosmesesde mayoy diciembre, coincidiendo este Gltimo con la
fechade celebracion delas Parrandas. Laestructuradeingresosde
lacadenaesproporcional a degastoslo quesignificaquelamisma
tiene unaeficienciaecondmicaestable.



Grafico 5. Estructura mensual del Ingreso Bruto anual de la cadena CUBALSE
en Remedios, 2007
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‘ Il estructura de ingreso anual ‘

1 LASPARRANDAS DE REMEDIOS COMO FOCO DE
ATRACCION TURISTICA

Como diria Emilio Roig (1944), refiriéndose a las Parrandas de
Remedios, “ of rece uninterésfolklérico extraordinarioy constituye
un espectaculo de singular atractivo para €l turismo nacional y
extranjero”. Indiscutiblemente, las parrandas son un recurso
cultural con potencialidades para generar actividades para los
turistas que visitan Cuba durante el mes de diciembre,
principal mente aquellos hospedados en | asinstal aciones cercanasa
la Ciudad de Remedios; y motivador de vigje para determinados
segmentos, que aungue aldn minoritarios en la isla, tienen como
motivacion principal de vigje €l conocimiento y €l intercambio
cultural. No obstante, no se puede afirmar que lafestividad aporte
actualmenteflujosoingresosturisticossignificativosalaProvincia
VillaClara.

Duranteel 2007, laprovinciadeVillaClararecibié masde 121 000
turistas, paraun crecimiento aproximado de un 35% con respecto al
aflo anterior, lo cual estuvo determinado por lacreciente aceptacion
del poloturistico delacayerianordeste (SantaMaria, Las Brujasy
Ensenacho) que dispone de mas de 2 000 habitaciones, aunque
también cuenta con diversas atracciones historicas, culturalesy de
naturaleza. (AIN Villa Clara, 2007). La provincia dispone de 11
instal aciones de al ojamiento turistico (mas de 2 500 habitaciones),
clasificando un 10% como al ojamiento de ciudad (Véasetabla10).

Tabla 10. Establecimientoshotelerosenlaprovinciade\VillaClara.
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El Mascotte, perteneciente a la cadena hotelera Cubanacan, es la
Unicainstalacion estatal de alojamiento existente en Remedios. La
edificacién de 10 habitaciones, ubicada frente a la Plaza Mayor,
posee un estilo arquitectonico colonial que combina
armoniosamente con la atmosfera de la ciudad. Otras de las
facilidades generadoras de ingresos de la instalacion son el
restaurantey el bar.

Por lacercaniageogréfica, a estar enclavadaen el mismo escenario
que las parrandas, esta instalacion resulta un buen gjemplo para
valorar lainfluenciade lafestividad en el turismo. No obstante, es
importante acentuar que las potencialidades de las parrandas como
recurso turistico trascienden las fronteras geogréficas de la Ciudad
de Remedios y las representaciones turisticas, comerciales o
gastronémicas existentes en la misma, que por lo reducido de su
oferta, reportan modestos aportes en materia de ingresos y
turistas/dias alaprovincia. Sin embargo, no existen cifrasdel flujo
y los ingresos turisticos generados exclusivamente por las
parrandas, pueslasestadisti casoficiales sdloregistran alosturistas
en establ ecimientos estatal esde hospedaj e sin especificar el motivo
desuvigje.

La estructura mensual de los turistas/dias en el Hotel Mascotte
durante los Ultimos tres afios indica una tendencia similar a
comportamiento estacional de los arribos a Cuba. Sin embargo se
aprecia una importancia relativamente superior de los meses de
julio y agosto por este concepto (11% y 12% respectivamente)
sobrelos clésicos meses de altaturistica (noviembre-abril). (Véase
grafico6)

Grafico 6. Distribucién mensual de indicadores turisticos del Hotel Mascotte.
Promedio 2005-2007.
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Sin embargo, en términos de ingresos, diciembre representa €l
segundo mes més importante para la instalacion, con cuotas del
12.3%. Siendo significativo que esta participacion se logra con la
menor cuota de turistas/dias (8%) de los meses de latemporada de
alta (noviembre-abril). Ello sugiere que €l incremento de los
ingresos durante el mes de diciembre no estad condicionado
solamente por la ocupacion del hotel, sino también por €
crecimiento del consumo de otros servicios, por gemplo de
restaurante y bar, tanto a huéspedes de la instalacion, como a
circuitos queinsertan laciudad en laoferta, turistas hospedados en
casasparticulares, visitantesdeun diao residenteslocal es.

La importancia de diciembre en la gestion del Hotel Mascotte
también se evidencia al comparar las tasas de crecimiento de los
ingresos correspondientes a este mesy latasa anual: mientras los
ingresos anuales del hotel reportan un 10% de crecimiento en e
2006 y descienden un 7% en el 2007, €l crecimiento de este
indicador para e mes de diciembre es de un 14% y un 22%,
respectivamente.

El comportamiento de estos indicadores del Hotel Mascotte
evidencian que durante el mes de diciembre se perciben beneficios
crecientes en € sector turistico, que aunque no pueden atribuirse
solo a las Parrandas de Remedios, pues coinciden con la
celebracion de las festividades de Navidad, € nuevo afio y la
temporadadealtaturisticaanivel nacional, sugierenlaimportancia
delasmismasparalalocalidad.

Otra modalidad de alojamiento en la Ciudad de Remedios son las
casas particulares. Al momento de la investigacion existian
aproximadamente 29 casas particulares legalizadas para €
arrendamiento a visitantes, todas con ofertas muy similares. Las
mismas explotan directamente las atracciones de la ciudad y las
Parrandas como elementos motivadores de estancia, o que se
evidenciaen suspéginasdelnternet, donderesaltan valorescomola
arquitecturacolonial, lacercaniaa CentroHistéricoy laPlazaJosé
Marti, espacio protagonizado por las parrandas remedianas, entre
otros. Durante las festividades esta modalidad de aojamiento
percibeunaaltaocupaci6n (Dominguez, 2008).

Estas residencias de familia cuentan con 2 habitaciones como
promedio, las cuales se venden por un precio entre 20CUC y
25CUC por noche de arrendamiento. Por tanto, se puede considerar
que existen aproximadamente 60 habitaciones de arrendamiento
extras al sector hotelero. Asumiendo una ocupacion de un 100% y
una densidad habitacional de 2 huéspedes, se puede estimar que
esta tipologia de arrendamiento genera ingresos promedio diarios
en los dias de las festividades (sdlo por concepto de al ojamiento),
de aproximadamente 500 CUC y una cifra de 120 turistas
hospedados en casas particulares. Estas casas de familia brindan
otros servicios como son restaurante, bar, taquillas de seguridad,
teléfono/fax, informacion turistica, y cuando ofrecen el servicio
completo de hospedajey alimentacion (desayuno y cena) el precio
por nochedearrendamiento puede ascender a50 CUC.

Lasagencias deviajes no han insertado | as Parrandas de Remedios
como unaofertahabitual en su carterade producto, perolasmismas
son referidas, al igual que €l resto de las atracciones de la ciudad,
como lugares de interés o atracciones que funcionan como gancho
promocional para la venta de habitaciones en e territorio
villaclarefio o motivar el vigieaCuba. En este sentido coinciden en
ubicarladentro delastradiciones culturalesmas antiguasdelaisla.
Como referencia, latabla 11 ofrece unarelacion de algunas de las
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agencias devigjecon ofertasen Internety losrespectivos precios
paralashabitacionesestandar del Hotel Mascaotte.

Tabla11. OfertaspulblicasdePreciosdel Hotel Mascotte.

Las agencias de vigjes cubanas Cubatur y Havanatur operan en la
Provincia de Villa Clara. Se conoce de la promocion de esta
festividad por ambas, Havanatur por jemplo larelacionaentrelos
eventos mas importantes a realizar en el pais durante el mes de
diciembre atravésde susoficinasen el exterior. Pero no sedispone
de informacién acerca del disefio de paquetes u opcionaes
turisticas que las incluyan. Sin embargo, no se puede obviar las
acciones puntual es de sus buroes de turismo durante lafestividad,
gue estimulan el movimiento de visitantesinternacionales haciala
ciudad durante lafestividad, especialmente desde lasinstalaciones
de alojamiento de la provincia y otros destinos turisticos. No
obstante, el flujo turistico y losingresos que las parrandas generan
por venta de opcionales, transportacion, o turistas alojados en los
hotelesdelaprovinciaVillaClarano sepudieron determinar.

Laatraccion delas Parrandas de Remedios no sdlo se evidenciaen
el uso que del suceso hacen agencias de vigjes, sino también sitios
de promocion turistica, oficinas de turismo y las propias casas
particulares de hospedaje. El Directorio Turistico de Cuba
(http://www.dtcuba.com) por ejemplo, relaciona 11 reportajes que
promociona a Remedios como la Plaza de las Parrandas y su
festividad como la més antigua de Cuba, ubicandola como unade
lasatraccionesculturalesmésrelevantesdelaislay delaProvincia
VillaClara, ademés del Museo querecrealafestividad. El sitio del
turismo en Cuba (http://www.cubatravel .cu) lo cita en su seccion
de “entretenimiento y ocio” como una de las més famosas fiestas
populares cubanas, junto con los carnaval es de Santiago de Cubay
delaCiudad deLaHabana, y lasCharangasdeBejucal.

LaFerialnternacional de Turismo de Cuba (FITCUBA), el evento
mésimportante en laindustriaturisticacubana, dedicarasu edicion
del 2008 al temadelaintegracion cultura-turismo, paralo queseha
propuesto asociar el tema alas Ciudades Patrimoniales de Cubay
promocionar los atractivosy fortal ezas culturales que distinguen a
estos productosturisticos, incluyendo laciudad de Remediosenlos
sitios obligados de visita y sus parrandas entre las atracciones
culturalesmasrel evantes.

Como se comentd anteriormente, se estimaquelos participantesen
la festividad promedian anuamente 60 000, entre pobladores,
remedianosqueresidenfueradel Municipioy visitantesnacionales
y extranjeros. De ellos, aproximadamente 40 000 son pobladores
del Municipio de Remediosy podriaestimarseuntotal de 350 a400
turistas hospedados, entre el Mascotte y las casas particulares
legales. Ello sugiere que la festividad podria estar generando un
flujo de casi 20 000 visitantes nacionales y extranjeros, que no
hacen uso delosserviciosdea ojamientoy en su gran mayoriasolo


http://www.dtcuba.com
http://www.cubatravel.cu

visitan la ciudad por unas horas o un dia, pero que representan un
potencial de ingresos significativo por otros conceptos
(gastronomia, comerciosy serviciosdecomunicacion, entreotros).

El tratamiento de atraccion turistica dado por las agenciasy otras
entidades turisticas, los ingresos del Hotel Mascotte, y la
percepcion de lasautoridadeslocalesy pobladores sobreel flujo de
visitantesy el movimiento de busesturisticos durantelosdiasdela
festividad, evidencian laimportanciadelas Parrandas de Remedios
para el turismo. Sin embargo, estas festividades son un recurso
cultural aln insuficientemente explotado, que podria reportar
mayores beneficios a los gestores turisticos y a la localidad. El
disefio de of ertas turisticas respetuosas de su valor cultural podria
contribuir a elevar los ingresos turisticos directos, no solo por
gastos de alojamiento, gastronomia, comercios y otros servicios
durante los dias de celebracion de las Parrandas, sino también por
lasactividadesquealolargo del afio podrian generarsevinculadasa
lapreparacién delasfestividadesy sumuseo.

11. POTENCIACION DEL DESARROLLO ECONOMICO
LOCAL

El desarrollo econémico local vinculado a las parrandas de
Remedios, se concibe a partir del progreso socio-econémico y
cultural del territorio, mediante una articulacion decidida y
concertada de los diferentes agentes |ocales (pUblicos y privados),
respetando los valores histéricosy culturales delacomunidad y su
identidad. No obstante, |os recursos econémicos generados por la
festividad no son decisivos para €l crecimiento econdmico de la
localidad.

En laactualidad no existen estudiosreferidos al impacto especifico
de las Parrandas en el desarrollo econémico local, sin embargo se
han realizado investigaciones de evaluacion del desarrollo local
desde una vision socio-econdmica integral de la provincia Villa
Clara. Sinembargo, se puede afirmar queel principal impactoene
territorio de la celebracion de estas fiestas, es € arraigo de una
tradicion cultural en los pobladores, lo que indiscutiblemente
fomenta la superacion e intercambio cultural y refuerza la
identidad.

Otro factor importante es la capacidad generadora de empleos
directos durante todo €l afio y especialmente en e mes de
diciembre. No obstante, no se debe obviar, laimportanciaque debe
tomar el impulso de la creatividad individual de los artistas de la
localidad para desarrollar trabajos potencialmente
comercializables durante la Parrandary el resto del afio, como por
gjemplo, artesaniasasoci adasalafestividad.

No sepuedeobviar quedurante el mesdediciembreseincrementan
losingresosdel sistemaempresarial estatal y privado establecidoen
el municipio de Remedios, no obstante estos ingresos son
apropiados por las representaciones nacionales de las diversas
cadenas empresariales y no son reinvertidos en beneficios del
territorio.

Actualmente existen mecanismos viables por parte del Gobierno
Municipal para la generacion de flujos econdmicos propios los
cuales se materializan en la “Cuenta Fondo”, analizada
previamente. Sin pretender que las Parrandas se conviertan en una
actividad lucrativa, la potenciacion de esos flujos econémicos
deberiagarantizar lacompletasostenibilidad del proceso.
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En este sentido hablar de €ficiencia en la gestién econémica
significa lograr un crecimiento en e consumo, a través del
mejoramiento delacalidady diversificacion delaofertacomercial,
gastronémica y de servicios, y 1o mecanismos de recaudacion
existentes, lo cual beneficiaria tanto la gestion del sistema estatal
empresarial como lagestion econémicadel Gobierno Municipal en
las Parrandas. Para €llo también es importante elevar el
conocimiento y capacidad innovadora de los actores locales
vinculados y agentes decisores econémicos, aungue ya se han
€jecutado acciones concretas en este sentido: por gjemplo en el afio
2005 se realizd un curso de capacitacion a arrendatarios de la
ciudad de Remedios sobre temas de actualizacion turistica y
cultural.

12. CONCLUSIONES

- Las Parrandas de Remedios, expresion de las mas genuinas
tradiciones popul ares, posicionan al Municipio del mismo nombre
€omo un espacio socio cultural Unico en laislade Cuba, que asu
vez contribuye al intercambio cultura y e reforzamiento de la
identidad|ocal, siendo éstesu principal impactoenel territorio.

- Las Parrandas de Remedios es un evento financiado a través del
Presupuesto Central del Estado, del Gobierno Provincia de Villa
Clara y de la gestion econémica del Gobierno Municipa de
Remedios. El monto total se compone de dos partidas en moneda
nacional que se encuentran, entrelos 3y 4 millones de CUP como
promedioy de 12000 CUC anuales.

- Lacapacidad generadorade empleosdirectos durante todo el afio,
especiamente en el mes de diciembre, es el principal impacto
econdémico de las parrandas en el desarrollo local. En el 2007, €l
monto de salario devengado fue de 1 141 000 CUP correspondiente
a 269 empleos directos, fomentando la participacion de diversas
profesionesy oficios, y laexplotacion de las habilidades artisticas
delospobladores.

- El desarrollo de las Parrandas favorece a entidades estatales y
privadas del comercio, lagastronomia, el turismoy otrosservicios.
No obstante, no se puede plantear que los beneficios en estos
sectores durante el mes de diciembre estén asociados
exclusivamente a la festividad, pues este mes coincide con las
festividades navidefasy latemporadadealtaturistica.

- Las Parrandas de Remedios contribuyen actuamente a la
generacion de beneficios turisticos parala of erta estatal y privada,
por conceptos de alojamiento, comercios, gastronomia, servicios
de transporte, entre otros. Estos beneficios son generados por 10s
habitantes del municipio, € turista que se hospeda en las
instalaciones de alojamiento estatales y privadas, y € visitante,
nacional y extranjero, que setraslada hacialaciudad de Remedios
paradisfrutar lafestividad. Este Gltimo segmento esmayoritario.

- Las Parrandas de Remedios, representa un recurso cultural
esencia paramejorar laofertaturisticade laProvinciaVillaClara.
Contar con un evento local de su autenticidad le otorga a la
provinciaunaventajacompetitivaparadiversificar su ofertaactual
einsertarse en iniciativas de of erta nacionales de turismo cultural,
como por ejemplolasRutasCulturales.

- Sin pretender que las Parrandas se conviertan en una actividad
lucrativa, deberian fortal ecerselos mecanismos actual es de gestion
econdmica por parte del Gobierno Municipal y €l sistema



empresarial, asi como valorarse la generacién de nuevos métodos
de contribucién como la cooperacion internacional y la
diversificacionenel sistematributario.

- El turismo generado por las Parrandas de Remedios podria
convertirse en un promotor importante para €l desarrollo
econdmico de la Ciudad de Remedios, pero ello no debe
interpretarse como intensificacion del flujo de visitantes, sino
como elevacion de lacalidad de lagestion turisticadel territorio y
sus beneficios, 1o que ademas contribuiria a limitar los impactos
negativos del flujo turistico en el patrimonio cultural de la ciudad.
Ello podria lograrse accediendo a segmentos de turismo
especializado, como los vigeros culturales, estimulando €l
consumo durantelosdiasfestivos, tanto de turistas como visitantes,
yaseaampliando los servicios comercial es, gastrondmicas, y otros
demandados, como a través de la venta durante todo €l afio de
artesanias alegéricas a la festividad resultado de la iniciativa
popular.
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ECONOMIAY CARNAVAL
EN LA VEGA, REPUBLICA DOMINICANA

Dagoberto Tejeda Ortiz

RESUMEN

El carnaval vegano de Republica Dominicana que se celebro
durante el mes de febrero del 2007 implico una participacion
como observadores directos de 569,000 personas. En este evento
serealizd unainversion de 5°067,657 dolares estadounidenses,
fendmeno que impacto profundamente la economia cotidiana
local.

En este carnaval participaron como actores directos més de tres
mil (3,000) carnavaleros-Diablos Cajuel os locales, mil
doscientos (1,200) carnaval eros representantes de 18 carnavales
del interior del paisy mas de cuatrocientos cincuenta (450)
comunicadores sociaes, musicosy artistas.

1.INTRODUCCION

Durante los cuatro domingos del mes de febrero, incluyendo
siempre el dia 27, conmemoracién de la Independencia Nacional,
se celebra e carnaval de la ciudad de La Vega, Republica
Dominicana, en el escenario mas antiguo del Nuevo Mundo. Esel
mismo escenario donde se realizaron por vez primera, en 1514, los
juegos teatralizados de “Moros y Cristianos’, que han coexistido
en Europa con expresiones carnavalescas, que eran en realidad
manifestaciones medievales caball erescasy recreativas traidas por
losespariolesen 1492.

Deacuerdo con el historiador dominicano Manuel Mafion de Jestis
Arredondo, el primer carnaval de América fue celebrado antes de
1520 en laciudad de Santo Domingo. Este carnaval colonial sefue
transformando en la medida en que la sociedad dominicana fue
desarrollandose, ganando en identidad con la Independencia
Nacional en 1844. Dichas festividades pasaron de carnaval de
carnestolendas a carnaval patriético o carnaval de febrero, dando
lugar ala celebracion del “ Carnaval de la Restauracion” en 1865,
cuando laRepublicaDominicanarecuperé su soberanianacional a
derrotar y expulsar a los esparioles de su territorio, quienes por
segundavez en lahistorialo habian ocupado y se habian aduefiado
del suelo quisqueyano. Méas tarde se dio paso a “Carnaval
Cimarrén”, celebrado al final delaSemana Santa, cuando el pueblo
construyO sus propuestas originales de descolonizacion en la
busqueday afianzamiento de suidentidad.

En este proceso dedesarrollo de expresiones|dicasy recreativasa
nivel cultural, a pesar de la Primera Intervencion Norteamericana
de 1916-24 y a la dictadura Trujillista (1930-1960), donde
prevalecié el Carnaval de Salon para las elites gobernantes, €l
pueblo emergid y se mantuvo presente con su Carnaval Callgjero.
Selogré afianzar estaexpresién como un espacio “subversivo”, de
resistencia, deluchay deidentidad, convirtiéndoseel carnaval enla
manifestacion masimportante y trascendente de la cultura popular
dominicanaenel presente.

De las més de 30 ciudades dominicanas donde se celebran
carnavales en los meses de febrero y marzo, el carnaval vegano,
declarado por el Senado delaRepublicaen 1997 como“ Patrimonio
Folklérico de la Nacion Dominicana’, es el que ha acanzado el



mayor crecimiento de visitantes provenientes de todos los lugares
del paisy también laasistencia de algunos turistas internacional es,
gracias a un exitoso proceso de mercadeo, publicidad vy
comercializacion que han convertido a La Vega en “la capital del
carnaval dominicano”.

El desarrollo de este carnaval hatenido un profundo impacto en la
economialocal y asu vez laeconomia hamodificado ladinamica,
los simbol os, |os contenidosy |os persongjes de este carnaval . Este
fendmeno ha generado nuevas expresiones carnavalescas,
modificando expresiones tradicionales y redefiniendo su propia
identidad dentro deun proceso dial éctico detransformacion.

Como resultado de nuestra investigacion, en este articulo
analizaremos el paso de una actividad comunitariatradicional con
aires de modernidad, donde €l carnaval era una manifestacion
espontanea, de simple diversiéon, a un proceso econdmico-social-
cultural, donde esta expresion colectiva se convierte en una
industria cultural y en un espectaculo que incide en todas las
instancias de su dinamica existencial, estructura y coyuntural,
redefiniendo actividades, contenidos, actoresy protagonistas.

Pero ademés, e inesperado crecimiento de comercializacién
sobrepasd las expectativas y las proyecciones disefiadas y
esperadas, convirtiéndose en una verdadera bola de nieve. Esto
obligo alos organizadores a repensar, redefinir y elaborar nuevas
propuestas en la voragine misma de los acontecimientos, siendo
sorprendidos en cada evento con nuevos obstaculos,
reconfigurando |as experiencias anteriores, construyendo caminos
guetodaviahoy son desafios.

I.1.- LaRepublicaDominicana.

Laislade Santo Domingo, que la Republica Dominicanacomparte
con Haiti, estalocalizadaen el margen surestedel hemisferio norte,
en pleno corazon del Caribe, como parte integrante de las Antillas
Mayores. La Republica Dominicana se encuentra especificamente
en los 68 grados de latitud Oeste y los 18 grados 20" de latitud
Norte, teniendo 265 kilémetros como dimension méxima de sur a
norte y 390 kilometros de este a oeste. La isla tiene
aproximadamente unos 77,914 kil dmetros cuadrados, delos cuales
le corresponden 29,472 a la Republica de Haiti y los restantes
48,442, ala Republica Dominicana. Esta tiene una poblacién de
8,562,541 habitantes seguin el tltimo censo oficial realizado en el
2002, con 4,265,216 hombresy 4,297,325 mujeres.

Histéricamente laisla de Santo Domingo emerge para Occidente
como resultado de la empresa comercia que patrocinala Corona
Espafiola en el preambulo del proceso de transformacion
estructural del mercantilismo que marchaba hacia el capitalismo,
en e transito final del feudalismo europeo. Aunque e 5 de
diciembre de 1492 el Almirante Cristdba Col6n llegay recorre
parte de la isla de Santo Domingo, es realmente a su regreso de
Espafia en su segundo viaje que comienza para Quisqueya la
“conquistay colonizacion”. Aquello fue paranosotros el inicio de
la explotacion, €l robo, € saqueo, la esclavitud y €l genocidio, en
nombre del progreso, la civilizacién, de Dios, de la Virgen y de
SantiagoApostol.

Laexplotacion del oroen minas, riosy arroyos, asi como lasiembra
eindustrializacion delacafiade azlicar, laproduccion ganaderay la
explotacion agricola en general, van a conformar los ciclos socio-
econdémicos responsables de la formacién socia de laisla. Estos

ciclos estan caracterizados por la accion omnipotente de la
presenciaimperialistaen el proceso de acumulacion originaria de
capital sobrelabasedeun despiadado saqueo delasriquezasy la
explotacion y asesinato de sus poblaciones originales y de los
esclavostraidosdeAfrica.

En laluchade las potencias europeas por €l reparto geopolitico de
losnuevosterritoriosdel Caribey deAmérica, en 1697, selegitima
lapresenciade Franciaenlaparteoccidental delaisla, dividiéndola
endos. Méstarde, por medio del Tratado deBasilea, en 1795, conla
anuencia de Espafia, aguella se apodera de toda laisla.  Sus
pretensiones se desvanecen antelaluchadelosesclavizados, queel
1 de enero de 1804 proclamaron su independencia, la primera de
América, con unarevolucién haitianatriunfante, donde seredimia
no solamenteaHaiti, sino también alahumanidad, antelarupturay
ladesaparicion oprobiosay vergonzante de la esclavitud, y con las
banderasdeladignidad que proclamaban: jNuncamas!

En un proceso de sobrevivenciadelarevolucién haitiana, y ante el
peligro rencoroso y delirante del imperio francés de destruirla,
Haiti ocupa €l territorio dominicano que en 1821 habia sido
declarado independiente del yugo colonia espariol- de 1822 hasta
1844. Fue en este Ultimo afio cuando los dominicanos declaran
nuevamente su independencia nacional. Esta independencia durd
poco, opacandose en 1861 cuando se anexa la Republica
DominicanaaEspafia, queyaeraun imperio endecadencia.

Laluchapor ladignidad y la soberania nacional culminaen 1865

con la salida del gército espafiol y la proclamacion de la
Restauracion Nacional. Otravez, ¢por qué seran tan obstinadosy
mal acostumbrados todos los imperios de turno?, en 1916, tuvo
lugar la Primera Ocupacion Norteamericana de la Republica
Dominicana que durd hasta 1924, dejando en € Poder a la
dictaduraTrujillista hasta 1961. En ese afio seiniciaun periodo de
reconquista de las libertades pablicas y una redefinicion de la
sociedad dominicana. Entonces el pueblo emerge como
protagonistafundamental, aunque | as elites se hacen cadavez mas
ricas y €l pais se sumerge cada vez més en la dependencia, €l
neocolonialismo y €l subdesarrollo, sin importar €l indice de
modernizacion. Sobreviene un proceso donde todo cambia pero
nadasealteray muchosmenossetransforma.

|.2.-LaVega.

L as transformaciones estructurales, la redefinicion del poder y de
las clases sociales que se realizaba en Europa en las postrimerias
del feudalismo, en el transito del mercantilismo hacia el
capitalismo, hizo necesario que el “descubrimiento y la
colonizacion” deAmérica, masque unaaventurainocente, como se
nos han ensefiado en los libros de la historia oficia de nuestros
paises, un capricho de Colon, realmente fuera el resultado del
disefio y de la implementacién de una empresa comercial ante la
necesidad de una expansion geopolitica donde el intercambio
comercial era determinante, sobre todo con los territorios
oriental esque sehabian convertido en unaleyendaderiquezas.

La*“conquistay colonizacién” de América produjo un proceso de
acumulacion originaria de capital para Espafia, en tanto que para
nosotros en la isla de Santo Domingo implicd la dominacién y
esclavizacién de sus pobladoresoriginales, €l reparto desustierras,
la destruccion de sus culturas y la explotacion del oro, metal
determinante en las relaciones comerciales internacionales de
entonces, asi como €l saqueo del resto de susriquezasnatural es.



El segundo vigje de Cristébal Coldn ennoviembrede 1493, conuna
expedicion compuesta por 1,500 hombres, dio inicio a la
“conquistay colonizacién”, que fue en realidad el comienzo de un
proceso de saqueo, genocidio, dominaciéon y explotacion. Al
encontrar destruido el Fuerte de la Navidad, accion realizada por
los indigenas, Coldn se instalé con su gente en La Isabela, en la
costanortedelaisla, enlascercanias delo que hoy se conoce como
Luperdn y Puerto Plata. Aunque alli se plantaron varias de las
semillas que trajeron de Esparfia, entre ellas la cafia de azlcar,
rapi damente se comenzé laexploracion haciael interior, yaquelas
informaciones que teniael Almirante delos nativos eraque el oro,
gueno encontrarian alli, y queeralo querealmenteleinteresaba, se
hallabaen abundanciaenlastierradel “Cibao”.

Antelanecesidad de encontrar €l oro, Col6n comenzo unaagresiva
marcha militar hacia €l interior, construyendo fuertes militares,
cerca de donde habian poblados de nativos. Losindigenas a darse
cuenta de las verdaderas intenciones de saqueo de |os esparioles, y
gue estos no eran los seres salvadores de sus profecias, asumieron
unaactitud derepudioy deluchaen contradelosinvasores.

En su camino de conquistay dominacion, y a llegar losinvasoresal
Paso delosHidalgos, en unacuspide delaCordilleraSeptentrional,
quedaron maravillados con el paisgje de un inmenso valle que se
presentaba imponente ante sus asombrados ojos, a cual Colén
bautiz6 como e “Vale de la Vega Red”. Alli construyo el
Almirante el FuertedelaConcepcion, a queiniciamenteledioun
caracter militar y por la exuberancia de su flora, la calidad de la
tierray lagran cantidad deriosy arroyos existente, lo concibi6 en
un primer momento como un centro agricola. Sin embargo, pronto
cambi6 de parecer con laabundante presenciade oro, lo queveniaa
hacer realidad su suefio y € de toda la utopia de la empresa
comercial del descubrimiento.

Con la llegada de més pobladores espafioles en 1502, ante la
iniciativa del Gobernador Fray Nicolés de Ovando de traer de
Espafia mineros especializados, se construy unafundicién de oro.
Este hecho dio inicio a un proceso de crecimiento y desarrollo
socio-econémico del poblado, que fue bautizado con €l nombre de
Concepcion delaVegaenlosalrededoresdel Fuerte militar, parala
explotacion de este metal, convirtiéndose rapidamente en el centro
minerosmasimportantedelaisia.

La creacién de aguella fundiciéon de oro, donde se concentraba
incluso el de toda la regidn, convirtié a La Vega en € centro
demografico més importante de la isla, que a decir de Fray
BartolomédelasCasas, en 1510, (aunque seaun dato exagerado, en
opinion del historiador Frank Moya Pons (1)) tenia més de 10,000
habitantes, contando, ademéas del Fuerte, con una catedral, la casa
especial del obispo, un convento y cientos de casas construidas de
ladrillosy tapias.

Pero el oro de aluvidn tieneladesventaja, con relacion alas minas,
gue con el tiempo se van agotando rapidamente, yaque este hasido
€l resultado del arrastredelosarroyosy delosriosdurante afios. Por
eso, cuando esta produccion aurifera fue disminuyendo a partir de
1515, sobrevino una verdadera catastrofe que implicd la
desarticulacion de la vida econémicay la destruccién del pueblo,
recurriéndose entonces ala alternativa de la expl otacion comercial
delacafade azlcar. Desde 1506, Aguilén habia sembrado cafiade
azucar en LaVega como experimentacion de las cafias de azlcar
traidas de Espafia por Colén. Estas habian sido aclimatadas

originalmente en Lalsabela, donde se el aboraba en un trapiche una
especie de azlcar que e historiador Emilio Cordero Michel ha
identificado como unaformaderaspadura.

El éxito obtenido por laventa de estamercancia, tres afios después,
hizo que Miguel Ballester construyeraun segundo trapichetambién
con un relativo éxito comercial. Al querer realizar una produccion
macro comercial, que generara gananciasy riquezas, fracaso. El
azUcar tenia que explotarse en grandes cantidades, con abundante
mano de obra, y teniendo asegurado un gran mercado. Todo esto en
realidad chocaba con las limitadas posibilidades locales, en
particular con el hecho de que L aVegaesunaciudad mediterraneay
no contaba con ningUin puerto cercano, ni poseialos mecanismosni
latecnologiaparael traslado de su produccién.

Estas realidades definieron laimposibilidad de que fueramés ala
del suefio del azticar, provocando ladecadenciay el abandono total
delLaVegaVigja. Comoresultado, LaVegaentroencrisisy en 1520
no teniani cien familias, convirtiéndose en “un pueblo fantasma’,
donde en sus arededores, solo 10s hegros cimarrones encontraron
espacios para su supervivencia. Posteriormente, en 1562, un
terremoto acabd de destruir lo que quedaba en pie de una
impresionante ciudad cuyo esplendor basado en la extraccion y
fundiciondel orofueefimero.

LaVegaVigaquedo desolada, enunaruinatotal. Ensuscercanias,
a la orilla del rio Comq, agunas familias, que no llegaban a
dieciséis, vivian en casasde paja, en 1598. Estos pobladorescriaban
ganado libre y se mantenian con una agricultura de subsistencia,
panorama de pobreza que no cambié realmente durante €l siglo
XVIlylaprimeramitad del XVI111, al igual quetodo €l territorio de
lacoloniaespafiola. Fue el gran desarrollo delacoloniafrancesaen
€l espacio occidental de la isla lo que incentivé un intercambio
econdmico basado en la venta de carne que comenzé atransformar
laeconomiaveganay su contexto urbano. Estedesarrolloincipiente
fue abortado por laguerraliberadoradelos esclavosen contradela
imperialistaFranciay luego por laRevoluciénHaitiana.

La Vega continu6é siendo una excelente productora de ganado
gracias a sus condiciones naturales, comida y agua. Con la
ocupacion haitiana de la antigua colonia espafiola (1822-1844),
comenzo a fomentarse la produccion de café, convirtiéndose esta
region en un extraordinario productor, cosa que ocurrié mas tarde
con €l tabaco y € cacao. La economia vegana se transformo,
entrando en un extraordinario auge a partir del siglo XI1X, que
culminé con la apertura del ferrocarril La Vega-Samana,
convirtiéndose La Vega, en una de la ciudades més desarrolladas,
pobladas, y progresistas del pais. Este proceso trgjo consigo un
desarrollo cultural, que impacto a carnaval, acorde con €l proceso
historicode formacion social.

La Vega hoy en dia es una de las 31 provincias de la Republica
Dominicana, (unidad territorial politica-administrativa de mayor
jerarquia en el pais), la cual, junto con la Provincia de Snchez
Ramirez y Monsefior Nouel, forman laRegion Cibao Central. Esta
provincia tiene una superficie de 2273,78 kilometros cuadrados,
con una poblacion de 385,101, de acuerdo con el dltimo censo
realizado en el 2002, de los cuales 195,307 son hombresy 189,794
mujeres, distribuidos, de la siguiente forma: 213,947 en la zona
urbanay 213,154 enlazonarural.

El municipio cabecera de esta provincia esté en la ciudad de la
Concepcidn de LaVega, tiene un poblacion de 220, 279 habitantes,



con una extensién de 651 kildmetros cuadrados, ala orilladel rio
Camy, y esta conformado por los municipios de Constanza,
Jarabacoay JmaAbajo.

|.3.- El Carnaval Vegano.

Deacuerdo con el folkloristadominicano Fradique Lizardo, citado
por Pedro AntonioValdez, en 1510, al concluir lacelebraciondela
primera misa nueva de América, oficiada por Bartolomé de las
Casas, “fueron celebradas falsas carnavalescas.” (2) en La Vega
Viga

Varios investigadores, Mario Concepcion, Francisco Torres
Petiton, Pedro Antonio Valdez, Hugo M. Estrella Guzman, entre
otros, han coincidido en afirmar que en e expediente que se
formul 6 en contradel controvertido candnigo Alvaro de Castro, se
le acusaba, entre otras cosas, “de haberlo visto a caballo junto a
otros, muchasveces durante ciertasfiestay tomar unosapellidosde
morosy cristianos’, como muestrade juegos carnaval escos.

El arquitecto José Gonzalez haido maslejosal certificar “queenla
Plaza de la Concepcidn se celebraban las carnestolendas, tiempo
que se jugaba a Baile de Cintas entre penitentes y feligreses
vestidosdediablo”. (3)

No dudamos que en los momentos del auge del desarrollo de la
VegaViga, enlaplenitud del ciclo del oro, cuando erael centro de
poblacion més importante de la isla, se readlizaran diversas
celebraciones lUdicas, festivas, de caracter individual y colectivo.
Sin embargo, de las éstas no hay documentacion disponible, y en
honor alaverdad, latrama de Morosy Cristianos es un “juego de
caballeros’ traido por los espafioles que en realidad no es ni
mascaradani carnaval.

Seguin Angel Lépez Canto, en su libro sobre “Fiestas y juegos en
Puerto Rico (Siglo XV1I1), €l juego de Morosy Cristianos*“ que en
el momento del descubrimiento sepracticabaen diversoslugaresde
Espafia que no solamente se aprovechd como un acto | Gdico per se,
sino que seleimprimié unafinalidad manifiestade aculturizar ala
poblacién india, a la que se le habia inculcado unas nuevas
creencias, nadamejor que adoctrinar divirtiendo, al tiempo que se
|es amedrentada paramejor dominarlos. Como juego eraunafalsa,
en cuyos objetivos esta e afianzamiento de los valores de los
caballeros, larealizan como categoria de prestigio y hacer através
del entretenimiento y de ladivisién manifiestaanivel religioso de
los “buenos’, que eran los cristianos y 10s “malos’, los cuales en
nuestro contexto de América, pasaron posteriormente a ser los
“indios’ ylos“negros’. (4)

Ademas, intencionadamente se muestra a la Providencia, a Dios,
del lado delos“buenos’, de los esparioles con laintervencion asu
favor de San Santiago, €l Santo Guerrero que estaba protegiendo a
los Conquistadores. Como ocurrié en nuestraisla en la supuesta
Batalla de Santo Cerro, en las cercanias de La Vega, cuando la
Virgen de la Mercedes, contrario a las esencias de la teologia
cristianadeladefensadelos” débiles’, pasd adar lasbuenasnuevas
de que estaba del lado de los espafioles y no de los indigenas,
Ilegando en la supuesta batalla desigua a hacer que las flechas
justicierasquelanzanlosindigenassevolcaran contraellos mismos
paraquedeestamaneraganaranlosinvasores.

Esta batalla es €l resultado de unaleyenda, ya que historicamente
no hahabido formade probarla. PerolaVirgen delasMercedes, que

supuestamente aparecio antes de la batalla, es la Patrona del pais,
en cuyo cerro, también supuesto escenario del mencionado hecho
de armas, fue levantada una hermosaiglesia. En dichaiglesia hay
un hoyo donde segun la tradicion, Colon plantd unacruz y es el
lugar donde supuestamente también aparecié la Virgen de las
Mercedes. Este templo se ha convertido desde hace afios en uno de
loscentro de peregrinacién masimportantedelaisla.

En relacion a carnaval, reamente ni en La Vega Viga ni en €l
poblado que se conformé posteriormenteacorillasdel rio Camu hay
documentacion o testimonios de la existencia de un carnaval
colonia, ya que las manifestaciones de supuestas expresiones
carnavalescas, son parte de los juegos festivos traidos por los
espafoles. Ademés, resulta verdaderamente ingenuo y toda una
idealizacion, el afirmar que el baile delascintas, que llegd muchos
afos después, se bailara en La Vega Viga en aquellos Igjanos
tiempos.

En redidad, € carnaval en laisla apareci6, de acuerdo con el
investigador Carlos Esteban Deive, no en LaVegaVigja, sinoenla
ciudad de Santo Domingo en 1578, reconociendo que paraalgunas
personas ya existia en 1553 (5). No coincidiendo con él, €l
investigador Manuel Mafién de Jesls Arredondo afirma que
documentalmente ya habia carnaval en la ciudad de Santo
Domingo antes de 1520 (6). Eraestaunafestividad acorde con el
model 0 europeo delas carnestolendas, lacua culminabael martes
antesdel miércolesdeceniza, tal como sehaciaen Espafia.

Con motivo delasfestividadesen honor delaconmemoracién dela
Independencia Nacional, siguiendo la tradicion colonia de
concluir todos los grandes acontecimientos histéricos- religiosos
con carnaval, en la Replblica Dominicana, €l carnaval popular
paso a realizarse el 27 de febrero. De esta forma, trascendié las
carnestolendas tradicionales europeas, para ganar categoria
histérica, pasando a conocerse desde entonces como €l “ Carnaval
delalndependencia’ 0 Carnaval deFebrero”.

Lo mismo ocurri6 con la Restauracion Nacional, epopeya
patriética antiimperialista protagonizada por € pueblo, donde
fueron expul sados | osinvasores espafiol es en su segundaincursion
dedominaciénal territorio nacional, enel 1865. Las celebraciones
populares incluyeron el carnaval callgjero, que pasd también a
identificarse, € 16 de agosto, como el “Carnava de la
Restauracion”.

De acuerdo con €l investigador Francisco Torres Petiton, en La
Vega, “Desde la época que corresponde a los inicios de la época
colonial, no hemos encontrado hasta la fecha documentos que nos
avalen manifestaciones carnaval escas 0 mascaradas hastafines del
siglo X1X, cuando lo encontramos en los apuntes del historiador
vegano Don Jovino Espinola, quien manifiesta que con motivo de
laGuerraChiquita (1879) en Cuba, de esahermanaislaemigraron
familias, algunas de la cuales se establecieron en LaVegad', (7) las
cuales trajeron expresiones carnavalescas que enriquecieron a
carnaval local existente.

Don Jovino Espinola, citado por Pedro Antonio Valdez, sefidlaque
en 1897, “un grupo de inmigrantes cubanos y puertorriquefios,
junto a otros comparieros veganos, sacaron por nuestras calles una
comparsacuyo pintoresco espectéacul o fuedenominado LaCulebra
deSanJuan. Eradeinspiraciénafricanay estabaintegradapor diez
o doce artesanos, bajo el protagonismo del joven Juan Francisco
Hernandez, alias Juan Fico, quien se enroscaba al cuerpo una



culebra artesanal mientras era seguido por los demés. El
argumento, como el de todo acto carnavalesco, era trivial: La
culebra se apoderaba del hombre y éste, aterrado y entre coros,
recibia la ayuda del brujo Papa Lembé, € cua lo liberaba por
mediaciéndesusartesmagicas’. (8)

Al inicio de esta expresién de teatro callgero, comenzaban
cantando:

“Calabaz, zoo, z6...

Lamatanenel camino,

Peronolaenterran,

Calabazo, zoo, z6.

Laculebrasemurié

esenegrolamato,

Calabas, zoo, z6" . (9)

Esta comparsa afro-cubana enriquecié el carnaval existente, pues
se coloco en un contexto de celebraciones carnavalescas, en una
fiesta callgjera-popular, llevada por cubanos que mantenian su
identidad con sus ancestros africanos y con la conciencia 'y el
orgullo de su cultura popular, lo cua entraba en contradiccion con
algunaselitesveganasespafiolizadas.

Por eso, en 1910, por iniciativa del sacerdote catdlico Armando
Ramirez fundamentado en prejuicios racistas y religiosos
transformaron laComparsade San Juan, uno delos santos catdlicos
mas populares entre los esclavos, en la Comparsa de San Blas,
elaborando laliteraturay aportando lamUsica, donde sesustituyeel
brujo africano por un fraile catdlico. El africano que eravictimade
|a serpiente pasa también a ser sustituido por unindigena, al igua
que los demas integrantes, que son convertidos en indios y
cazadores.

Coherente con sus creencias, los indios del Padre Ramirez, eran
adoctrinadosy convertidos. Por eso, expresa:
“ConlaoraciondeSanBlas,

atrgjoel indiolaculebra

mirenlelabocaabierta

ylalenguacolord’. (10)

En los primeros afios del siglo XX se incrementa € nimero de
comparsas popularesen lacalesde LaVega, dondelapresenciade
compafiias espafiolas de Zarzuelas, influenciaron la imaginacion
local paralapresentacion de comparsasteatralizadas. Aqui, anivel
popular como en otros lugares del pais, surgio la comparsa de los
indios, fundamentada en un teatro calejero que recreaba €
encuentro entre espariol eseindigenas, desdelaperspectivade estos
Ultimos, de igual manera que otras comparsas posteriormente
escenificaban lalucha entre indios y vagueros como si estuvieran
enel Oeste Norteamericano.

Sobresalié como importante centro de carnaval el barrio popular de
LaCigua(Guarionex), donde surgieron algunos personajescomo €l
Robalagallina, que hasobrevivido hastahoy, convirtiéndoseconlos
afos en un icono del carnaval vegano. De igua manera, como
resultado de la migracion cubana a La Vega, de acuerdo con el
maestro FradiqueLizardo, serecreabael “Bailedel Monito”, donde
la imaginacion carnavalesca aseguraba que los participantes
terminaban quitandose la ropa, porque en él todo el que se ponia
guapo seponiaprimerolaropay luego semarchaba.

De acuerdo con Don Mario Concepcion, -basado en un testimonio
escrito por Virginia Gomez Heredia y refrendado por Francisco

Torres Petiton, Hugo M. EstrellaGuzman y Pedro Antonio Valdez,
entre otros- se afirma que € Doctor Fernando Arturo Gomez
Yanguela, junto con unos amigos comenzaron a disfrazarse de
diablo cojuelo, que el pueblo ha bautizado en nuestro pais como
“cajuelo”. Esedisfraz sefue popularizando detal manera, queen
el 1906 “ salieron como cuarentadel local del Club Juvenil y apartir
de esa fecha siguieron disfrazandose en esa forma con més
frecuencia’. (11)

Lasexpresiones populares callgjerasdel carnaval vegano, como en
todo €l pais, abortaron por lasimposicionesarbitrariasy represivas
al producirse laintervencion ala Republica Dominicanadel 1916
al 1924.Y cuando asomabaunaaperturademocratica, seentroniza,
derivadadelaintervencion norteamericanaen el 1930, ladictadura
Trujillista por mas de 30 afios, cuya naturaleza entraba en
contradiccion con el carnaval popular y todas las manifestaciones
calgjeras.

Aunque salian personajes carnavalescos por la calles de La Vega,
como expresion de resistencia, dentro de una dimension de
aproximacion subversiva, ladictadura eraenemigade, y perseguia
con safa a los desafectos a régimen, muchos de los cuales se
disfrazaban. El temor para la dictadura de que detras de una
mascara se escondiera un “conspirador” o un gusticiador
revolucionario, -como ocurrio varias veces en la ciudad de Santo
Domingo donde fueron gjusticiados soplones de la policia
Trujillistaconocidos como “ Calié- llevd aimponer controlescomo
por g emplo, que todo disfrazado teniaqueinscribirse en el cuartel
policial local, y ali recibia un nimero de identificacion que tenia
gue colocar en un lugar visible de su trgje mientras estuviera
carnavaleandoenlacalle..

Por eso sefortalece el carnaval de saldn, €l cual puede ladictadura
controlar mas facilmente que el carnaval popular callgjero, porque
el dictador necesitaba un acercamiento con esa élite y porque
ademés, gran parte de esta élite constituia el poder y estaba
identificada con el régimen establecido. “El carnaval de salén fue
el de mayor esplendor hasta los afios cincuenta. Al ser una
celebracién elitista encerrada entre paredes, €l régimen de Trujillo
podia permitirle cierta licencia lGdica, aunque jamas politica, ya
gueeradefécil control.

De acuerdo con € investigador Pedro Antonio Valdez, “las
principalesfiestas de sal6n fueron celebradas en el Casino Central.
Lanochedel esperado bailede méscaras, lagentesetirabaalacalle
para ver el desfile de las bellas comparsas que desde diversos
puntos de la Ciudad se dirigian a Casino. Algunas llevaban
antorchas para deshacer la oscuridad; otras se hacian acompafiar
por bandas de musicos que a ritmo contagioso del pasodoble
despertaban la algarabia; comparsas levantaban a su paso una
ventolinade caramelosy de confetis... Y entodasellaséel publico
delacalle presenciaba con deleite inagotable el esmerado ingenio
de los disfraces de papel de colores, € fulgor de los lienzos de
terciopelo, las muchachas de rostros radiantes bajo el maquillaje
vivo, los muchachos con sus cuerpos fuertes y exaltados por €l
humor del traje.  El espiritu de carnaval llenaba fugazmente la
Ciudad que para aguellos afios solo era una breve intercepcion de
callecitasdistribuidasarededor delaCatedral- y se concentrabade
inmediato enloselegantesy exclusivossalonesdel Casino Central.

Yabajo lasalegresluces del saldn, lafiestacomenzabacomo alas
diez delanocheimpulsadapor laborrascadelamusicay larisa. La
sed se ahogaba en |as frescas virtudes del vino. Las suaves luces



del glamour y losencantosdel flirtinfestaban el saldndebaile. Las
parejas se entrelazaban afectadas por laaegriaa ritmo del valsy
las danzas importadas de Venecia, bgjo la lluvia incesante de
confetisy serpentinas. Lasmuchachas cambiaban acadavueltasu
parga, frente a la mirada excepcionalmente benigna de sus
chaperonas. La fiesta se extendia bulliciosa... hasta que algin
parrogquiano ordenaba de subito €l cese de la misica y gritaba:
“iSon las doce de la noche!”. En ese momento de climax, los
participantes, atrapados por la euforiay la emocion, procedian a
despojarse de sus mascaras. Con €l rostro ahora descubierto e
iluminado por lasorpresay larisa, cadauno empezabaareconocer
laidentidad del otro. Pero lafiesta no concluia con tal desenlace.
Luego de la estupefaccion, el baile continuaba, ya no aritmo de
danzas o vals, sino aritmo de merengue... y hastalamadrugada’.
12)

Como resultado de ese proceso elitesco del carnaval, el simbolo del
Poder recaiasobrelafigurade“LaReina’. Siemprelaeleccionde
una reina, implicaba exclusion de los otras partes, inicialmente,
cuando laelite era pequeia eso no era problema, pero en lamedida
en quefue creciendo, paralaracionalizacion del mantenimiento del
equilibrio de los micropoderes sociaes institucionales, se paso a
que cadaclub, casino o institucion social-cultural eligierasu reina,
gue compartia con lainstitucion oficializada de mayor jerarquia,
queerael Casino Central.

Don Jovino Espinola fue e cronista que originamente hizo los
aportes mas importantes cuando muchos escritores tenian una
conceptualizacién despectiva del carnaval popular y del carnaval
como expresion cultural y de identidad. Espinola -cuyas
anotaciones sobre el carnaval debian de ser publicadas y
difundidas- afirmaque desde 1909 €l carnaval de LaVegaelegiasu
reina. Enaquellaocasionfueel ectaSantiagueral por losdiferentes
centros sociales, ocurriendo 1o mismo en 1910 cuando € Club
Recreativo Juventud, €l de Damasy el Liceo Camu, escogieron a
Trinal comosureina

La primera Intervencion Norteamericana de 1916-24 interrumpio
este proceso y todas|as manifestacionesde carnaval, restaurandose
en la dictadura Trujillista cuando en febrero de 1932 es electa
Violeta Espaillat, a la cual le sigui6 Mercedes Antonia Guzman
Fernandez.

El Casino Central Inc. seconvirtio en el espacio dominanteentrelos
centros sociales de la elite vegana y con € apoyo oficial del
gobierno Trujillista, en las postrimerias del régimen, en 1957, fue
electa Celina Cosme como Reinadel Carnaval. La dltima Reina
dentro del régimen TrujillistafueLilian Gomez Grullén, enfebrero
de 1960, tresmesesantesde que el pueblo destruyeraaquellaférrea
dictadura.

En 1990, cuando e carnaval vegano vive una especie de
renacimiento que comenzo en la década de los 80, UTECE, hoy
UCATECI, organiz6 un reinado de carnaval en el cual salio electa
reinaGladisAlberto.

Losreinadosdel carnaval vegano llegaron atener tal trascendencia
para las elites, que las reinas eran redimensionadas con ta
majestuosidad y tanta importancia, que para su coronacion se
buscaba aun poetade calidad y trascendencia. Por egemplo, parala
coronacion de Fléridal, se busco al mejor sonetistadominicano, el
vegano Emilio Garcia-Godoy.

Entreotrascosas, Don Emilio Garcia-Godoy |edeclaro:

“En conjuradeamor todoslosseres
piden hoy queenmi cortebulliciosa
reinecomotiranacaprichosa
lamasbellaentretodaslasmujeres’. (13)

Cuarentay cuatro afiosdespués, enfebrerodel 2004, por iniciativa
de Orlando Lora, actual Presidente de la Unidén Carnavalesca
Vegana (UCAVE), seretomd laeleccion dela Reinadel Carnaval.
Esto era ahora en un acto publico, con un jurado plura y una
dimension demacrética., ocurriendo igual desde entonces hasta el
presente (2007)..

Conlaconstitucion delaUnion CarnavalescaVegana (UCAVE), y
apartir de 1988 se comenzé aelegir al Rey del Carnaval Vegano, €l
cual hace pareja con la Reinaelecta del carnaval. Por eso hoy en
dialossimbolosreaesdel carnaval vegano sonunRey y unaReina.

El largo camino paraladestruccion de unaférreadictaduracon una
duracion de por lo menos 30 afios, €l restaurar las libertades
publicas e intentar gobernar democréticamente, fue un proceso de
rupturas y de contradicciones en una reingenieria de luchas de
micropoderes 'y de racionalizacion del gran poder y de las clases
sociales. Dicho proceso sufrid varios accidentes, como el golpede
estado del963, y unarevolucion armada (1965) de casi un afio de
lucha callgjera, con la ciudad capital sitiada, invadida, lena de
trincheras y tanques, a producirse la Segunda Intervencion
Norteamericana.

El periodo posterior alaGuerraPatriay laRevolucion deAbril, fue
un proceso de persecucion, muerte y terrorismo de Estado, que
influyé negativamente en e desarrollo cultural y de manera
particular enel desarrollo del carnaval anivel nacional, todolo cual
tuvo su impacto en La Vega. La década del 60 fue de
profundizaciénanivel ideol 6gicoy de conciencianacional, perode
estancamiento en las manifestaciones callgjeras, publicas, de la
cultura popular y del carnaval. Aln asi € carnaval estuvo vivo,
presente, enlascallesdelLaVegay detodo el pais, como expresion
“subversiva’. Eraun espacio deresistenciay de afianzamiento de
la identidad. La emergencia del pueblo como protagonista
historico, sobre todo después de la Revolucién de Abril, sepultd
definitivamente a carnaval de sal6n y mantuvo presente €l
carnaval popular dentro delosespaciosdeloposible.

La década de |os setenta fue de busgueda y de redefinicion en €l
Carnaval de La Vega y de todo € pais. El carnaval comenzo a
enriquecerseanivel naciona y en LaVega, ocurre un proceso en el
que, a desaparecer e carnaval de salén, los sectores de clase
media, media alta e hijos de las elites, se acercan alos sectores
popularesy comienzaunaparticipacion policlasista, dondeaquello
gue antes era una manifestacion cultural de gente de barrios, del
populacho, hoy es una expresion artistica de veganidad y de
identidad, que semuestraconorgullo.

Hasta entonces el carnaval vegano era extraordinariamente rico en
personajes, poseia unadiversidad y sus comparsasy persongjes se
fueron convirtiendo en iconos en su momento. El investigador
Francisco Torres Petitdn realiz6 un importante recuento hasta el
final de la década del setenta: “Como el renombre del carnaval
vegano es debido a los Diablos Cajuelos, hemos soslayado las
comparsas y los persongjes del carnaval de los cuales haremos
mencion ahora: Culebra de San Juan de Juan Fico, La Culebrade



San Blas de Pepin Rodriguez, Los Indios de Abelardo Valdez (El
Cacique) y LosIndiosdeAgustin Fernandez (El Cantinflas), Cainy
Abel de Tedfilo Arias (Teo), El Oso y el Domador de Santiago
Abreuy Manuel el Haitiano, El Hombre Mono de Santiago (Chago)
y AndrésAbreu, Las Momias, Los Tiznaos, los RobalaGallinade
Francisco Moreno (Pachico), Bolivar Capellan y Pusin Pefia, los
personajes de Manuel Mantilla (Paimanolo), Eugenio Abreu
(Gengito) y suburro, laMujer del Aro (Emilio Concepcion-Milito),
MamaTingo, el Loco del Carnaval, El Hombrey el Mufieco (José
Francisco Esquea-Quico), la Mujer de la Bicicleta (Luis Conil),
Morelia El Basurero, El Herido, El Vigjo del Carnaval (Cristian
Rosario), €l Dr. Balaguer y su escolta (Henry Rafael Baez), Fidel
Castro (Vicente Cadtill o), Hitler, especial mencién hago deAlberto
Antonio de JesUs y Garcia (Tony) creador de personajes como la
Pestafiada, €l Minotauro, Dino, El Diablo Chonchon, El Diablo
Ahorcadoy el Padre Sin Cabeza, entreotros’. (14)

Ademas, especial relevanciatuvieron lapresenciade LaMuerte, la
comparsa de El Baile de las Cintas, La Vigja Chula, los misicos
comparserosy lairreverente comparsa de Parmanolo, sobre todo,
cuando de maneramuy formal se vestiacomo un caballero serio de
la época, con una impresionante levita, un sombrero de copa,
guantes y un impecable baston sefiorial, diciendo en tonos de
inocencias, frases atrevidas y maliciosas mimicas que
escandalizaban alas sefioras méasrespetuosasdelaépoca.

|.4.- Lainstitucionalizacién del carnaval vegano.

Finalizando la décadade los afios 70, al concluir larepresion dela
dictadurailustradadel Presidente Joaquin Balaguer (66-78), quea
nivel popular se conocié como “los doce afios de Balaguer”,
comienza un periodo de respeto de las libertades publicas que se
reflgfé en las manifestaciones populares, entrando el carnaval a
nivel nacional en unaredefiniciony enun proceso de crecimientoy
transformacion. Este proceso culmind en 1983 con la celebracion
del Desfile Naciona de Carnaval, el cua se ha redlizado sin
interrupcién hasta hoy, convirtiéndose en un icono y en una
reivindicacion popular.

Todo ello tuvo repercusion positivaen el carnaval vegano, queen €l
Desfile Nacional de Carnaval en 1983 su delegacion, con mas de
400 personas, obtuvo el Primer lugar de Comparsa, Primer Premio
como Persongje tradiciona y junto a Los Babies de Ali Baba, €l
Primer lugar deFantasia.

A partir del 1985 se inician los preparativos para constituir un
Comité Organizador del Carnaval Vegano. En 1988 finalmente se
creala Unién Carnaval esca Vegana, compuesta por comparsas de
Diablos Cajuelos, carnavaleros y personagjes individuales de
carnaval, y también se constituye € Comité Organizador del
Carnaval Vegano (COCAVE). En 1991, el Comité Organizador del
Carnaval Vegano (COCAV E) quedd integrado por el Ayuntamiento
Municipal, cuyo Presidente es su titular, y se redefinié la Unién
Carnavalesca Vegana, cuyo titular es su Vice-Presidente, el cua
tendra como finalidad fundamental la organizacion del carnaval
cadaario.

Este Comité Organizador define una ruta y un &rea o zona de
carnaval en la ciudad, donde varias comparsas tendran sus
“Cuevas’, espacios particulares de identificacion. También define
un reglamento de participacion y seguridad, organizaun programa
de actividades, ayuda econémicamente a las comparsas, monta el
espectacul oy buscal os recursos econémicos necesariosatravés de

accionesde comercializacion.

El carnaval vegano estd fundamentado en las Comparsas de
Diablos Cajuelos, las cuales pueden tener hasta cien miembrosy
unamediaentre 30y cuarentapersonas. Estascomparsasrecibenla
ayuda economica del Comité Organizador, pero ademas cuentan
con €l aporte de sus miembros y buscan sus propias fuentes de
financiamiento.

El calendario delas actividades del carnaval tiene cinco secciones:
Todoslosdomingosdel mesdefebrero masel 27 de ese propio mes
-no importa €l dia de la semana en que caiga-, fecha en que se
conmemoralalndependenciaNacional.

1.5.- LosDiablosCajuelos.

El persongje central del carnaval dominicano esel Diablo Cojuelo,
gue a nivel popular los dominicanos lo reconocen como Diablos
Cajuelos. No es un culto al Diablo, sino una sétira jerarquizada
donde el mundo se pone a revés en unafestividad extraordinariaa
nivel delasociedad.

Este persongje carnaval esco fue traido por los espafiol esapartir de
la novela picaresca de Luis Vélez de Guevara. Es un diablo
bullicioso, “relgjao”, burldn, satirico, lleno de musica y de
diversion, el cual fue citado por Cervantes en €l capitulo XI (Las
Cortes de la Muerte) quien lleno de cascabeles y veigas se le
presentd aDon Quijote un diasantesde Corpus Christi.

Estediablo esel mismo que José M arti ideol 6gicamenteen sulucha
identifico como simbolo antiimperialista en Cuba en 1893. En
Santo Domingo aparece en sus primeros momentos coloniales con
un mameluco rojo, verde o azul, con cascabeles como adorno, un
rabo, una vejigay una mascara de dos pequefios cachitos acorde
con suimagen medieval, donde eralafiguraqueidentificabaal mal
y seexpresabateatralmente enlosautos sacramental es.

Este diablo se fue modificando como personaje de carnaval, sobre
todo con lacreativa delos negros después de lalndependenciay la
Restauracion Nacional, cuando el pueblo emerge como
protagonistahistérico. Encadapueblodel paisel diabloasumidsu
propia identidad a nivel de méscaras y trajes, y donde tiene
nombresdiferentes. Por gemplo, en Santiago delosCaballeros, se
le conoce como Lechones, en Cabral, Barahona, Cachuas; en
Salcedo y Bonao, Macaraos; en Navarrete, Judas; en Montecristi,
Toros. EnLaVegay enlaciudad de Santo Domingo seidentifican
como“DiablosCajuelos”.

Documentalmente en LaVegael surgimiento delos diablos sucede
en 1906. Luego fue aumentando su numero cada afio,
transformandose a nivel de vestimenta y de mascaras,
convirtiéndoseen el persongjecentral del carnaval vegano.

Il.-ANTECEDENTESDE LA COMERCIALIZACION

A partir del 1983, al redlizarse e Primer Desfile Nacional de
Carnaval en laAvenido George Washington de la ciudad de Santo
Domingo, comenzd realmente el carnaval a convertirse en un
fendmeno deinterés, importante paralacomercializacion por parte
delasempresas productoras de bebidas alcohdlicas (rony cerveza)
y derefrescosindustrializados.



Laruptura de laespontaneidad de una expresion cultural local con
el propésito de convertirla en un espectaculo planificado
comercialmente, con el objetivo de reducirlo poco a poco a una
mercanciaparael lucro, comenzé con unacaradeingenuidad y de
buenasintenciones el domingo 28 de febrero de 1988, cuando “La
Gran Manzana’, una de las orquestas mas populares de la
Republica Dominicana fue presentada al publico vegano en una
tarimadel Parquecito de las Flores después del desfile de carnaval,
la cual fue auspiciada por la CerveceriaVegana, SA,y lafirma
licorera J. Armando Bermudez, lafabricade ron mésimportantey
popular enesaregiény entodo el paisen esemomento.

Esta novedad, acogida con enorme entusiasmo por los sectores
populares, que podian disfrutar gratis de la presentacion de sus
artistas y orquestas favoritos, se fue incrementando rapidamente,
sobrepasando cadavez | asexpectativasdelosorganizadores.

Laradio, €l medio de comunicacién méas importante a nivel local,
presente desde ladécadadel 70y con mésfuerzaenladel 80, jugd
un papel determinante en la difusion y en la promocion de este
evento artistico-cultural, al igual que la television y la prensa
escrita. Los medios redimensionaron el carnaval a nivel nacional,
en un pais huérfano de espectéaculos y celebraciones culturales
accesibles para €l pueblo, donde la cultura es una mercancia cara
solo parael disfrute delas elites. Aqui coincidieron dos variables
maégicas. €l carnaval, teniendo al pueblo como protagonistaen una
dimension delibertad y de democratizacion, siendo el Ginico evento
realmente gratis para los sectores populares y la presentacion
también gratis de los artistas y orquestas exclusivos para lugares
que €l pueblo en otros momentos no podriapagar. Laconvocatoria
aesteespacio sehizo unaprovocacion.

El hecho de que este espectéculo del carnaval podia convocar alas
clases populares, media y media ata a un mismo escenario,
“democratizado episddicamente”, con muy poca inversion
economica para el sector comercial, ya que el pueblo asumialos
mayores gastos, comenzd a convertirse en un objetivo para su
comercializacion.

El carnaval de salon de las elites, desarticulado por la emergencia
del pueblo como protagonistay transformado en expresién popular
de identidad, se convirtié en una reivindicacion del pueblo. Las
elites trasladaron el escenario para las cales y con sus grandes
recursos econémicos comenzaron a transformar los trajes y las
mascaras tradicionales con innovaciones y costosas telas, con
nuevos elementos materiales y adornos caros, de brillo, haciendo
que los Diablos Cajuelos de La Vega, fueran los més vistosos e
impactantes del pais. El carnaval se presentaba como un
espectaculo de magia y fantasia, ideal para la comercializacion,
cuya dimension subliminal remitia al carnaval de Rio de Janeiro,
Brasil, puntolimitedeloimaginario carnaval esco anivel mundial .

Comenz6 aelaborarse laideologiade quelo “caro” eralo “bello”,
haciendo que el carnaval de La Vega se fuera convirtiendo en €l
modelo a seguir, en un “deslumbrén” paralos*“pobres’ carnavales
locales, aunque ricos en identidad. Para los comerciantes, €l
carnaval vegano se presenta como la mercanciaideal que hay que
“vender” y mercadear, porque se esta vendiendo “ilusion, magiay
fantasia’.

Pero ademas, para € sistema social era un icono ideal a imitar,
porque todos los recursos se concentraron en el proceso de
privilegiar la presencia del “Diablo Cajuelo”, convirtiéndolo en la
atraccion principal, detal maneraqueeste” erael carnaval vegano”.
Se gano6 identidad-imagen-marca, sobredimensionandolo por

encimadetodoslosdiablosdel pais, pero seperdiéladiversidad de
personagjesy comparsas. El crecimiento del Diablo Cajuelo como
personaje central, ademés, tornd “inofensivo” ideol 6gicamente al
canaval de La Vega, despojandolo de todos sus contenidos
“subversivos’, porque perdiélasposibilidades contestarias propias
decarnaval popular.

En década de los 70 comienzael patrocinio de grupos de carnaval
por parte de algunas empresas de ron, como Bermuldez con su
comparsa “Cara de Gato” o los “Diablos de Brugal, asi como
también “losdiablos Montecarlo, marcadecigarrillosdel maestro,
artista, caretero, “Padre del Carnaval Vegano”, € inmenso Felipe
Abreu, siemprepresente.

“En el 1992, por insinuacion de Mario Pefia Batista (Capitan
Camarero) a Juan Heriberto Medrano Basora (Caqui), es que nace
la idea de comerciadizar la zona de carnaval. Se formula la
propuesta a Ayuntamiento, a UCAVE y a COCAVE, quienes la
acogen; siendo Micro Ondas Nacionales y Mario Pefia Batista lo
primeros en negociar con el Ayuntamiento que es representado por
el Sindico, e Ing. Euclides Sanchez. Se dividié el parque Elias
Brache (de las flores) en dos rectangulos (frentes mayores a las
calles Independenciay Padre Adolfo), luego diagonalmente (linea
divisoria de Padre Adolfo con 18 de abril a Independencia con
Diverge). Micro Ondas presentaba en su zona merengueros y
Mario PefiaBatistaabachateros’. (16)

El ensayo fue exitoso. “En el afio de 1993, se concert6 con el

circuito “Micro-Ondas Nacionales’ para la promocién y
transmisién del carnaval de ese afio. Desde ese momento se
difunden cientos y cientos de “cufias’ radiales por catorce radio
emisoras dispersas por lageografianacional y setransmiteenvivo
el evento por una cadena de radioemisoras en las voces de Mario
Pefia Batista y Rubén de Lara Fernandez. Posteriormente lo han
hecho este dltimo y Roberto Rodriguez, quienes son verdaderos
promotoresdel carnaval y susmanifestaciones’. (17)
En 1995 seredimensionael carnaval con su transmision envivo en
uno de los programas més populares y de mayor audiencia
nacional, “ El Gordo de laSemana’, con Freddy Beras Goico. Este
programa tenia buena teleaudiencia a nivel internacional, sobre
todo en los Estados Unidos donde existe una inmensa colonia
dominicana.

Desde entonces varios canales de television local se dedican a
trasmitir en vivo las incidencias del carnaval cada domingo de
febrero. Se realizan reportajes sobre las fiestas por los mas
importantes canales de television, y se publican informaciones en
todos los periddicos de circulacion nacional, haciendo que este
carnaval tengaunaaltapresenciaentodo €l pais. Desdeel instante
en que se convierte en un acontecimiento nacional, comienza una
guerra a muerte entre firmas, empresas y compafiias por lograr €l
patrocinioy comercializacion del carnaval veganoy se generauna
curiosidad morbosa por conocer y ver esto en vivo. Todo esto
provoca el incremento de un turismo local jamas visto en € pais,
gueinvolucraamilesde personas. j Todo el mundo tiene necesidad
devery departicipar del carnaval vegano!

.- EL CARNAVAL, SU COMERCIALIZACION Y SU
IMPACTOEN LA ECONOMIA.

3,1.- Cicloecondémico.

Aunque algunos talleres de mascaras trabajan €l afio entero de



manera permanente, lo mismo que fabricantes de pequefios
recuerdos (“souvenirs’), haciendo caretitas pequefias y diminutos
diablitos. Realmente € ciclo de trabajo en torno a carnaval
comienza en noviembre timidamente, arreciando en diciembre y
culminando en enero-febrero, cuando todos los domingos del mes
de febrero y especialmente el 27 de febrero conmemorando la
Independencia Nacional, se desarrollan las actividades del
carnaval.

Ladinamica carnaval era trasciende hasta el mes de marzo, cuando
delegacionesdel carnaval vegano participan en el Desfile Nacional
de Carnaval, en la ciudad de Santo Domingo, y en diversos
carnavalesdel interior del pais.

3.2.- Estructuraeconémicaenlaorganizacion del carnaval.

En la organizacion econdémica del carnaval vegano hay tres
estructurasdeterminantes:

- LaUnion CarnavalescaVegana (UCAVE), lacual estacompuesta
por los jefes de comparsas, personas atitulo individual y activistas
del carnaval. En la actualidad UCAVE tiene 150 grupos o
comparsas de carnaval afiliados, con un total aproximado de tres
mil miembros, que son los actores principales de este evento
cultural.

- El Comité Organizador del Carnava Vegano (COCAVE),
integrado por UCAVE y €l Ayuntamiento Municipal . El Presidente
de COCAVE esel Sindico enestemomento el Ing. FaustoRuiz-y la
Vice-Presidencia le corresponde a Presidente de UCAVE, siendo
enel presenteel Arg. Orlando Lora.

- Grupo Micro-Ondas Nacionales, € cual manipula el Canal 105,
Super K, Radio LaVega, Radio Olimpicay Microvision canal 10,
por cuyas frecuencias de radio y television se realiza toda la
promacion del carnaval y se difunden, gran parte en vivo, todaslas
actividades deesteevento sociocultural.

Cada afo, UCAVE elabora un presupuesto para €l carnaval, se
discutey se apruebaen Micro Ondas Nacionales, el cual pasaaser
administrado directamentepor COCAVE.

Mediante un contrato firmado entre las partes, Micro Ondas
adelant en este afio 2007, 240,424.24 délares estadounidenses en
el mesdeenero aUCAVE parainiciar las actividades del carnaval.
Micro Ondas es la parte responsable de negociar los acuerdos
comerciales con los patrocinadores. Al final del carnaval, Micro
Ondas y UCAVE-COCAVE reparten en partes iguaes los
beneficiosdelacomercializacion del carnaval.

En caso de pérdidas, seréan saldadas €l afio proximo y con las
gananciassepagael persona administrativode UCAVE, yaquelos
miembros de la directiva son honorificos, menos €l tesorero que
recibecincuentamil pesosen el mesdefebrero por sutrabajo.

3.3.- Financiamiento del carnaval vegano.

El financiamiento del carnaval se realiza con la participacion
econémica del sector privado, del sector publico y del sector
popular. Existe también la participacion directa de empresas
comerciales nacionales, de empresas comerciales localesy de los
carnavaleros, actoresdirectosdel carnaval.

El financiamiento se realiza en pesos dominicanos de acuerdo con

laLey Monetaria, la cual establece 33 pesos dominicanos por un
délar estadounidense. EI Ayuntamiento no entrega dinero en
efectivo al Comité Organizador ni aMicro Ondas Nacionales, sino
gue los utiliza en ayuda a carnavaleros, publicidad, tarimas,
atencion a visitantes, etc. Las empresas comerciales tienen
acuerdo con Micro Ondas Nacionales y utilizan una parte de su
inversion en publicidad y promocion en todos los medios de
comunicacion anivel nacional. Lasentidades privadasemplean el
dinero en promocion y construccion de tarimas que cada domingo
son ocupadas por sus invitados para presenciar €l carnaval. La
partida de Micro Ondas Nacionales es un adelanto para que
UCAVE pueda agilizar y dinamizar sus actividades de carnaval,
fundamental mente conlascomparsas.

Es interesante que en un pais presidencialista, donde la presencia
del gobierno esta en todos lo lugares y en todas las actividades
importantes, el gobierno central no aparezca incidiendo ni
apoyando con recursos econémicos este carnaval. El gobierno, a
través de la Direccion Nacional de Aduanas, exonera del pago de
impuesto las telas, los adornos y otros efectos que se traen del
exterior del pais paraser utilizados en laconfeccion delostrajesy
las méscaras de carnaval. Por g emplo, de noventa mil yardas de
telas que se utilizaron en e 2007, cuarenta y cinco mil fueron
exoneradas de pago, €l resto del tejido fue vendido por lastiendas
deLaVega

3.4.- Inversionesdelossectorescomerciaes.

Esinteresante observar quelamayor inversionenel financiamiento
del carnaval la realizan las empresas vendedoras de bebidas
alcohdlicasy las empresas de comunicacion en un pais donde hay
mas de un millén de habitantes con tel éfonos méviles (celulares) ,
sobretodo en su poblacion joven.

El mayor consumo de bebidas alcohdlicas es de cervezas debido al
calor. Estimadosrealizados determinan, por gjemplo, que solo una
empresa de cerveza, la mas popular y tradicional del pais, vende
durante €l carnaval en LaVega 14,000 cgjas de litros, llegando a
vender 515, 151.51 délaresestadouni denses.

Labebidaque massevende, despuésdelacervezaesel agua, luego
ron y refrescos. Estos Ultimos casi no invierten en publicidad
durante el carnaval con laexcepcion de Red Rock. Esinteresante
destacar laingeniosidad y |a capacidad creadora del pueblo antela



modernidad. “Wiston Bazuca’ es una bebida casera de bajo costo,
con una formula particular de un vendedor popular € cua logré
vender esta afio la suma de 1060.00 délares. Durante todo € afio
“Wiston Bazuca” también esté presente en las grandesfestividades
fueradel carnaval.

En zona del carnaval se ha desarrollado un comercio informal
casero que solo funcionalos domingos de carnaval, cuando en las
galeriasy jardines delas casas se venden cervezas, refrescos, agua,
pizzas, emparedados, etc. Incluso, casas comerciales y grupos
carnavaleros alquilan viviendas o parte de las mismas, las cuales
pueden tener un costo aproximado de 1,515.00 délares
estadounidensespor el mesdecarnaval. A esto seleagregaungran
nimero de vendedores ambulantes informales que colocan
pequefios puestos en lugares claves y otros que se movilizan por
todalazonadel carnaval.

3.5.- Gastosdelosorganizadores.

El montgje del carnaval como espectaculo implica unaimportante
inversion, gastos diferentes cuya responsabilidad recae sobre €l
Comité Organizador y que abarca las diferentes instancias,
cubriendo unafaseprecarnaval, duranteel carnaval y poscarnaval.

Es importante destacar €l apoyo de los organizadores dan a los

grupos o comparsas de carnaval lo cual comienza en diciembre
cuando se le da un avance a los talleres de careteros para que
comiencen hacer lasmascaras, eigual mente sucede con lostalleres
detrgjes. Incluso a entrar el mes de enero tienen que estar listos
trajes y zapatos para e montaje de la eleccion de la Reina del
Carnava en € que participan més de 20 candidatas. Los trajes del
evento de la eleccion recaen sobre UCAVE-COCAVE. Lo mismo
ocurrecon e reinadoinfantil.

Para que la ciudad quede limpia después de cada domingo de
carnaval, e Comité Organizador ofrece al Ayuntamiento un
incentivo de 757,57 ddlares estadounidenses para recoger la
basura. Lo mismo ocurre con los organismos de seguridad del
Estado, (Policia Nacional, Amet y el Ejército Naciona) y los
organismos de socorro como la Cruz Roja, la Defensa Civil y los
bomberos.
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Parael desfile declausuradel carnaval estan presentesmuestrasde
18 carnavalesdel interior del pais, con més de 1,200 participantes
gue son invitados por el Comité Organizador, €l cual también se
ocupa del transporte, de la alimentacion 'y del alojamiento de los
gue viven mas distante y que al otro dia deben de participar en €l
DesfileNacional de Carnaval enlaciudad de Santo Domingo.

3.6.- Inversiéndeloscarnavaleros.

El crecimiento cualitativo y cuantitativo del carnaval en LaVega
ha tenido un impacto extraordinario en la transformacién de los
trgjesy las mascaras, asi como en laestructurade las comparsasy
en su organizacion. Tradicionalmente, las telas para los diablos
eran simples y baratas, pero con la comercializacion fueron
sustituidas por otras méas costosas. Enfebrero de 1989 seintrodujo
latela con lentgjuelas y en 1982 la tela de brillo para un disfraz
rosado, plateadoy rojo vivo del artistay disefiador Orlando Lora.

Con antecedentes como Ana de Cruz, Elisa, Angel Cruz, Johnny

Garciay Gabriel Fafia (Quirico), surge €l gran artista, maestro,
modisto y disefiador, Angel Fidelio Jorge, conocido como Fillo,
quienjuntoaOrlando Lora, LaChina, SofiaVélez, MarcosLaBoa
y Luis Rivas, conmocion6 €l carnaval vegano por su capacidad
creadoraeinnovadora.

Teniendo en cuentala capacidad adquisitiva del pueblo, lostrajes
deLaVegason muy caros, tal vezlosméscarosdel pais, loscuales
van desde 454.00 hasta 1,500.00 ddlares norteamericanos. Pero
un Diablo Cajuelo ademaés del traje, debe de tener unaimponente
careta, zapatosadecuados, guantillasy vejiga.

LaUnién CarnavalescaVegana (UCAVE) tieneregistrado ciento
Cincuentagrupos 0 comparsas, con unamediade 20 miembros, |10s



cuales suman unos tres mil Diablos Cojuelos, que invierten en sus
trajes y méscaras aproximadamente unos 2°190,870 ddlares
estadounidenses.

Muy pocos reciben patrocinios exclusivos de casas comerciales,
como por ejemplo fue e caso del grupo de los “Diablos de
Baninter”. Este grupo llego a recibir un patrocinio -sélo para sus
trajes- de més de 303,030.03 ddlares, por parte de un Banco que ha
sido acusado en la actualidad de lavado de dinero y de cometer €
fraude bancario mas grande del pais y del mundo en toda su
historia.

3.5.- Talleresy generacion deempl eos.

Ha sido dificil conseguir datos y documentacion sobre la cantidad
de empleos fijos y de empleos temporarios que genera el impacto
socio-econémico de la comercidizacion y e desarrollo del
carnaval vegano. Y sobretodo cuando estainvestigaci6n de campo
se realizd después de haber ocurrido ese evento y también porque
los responsables de las informaciones anivel privadoy publico no
han sido lo suficientemente abiertos por miedo a impuestos y
porgue tienen esta realidad como algo secreto que no se puede
divulgar y ademas porque las relaciones de trabajo que se
establecieron en muchas ocasiones fueron muy espontaneas,
informalesy tradicionales.

Lo cierto es que la ciudad se transforma econémicamente por las
actividades comerciales que se producen en la épocadel carnaval,
de donde pueden desprenderse un aumento de personal temporero,
como esel caso delastiendasderopas, que venden masde cuarenta
y cinco mil yardas de telas, més de un millon de cascabeles, miles
de zapatos tenis, guantillas y vejigas, lo que las obligan a buscar
personal extra. De igua manera, una inmensa cantidad de
accesorios, plumas, piedras defantasia, etc., paralosadornosdelas
mascarasy lostrajesrequierelacontratacion temporal de personas
parasu comercializaciony operaciénengeneral. .

Lomismo puededecirse conrespecto delosrestaurantesdebidoala
demanda cada domingo de comidasy bebidas, pues mas del 60 por
ciento de los visitantes necesitan de estos servicios. Durante €l
proceso del levantamiento detarimasy graderias, trabajan atiempo
completo una cantidad de obrerosy carpinteros no contabilizados
todavia. El mantenimiento de dichas estructuras, su vigilancia, su
seguridad, requieren de un personal que no tiene este trabgjo fuera
del carnaval. Por g emplo, todas las tarimasy graderias necesitan
servicios de seguridad y también los desfiles cada domingo
requieren de proteccion. Solo UCAVE tiene empleado a 100
personas paralaseguridad, alos que le paga12,121.21 délares por
susserviciosdurantelatemporada.

11

Hay empleos muy especializados que son transitorios.  Por
gjemplo, después que algunos de los talleres fabrican lavejigaen
bruto, los “pinta-vejigas’ cobran mas de quince dolares para
realizar estatareay este afio se pintaron milesde caretas. Conlos
trajes pasa lo mismo, con unos personajes que se conocen como
los “pega cascabeles’, lo cuales ganan un total aproximado de
121,212.12 dblares.

Por 1o menos 46 artesanos fabrican unas “vejiguitas’ que las

compran los visitantes y los “venderos’ durante la época del
carnaval y que también llevan avender adiferentes carnavales del
interior, y con eso se ganan en la temporada cerca de diez mil
ddlares. De igual manera, existen mas de cien artesanos que
fabrican de manera permanente unas caretitasy unosdiablitos que
se adquieren como recuerdos del carnaval y que |6gicamente
tienen mayor demanda durante el mes de febrero, cuando se
realizael carnaval.

3.6.- Personasqueasistenal carnaval.

Durante el Desfile Nacional de Carnaval, el primer domingo de
marzo, se congregan mas de medio millén de personas en una
avenidallamada Malecdn, con mas de cuatro kildmetros delargo,
en la ciudad de Santo Domingo. Un gran nimero de personas
concurren a desfile de clausura del carnaval desde otras zonas
como LaRomana, Bani, San Cristébal, Azua, Bonao, Salcedo,
Santiago, Navarretey Cotui.

Pero sin dudas, lamayor cantidad de visitantes en latemporadade
carnaval concurrea LaVega, laque hasido extraordinariamente
mercadeada.

Lo més interesante de este acontecimiento es e nivel de
conciencia que ha adquirido el pueblo y la provincia de LaVega
sobre su carnaval. Este se ha convertido reamente en una
verdadera pasion y en un gran orgullo de su gente, llegando a
declarar que su carnaval era “el mejor del pais’ y paralos més
fandticos, “el mejor del caribe, deAméricay del mundo”.

Lo cierto es que todas las actividades de carnaval en La Vega
cuentan conunagran presenciay con el apoyo masivo del puebloy
de la provincia, sobre todo de los jovenes y de todas las clases
sociales. Por gemplo, en el afio 2007, laeleccion delareinadel
carnaval tuvo lugar enun local de baloncesto donde asistieron seis
mil personas, y habia cerca de dos mil mas afuera, que no podian
entrar, pero queseguian el resultado delaelecciondesdealli..

Llamalaatencién, como un acontecimiento interesante, laenorme
cantidad de visitantes de todo € pais que cada domingo esta
presente en La Vega. Ademas, se ha ido desarrollando



paulatinamente una cierta presencia turistica, que es menor que la
de los visitantes del interior del pais, pero que representa un
importante potencial atrabajar.

Lainfraestructura que demanda la presencia de tantas personas en
este carnaval es débil, insuficiente, simbdlica. La infraestructura
hotelera es préacticamente inexistente, y realmente todos los
visitantesy los turistas no se quedan adormir en LaVega, sino que
al concluir las actividades regresan asuslugaresdeorigen. Enla
ciudad hay cinco moteles, que son los que tienen mas demandalos
domingosdecarnaval y queseutilizanduranteel dia

3.7.- Gastosasistentesal carnaval.

Losvisitantesal carnaval deLaVegaen sumayoriapertenecenala
clase media que se transporta fundamentalmente en transporte
publico, autobuses, etc. La clase media ata que asiste va en su
vehiculos privados, lo cua incrementa extraordinariamente el
consumo degasolinaenlaciudad..

Estasignificativacantidad devisitantes, cercade 559,000 personas,

tiene suimpacto econdmico no solamenteen LaVega, sinotambién
en las diferentes paradas que realizan en el trayecto de regreso asu
lugar deorigenparacenary consumir bebidasy golosinas.

3.8.-Las“Cuevas’.

En la zona de carnaval, algunos grupos -20 en el 2007- tienen
espaciosenlascalles, con graderias, con escenografiay decoracion
con la simbolizacion de las esencias de cada comparsa. Alli se
presentan actividades artisticasy de alli salen los diablos a desfilar
enlacalle. Esoslugaresreciben el nombrede* cuevas’.

Estos espacios son asignados por UCAVE, que cuenta con el aval
correspondiente de la Sala Capitular del Ayuntamiento Municipal .
Estas“ cuevas’ son patrocinadaspor empresascomercialesy por las
propias comparsas. Algunos grupos, como Las Fieras,
consiguieron en e 2007 un patrocinio de 90,909.09 dolares
estadounidenses para su cueva, lo cual es algo excepciona y
exagerado. Laentradaalascuevasesgratis, con excepciondelade
lasFieras.

Estas cuevas emplean un importante nimero de personas como
vigilantes y personal de seguridad, como personal de limpieza, y
como personal técnico parael manejo de equipos de sonido con €l
gue ofrecen mlsica a los espectadores. Casi todos los grupos
tienen su propiotemamusical decarnaval.

3.9.- Tarimasy graderias.
Cadaafio aumentael nimero deempresaseinstitucionesprivadasy
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estatales que instalan tarimas particulares para que sus invitados
puedan presenciar €l carnaval cada domingo. Estas son decoradas
acordeconlascaracteristicasde cadainstitucion.

En el 2007 habia 40 tarimas de diferentes tamafios, las cuales
fueron financiadas por cada empresa o institucion. De acuerdo
con UCAVE, cada tarima tiene un costo de construccion,
decoracién y mantenimiento de 7.575.75 doélares
norteamericanos, razéon por la cual hubo una inversion total de
303,030.03 ddlaresestadouni denses.

El Comité Organizador construye graderias con tres mil asientos
para €l publico y una pasarela para € desfile de los grupos de
carnaval. Paraentrary sentarsealasgraderias, hay que pagar tres
délares norteamericanos. Con este precio UCAV E estafacilitando
la comunidad alos visitantes, ya que solo se consigue cubrir [os
costos de construccién y mantenimiento. UCAV E no ganadinero
enel funcionamiento deestasgraderias.

IV.-ECONOMIAY CARNAVAL.

El crecimiento y la comercializacién del carnaval vegano han
tenido un profundo impacto en la transformacion de la economia
de esa ciudad. El carnaval pasd de una simple manifestacion
cultural, espontanea a convertirse en “unaindustria cultural”, en
un espectaculo donde cada domingo de febrero acuden miles 'y
milesdepersonasdel aVega, del restodel paisy del exterior.

Este desarrollo econémico asu vez hatenido un profundo impacto
en sus simbolos, esencias, persongjes, trajes y mascaras del
carnaval, fendmeno que viene preocupando a varios de sus
organizadores y a diversos investigadores, y cuyas indagaciones
tienen el propdsito de ir buscando soluciones a los efectos
negativos de este impacto afin de que este carnaval no pierdas sus
esenciasni suidentidad.

El investigador vegano del carnaval, Hugo Méximo Estrella
Guzman, valientemente ha hecho tresimportantes reflexiones, en
un climadeintoleranciaalacriticade algunas minorias que en sus
borracheras solo aceptan alabanzas en un estrecho
fundamentalismoideol 6gicotriunfalista:

- “De una presentacion timida del carnaval de aquellos tiempos,
cuyos fundamentos consistian en e juego de los tranques o
encerronasy losvejigazos, con unos macaraos detrajessencillosy
livianos, provistos de caretas planas y de un solo color, se ha
pasado a un espectaculo de fantasias, caracterizado por una
competenciademejor presentarseenlorelativoal lujoy alasraras
y costosas innovaciones, que impactan entre los concurrentes’.
(18)



- “ Seaprecia, que muchosdelosel ementos que han contribuido con
el crecimiento desmedido del carnaval han sido el fundamento de
su desnaturalizacion, muy particularmente y de acuerdo con la
opinién de aquellos, que han podido apreciar las dos etapas del
precioso juego, y que siguen rememorando como superior, € que
yasefue’. (19)

- “Hoy solo semiran loslustrososy artisticostrajes en armoniacon
lasbienlogradas caretas, pero conlacasi ausenciadel juego, €l cual
haido desapareci endo paul atinamente.

Los entendidos del pasatiempo opinan, que el protagonismo del
pueblo hasido traspasado alas grandes empresas, |as cual es saben
bien usar € espectéculo para proyectarse, a extremo que los
esfuerzosdelosreal es protagonistasdel evento se ven nimioso por
mejor decir sonimperceptibles’. (20)

En esta misma perspectiva opina € riguroso investigador vegano
del carnaval, Francisco TorresPetiton, cuando expresa:

“En nuestro carnaval seestadesarrollando un proceso algo curioso.
En la primeramitad del siglo XX tuvimos dos carnavales, el dela
altasociedad o de sal6n, duefiadelospoderesquedalaeconomia, y
el de la bgja sociedad o de calle. Este ultimo absorbié a los
integrantes del carnaval de salon, el cua desaparecio. Hoy en €
carnaval de calle estdn siendo desplazado sus protagonistas
originales por los descendientes delos que disfrutaban del carnaval
desalén”. (21)

El proceso de ventade unaimagen-marcade un carnaval dediablos
fantésticos elaborado por técnicas de mercado ha llevado al
carnaval deLaVegaal usodel brilloy delafantasiaen un efecto del
“deslumbron” que hallevado aque las minorias de este evento que
tengan mayores posibilidades econémicas y con més relaciones
con el Poder atener los mejores patrocinios y por lo tanto ser los
mas “espectaculares’, como ocurrid con una comparsa que ha
conseguido patrocinio para construir su “cueva’ por mas de
909,090.09 ddlares estadounidenses o como en el caso de “Los
Duques de Baninter”, que tenian patrocinios multimillonarios,
representantes de un Banco quebrada, robado y saqueado por
profesional esde cuello blanco, miembros delaselitestradicional es
del pais.

Incluso algunas comparsas residen en Estados Unidosy en Suizay
vienen todos los afios a participar del carnaval vegano, dentro de
una atmésfera de lujo, de opulencia y de poder. Todo esto ha
generado el surgimiento de una ideologia esteticista donde lo
brillosoy deslumbranteeslo “bello”, lobonitoeslocaro. Todoello
hainfluido enlostiposdetelasqueseutilizany en el disefiofinal de
las mascaras, que han adquirido gran vistosidad, y nuevas
dimensiones visuales, pero han perdido identidad, y han
disminuido cada vez més | as posibilidades de |a democratizacion,
esenciadel carnaval.

La parafernalia original es solo nostalgia y recuerdo. La
espontaneidad y las riquezas de la libertad son disminuidas por la
dindmica del espectaculo comercia que solo venden el carnaval
vegano como “relumbrén de lujo y de fantasia’. Sus trajes y
mascaras son cadavez mas carosy por |o tanto menos accesiblesa
los sectores populares, credndose cada vez méas una minoria de
clase, deacuerdo con las observaciones nuestras, del investigador
Francisco Torres Petitény deHugo M aximo EstrellaGuzman.
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La comercializacion es importante. Ella ha transformado al
carnaval vegano, innovando su economia, pero también ha
impactado las esencias de este carnaval, convirtiéndolo cada vez
mas en mercancia y en espectaculo. Nosotros creemos que la
comercializacion no puede eliminar la originalidad y que los
organizadores deben buscar férmulas en defensadelasesenciasy
de las simbolizaciones de este carnaval, que sin dudas es la
manifestacion mas importante de la cultura popular dominicana,
patrimonio de la nacion y un icono de la identidad vegana 'y del
pais.

V.- CONCLUSIONESFINALESY RECOMENDACIONES.

- El carnaval vegano es un egjemplo importante del proceso de
“modernizacion” dentro de los espacios y de la ideologia donde
predominalalégicadel capital. El carnaval se desenvuelve en una
dinamica cultural de cosificacion que puede ser asaltada por la
comerciaizacion y € lucro, con relaciones donde las ganancias
econémicas quedan en manos de minorias empresariales,
desnaturalizando susesencias, sussimbol osy suidentidad.

- En este proceso, existe por parte delasempresasy del capital, una
tendencia a convertir esta hermosa manifestacion cultural en un
espectéculo comercial de imagenes visuales. De esta forma se
despoja a carnaval, en tanto manifestacion popular, de sus
dimensiones “subversivas’ y se le reduce a status de una
mercanciacadavez mashomogéneaparasu venta Por estarazon el
proceso de comercializacion ha privilegiado a Diablo como
personaje central del carnaval vegano, posibilitando la
desaparicién de la diversidad de persongjes tradicionales como
expresionessignificativas, dejandol os solamente como muestra.

- El proceso de mercantilizacion y el surgimiento del esteticismo
del lujo como expresién de lo bello ha reducido la
democratizacion del carnaval, ya que sdlo las minorias pueden
adquirir loscostosostrajesy mascarasy tal vez aquellos pobresque
empefientodolo quetieneny gasten todossusahorros. Despuésdel
carnaval serdn més pobres. Esto provoca que pudiera pasar 1o
mismo en €l carnaval ya que solo los grupos relacionados con €l
Poder podran tener buenos patrocinioseimpactantes* cuevas’.

- Una comercializacién sin frenosy desmedida, donde predomine
el lujoy € capital, reduce las posibilidades creativas del pueblo,
para € cual disfrazarse en més un problema de imaginacion.
Disfraz que se construye con los materiales existentes, y no
solamente con recursos econdémicos, con telas costosas de brillo,
deterciopeloy adornosdefantasia.

- Nosotros creemos que el carnaval vegano, fenébmeno masificado
en nuestro pais, todavia esta a tiempo de encauzar €l carnaval por
una comercializacion que puede ser controlada por los
organizadores, poniendo  condiciones que garanticen las
dimensiones de una democratizacion creciente, que posibiliten
mayores posibilidades creativas para que afloren sus contenidos
“subversivos’ y para fortalecer sus expresiones, simbolos y
esenciasdeidentidad.

RECOMENDACIONESGENERALES:
1.- UCAVE-COCAVE, organizadores de este carnaval, deben de

realizar unaserie detalleres criticos, abiertos, y democréticos con
los carnavaleros. Escuchar sus puntos de vistas sobre cémo



mejorar su participacion y sus sugerencias para una mejor
organizacion, ya que en LaVega en este momento no hay desfile
donde los participantes puedan exhibir sus trajes y méascaras, sino
una cadtica marcha de carnaval, que frustra a actores y a
espectadores.

2.- Deben organizar conversatorios con investigadores para
profundizar en las propuestas de ¢A hacia donde va el Carnaval
Vegano?, y con esto trazar metasy estrategias para garantizar sus
verdaderoscaminosdeidentidad.

3.- Esta investigacion es una primera aproximacion a la relacion
economia 'y carnaval. La ausencia de investigaciones sobre las
dimensiones econémicasy suimpacto socia no acontece sélo para
el carnaval deLaVega, sino paratodosloscarnavalesdel pais. Nose
han realizado andlisisde estetipo por |o que no existen documentos
ni informacion sistemética sobre este tema. Se debe continuar
realizando este tipo de andlisis e investigaciones que posibilite una
radiografia del carnaval vegano, y que proporcionen un
conocimiento mejor de su dimensién eimpacto econémico, de sus
actores, de sus tendencias actuales, de sus perspectivas, y asi
realizar propuestasde accionesfuturas.

4.- Ilgualmente, debe realizarse un estudio de opinidny sondeo para
determinar, por ejemplo, qué por ciento de personas vala primera
vez y dice que no regresan jamas, y conocer también |as opiniones
de lasquedicen quenoirian nuncaaeste carnaval, y €l por qué de
estas actitudes. De esa forma se puede tener un diagnostico del
carnaval apartir delaopiniéndelaspersonas.

5.- Hay poco conocimiento sobre el aspecto historico del carnaval
veganoy de su realidad, razén por lo cual |os organizadores deben
también promover investigaciones, tesisy publicaciones sobre ese
tema..
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LAS DIMENSIONES ECONOMICAS DEL CARNAVAL
DE BUENOSAIRES: ¢(IMPACTO O VALORACION ECONOMICA?

Monica Lacarrieu

El carnaval en la ciudad de Buenos Aires remite casi
inevitablemente a una historia de desencuentros y tensiones en la
gue su “desvalorizacion” hasido simulténeay alavez
contradictoriamente, uno de los aspectos mas val orados por sus
protagonistas, |os murgueros. Entre el prejuicio socio-politico
construido en torno de un festejo asociado alos “negros’ y la
fiesta popular que, para quienes son parte, hace de lamismauna
celebracidn contradictoria, constituida entre “ abierta a todo el
mundo”, a mismo tiempo que despreciada por el poder; €l
carnaval emerge en forma permanente como espacio de conflicto,
en el que no solo se debate su lugar en el espacio publicoy entre
la ciudadania de Buenos Aires, sino también su pertenencia o no
al campo delacultura. Asi, e carnaval en tanto fiestay lamurga
en tanto agrupacion carnavalesca hasido y alin 1o es un producto
conflictivo en el seno de expresionesy précticas legitimadas en
torno de la cuestion cultural. Retomando a Hernén Morel
(2007:130), “las manifestaciones carnaval escas [fueron]
herederas de un imaginario social que las identificabay
estigmatizaba en el plano de una culturamarginal y periféricaen
laciudad”. Aunque el autor refiere alarelegacion urbana del
carnaval y su expresion en lamurga como cosa del pasado, como
hemos podido visualizar en |os testimonios recogidos, y alin
reconociendo ciertos cambios ligados a periodo de fines de los
afios "90, laexclusion cultural es experimentada por 1os
protagonistas y hacedores del festejo como asunto de lavida
cotidiana. Desde esta perspectiva, es necesariamente expresion y
préctica construida desde la “ contestacion” a dicho estigma.
Asimismo, espacios de disputay reconocimiento socio-politico
de los percibidos como “otros’ simbdlicamente negativos,
condiciones paralarevalorizacion del carnava y lamurga.

Es nuestro interés en este texto abordar uno de los aspectos mas
problematicos, y a mismo tiempo cruciales en el presente, nos
referimos a rol que juega el campo de lo econdmico en la
produccion y reproduccion del carnaval en Buenos Aires. Para
entender la escasa incidencia de este componente en la fiesta
local es que referiremos por un lado alos procesos historicos y
etnograficos de su conformacién, en tanto consideramos que un
abordaje solamente sincrénico de lafiesta en su observacion
presente- opaca las tensiones, conflictosy disputas sdlo
comprensibles si se le integra una perspectiva diacrénica.

1. Procesos de conformacion historica: la ciudad de Buenos
Airesy €l carnaval

1.1. Continuidades/discontinuidades: el carnaval entre la barbarie
y lacivilizacién

Latensién entre “su desaparicion y su continuidad” (Martin
2001:7), apartir dela cua se constituye el carnaval en la ciudad
de BuenosAires, encuentra su origen seguin el decir de varios
autores- en los Ultimos afios de fines de siglo X1X y permanece
como su improntaalo largo del siglo XX si bien su punto de
mayor algidez se ubica en la dltimadictadura militar (1976-83)-.
Este asunto no resulta menor en un analisis contemporaneo sobre
el carnaval de BuenosAiresy encuentra afinidad incluso con la
historia que se atribuye al carnaval de Montevideo a menosen lo
querefiere alas Ultimas décadas del siglo X1X y el proceso de
modernizacién de los primeros afios del XX- (Alfaro 1998).

Su tendencia ala extincion encuentra razén de ser en algunos
aspectos que llegan hastala actualidad y que autorizan sostener
ciertas argumentaciones tedricas acerca del carnaval en general,
aungue con consecuencias socio-histéricas y politicas
diferenciadas seguin el contexto nacional del cual hablemos. El
control y disciplinamiento social, mora y cultural que atraviesa
los distintos momentos de la fiesta del carnaval y que se atribuye
con ciertageneralidad a “nucleo duro” civilizatorio a partir del
cual lapropia ciudad de Buenos Aires procura su modernizacion
y progreso en tanto capital de lanacién, se asientaen lavision de
esta expresion cultural asociada alo popular asimilable ala
barbarie localizada particularmente en el interior-, por ende al
desborde con €l cual ha solido conceptualizarse €l carnaval y a
acompafiamiento que hizo del transito de lo “festivo” hacialo
“no-festivo” o hacialo festivo controlado, en torno de un
proyecto nacional del cual BuenosAires participd
fervientemente.

No obstante ello y en ciertaforma paraddjicamente, €l proceso
no solo no es unilineal, sino que lamismatension entre la
continuidad y discontinuidad que se atribuye al carnaval portefio
es méas complegja de lo que aparenta ser. La barbarie con que se
caracterizaal carnaval en la etapa mencionada es asimilable asu
carécter de “fiesta popular” desde el cual es ubicadaen el



espacio publico, en lavision de un pueblo que por un lado se
esencializay homogeneiza, pero que por otro, se define desde lo
excluido y periférico, en consecuencia como opuesto y en
ocasiones resistente al ordeny €l poder “oficial” (cfr.Zubieta
2004). Este aspecto es crucial alahorade definir el carnaval
tanto tedricamente como desde las vivencias de |os protagonistas,
[legando como una cualidad del mismo hasta el presente. El
esquema carnaval esco se observa como lainversion del mundo
ordinario en un mundo extraordinario, plasmandose en espacios
y tiempos inventados “fueray més alla del mundo cotidiano”. La
importancia dada ala calle, como espacio proclive alalibertad y
el desorden, es también escenario pasible de dramatizacién
improvisada y espontanea (Da Matta 1978). Inversion entonces,
dada por la oposicion que este autor por citar solo uno- establece
entre la calle vista como “ausencia de control y masificacion”, en
laque “bailar ssmba” esadmisible, y la casa, objeto de “control
y autoritarismo” (Op.cit:92, n/traduccion). Esta oposicion es
completada con los persongjes que desde el mundo deloilicitoy
lo periférico recrean el tiempo y espacio del carnaval. S como
observaremos més adel ante, la barbarie carnavalesca es alin en la
actualidad valorizada por quienes detentan el saber y la préctica
del carnaval, la pretendida reforma civilizatoria contextualizada
en |la etapa mencionada resulta contradictoria.

Dicha contradiccion se visibiliza por un lado, en la cristalizacion
de una Buenos Aires “no-festiva’ que por su condicion de
ciudad, pero ademas de metropoli civilizada no admite lo popular
y los aspectos marginal es que se asocian a mismo; por €l otro,
enlanoinclusion del carnaval como simbolo de la nacion
modernay si del tango que aunque proveniente también del
mundo intersticial a poder, es operado en su proceso de
transformacion a partir de su propio “primitivismo” que antes|o
expul sd, operacion que acontece haciala década de 1920 y 1930,
convirtiéndolo en un simbolo nacional (cfr. Garramufio 2007). En
este sentido, en lineas generales Argentina no es asumido como
un pais festivo y alln menos la ciudad de Buenos Aires, a
diferencia de Brasil. Asimismo, en contraposicion con € carnaval
brasilero particularmente el carioca-, €l carnaval local no
trasmut6 como simbolo de laidentidad nacional, sino como
objeto controversial en lo que atafie en particular al de Buenos
Aires. Lavirtud que los carnavaleros atribuyen al carnaval, ligada
al desorden, lalibertad, lafiestay la apropiacion del espacio
publico paralarecreacion de dichos aspectos constituiriaen
términos simbdlicos un “defecto o debilidad” de caraauna
nacién y una ciudad estereotipada en €l progreso y la necesidad
de un orden que a veces parece inalcanzable.

Lareformadel carnaval en un contexto civilizatorio es asociado a
un “proceso de disciplinacimiento cultural” (Alfaro 1998:15)
meaterializado a partir de prohibiciones, censuras,
reglamentaciones, edictos, una serie de normativas estrechamente
vinculadas ala modernizacién que los autores suelen ubicar entre
finesdel siglo XIX y principios del XX, particularmente para
Buenos Aires en la denominada “ generacion del “80” (1880).
Este punto de inflexion en el que se ubica el origen de ese
proceso de control social sobre lo festivo, coincide con la
“historia oficial” que se atribuye a carnaval portefio y que elude
la etapa previa en la que no solo lafiesta de carnaval yatenia
lugar, sino incluso la sumatoria de discontinuidades sobre las
cuales se fue constituyendo lamisma. Lainstitucionalizacién de
ese origen legitimado en los Ultimos afios por el poder publico
local autoriza un tipo de carnaval modelizado desde €
“paradigma“civilizatorio” encarnado por...la" cuestion

inmigrante” (Svampa 1994:132/3), la higienizacion, el progreso
y laexpansion urbana, ligada esta dltima ala emergencia del
barrio, componente crucial en la historia de la murga, unaforma
de agrupacién que surge junto con ese espacio local tan propio
de la Buenos Aires de esos afios. El afio 1920 eslafecha
legitimada a partir de la cual se establece un antes en el que el
carnaval existia pero, sin embargo, se niega por su barbarieen la
paginaweb de la Comision de Carnaval del Gobierno local ese
tiempo anterior esinvisibilizado-, y un después a partir del cual
el carnaval se civiliza junto con la etapa de cambios que tienen
lugar en la ciudad. Para algunos autores el periodo de fines del
siglo XIX debe ser considerado porque es a partir de ese
momento en que se inicia ese proceso, pero como aln es el
carnaval que transita por latradicion afro y que integra
comparsas gauchescas y debe recordarse que el gaucho es, a
menos en ese momento, laimagen de la barbarie-, esla épocaen
gue debe ser enunciado como un pasado a superar en pos de un
futuro que diluirala barbarie de la fiesta.

Como sefiala Porcel (2001:103) “desde tiempos del virreynato,
los esclavos salian por las calles en época de carnaval al son de
lostambores...”, y agrega: “...y también desde aquella época,
estas festividades popul ares molestaban a los sectores
prestigiosos de la ciudad”. Algunas cronicas llegan hasta el 1600
pararastrear las “fiestas liberadoras de los negros’ desde donde
es posible reencontrarse con costumbres que permanecen en los
murgueros del presente. Y otros recrean el mito de origen en la
época colonial, apelando alas tradiciones europeas,
particularmente hispanas en dicha época, de modo tal de relegar
el caracter afro que otros le atribuyen, aspirando areinventar la
fiesta en base a sus preceptos de orden y control. Es asi que la
tension afro-colonial se resuelve en lainstitucionalizacién de un
hito clave parala conformacién de la nacion con el trasfondo de
BuenosAires: la cuestion migratoria europea de fines de siglo
XIX'y principios del XX como proyecto politico, social y
cultural. No solo es posible entonces, rastrear origenes disimiles,
sino también resaltar que el proceso de disciplinamiento gercido
por el poder es anterior ala denominada etapa civilizatoriay que
por tanto, la prohibicion que, como veremos, hasido laclave de
los afios recientes nos referimos a decreto de anulacion de los
feriados de carnaval impuesto por la Ultima dictadura militar en
€l afio 1976-, encuentra antecedentes mas allay mas atras de
finesde siglo XIX.

El decreto de 1771 de autoria del Virrey Vértiz (gobernador de
BuenosAires) se dice eslaprimerarestriccion y prohibicion. En
aquel se censuraron los bailes que se desarrollaban al toque de
los tambores con los cuales |os negros se acompafiaban en sus
pasos por las calles de la ciudad. El control apelaba a sanciones
de azotesy prisién y recluialos bailes alugares cerrados.
Llamativamente el poder que, como Vértiz reprimi6 los festgjos,
eraafecto afestejar y jugar a carnaval, en consecuenciala
iglesia era el brazo dictatorial que con sutileza orientaba los
mecanismos de control. Desde esa fecha en adelante diferentes
prohibiciones atribuibles al poder colonial y consecuentes
permisos que en algunas ocasiones volvian a autorizar los
festgos, como en 1830, marcaron latendencia ala desaparicion,
al mismo tiempo que a resurgimiento. Es claro que en las
prohibicionesy controles normativos del carnaval y en el festejo
mismo es posible hacer unalectura de larealidad social dela
época, pero también de la cristalizacion hacia futuro de esa
realidad fundada en una matriz socio-econémica con
repercusiones en el campo de la cultura: la discriminacion hacia



lanegritud, extendible alos indigenas, mas tarde alos “ cabecitas
negra’ migrantes del interior que llegan a BuenosAires a
mediados del siglo XX-y migrantes de paises limitrofes,
efectivizada por la* gente honesta” que se dedicaa otro tipo de
diversiones, relegadel espacio ludico al carnaval de tinte popular,
ofensivo hacia el poder y de descontrol inimaginable como
expresion delacale a festejo de lamascaraday del disfraz, asi
como a paso de las comparsas, debe agregarse que a partir de
1810 lafiesta se hizo comun para buena parte de la poblacion de
la ciudad quienes también jugaban con agua, huevos rellenos con
cenizas, etc.-. El carnaval portefio es la representacion desde sus
origenes de lo que esta sociedad no quiere ver ni saber de s
mismao a menos de lo que el poder decide estigmatizar y negar-
, representacion social que se asume como crucia en la
conformacién urbana de Buenos Aires. Asi las diferentes
reglamentaciones represivas que se sucedieron entre el 1700 y
hasta fines de siglo X1X apostaron a dar cuentadel carnaval
como una supervivencia de la barbarie gjena a pueblo culto,
como decia un afiche oficial de 1830 atribuido al ministro Tomas
Guido, asi como opuesto alamoral. Lamayor prohibicién de esa
época aconteci6 con el gobierno de Juan Manuel de Rosas en
1844, pues |la misma se extendio por una décaday cuando ésta se
levant6 lleg6 la reglamentacion con un registro de portadores de
maéscaras. Entre 1860 y 1880, €l carnaval se produce entre
cambios que admiten especializaciones propias de |os sectores
participantes: se vuelve callgjero paralos popularesy escenario
detertuliay club paralas elites. En 1889 se decia que “los
carnavales [habian] muerto” y que solo el interés de algunos
funcionarios “ se preocupaba por resucitarlos’ (Garcia

Rosada; 1990:62).

El “blanqueamiento” del carnaval en BuenosAiresinicia el
proceso hacia el caracter civilizatorio del mismo. Los negros de a
poco pierden protagonismo aungue no sus tradiciones que
perviven en algunas de las caracteristicas del festegjo-, mientras se
incluyen las costumbres que |os inmigrantes europeos comienzan
atraer desde Europa. Y mas alla de que el primer corso oficial ya
habia tenido lugar, es desde ese momento en que junto con los
componentes europeizantes, el festejo contribuye alarecreacién
de una nueva matriz social que se vinculaala fiesta desde dos
espacios diferenciados, con sobrevivencia hacia el futuro: los
bailes societarios en lugares cerrados y 10s corsos callgjeros. La
ecualizacion civilizatoria, entonces, se constituye en el transito
delo étnico -como principio de demarcacion original- hacialo
barrial, como gje que hasta hoy atraviesa el model o carnaval esco.
Vinculado a esta cuestion, la aparicion de lamurga, conformada
por grupos de muchachos socializados en las calles y esquinas
barriales, contribuye alalicuacion antedicha. Laoficializacion
de un corso principal generalmente organizado en laAvda. de
Mayo, pero también en algunas ocasiones en laAvda. 9 de Julio
y en Corrientes- y de un nimero importante de corsos barriales
promueve la organizacion del festejo, un orden que de caraa
Centenario de 1910 es extremadamente visible.

En los afios que siguen, alin cuando la murga se especializay
confluye en el denominado centro-murga hacia los afios “40
agrupacion que retoma aspectos de su antecedente y que se
estandariza hasta el presente-, el carnaval transita entre su apogeo
en los afios de entreguerra (Devoto Op.cit.) y su declinacién a
menos en el espacio plblico- con posterioridad a la década de los
“50 (PaginaWeb Comisién de Carnaval). Asi, la continuidad-
discontinuidad sera una de las improntas de mayor relevanciaala
hora de analizar el carnaval de BuenosAires.

1.2. Memoria encuadrada: hitosy referencias en la conformacion
del Carnaval contemporaneo

“Lahistoria de la murga es fragmentada, contrariaalo que se lee.
No es una historia de carnaval, sino de diferencias segiin los
barrios’ (Testimonio de un murguero).

Como sefidla nuestro interlocutor, €l carnaval ha sido objeto de
un “trabajo de encuadramiento” (Pollak 1989:9) de su pasado,
Ilegando hasta el presente marcado por una serie de hitos
referencial es que se asumen como comunesy forjadores de “una
historia’ la que a su vez ha permitido la elaboracion de una
memoria comun de los murgueros 'y sus seguidores. Sin embargo,
como también lo plantea el testimonio presentado, el carnaval de
Buenos Aires tiene muchas historias, solo que una eslaque se ha
legitimado. Esto se ha podido observar en el acépite anterior,
pero también es posible de visualizar en e encuadramiento que
tanto los protagonistas del carnaval como numerosos autores que
han escrito sobre el mismo, hacen de los afios més recientes. La
matriz referencial que delimita significativamente el desarrollo
del carnaval desde mediados de los 70 en adelante, esta
estrechamente relacionada con la dictadura militar que goberno
durante esos afios €l pais. El afio 1976 es una de esas referencias,
porque la dictadura decret6 € fin de los feriados, pero
fundamentalmente o es laidea de que las murgas fueron
reprimidas y censuradas durante esa etapa en simultaneidad con
la“muerte” del espacio publico como lugar de encuentro y
reunién. Un hito de relevancia, no solo para el carnaval, sino para
la sociedad toda, sin embargo, visto por algunos de los
protagonistas de |a fiesta como la representacion de un mito
inventado, pues si bien en la ciudad las murgas no salian porque
no se dejaba hacer escenario o desfile, las agrupaciones de la
capital si iban alaprovinciade BuenosAires o como se destaca
en la paginaweb de la Comision de Carnaval, corsos si hubo
hasta 1981 pero las murgas veian complicado actuar, pues|o que
en realidad se controlaba eralacritica politica, es decir lasletras
de las canciones.

En el mismo sentido, el mismo murguero sefial 6 su propiaforma
de encuadrar un pasado simbdlicamente significativo ala horade
definir el desarrollo del carnaval, desplazando la trascendencia de
ladictadura en términos negativos hacia un pasado anterior
vinculado centralmente a peronismo y clasificado como positivo.
El nos dijo: “Los momentos de esplendor fueron los del
peronismo...igual paralamurga. Enlos 40, 50, en el 73 1a
Juventud Peronista arm6 murgas. Fueron muy importantes |os
carnavales del 72 a 75. A partir del 55 resistencia cultural”.
Mientras para este murguero esos son los afios de auge, para el
relato construido desde el poder gubernamental, desde la
revolucion libertadora todos | os gobiernos militares (los
anteriores a 1976) procuraron controlar lafiesta, alin cuando ello
les costara en virtud de la expansion del carnaval. Asi como para
ciertos autores como Devoto, los “50 son |os afios de la
decadencia de los corsos, los “60 del auge de carnaval delos
juegos con aguaen lacaley los“ 70y los comienzos de los “80
nuevamente afos de declinacion. En este sentido, |as dictaduras
en genera y en particular la Ultima dictadura militar opacan otras
posiblesreferencias y otros mltiples relatos de vida del carnaval.

Este Unico relato abrevaen los afios de finales del siglo XIX'y
principios del XX y en los Ultimos afios, considerando en esa
temporalidad la Gltima dictadura, y la década de los “90. Un



periodo extenso del siglo XX es omitido, oscurecido o sujeto a
diferentes interpretaciones dificiles de encuadrar como si
acontece con los finales de los “80 en adelante. Incluso resulta
[lamativo que aunque el advenimiento de la democraciaen 1984
se observa como el periodo del reverdecer cultural, €l carnaval no
es visto como parte de ese movimiento. El antesy €l después de
este festejo es colocado por |os murgueros en el afio 1997.
Referencia obligada paralareval orizacion de la murga

desval orizada, en pos del conocimiento de lo que erala murga
portefia hasta ese momento para muchos desconocida, de la
institucionalizacién marcada por laincidenciadel poder
legislativo y gecutivo en su futura organizacion y ejecucion.
Aunque a partir de 1984 las paliticas culturales del gobierno
local colocaron €l acento en la conformacion del Programa
Cultural en Barrios que como su hombre lo indica, tendia a dar
participacion alas expresiones barriales, la murga era rechazada,
0 como nos ha dicho un murguero “no se consideraba como algo
cultural”. Laex directora del Programa mencionado, remarcaba:
“...lapropuesta de organizar unamurga para el Carnaval fue
rechazada por no ser considerada una actividad cultural. Lo
prestigioso era pertenecer a taller de danzas clésicas’ (Haurie
1991:55, citado por Canale 2007:114). Es decir que aunque €l
programa apuntara a fortal ecer la expresion cultura anivel
barrial, contradictoriamente la murga, una practica que nace del
espacio del barrio era sefialada como gjena ala cultura, asunto
queincidié incluso, como hemos visto, en € pasado lejano de sus
origenes, sobre laidentificacion de los murgueros como “no-
productores culturales’.

Asi, el denominado proceso de institucionalizacion que de algin
modo contribuye a ese cambio desde €l cual es posible la
reescritura de lahistoria del Carnaval en BuenosAires se
produce sobre mediados de |a década de los “90. Para algunos el
antecedente més directo es el controvertido ingreso de la murga
al espacio del taller en centros culturales, escuelas, entre otros
lugares y esto sucedi6 sobre fines de los “80 y mediados de los
“90 en una primerainstancia con lagestacion del taller de
murgas, agrupacionesy comparsas que Coco Romero organiza
en el Centro Cultural Rojas, puntapié para que desde 1994 la
murga entrara a espacio de taller del Programa Cultural en
Barriosy cuando para muchos se consolida una nueva manera de
“hacer murgd’, con el nacimiento de “nuevas murgas’ en 1995.
Pero parala mayoria, lareferencia obligada es la primera marcha
murguera (por el retorno del feriado de carnaval a nivel nacional,
conflicto que alin persiste pues solo se obtuvo en el orden dela
ciudad de Buenos Aires) que permite el reencuentro de las
agrupaciones en el ambito delacalley en el centro del poder
mismo (en laAvda. de Mayo o Avda. Corrientes),
simultaneamente ala sancidn de la Ordenanza 52.039.

1.3. El Carnaval de BuenosAiresy su activacion como
patrimonio cultural

Dedicar un espacio especifico ala Ordenanza tiene sentido desde
dos aspectos fundamentales: 1) el contenido de la ordenanzay su
significatividad, 2) el papel de la ordenanza en cuanto incentivo
estatal directo alafiesta. En este acapite desarrollaremos €l
primer punto, dejando el segundo para cuando analicemos las
dimensiones econémicas del carnaval en BuenosAires.

La ordenanza como hemos mencionado es el punto de inflexién
para €l pasgje de la desvalorizacion hacialarevalorizacion de la
fiesta, lamurgay los murgueros. No obstante ello, en las

diferentes entrevistas realizadas la narrativa asociada ala
revitalizacion y legitimacion aparece permanentemente
atravesada por la discriminacion y relegacion que estiman han
sufrido desde siempre. La ordenanza no logra encajar el carnaval
como simbolo queidentificaalaciudad y la ciudadaniaen su
conjunto a diferencia del tango-. En otras palabras, la atribucién
simbdlica que veremos le otorga la normativa no resulta
suficientemente eficaz e incuestionable como acontece con otras
declaratorias 0 normas ligadas a patrimonio cultural. Esta
cuestion resulta problematicaincluso a nivel de las précticas
murguerasy de los murgueros como actores principal es.

Efectivamente, através de la Ordenanza 52.039 se declaraen
1997 “patrimonio cultural la actividad que desarrollan las

asoci aci ones/agrupaci ones artisticas de carnaval (centro murgas,
comparsas, agrupaciones humoristicas, agrupaciones ritmicas y/o
similares) en el &mbito de laciudad” y se facultaa Gobierno de
la Ciudad a“propiciar las medidas pertinentes para que las
mismas puedan prepararse, ensayar y actuar durante todo €l afio
en predios municipales que puedan adaptarse atales fines o bien
a gestionar espacios en clubesy sociedades de fomento cuando
las circunstancias asi lo requieran”. Del articulo 7° dela
Ordenanza, se desprende la creacién de la Comisién de Carnaval
que desde ese momento funciond en lo que fuerala Secretaria de
Cultura, hoy Ministerio de Culturadel Gobierno de la Ciudad.

Y esde destacar que esta declaratorialigadaal patrimonio
inmaterial es previaalasancion delalLey 1227 del Patrimonio
Cultura dela Ciudad de BuenosAires (2003) en laque el
Articulo 4° serefiere alos bienesy expresiones del patrimonio
intangible y que la misma se logra en un contexto en el cual
localmente la vision asociada a este tipo de patrimonio era
précticamente desconocida. Es por ello que los propios
murgueros atribuyen la autoria de la ordenanza al conjunto de
murgueros que como algunos remarcan, lograron reunirse parala
reivindicacion, defensay redaccion de la ordenanza junto con los
legisladores que apoyaron lainiciativa.

Consideramos necesario analizar brevemente el sentido atribuido
alapatrimonializacion del carnaval y la conflictividad y
ambiguedad que emerge desde dicha activacion en el seno del
espacio murguero. Por un lado, en términos genéricos la
patrimonializacion fue un instrumento estratégico de
legitimacion de las actividades que se desarrollan en el espacio
murguero, sin apelar por ello alaactivacion del Carnaval como
expresion festiva. Esta disquisicion resulta de interés pues los
sujetos y sus précticas fueron antepuestos a producto fiesta, tal
como suele suceder en otras declaratorias de patrimonio
inmaterial. Sin embargo, méas alla del criterio tomado, para
muchos murgueros resulto de relevancia que desde la ordenanza,
la murga portefia “ es parte de la cultura de Buenos Aires’,
partiendo del preconcepto de que la misma hasta esa instancia no
era considerada algo cultural, sino vinculada a componentes
como el futbol, el barrio, entre otros. Su renominacién como
expresion y préactica cultural ha significado reubicarse en tanto
sujetos que producen y reproducen una manifestacion artistica
ahora reconocida por el estado. Patrimonializar, en este sentido,
permite el ingreso a un set dominante de simbolos extraidos de
su contexto, resaltando el bien y/o expresién escogido,
reconvirtiéndolo en “fuerade lo comin”. La ordenanza se
observa desde esa perspectiva como un instrumento estratégico
desde el cual lamurga en consecuencialafiesta de carnaval en la
forma que existe- no podra eliminarse del campo de la
produccién cultural urbana.



Sin embargo, la propia concepcién de patrimonio resulta
problematica. En primerainstancia, entonces, |as actividades
desarrolladas por |as agrupaciones en época de carnaval han sido
seleccionadas por el poder, antes de que se produzca su pérdida
completa, y por tanto incluidas en la matriz que enmarcala
produccion cultural de la ciudad de BuenosAires. El proceso de
inclusién que, inevitablemente deja afuera otras expresiones y
sujetos, amerita lareflexion de los murgueros asociada al
reconocimiento y lareval orizacion de una perspectiva que
enaltece o popular, lo barrial y lo cultural relacionado con los
dos términos anteriores. Pero al mismo tiempo, es en €l curso de
ese proceso, en que el poder por mas ambiguo que parezca-
orientay direcciona qué version de larealidad carnaval esca
legitimar, qué componentes deberan exhibirse y quieneslos
sujetos'y agrupaciones dignos de manifestarse. En suma, el
patrimonio cultural es una determinada activacion que desde el
poder de ciertos sectores se atribuye la posibilidad de encuadrar y
delimitar con fronteras precisas en ocasiones rigidas- qué
actividades dejaremos ver, cudles seran |as agrupaciones
“oficiales’, qué corsos formaran parte del circuito “oficial”,
cuanto dinero se otorgara a cada agrupacion, generando una
politica no solo de inclusion, sino también de exclusion, material
y simbdlica, interna al propio campo de la expresion
patrimonializada. De ali que el patrimonio no es un instrumento
neutro, sino una herramienta politicay de gestion que opera
sobre larealidad socio-cultural imperante incluso podemos
especular que el patrimonio regula como lo hicieron las
normativas del pasado que prohibieron juegos, méascaras,
disfraces o anularon feriados, definiendo desde tales regulaciones
no solo el control social, sino sobre todo jerarquiasy

desigual dades sociales manifiestas en €l orden delacultura-.

La patrimonializacion a nivel de la ciudad no alcanza paraun
reconocimiento integral de cada agrupacion y/o murguero que se
expresan en diferentes barrios. Asimismo, como hemos
mencionado més arriba, lalegalidad que otorgala
patrimonializacion no implica unalegitimidad generalizada: en el
campo mismo del carnaval, hay agrupaciones que cumplen con
los requisitos que le otorgan prestigio simbolico y posibilidades
de pertenecer a circuito “oficial”, mientras otras, ya sea por
“contestacion” alaincontestabilidad del patrimonio o porque no
cumplen con las condiciones necesarias, quedan a margen de
dicha pertenencia, debiendo generar y autogestar sus propios
espacios de expresion. El testimonio de los murgueros de
“Fileteando Ilusiones’ refleja el lugar marginal en que se ubican
muchos de €llos, lugar que contribuye a su definicién como “no-
productores culturales’. Asimismo, este asunto refleja el papel
gue havenido cumpliendo la normativa en tanto brazo legal-
sobre la produccion y reproduccién econémica, pero también
simbdlica, de quienes conforman el espacio murgueroy aspiran a
actuar cada afio: “...lo que pasa es que nosotros empezamos €l
ano pasado, entonces vos tenias que presentar una cierta cantidad
de papelesy entre ellos tenias que tener CUIT para poder
cobrar... Entonces cuando nosotros empezamos con la murga el
afio pasado, ninguno de nosotros tenia CUIT, bueno tenias que
conseguir y lamentablemente no |o conseguimos 'y entonces
quedas por af uera pero vos vas actlias ad honorem porque no
cobras por no presentar ese papel, 0 sea que Nosotros es una
murga que no existe para el gobierno”.

Asimismo, y alin en los casos de agrupaciones que si son
incluidos en lamatriz selectiva de la activacién del carnaval, su

pertenencia a barrios con otro tipo de bienes patrimonializados
de mayor legitimidad, los periferizay devalla més all4 del
espacio-tiempo carnaval. Estas diferentes situaciones acaban
complejizando la cuestion del patrimonio que en origen es
aplaudida por quienes reivindicaron la ordenanza. En este
sentido, diferentes agrupaciones disputan el sentido dado a
patrimonio. Algunos testimonios resaltan estas “ contestaciones’
gue los protagonistas ponen en juego, en ocasiones con la
intencion de subvertir el orden “oficial”, pero en otras solo con €l
objetivo de negociar un mejor lugar en el espacio de localizacion
en que se mueve la agrupacion:

“...el patrimonio es mas un sello...necesita del reconocimiento
publico, lamemoria no necesita ser plblicamente reconocida o
legitimada por alguna entidad, sino que la memoria es mucho
maés viva, mas fuerte, mas afectiva, mas vinculante, estd mucho
mas cargada de sentido...porque si |0 convertis en patrimonio va
aquedar registrado que eso es patrimonio, por ahi dentro de 50
afos no tiene ningun valor, pero sigue dentro del registro de
patrimonio, en cambio lamemoria existe en el presente...”
(Murguero de “Alucinados de Parque de los Patricios’). Un
testimonio fortalecido por las palabras que sintonizan en la
misma perspectiva: “....no me parece que haya que hacer una
politica de recuperemos esto, ya la gente sola se encarga de
recuperar y volver atraer a presente hechos que le son
significativos para su lugar, no como una politica intencionada de
ir abuscar. No como una militancia de lamemoria, no estoy de
acuerdo con lamilitancia de lamemoria me interesala
construccion de esa memoria...” (Testimonio de murguero
de*Alucinados de Parque Patricios”).

L os relatos escogidos dan cuenta de la relevancia que alin tiene
en el presente lavision histérica del patrimonio, estrechamente
asociada al patrimonio material. En ese sentido, lamurga “Los
Chiflados de Boedo” destacaba: “...de qué estamos hablando?
Parair y poner una coronaal lado de una estatua?...Porque
después realmente no hay ninguna otra cosa que nosotros
podamos verla como virtud, como decir si somos patrimonio, la
gente nos reconacio, el estado si realmente siente que es algo
importante. Por ahi rescatan un edificio y hacen unafiesta
porqgue rescataron una clpula, un edificio, porque esalgo
historico, porque esto porque €l otro, pero... y van todos os...
mitad de gobierno a hacer lafiestapor eso y... nunca jamas para
carnavales vino una sola persona representante o alguno del
gobierno adecir que lindo lo que estamos haciendo...”. La
discusion sobre qué bien y/o expresion €l gobierno legitima més,
no solo remite al sentido “tradiciona” del patrimonio, sino
también al reconocimiento sesgado que €l estado realiza cuando
genera activaciones patrimonial es. Sesgos que exceden
normativas o declaratorias, porque como bien dicen estos
murgueros, no basta con la ordenanza, si |0s representantes
gubernamental es no apuestan a reconocimiento con su propia
presencia o cuando yaen el contexto barrial las Juntas de
Estudios Histéricos o las mismas escuel as | egitiman €l pasado
del carnaval de antafio sin relacién alguna con lamurga del
presente. En ciertaforma, apelan a un debate publico sobre los
usos del pasado y la cristalizacion que se desprende de ese
pasado de conveniencia, que llega hasta el presente con la
determinacién de qué debe encuadrarse como legitimo y siempre
en forma sesgada en la ordenanza “todas las actividades y
agrupaciones’, en la practica condicionada a“ algunas
agrupaciones con determinadas caracteristicas’-. Obviamente en
el seno de dicho debate que |os mismos protagonistas ponen en



escena no solo quienes pertenecen amurgas “no oficiales’ sino
también delegados de la Comisién de Carnaval - se ausenta €l
hecho mismo de que ellos aportaron en laredaccion de la
ordenanzay con €ello contribuyeron en la transmision del género
“tradicional” definido como tal por quienes producen las
expresiones- delimitando desde alli qué entray quéno en €l
festejo carnaval esco.

Si un edificio histérico, unaruina o un monumento se vuelven
incuestionables una vez declarados patrimonio, las actividades
carnavalescas a menos en el caso de BuenosAires- continlian
produciéndose entre lalegitimidad y lailegitimidad,
probablemente porque en el seno de expresiones ligadas al
denominado patrimonio inmaterial, 10s sujetos y grupos sociales
son visiblesy locuaces en sus practicas y discursos, degjando ala
vista estigmatizacionesy jerarquias social es probablemente
invisibilizadas cuando la manifestacion cultural no era
patrimonio, cuestion desproblematizable en 1os casos de bienes
materiales, en los que lagente se niegay sale de la escena del
contexto patrimonial.

Asi, aunque la normativa que permitio legitimar -mediante su
patrimonializacion- las actividades y agrupaciones carnaval escas,
ha sido bienveniday hasta firmemente apoyada por quienes
detentan saberes 'y précticas relacionadas, por otro lado, lamisma
normativa conflictiviza el escenario del carnaval.

2. (Qué es e Carnaval Portefio?: dimensiones etnograficas del
festgjo

El carnaval de BuenosAires es una fiesta publicaintegrada al
calendario litargico de laiglesia catdlica, no obstante ello,
originada en una mezcla que supo combinar elementos afro y
europeos en diferentes épocas. Lacalle, el barrio, su carécter
popular y hasta arrabal ero, ademas de gratuito, su espontaneidad
e improvisacion, son aspectos cruciales para quienes participan,
organizan, vivencian y deben definir laidentidad del carnaval
portefio. También son estos aspectos |os que operan a manera de
“lugares comunes’ o de preconceptos acerca de los
condicionantes esenciales para que el carnaval portefio no deje de
serloy conserve su idiosincrasiay tradicionalidad. Son estas
caracteristicas las que efectivamente conjuran contra una
valoracién econdmica del mismo por parte de sus protagonistas,
quienes permanentemente son ambivalentes en su parecer
respecto de |os beneficios econdmicos que puede otorgarles la
gjecucion de lafiesta, remarcando constantemente larelevancia
[Gdica, como un juego realizado para si mismosy €l entorno méas
proximo (familiares, vecinosy amigos). “En la murga portefia no
hay exigencias. entratodo aquel que tengaganas’ se resalta en
una nota periodistica, diferenciando esta murga de la uruguaya de
la que destaca su especializacién y profesionalizacion.

Lamurgay el murguero “auténticos’ son elementos distintivos
del carnaval rioplatense, por ende de Buenos Aires. No obstante
ello, la palabra murga parece querer englobar y unificar distintos
tipos de agrupaciones, de las cuales el centro-murga es el que
mas haresurgido en los Ultimos 10 afios. Se define a éste como la
agrupacion con estilo de murga portefia tradicional. Conformada
por hombres, mujeresy nifios realizan desfiles de entrada y
salida con una estructura que porta el estandarte, y en laque los
murgueros van disfrazados, con las denominadas fantasias, tocan
instrumentos de percusion y portan banderas, cabezudos,
sombrillas que ubican en diferentes lugares del desfile. El

instrumento caracteristico que compone € 70% del total de
percusion, es el bombo con platillo, al que se agrega ademaés, €l
silbato. La agrupacion murgueraes similar a centro-murga (su
estilo se basa en lamurga portefia) pero puede presentar
modificaciones en cuanto a sus integrantes, por ejemplo no
siempre presenta mascotas, 10os hombresy mujeres pueden ir
mezclados, aunque el 70% de |os instrumentos tienen que ser
bombos con platillos, también pueden tocar instrumentos

mel édicos, y los arreglos musicales no pueden remitir a estilos
gue no sean representativos de estilos portefios. La agrupacion
humoristica musical, hoy poco comuin, en sus origenes se
formaba en €l barrio de La Boca, teniendo por peculiaridad que
Sus personajes retrataban alos inmigrantes. Sus integrantes
varian entre 40 y 100 personas, se disfrazan de distintos
personajesy hacen parodias en su recorrido por las calles.
Generalmente cantan todos mientras realizan dicho trayecto. Es
necesario acotar que |los géneros mencionados son |os declarados
por laordenanza como “originarios y tradicionales’ del Carnaval
Portefio asunto que remite ala construccion de una matriz
prescriptiva acerca de cuéles son los géneros autorizados en la
fiestalocal-. Y s bien la ordenanza contempla otros géneroslos
considerados “no originarios’, tales como las expresiones del
carnaval boliviano, que sdlo ingresan en el cupo del 7%
admisibles en cada festejo, sobre el total de lastradicionales-y la
comparsa, género “tradicional” de gran trascendenciaen las
primeras expresiones carnaval escas de BuenosAires, cuando los
negros candomberos eran parte de lafiesta, luego adaptadas a
estilos europeizantes cuando |as elites de negros se separan del
estilo candombero; al mismo tiempo invisibiliza de la matriz
originarialos estilos y agrupaciones con escasa presencia en €
espacio publico del carnaval contemporaneo esta exclusion no
solo es efecto de la patrimonializacion, sino més bien de latoma
de decisiones de diferentes actores ligados al carnaval portefio,
entre ellos también de los mismos murgueros. De hecho, en la
actualidad en términos porcentuales las

asoci aciones/agrupaciones estan divididas segun los siguientes
géneros de carnaval:

Unaestéticay estilo caracterizo a espacio carnavalesco hasta

mediados del siglo XX. Estética que en buena medida se ha
continuado en el tiempo hasta la actualidad. La agrupacion debe
diferenciarse e identificarse al mismo tiempo por uno 0 méas
colores. La cuestion de los colores identificatorios es de tal
trascendencia que entre los requisitos para el registro aparece la
mencion de esa caracteristica, entre otras cuestiones porque los
colores pueden ser fuente de conflictos entre murgas: rivalidades
frecuentemente asociadas a los equipos de fatbol. La estética se
completa con un tipo de vestimenta asociada ala levita, pantalén
o falda, de colores brillantes |os de lamurga- en teladeraso o
satén, con apliques bordados en lentgjuelas o similares. Puede
agregarsele galera, sombrero y guantes. Aunque no es algo usado
mayoritariamente, algunas murgas agregan fantasias banderas,
cabezudos, etc.- y disfraces. El instrumento basico que lamurga
adopt6 de los inmigrantes espafiol es también se dice que fue
escogido como tipico en las barriadas popul ares en la década de
los “40- es el bombo con platillo de bronce.

El espectéculo se compone de: Glosa de Presentacion, Cancion



de Presentacion, Cancion de Critica; Glosa de Retirada, Cancion
de Retirada. Las canciones son populares o propias, cantadas por
un solistalas estrofas- y un coro €l estribillo-. Lacriticaa poder
y laironia 0 mensajes con doble sentido constituyen un aspecto
caracteristico de las mismas. El desfile esimportante paralas
agrupaciones de muchos integrantes (no hay que olvidar este
dato, ya que como veremos incide en la cuestion econémica,
pues hay murgas con 15 integrantes y otras con hasta 200 y més).
El baile es clave entre quienes se identifican como murgueros
auténticos: algunos llegan a decir que solo van para bailar y los
pasos y ritmos se presume es una mixtura que proviene de sus
comienzos entre géneros afro, como e candombe, y 10s pasos de
desfile-.

Estas son algunas de las caracteristicas en torno de las cuales se
congtituye la“murgade calle”. Es €l espacio publico el escenario
por excelencia en que se desarrolla el carnaval de la ciudad:
desde los ensayos hastala“actuacion” en el corso lugar solo de
murgas, organizado y delimitado alo largo de una o més cuadras
en los diferentes barrios de la ciudad, donde se coloca el
escenario, se ubican varios puestos de venta ambulante, para dar
lugar a desfile y actuacién de diversas murgas que proceden de
distintos espacios de la ciudad y a juego de espuma que
entremezclado con la performance, enfrentaen un juego sinfin a
chicos, aunque también a grandes-; todo tiene lugar en el barrio,
laplazay lacalle. Y mésatras en el tiempo, |os juegos de agua,
los desfiles de carrozas, hasta los disfraces que los nifios |l evaban
al corsoy los bailes de carnaval en los clubes de |os barrios,
también se constituyeron en el ambito del espacio pablico. Es
este aspecto el que al decir de muchos murgueros ha asimilado la
murga desde su origen en el barrio, con la cancha de fitbol pero
también con el peronismo, debido a su caracter popular. Y es esta
analogia, murgalbarrio, la que otorga ala expresion un sentido de
espontaneidad e improvisacion que se profundiza desde los
origenesde la“murga-taler” (surgidaen los “90). Estambién el
barrio e que laaproxima aciertatransgresion y laalejadel orden
y prolijidad que se atribuye ala expresion aprendida en € taller.
Lavinculacion con el barrio fuey es el gje de definicidén dela
murga, €l que la adscribid a su costado marginal: “antes de la
ordenanza ninguno se consideraba parte de ningun tipo de
cultura...no se viviacomo algo cultura”, resaltaba un murguero
dando cuenta del antagonismo producido y reproducido hacia el
interior de lamurga, desde alli hacialafiesta, en consecuenciaen
tanto oposicion de las expresiones que, previamente ala
patrimonializacién, tuvieron lugar en los dmbitos cerrados e
institucionales que originaron los circuitos del aprendizaje en €l
taller.

El punto de inflexién que la mayoria ve en la ordenanza es
altamente visible en la antigliedad de conformacién de las
murgas que existen en la actualidad. En un corte temporal que va
desde 1950 hasta el afio 2004, encontramos que el incremento
fundamental se dio en la década correspondiente alos afios 90 y
mas especial mente después del 2000:

3. El Carnaval de BuenosAires entre lo econémico y lo politico-
social

Lainvisibilizacién de las dimensiones econémicas atribuibles al
carnaval portefio, no sblo se relaciona con la escasez de datos
institucionales, sino también con el papel que los protagonistas le
asignan a este aspecto. Hablar sobre el campo econémico que
rodeay en torno del cual se constituye el carnaval local parece
ser uno de esos temas que | os protagonistas perciben'y
experimentan como tabu. No se trata de un secreto bien guardado
tal como ha planteado Barrientos para el caso del Carnaval de
Oruro (2007)-, pues los actores involucrados en la organizacion y
desarrollo del carnaval de Buenos Aires conocen y reconocen
que el orden econdmico subyace a ambito de lafiesta, sin
embargo, simultaneamente refuerzan unaldgica peculiar y
esencial a este carnaval. Como ha sefidlado Ferreiros (2001:21),
“...s bien efectivamente hay dinero en juego, lo que circula
primordialmente es el conocimiento, la habilidad y el prestigio”
gue se adquiere en lacale. Como en el sistemadel don
desarrollado tedricay empiricamente por Mauss en las
sociedades indigenas, las murgas se revalUan a partir de sistemas
de transaccién, intercambio y circulacion donde las cosas
adquieren fuerza simbdlica. A través de esta circulaciéon que
indica prestigio y orden simbdlico, los grupos murgueros se
ponen en movimiento estableciendo jerarquias, otorgando poder
sobre todo cuando esta dinamica se construye en torno de los
lideres y/o directores de las murgas- pero también con el objetivo
de integracion, reproduccion del espacio y gestacion de una
identidad colectiva de pertenencia como nos testimoniaba un
murguero “darle latela[a queingresaparahacerse el traje] es
como darle labienvenida’ o como decirle “sos uno de los
nuestros’-L as cosas se mezclan entre las personasy € mismo
dinero que también al decir de los protagonistas, circulaen igual
nivel que los objetos lo que se cobra en un evento privado o
como pago por las actuaciones durante el periodo de carnaval,
vuelve alamurga tanto sea parareiniciar el ciclo de preparacion
y organizacion para el siguiente festejo, tanto seaparala
realizacion de otro tipo de eventos vinculados a barrio, alas
poblaciones necesitadas-. Aungue en formavoluntariay dispar
seglin cada murga-, sin embargo, al mismo tiempo casi
obligatoria porque es parte del “ser murguero”-, lo que circulaes
un sistema de signos, valores y creencias asociados alamurgay
los murgueros, sistema que permite eludir directamente la
cuestion econémicay magnificar la expresion de que el carnaval
“no es negocio” a menos para aguellos que vuelcan los magros
ingresos obtenidos, nuevamente en lamurgay que perciben el
dinero, el negocio y o econémico como laviadirecta haciala
pérdida del sentido del carnaval asociado ala“culturade
barrio”-.

En coincidencia con lo mencionado, e director de Los Duendes
de la Cortada, citado por Ferreiros (2001:25), sefiada: “la
murga...no fue constituida para ganar plata...no es el motor €l
tema del dinero. La murga se hace para salir de o establecido,
gue es tener que trabajar, pagar y pagar. Nadie vive de la
murga...”. En este sentido, es que subyace otra representacion
sobre lo que significa el trabajo dentro de la murga: en suma, se
trata de trabajar paralafiesta, pero sin que ello signifique una
concepcion moderna e industrial del trabajo. Aunado aello,
debemos contemplar €l valor dado alo gratuito: el mismo
director dice que con lamurga “ se pueden hacer muchas cosas
gratis, adiferencia del actor que cobra por actuar. El 95% de las



salidas son gratis...” (Op.cit.:26).

Lagratuidad, €l sentido diferenciado del trabajo, €l sistemade
prestaciones, transacciones y circulacion murguero en general,
contribuyen a que los protagonistas se debatan entre dilemasy
tensiones en los que la cuestion econdmica entra en conflicto con
el significado legitimado por ellos paralamurgay el carnaval. El
sentido politico y social con que nutren el espacio murguero, no
solo relega, sino devalGialos aspectos econdmicos que, sin duda,
estén latentes. Lalegitimidad adquirida por lo socio-politico en
el campo del carnaval local excede incluso alos murgueros,
cuando como ha sucedido en la anterior gestion de la Comisién
de Carnaval, sus autoridades remarcaban: “Nosotros planteamos
el carnaval como herramienta de politica cultural para
transformacion social...”, gje que atraveso el | Congreso de
Gestion Participativadel Carnaval Portefio que sellev6 acabo en
agosto de 2007. La cuestién social en ese ambito adquirié tal
relevancia que la cuestion productiva quedd subsumidaasu
minima expresién: topicos como ligados a“la murga como
espacio natural deinclusién”, e instrumento para el trabajo
social, dgjaron entrever también la contradiccion que se
sobrelleva entre ser parte de un festejo y las necesidades y
demandas sociales propias de una ciudad empobrecida, en cuyos
barrios donde | os sectores popul ares ganan espacio, lamurga
parece convertirse en el contrapeso de la pobreza. El espacio
murguero se vive casi como un “estado de militancia’: como se
recalco en el congreso “los pibes que se acercan a bailar estan
mal alimentados, comen mal”, las murgas “ estamos todo el
tiempo haciendo laburo de base” intentando que los chicos no se
mueran por un paco y no solamente para “ salir lindos en
Febrero” y en ese sentido, la murga esta llenando el vacio social
que antes cubriala sociedad de fomento, launidad basica, €l
comité radical. Asimismo, murgas que participan del “circuito
oficial” como Los Chiflados de Boedo, remarcan larelevancia de
aquellas que no participan de dicho circuito, como la que nacid
en lavilla de emergencia 31 de Retiro, cuyo objetivo es
exclusivamente social. En esta concepcion lavision asociadaala
cultura se entiende més alla de cierto asistencialismo y
voluntarismo del tipo “llevamos una obra de titeresalavilla’,
para apropiarse de lamovilizacion “autonoma’ generada a partir
de laactividad que conduce hacia el carnaval.

Latension entre participar como artistas, identificacion permeada
conflictivamente por la espectacul arizacion del evento, y
permanecer en calidad de “gente del barrio” o vecinos, es
complementada con otras referidas ala concepcion que se tiene
del trabajo, lo profesional y laindustrializacion. Por un lado, se
asumen como “artistas’, no obstante, manifiestan no serlo pues
no cobran por actuar falaciasi las hay porque como veremos en
los Ultimos afios si cobran-, simultdneamente se sienten vecinos
vinculados alos valores del barrio lacalle, lo popular, €l mate, la
vigja, etc.-. Ladisyuntiva construida en torno de ser artistas o no,
[leva indefectiblemente a laidea de espectacul o que esta
necesariamente presente-, situacion cuestionada en tanto es la
misma la que estaria minando el espiritu de la murga que, segn
los protagonistas, reside en lo social en el congreso algunos
expositores alertaron sobre “no vender el amade lamurga’-. La
espectacularizacion, denostada en tanto conduce hacialaidea de
hacer negocio, resulta uno de los dilemas que méas complgjizala
dinamica actual de lamurga de BuenosAires. Una constante en
este sentido, es la diferenciacién que suelen establecer con otros
carnavales de |a region Gualeguaychu en Corrientes, Montevideo
en Uruguay o Rio de Janeiro en Brasil-, profundizando la
contradiccion a partir de lacual contintia realizandose el carnaval

de BuenosAires:. entre el negocio y latradicién y/o identidad de
laque proviene lafiesta, correspondiente a ciertos val ores como
labarrialidad, lacale, el espacio publico.

La profesionalizacién se especula se vaintroduciendo en el
campo de lamurga a través de un doble camino: por un lado,
mediante el surgimiento de las murgas de taller y la entrada de
este tipo de actividad a Programa Cultural en Barrios, pero
también en escuelas, centros culturales diversos, entre otras
instituciones; por otro lado, en la espectacularizacion de la
murga, estrechamente asociada al proceso que se continliaa
partir de lanormativay la constitucion de un “circuito oficial” de
COrsos y murgas que actlian en los mismos, dentro del cual para
acceder es necesario calificar, en consecuenciatener un
espectéculo de “calidad”. En laprimeraopcién, “...hay una
reelaboracion de la préctica, que podria convertirla en trabajo
cultural y por lo tanto someterlaal calculo de las gananciasy
costos de oportunidad que involucra una carrera artistica
profesional” (Canale; 2007:120, n/resaltado), simultaneamente
en que quienes participan de esta actividad, observan laidea de
trabajo sustraida de la visién economicista, vinculada ala labor
emprendida para que lamurgallegue afebrero y alastareas
sociaes que se desarrollan de caraal barrio y los sectores
empobrecidos. En lasegunda, y frente alos avatares econémicos
pero también alos recursos que hoy reciben, particularmente de
lainstancia gubernamental, “la alternativa...eslasdidaala
profesionalizacion, es decir laincorporacion del ambito
murguero alaindustria cultural”, ingresando al mismo tiempo en
unaldgica de tipo mercantil (Gomez;2001:66, n/resaltado).
Aunque la anterior gestion de la Comision de Carnaval
revalorizaba |os valores vinculados a lo gratuito, popular,
calgero, eincluso tenia por objetivo convertir el carnaval de la
ciudad en el mejor gemplo de gestion cultural participativa, a
mismo tiempo aspiraba a convertirlo en un atractivo turistico y
en unaindustria cultural que permitieraa su comunidad
desarrollarse econémicamente -la dependencia de la Comision
de laDireccién General de Festivalesy Eventos en parte explica
este proposito-. La entrada de dichaldgica en la conflictividad
local del carnaval y su protagonista por excelencia, lamurga,
habla de una profesionalizacién concreta a partir de las “ murgas
detaler”- o en ciernes desde la sancion de la ordenanzay la
serie de condicionantes ligados ala misma- que pone en riesgo
el valor de la espontaneidad, atributo crucial alahora de definir
€l esgquema carnavalesco local.

2.1. ¢Jmpacto o Va oracién econémica, social, politicay
cultural?

Desde que el denominado “patrimonio cultural inmaterial” entrd
en laescenadel campo cultural, numerosos especialistas hablan
de lanecesidad de indicadores culturales con €l objeto de
vincular estas expresiones al desarrollo econémico. Sin embargo,
alahora de medir este tipo de manifestaciones aparece un
complejo escenario de problemas asociados al caracter
“invisible-incorpéreo” y aladimensionalidad subjetiva que
tiende a encubrir los factores objetivos y observables. La
indagacion acerca de qué aspectos de una fiesta son susceptibles
de cuantificacion, cuando los valores, creencias, emociones, el
prestigio social 0 los signos de estatus social son parte medular
de su expresion; es en buena medida el corazén de la
problematica (cfr.Cevallos; 2005). No obstante ello, el estudio
realizado por e Convenio Andrés Bello en relacion alas fiestas
establece algunas consideraciones que permiten definir el rango



apartir del cual medir, cuantificar y/o cualificar las dimensiones
econdmicas de expresiones como el Carnaval.

En el caso que nos toca se hace necesario discernir desde qué
lugar estaremos evaluando las dimensiones econdémicas de la
fiesta toda vez en que son las dificultades mencionadas, pero
también el tipo de énfasis puesto en el estudio de estas
manifestaciones y la significacion que le otorgan sus
protagonistas al carnaval local como hemos visto en el acapite
anterior-, los que han contribuido en lainvisibilizacion de estas
dimensiones. Siguiendo a Zuletay Jaramillo (2004:64), sera
mayormente posible estimar y evaluar “la percepcion de los
usuarios potencial es sobre € valor econémico, cultural y social
gue atribuyen alafiesta (aporte potencial)”, que el impacto
econdmico o aporte real del carnaval portefio alaeconomiade la
ciudad. Deduciendo, como sefialan los autores, que no
necesariamente una fiesta con alto impacto econémico se traduce
en un alto valor econémico, social y cultural.Y en este sentido,
siguiendo el caso que nos toca examinar, partiendo del supuesto
de que €l bajo impacto econémico del carnaval local no niega,
sino que incrementa una alta val oracion econémica, socia y
cultural. Asi, lavaloracién que otorgan los participantes mas alla
del precio que deban o no pagar para participar y/o asistir-, la
disposicion de la ciudadania para apoyar, incluso aportando
recursos o participando de lafiesta, la potencial presenciade
“consumidores-clientes’, pero sobre todo, €l lugar dado por los
protagonistas a ciertos incentivos que en €l caso de BuenosAires
son centrales en la actualidad; nos llevan aenfatizar masen la
valoracioén potencial que en el impacto real considerando ademés
gue es desde una fuerte valoracion en que la expresion puede
perdurar en €l tiempo-. Por otro lado, la caracteristica
fundamental de este carnaval es que su goce, consumo y
apropiacion acontece en el ambito delo local, o seaen laciudad
y particularmente en determinados espacios barriales. Dato no
menor si se tiene en cuenta que buena parte de los especialistas,
suelen atribuir mayor impacto econdmico a aguellas expresiones
gue, como €l tango para esta ciudad, son promovidos
exitosamente en el mundo global, con un movimiento de
reversion desde o global hacialo local. En €l caso del carnaval
portefio, su organizacion garantiza una participacion e
identificaci én importante entre los directamente implicados en su
preparacién y g ecucion, con una participacion e identificacion
de menor grado entre la ciudadania en su conjunto, situacién que,
sin embargo, asegura beneficios econdémicos, pero también
socialesy culturalesy permanencia en €l tiempo a pesar delas
discontinuidades que tuvo- en la escenalocal. Como sefialan
Zuletay Jaramillo (Op.cit.:63), unaimpronta globalizadora, €
apoyo de empresas, la afluencia de turismo, pueden dar cuenta de
mayor impacto econdémico, pero al mismo tiempo llevar acierta
estandarizacion, eincluso ala*“ pérdida de apoyo de los
pobladores locales’.

Dicha valoracién seré necesariamente analizada considerando las
tensiones 'y dilemas que constituyen no solo lafiesta, sino
fundamentalmente a los actores implicados y sus practicas.

2.2. Retrospectivay presente: entrelo gratuitoy lo privado

Como hemos mencionado, el valor que los murgueros atribuyen
al hecho de que e carnaval se desarrolle a airelibrey
gratuitamente, es crucial en cuanto alavaloracién socia y al
mismo tiempo en cuanto a que esta valoracion no permite una
evaluacion econémica directa cabe destacar que con excepcion

del corso de Avda. de Mayo que serealiz6 en 1989 en el cua se
cobré unaentrada alas tribunas de 20 australesy de 10 ala
popular (1 US$=4.450 A), este hecho parece una excepcion en el
tiempo-. Una retrospectiva en el tiempo permite observar que en
las décadas de los “60 alos “80 por gjemplo- en que los corsos,
sobre todo el oficial en laAvda. de Mayo, se discontinuaron o
disminuyeron en cantidad, €l festejo se recluia en los clubes
socialesy deportivos de los diferentes barrios, espacios donde
los asistentes pagaban entrada, y en |os que habia espectacul os
pagos, pudiendo establecerse con estos pardmetros, |os
beneficios econdmicos directos provenientes de las
recaudaciones. Por caso en €l afio 1964, |as principales
recaudaciones fueron:

En ese momento, |a entrada que pagaba un hombre erade $ 110
y lamujer de $60, que en el caso del Centro Lucense permite
estimar casi 49.000 asistentes, 70.000 en el deVelez Sarfield y
37.500 en Comunicaciones. Para el afio “60, cuatro afios antes, la
Municipalidad proveia de ornamentos a todos |os corsos y
comparsas por $ 50.000 para cada uno (1 dolar cotizabaacas $
84 m/n). Incluso en el afio “66, las recaudaciones aumentaron en
la misma medida en que los artistas y orquestas contratados eran
mas famosos y exitosos parala época (Comunicaciones sube a $
11.705.400). Un paneo por ladécada del “60 parece dar cuenta
de una agoniainterminable en relacién al Carnaval en el espacio
publico alas dicontinuidades del corso oficial, aunque habia
Corsos vecinales, se sumaron restricciones econdmicas que
sacaron del mercado serpentinas, caretasy disfracesy ciertas
restricciones politicas- y un auge desmedido del festejo en
lugares privados esta situacion parece cambiar
espasmadicamente hacia €l fin de la década-. Las recaudaciones
y afluenciade publico alos clubes da cuenta de un carnaval con
impacto econdémico, aungue sesgado a ese tipo de espacio y de
un desfasaje importante en cuanto al presupuesto que al menos
en un afo pone laMunicipalidad paralos corsosy comparsas.

L os bailes son exitosos también en los 70, suméandose alos
clubes, también hoteles y asociaciones. Podemos especular que
esta masividad “hacia adentro” es experimentada por la
disminucion de corsos en el espacio publico, pero también por
las prohibicionesy por las crisis econdmicas que, por giemplo en
los " 70, afect6 profundamente el mercado del cotillén
desabasteciéndose de papel picado, caretasy un excesivo costo
de los articulos propios del carnaval-. Recién sobre finales de los
“80, cuando la dictadura entra en su ocaso y la democracia esta
Ilegando, reverdecen los corsos con relativo incremento de
concurrentes: en €l corso oficial en 1980 participaron mas de
350.000 personas, quienes contemplaron € paso de cerca de una
docena de comparsas de hasta 300 integrantes, alguna de ellas.

Desde la década de los “90, como hemos ido viendo, €l festejo a
aire librey gratuito toma mayor relevanciaen 1990 la
organizacion del carnaval e costo a municipio 60.000.000 de
australes, reduciéndose incluso el recorrido del corso oficial a6
cuadras por razones presupuestarias-. En lamedida en que en los
ultimos afios la cantidad de corsos se haincrementado,
simultaneamente aello el carnaval se expandid por mayor
cantidad de barrios de la ciudad y en este sentido, no solo el



Ccosto es cero parala participacion del festejo, sino que incluso e
desplazamiento suele ser minimo, cuestion que redunda sobre
una mayor cantidad de personas asistentes que sin duda se
disgregan entre los diferentes corsos vecina es (no obstante ello,
los calcul os estimativos que se suelen hacer es del total de
publico asistente a total de festejos que se realizan). En los
Ultimos afios el panorama general hasido el siguiente:

3. Organizacion, Financiamiento y Ciclo Econémico
3.1. Normativa: incentivo estatal directo

Desde el afio 1997 en que se sancionala ordenanza 52.039 y se
creala Comisién de Carnaval en el ambito del reglamentado
Programa Carnaval Portefio, asentado en el Ejecutivo de la
Secretaria de Cultura hoy Ministerio de Cultura- del Gobierno de
la Ciudad de Buenos Aires; podemos decir que el carnaval
portefio posee un instrumento o incentivo estatal local de apoyo
financiero directo através de un presupuesto que opera como
subsidio alas actividades que se desarrollan anualmente. Esta
situacion no descarta la situacion de autofinanciamiento total en
gue queda un circuito importante de murgas que no ingresan en
el “circuito oficial” y la de autofinanciamiento parcial de las que
si ingresan que, sin embargo, contintian sosteniendo una serie de
tareas. En suma, la normativa que declara alas actividades del
carnaval, patrimonio cultural dela ciudad, no solo permite un
reconocimiento que, sin embargo, los murgueros alin siguen
cuestionando por escaso algunos manifiestan que las autoridades
no asisten alos carnavalesy si ainauguraciones de otros tipos,
gue no llevan alas murgas alocales privados como La Trastienda
donde si es contratada la Murga Uruguaya- ; sino que ademas
ordenay regula el apoyo e incentivo a su realizacion. Como
hemos visto més arriba, previamente ala sancion,
intermitentemente el municipio aportaba recursos en forma
directa através de financiamiento- y en formaindirecta como
producto de tareas de mantenimiento urbano o con aportes en
elementos concretos parala g ecucién-, no obstante ello, la
festividad era fuertemente autofinanciada por quienes eran sus
protagonistas. Aunque las autoridades hoy admiten que sigue
habiendo unainversion permanente de las murgas hacia adentro
de las mismas (es decir autofinanciamiento) en relacion a
vestuario, maquillaje, instrumentos, micros, etc.-, por otro lado,
también hacen hincapié en la dependencia que hoy hay respecto
del estado, que se ha convertido en el patrocinador del carnaval.
Sin embargo, los murgueros los que han ingresado al circuito y
los que no- observan las diletancias de este financiamiento que
cada afio debe ser nuevamente renovado. De alli la necesidad de
la autogestién de los grupos, sustentada “ por redes familiaresy
barriales’ (Ferreiros, 2001:16).

El presupuesto es anua y se vota afio tras afio, dividiéndose en
un monto parasubsidiosy otro tanto para produccion personal
contratado, contratacion de escenarios, de sonido, bafios, vallas,
organizacion de campafias, entre otras cuestiones-. Asimismo,
por fueradel presupuesto y dependiendo de quien gjerzala
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direccion de la Comision, ésta es la encargada de articular con
otras dependencias del Ejecutivo, por gemplo, parala
autorizacion de ensayos en lugares publicos, lahigiene,
seguridad, etc. Quien fuera el director de la Comisién hastala
anterior gestion planteabala complejidad que demanda esta
vinculacién: “el reclamo es por que no hay seguridad, por que
no hay mejor limpieza, por que no hay mejor iluminacién, por
gue no hay mejor difusion. Y son un montdn de cosas que no
dependen de nosotros, ni se podrian bancar con el presupuesto
de carnaval. Entonces dependen del Ministerio de Medio
Ambiente, dependen de |as empresas tercerizadas de higiene,
dependen de alumbrado, de espacio publico, dependen de los
CGP, dependen de un monton de cosas que hay que articular
desde acé...”. El siguiente cuadro nos muestra el presupuesto
del afio 2007 y su relacion con los anteriores:

Para que este presupuesto se materialice en un ciclo econémico
gue acaba siendo fundamentalmente “oficial y estatalizado”
mediante aprobacion anual dela Legislaturade la Ciudad de
Buenos Aires que debe gjecutar luego la Comision de Carnaval
insertaen el Ejecutivo del Gobierno local-, hay una serie de
etapasy requisitos a seguir y cumplimentar. En primer término,
€l presupuesto se consenstia en la Comision de Carnaval
conformada por representantes de la Legislatura, del Ejecutivo,
pero también por delegados de |as agrupaciones murgueras
grandesy chicas seglin cantidad de integrantes-. Con estos
acuerdos existe un cronograma anual a partir del cua se
desarrolla un ciclo econémico que conduce alarealizacion dela
fiesta en febrero-marzo:

Pre-inscripcion Carnaval
Portefio

Pre-Carnaval Carnava

Cadlificacion por Jurados

Estas son las principalesy cruciaes etapas, sin embargo, alas
mismas debiéramos agregar pasos intermedios que van
articulando aguéllas: 1) cada afio cuando termina el festejo, se
hace un relevamiento de todo lo acontecido y seredliza una
evaluacion; 2) en mayo seredlizalaeleccién parael recambio
de delegados; 3) en junio comienzaa armarse €l pre-carnaval; 4)
en setiembre en situaciones normales se realiza el pre-carnaval
con lainstauracion de jurados que califican alas murgas; 5)
luego se planifican los corsos, quienes los organizan. La
preinscripcion contempla el [lenado de una ficha por parte de
cada agrupacion “originaria’ o de otro tipo estas pueden cubrir
el 7% del cupo total de las clasificadas paraingresar al “circuito
oficial”, son por eemplo los caporales de Bolivia, lamurga
uruguaya, entre otras-: desde establecer los colores que los
representa hasta los datos de la personatitular que realizaralos
cobros del subsidio. Este Ultimo dato no es un tema menor €l
caso comentado anteriormente demuestra como este requisito



deja afuera a muchas murgas-. Es decir que aunque fueran
elegidos por el jurado para actuar, terminaban actuando ad-
honorem, pues Ilegado el momento sin Cuit y facturaresulta
imposible tomar el subsidio. Lagente de “Fileteando Ilusiones’
decia “somos una murga que no existe para el gobierno” y nétese
gue el reconocimiento ya no pasa por ser legitimados como
patrimonio, sino como ciudadanos que producen un tipo de
expresion cultural. La normativa, entonces, actlia como
legitimadora de la expresion y al mismo tiempo como
instrumento de exclusion socia y productivo. También operaen
este proceso como puerta de entrada a un “mundo laboral”
diferenciado pues la necesidad de CUIT y factura coloca alos
murgueros en calidad de trabajadores precarizados, en un
contexto en que ellos mismos no reconocen el espacio dela
murga como un trabajo industrializado-, todo ello ademés en
contradiccion con la extraccion socia y econdmica de quienes
son convocados por lamurga de calle y barrio, quienes suelen ser
jévenes de sectores populares, generalmente relegados del
sistemalaboral tradicional. Entonces, €l pre-carnaval es el
momento y espacio en que por un lado, las murgas actdan y por
el otro se juegan un lugar en el carnaval. Las evaluaciones
realizadas por el jurado son numéricasy conceptuales: para que
una agrupacion ingrese al carnaval debe tener un total de entre
654 puntos como méaximo y 327 como minimo y quienes no
gueden dentro de este rango, deberan apelar a ser clasificados en
el pre-carnaval del afio siguiente.

El presupuesto recibido por las murgas una vez clasificadas por
el jurado- se otorga en calidad de “subsidio” de acuerdo ala
caracterizacion de la Legislatura de la ciudad. Existe cierta
ambivalenciaen cuanto asi se trata de un subsidio, un pago
contractual o un caché por actuacion y de esta ambigtiedad,
emerge una de |as tantas contradicciones en que se ven inmersos
los propios protagonistas cuando luchan por establecer el rol del
murguero frente al artistay de la murga de barrio por
contraposicion al espectacul o/evento. Esta controversia como se
ve surge de la misma caracterizacién que el cuerpo legisativo
hace del presupuesto que vota para que la comision de carnaval
otorgue, unavez llevado a cabo €l ciclo evaluativo mencionado,
pero también hasta recientemente surgia de la dependencia que
dicha comision tenia de la Direccion General de Festivalesy
Eventos Centrales del Ministerio de Cultura, organismo en el que
se organizaban Festivales de Cing, Teatro, Tango, es decir desde
el cua se atendiaalasindustrias culturales de laciudad en
calidad de eventos y/o espectécul os, colocando a carnaval como
un “festival” mas dentro del conjunto de los mencionados es de
destacar que en € punto 3. reflexionamos sobre el conflicto que
los murgueros explicitan en relacion a este punto, incluso llevado
al ambito de la gestion oficial, cuestion que redundaen la
disyuntiva entre convertirse en espectéculo y/o industria cultural
0 perseguir €l camino de la expresion popular que tiene lugar,
aparentemente, mas alla del ambito productivo-. Hay murgueros
gue taxativamente plantean: “nosotros no lo tomamos como
subsidio. Si yo no trabajo en carnaval, no tengo nada. Si yo no
actlio o actlio una vez menos, esto se resta del pago, porque
recibo un pago por cantidad de actuacionesy cantidad de
integrantes. Lo vemos como un caché, como pago artistico,
somos trabajadores de la cultura’ (testimonio de Diego Robasio).
Entonces, €l presupuesto se habilita en términos de “subsidio”,
definicion que implica“no rendicion de cuentas’, pues actuaria
como “premio” unavez transitado el camino de laevaluacion y
clasificacion. Sin embargo, €l propio sistema evaluativo y por
jurado resulta en un sistema clasificatorio del que se desprende
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finalmente una distribucion de actuaciones por “funciones’
dentro de |os corsos que pertenecen a “circuito oficia” y e
caché por cada funcion. Ladiferencia queda entonces,
establecida de la siguiente manera: si el presupuesto es de $
1.000.000, en tanto subsidio se repartiria equitativamente,
supongamos si clasificaron 100 murgas, se le estaria otorgando
$10.000 a cada una; sin embargo, la reglamentacion indica otro
tipo de distribucion monetaria en base a un complejo sistema de
categorizacion. Unavez determinado si son 0 no “originarias de
laciudad”, asunto que redundaen el género por el cual serén
evaluadas, €l sistema incluye las siguientes clasificacionesy
categorias:

A esta categorizacion debe agregarse la siguiente discriminacion
en 4 categorias, de acuerdo al resultado de los computos
generales de laevaluacion:

Las tres primeras categorias clasifican directamente para el
Carnaval del siguiente afio, mientras que las que queden en la
categoria D deberan ser evaluadas satisfactoriamente en €l Pre-
Carnaval correspondiente al siguiente afio. Es decir que de la
combinacién de cantidad de gente + puntaje (surgido de un
andlisis cuanti- cualitativo) que ubica en una categoria
determinada a cada agrupacion segiin una “ evaluacion artistica’,
se establece la cantidad de funciones que corresponde a cada
una. Unavez finalizado €l festejo se evallasi cada unarealizd
las asignadas, y a partir de un cllculo desde el cua se
confecciona un modulo se distribuye no en forma equitativa,
sino de acuerdo alas pautas antedichas- el 100% del
presupuesto total.

Si bien, algunos murgueros reconocen que en la actualidad hay
un mayor control sobre este sistema numeérico (integrantes +
puntajes), de cualquier modo, han planteado |os desajustes
derivados de este sistema combinatorio que se materializaen
dineroy que hallevado a que ciertas murgas con méas

necesi dades tuvieran menores ingresos en comparacién con
aquellas que necesitan menos. Por jemplo, una murga como
Los Amantes de la Boca que tenian 400 integrantes recibian una
porcion del presupuesto que sélo cubria 3 micros, cuando
necesitaban 7, mientras que una murga chica de 20 integrantes
puede llegar a desplazarse con sus propios autosy recibir dinero
por un micro. La ultimavez en que Los Amantes cobraron,
recibieron $ 12.000 que, sin embargo, no resulta unaimportante
suma en tanto tenia més del limite de integrantes establecido por
normativa mas de 150, por ende esta murga cobraba
exactamente igual que otra con 150 integrantes- y como hemos
mencionado el desajuste se visualiza claramente en la cantidad
de micros necesarios, en este caso 9 unidades. Por otro lado, hay



murgas que toman decisiones en relacion alainscripcion en
cuanto a cantidad de integrantes, por ejemplo: Resaca Murguera
en 2007 se anoté como murga de 50 a 100 integrantes, sin
embargo, contaron con mas de 100 (en la planilla aparecen
consignados 140, el dia de la evaluacion 105, pero en el corso de
Mataderos, 110), de esta primera ubicacién se deduce que
habiendo evaluado 6ptimamente en la CategoriaA, podrian haber
cobrado $14.000, sin embargo, cobraron alrededor de $ 9.500
como veremos en estas decisiones se involucra principalmente la
contratacion de micros para el desplazamiento, no solo una
cuestion econdmicamente importante, sino también
organizativamente compleja-. En los Ultimos carnavales en que €l
presupuesto se incremento en $ 500.000, se estimaba un pago
promedio de entre $ 5000 y $10.000 por presentaciones de una
murga, considerando que una murga de 150 integrantes de la
categoria mayor recibiria alrededor de $ 20.000 por 17
actuaciones dinero que se especula se reinvierte en vestuario,
bombos, pagar la comiday aquilar los micros que los trasladan a
los corsos-.

El pago correspondiente a cada murga se realiza en forma
diferida: unavez que terminael carnaval, comienza un tramite
que llevaaque, por gemplo en 2007, 50 murgas cobraran en
julioy otras 50 cobraran afines de agosto o setiembre. La
efectivizacion del pago se realiza através de una cuentaen el
Banco Ciudad, el banco oficial del Gobierno de la Ciudad de
BuenosAires.

Como hemos mencionado, la normativa, construida con la
contribucion de los propios murgueros, conflictiviza el sentido
del carnaval en tanto fiesta-espectaculo. Aun cuando los
murgueros reiteran el significado festivo, el estado tiende a
dilematizar el carnaval entre los dos términos. Asi, se parte de
que las agrupaciones, son agrupaciones artisticas de carnaval,
definicién desde la que se reflgjan condiciones y requisitos
complejos: 1) se espera que en tanto artisticas posean cierto
espiritu de perfeccionamiento, mejoramiento y crecimiento
respecto de la calidad del espectéaculo que se brinda en cada
corso; 2) este asunto opera sobre la idea de actuacién presente en
lanormativa, pero también en ladindmicadel ciclo- resultado del
sentido espectacular del carnaval asociado a espacio escénico de
lacalle, donde se monta un escenario y siempre hay un publico
gue es espectador y que decide apreciar o no dicho espectacul o;
3) lavisién planteada es conflictiva para los murgueros que
siguen viendo lacalley el festejo como parte de una situacion
improvisada en la que ellos bailan porque les gustay no les
interesalacalidad o €l publico, y se dade bruces con laidea del
estado que considera que esta pagando a unos artistas que
deberian pensar en crecer artisticamente para que el publico se
sienta convocado laidea de caché prevalece frente ala de
subsidio, aunque institucional y econémicamente se funcione con
la operatoria del Ultimo-; 4) el “crecimiento artistico” se articula
claramente con el sistema evaluativo que hemos descrito
previamente: el jurado evalUa el canto, las letras, ladanza, €l
vestuario, la presentacion general del espectéculo, €l sonido; 5) la
dilemética propia de esta situacion hace que algunos murgueros
apelen alas distinciones propias de cada barrio, estableciendo
desde estéticas diferentes hasta modalidades de canciones
idiosincraticas de cada lugar; 6) laimprovisacion peculiar alas
murgas se ha procurado neutralizar a través de lamisma
normativa con cierto régimen de condicionesy penalidades que
acaban regulando cual s se tratara de un espectaculo teatral: por
gjemplo si una agrupacién no cumple con |os tiempos estipulados
parael comienzo y duracion de la actuacion, es penalizada segiin

lagravedad y reiteracién de incumplimientos cuestion que
deberd evaluar la Comisién de Carnaval-, pero también deberén
cumplir con la cantidad de integrantes que consignaron, €l 70%
de instrumentos de percusion consignados (en este caso la
Comision puede descontar €l 50% del puntaje obtenido en €l
rubro percusion), etc. A ello se agrega el tiempo de actuacién
ligado ala cantidad de integrantes:

32.M.URGA.S

La sancién de la normativa ha permitido una reorganizacion del
campo: por un lado, en relacion a contenido legislativo y
econdmico que adquirié el carnaval, por €l otro, en lo relativo a
una redefinicion de los actores intervinientes, decayendo €l
lugar de algunosy emergiendo otros. En cuanto ala emergencia
y renovacion de actores, el Movimiento de Agrupaciones de
Carnaval, M.U.R.G.A.S (Murgas unidas recuperando y ganando
alegria siempre) resulta de gran interés en lamedida en que se
constituye alo largo de estos afios en un colectivo que
intermedia entre la Comision de Carnaval y las Murgas. Aunque
el movimiento surge con anterioridad, es recién en el afio 1999
cuando establecen un Acta de Principios en la que figuran los
objetivos generales de la agrupacion (en general en defensade
lasmurgasy el carnaval delaciudad, en particular que cada
murga tenga un espacio para ensayar, que existan escenariosy
corsos al airelibrey cubiertos para las actuaciones, que las
agrupaciones reciban el pago correspondiente a su actuacion en
tanto manifestacion artisticay fundamentalmente, que el
movimiento sirva alos fines de relacionarse con instituciones
gubernamentales y no gubernamentales); la estructurainterna
(desde un registro de las agrupaciones hasta el mecanismo de
€leccion de representantes, uno por murga grande, otro por
murga chica, a su vez delegados en |la representacion ante el
Ministerio de Culturadel GCBA, pero también representantes
de lacomisién directiva de la agrupacion, entre las cuales el
espacio de latesoreriaes crucial en lamedida en que se espera
se lleve registro de la situacién econdmica del movimiento
mensual mente, decidiendo la disposicion de fondos en asamblea
y ante necesidades concretas); y la organizacion
interna/reglamento (se establece que solo participan
agrupaciones de la Ciudad de Buenos Aires, con reuniones
semanales, quienes lo integran deben cumplir con e 75% de
presentismo mensual, mas la cuota mensual, de modo de contar
con los mismos beneficios y derechos en forma proporcional a
las otras agrupaciones en eventos y festival es organizados por €l
movimiento). Hoy el movimiento esté integrado por 46 murgas,
de las cuales 10 tienen representacion en |os distintos cargos de
la Comision Directiva.

El Movimiento de Agrupaciones de Carnaval es intermediario
entre las murgasy €l estado en diversos temas, con especial
incidencia en los temas relativos a campo de lo econdémico: €l
presupuesto anual, los cobros, etc. Ellos se atribuyen como
logro el aumento del presupuesto entre 2006 y 2007, la solicitud
de mayor presupuesto parala organizacién de los corsosy €l
mantenimiento del obtenido paralas murgas, latramitacion de
los cobros, de cuestiones presupuestarias para larealizacion de
eventos especiales que atafien a los murgueros pero también a



estado como ha sido el caso del Congreso realizado en 2007,
entre otros. Asimismo, atienden asuntos ligados ala dinamica
interna del movimiento, como el cobro de las cuotas mensuales.

Veamos a modo de gjemplo el Resumen de Ingresos y Gastos que
compete a movimiento en el afio 2007:

El cuadro graficalosingresosy gastos internos a movimiento.
Losingresos son producidos a partir de las cuotas mensuales de
las murgas integrantes, mientras |os gastos estan asociados ala
economia domeéstica de la agrupacién, por un lado y por €l otro, a
larealizacion de eventos, como en 2007 el Congreso
Participativo. En € caso de este evento, en tanto la organizacion
corri6 por cuentade la Comisién de Carnaval, M.U.R.G.A.S
actud efectivamente como intermediaria, informando por gjemplo
del presupuesto con que contaba el estado para su gjecucion: $
3.885 y de que asuntos se ocuparian, como el tema de la gréfica,
los pasgjes y estadias de |os expositores que vinieran del interior
del pais, etc. no necesariamente luego se cumplimentaron todas
esas cuestiones tal como fueron planteadas-. M.U.R.G.A.S
ademas de intermediario es un facilitador y un espacio de
interpelacion hacia el estado con resonancia hacialas murgas que
lo integran.

3.3. Lamurgay los murgueros: incidenciade lo
econémico en su dinamica

Como se ha podido observar hasta aqui, €l Carnaval Portefio no
se produce en términos de |6gica mercantil, ni parece factible que
se convierta en una empresa, como si ha sucedido con el
“Carnaval del Pais’ de Gualeguaychu, Provincia de Corrientes
festejo que fue privatizandose, cuestion que condujo hacia el
proyecto del Corso de las murgas, como respuesta alternativa
popular (cfr. Crespo;2006:71)-. Murgas, como Los Chiflados de
Boedo, insisten en remarcar que realmente no es negocio, para
nosotros que de repente por ahi volcamos el ingreso en la murga.
No es negocio, es el hecho de decir, llegamos con todos los
gastos. En este sentido, esta murga como otras se autogestionan
mas alade s serecibe €l pago del estado-, cada una através del
sistema que considera mas apropiado. Asi, la creacion y gestion
de una asociacion civil por parte de algunas puede ser una
estrategia econémica de apoyo que en €l caso de Chiflados sirve
como “carta de presentacion” : constituirse como asociacion civil
les permite operar en un campo de legalidad observable en las
cartas y notas que ellos presentan (ya no se presentan como
murga, Sino como asociacion que trabaja para el barrio, con

13

nimero de inscripciény direccién) y en las colaboraciones
econdmicas o materiales que solicitan, por g emplo, antela
realizacion de un evento. También en otros casos, la murga-
asociacion civil, tiene un “aire de familia” con el Movimiento
antes descrito: €l cobro de una cuota social a sus integrantes
implica pertenenciaalamisma. Yaveremos a través de la
organizacion del corso, como convertirse en asociacion civil es
fundamental. Pero en lo que atafie a este punto es importante
destacar que ésta es una estrategia a los fines de obtener recursos
propios através de cuotas, cual si se tratara de un club- o bien de
utilizarla como aval legal que da ciertalegitimidad no obtenidaa
través de lamurga.

Aunque laidea de un carnaval-empresa es formalmente
rechazada al menos por |la mayoria de los murgueros-, lalégica
econdémicay productiva circula, no sin contradicciones. Por un
lado, el Carnaval en tanto festejo se producey reproduce a partir
de lanormativa, en tanto instrumento de incentivo estatal, a
partir del cual se apoya alas murgas para la efectivizacion de la
fiesta. Por €l otro, las murgas procuran reproducirse, més alade
lanormativay con laintencionalidad de “ sobrevivir” y solventar
las necesidades del espacio durante |os momentos previosy
posteriores al festgjo, através de lainsercién de los murgueros
en ambitos privados de actuacion en los que laldgica econémica
prevalece, si bien matizada por la perspectiva social que ellos
tienden a enfatizar.

En cuanto ala primera cuestion, para algunos las murgas cobran
bastante dinero que sirve parareinvertir en lareproduccién de
las mismas, no obstante €llo, este apoyo sigue viéndose como
problematico: como unaforma de apagar incendios, que no
acaba insertando este tipo de produccion cultural en el campo de
lacultura“oficia” local (las murgas no suelen ser convocadas
para otros eventos en los que si son contratados con sumas
importantes de dinero, artistas consagrados, generalmente del
rock nacional), donde lo amateur prevalece, en consecuencia con
ingresos menores alos del carnaval uruguayo por jemplo, que
hasta acaba ahogando a muchas de las murgas que no llegan
todos los afios alas exigencias del concurso. Enrelacién ala
“sobrevivencia’ mas alla del festejo de Carnaval, lamurga se
vuelve un recurso que garantiza sobrevida del espacio y sus
integrantes. Como lamayoriarefiere, las murgas son contratadas
fueradel periodo de carnaval para eventos privados en empresas,
cumpleafios de 15, casamientos, etc. pero también para actuar en
escuelas, plazas, clubes, diferenciando la actuacion en ambitos
privados de aquellos vinculados a situaciones sociales: algunos
plantean que en las escuelas por g emplo solo piden el microy la
bebida paralos chicos o bien que con o recaudado en
acontecimientos privados solventan |os gastos de fiestas publicas
y ligadas a probleméticas sociales, como en €l caso del Dia del
Nifio que organizaron en 2007 los Chiflados de Boedo no solo
fue realizado con dinero de contrataciones privadas sino también
con colaboracionesy donaciones de sindicatos como € de los
panaderos-. Veamos dos casos en que las murgas son contratadas
privadamente y cobran un caché:



Como se desprende del gréficoy més alladel caché, que cambia
segun el contratador (en el segundo caso quien contrat6 fue la
Productora de Juan Carlos Baglietto, un musico de rock local, y
el evento fue el delos 100 afios del Club Boca Juniors, en ese
momento presidido por el empresario Mauricio Macri, hoy Jefe
de Gobierno de la Ciudad) y segin los arreglos que la murga
hace en base a sus antecedentes y experiencia (en el primer caso
ellos plantean que si la actuacion es muy tarde, ellos incrementan
el caché, en el segundo como para ellos era un suefio actuar en la
cancha, negociaron un caché menor). Una proporcion importante
del dinero se utiliza para solventar gastos relativos ala
reproduccion diaria de lamurga, alos gastos de ensayo y algunos
ligados al festejo propiamente dicho. Hay gastos que no son
permanentes, por g emplo, Ferreiros (2001:19) citael caso de una
murga que actud en 1997 en el Festival Internacional de Teatro,
cuya ganancia fue de $ 5000 y que con ese dinero compraron un
equipo de sonido. Otros que efectivamente son parte de la
dinamicay del ciclo anual, por iemplo: gastos de flete, de
micros parair aensayar, comprar sombrillitas, fabricar
banderines, telas, ropa, etc. La ganancia que ingresa de este tipo
de actuacion permite solventar ala murgay mantener equipos,
escenario, etc., hasta que entra el “subsidio” otorgado por el
Gobierno que segun dicen se vuelcaal carnaval. Claro que no
todas las murgas ingresan en el circuito privado de actuacionesy
en ese caso el mantenimiento anual se produce através de deudas
gue se cubren una vez que cobran €l incentivo estatal esto
siempre y cuando la murga puedaingresar en el “circuito
oficial”-. Podemos entonces especular con la instauracion de un
ciclo econémico “casi circular” en €l que se ven involucradas
solo aquellas murgas reconocidas en diferentes ambitos (desde €l
privado hasta el estatal):

Actuaciones > Eventos sociales (gratuitos)
privadas

Pago de Subsidio estatal

AcCtUaciones —=——
—=

en Carnaval

A este ciclo habria que agregar € rol del corso en el contexto del
Carnaval. Sin embargo, el corso, como veremos, no involucraa
todas las murgas, ya que solo algunas son organizadoras de este
tipo de “espacio cultural” a aire libre. Para quienes si organizan
el corso barrial, parte del dinero que se cobra por funciones de
carnaval va a cuestiones relativas al mismo (cableado, sonido,
escenario, etc.) y como veremos, lo que ingresa por el corso
reditUa para €l pago de micros, entre otras cuestiones.

Algunos murgueros hablan de “gastos”’, otros de “inversion”.
Dichos términos son usados indistintamente parareferirse alas
necesidades que la murga debe cubrir afin de que llegue a
festejo de carnaval, toda vez en que € presupuesto estatal no
solventa las mismas en forma completa. Aunque la autogestion y
las redes de intercambios familiares y vecinales son parte crucial
de esa dindmica, €l director de cada murga debe considerar
diferentes erogaciones de dinero para la obtencién de ciertos
recursos. El sentido de “gratuidad” forma parte también del
entramado interno de lamurga: €l ritual de bienvenidaalos
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integrantes nuevos es darles latela, cua s fueraun “don”, para
el atuendo murguero. No obstante ello, latela debe ser adquirida
por el director de lamurga con dinero de la agrupacion y como
se citaen Ferreiros (Op.cit:25) “no todos estan vestidos como
deberian estar, pero no se puede gastar mas...” nétese que este
murguero habla de “gasto”-. Como sefidla Morel (2001:98), la
murga solventa “gastos’ (transporte, vestimenta, bebidas,
mUsicos, etc.) con losingresos que recibe (através del subsidio
estatal pero también de la generacién de sus recursos con
eventos privados, rifas, 0 actuaciones “alagorra’), ademas de
reinvertir en infraestructura (micréfonos, amplificadores,
sonido, etc.), y S queda un excedente, ese dinero se utiliza para
actividades recreativas (asados, fiestas, etc.). Veamos
someramente |os costos de algunos de |os elementos necesarios
para que la murga pueda reproducirse:

Estos son algunos de los “ gastos/inversiones’ que se deben
realizar para que lamurga puedasalir alacalle, si bien como se
maneja la economia interna respecto de los mismos, depende de
cada una de | as agrupaciones dichos factores (alos que se
suman la obtencién de recursos y serviciosy ladistribucion de
los mismos) no son ajenos a desempefio artistico y social de las
agrupaciones (cfr.Martin;1997). Genéricamente hablando, a
partir de octubre/noviembre se lesdalatela, las lentegjuel as,
apliques (en los casos en que se les ofrece méas que la tela) que
es el momento en que cobran €l subsidio (en ocasiones en que
se pidio dinero prestado también se aprovecha para devolverlo).
Latelaparael trgje esel Unico bien que se dona alos nuevos en
todas las murgas. Pero por jemplo en Resaca Murguera
también se donan las bolsas de lentgjuel as, se otorgan guantes a
los més chicosy en ocasiones hasta las galeras y sombreros. La
murga Chiflados de Boedo asume la compra colectiva de la tela,
los sombreros, etc. En el caso que trabaj6 Ferreiros, no solo se
brinda la tela sino también la confeccidn y hasta sugieren que
hay que tener un dinero de reserva para comprar guantes y/o
hacer asados. En otros casos, |os integrantes deben rebuscarselas
paratener su traje completo. Incluso Diego nos decia que “1o
gue embellece, las lentejuelas, flecos, cintasy espgjitos, es
resuelto individual mente por cada murguero”. La merceria es
vista hoy como un lugar de provision importante en época de
carnaval paralosinsumos de los murgueros, mas alla de
fabricantes y mayoristas. Respecto de los instrumentos la
situacion es distinta: en general lamurga los compra, con
excepcion de que el “bombista’ tenga el propioy 1o mismo
sucede con los instrumentos mel 6dicos como la trompeta,
guitarra, que suelen ser de los musicos que los tocan. Sin
embargo, lareparacion sueleir a cargo de la murga.



Si bien los trajes son de confeccién artesanal, casi siempre
quienes los realizan son las madres o familiares que conocen el
oficio de la costura. Hay pocas modistas dedicadas a rubro
murguero reconocidas aproximadamente unas 3-. Las murgas
tienen generalmente un stock de trajes que se van renovando,
aunqgue de dicho stock se les otorga alos integrantes nuevos. Algo
similar sucede con la confeccién de las galeras: generalmente son
los murgueros quienes hacen su propiagalera, si bien hay unos
pocos artesanos de galeras. En lo que refiere avestimentay
maquillaje, hay escasos emprendimientos comerciales dedicados
al rubro: la“Casadelas Murgas’ es préacticamente el Unico
reconocido como tal, instalada por un “murguero de tradicion” en
el barrio de Villa Crespo, provisto de todo |o que necesitala
murga. En ese sentido, este rubro es asumido dentro de |as redes
familiaresy vecinales, particularmente por las madres. El item
maquillaje es particularmente omitido en |as entrevistas realizadas
y especulamos que se relaciona también con que es asumido por
los propios murgueros y las redes que conforman la agrupacion,
mas alla de que acten o no es posible que las pinturas usadas
paratatuar sus rostros sean las mismas que las mujeres utilizan en
su vida personal y en ese sentido, €l costo es considerado nulo-.
Por €l contrario, todo lo que tiene que ver con instrumentos
cuenta con ambitos comercial es especificos en los que se ofrecen
bombos, platillos, redoblantes, repiques, aros, cascos, parches,
mazas, tensores, asi como reparaciones. Hay murgas, como
Chiflados de Boedo, que asume €l costo altisimo de los
componentes de |os instrumentos de percusion (parches, maza,
platillos) y que considera que el instrumento debe ser enviado a
confeccionar ya que es un trabgjo artesanal en este caso compran
el bronce por €. y lo envian aun artesano-.

Un rubro que es especia mente mencionado por 10 costoso y por
lo inevitable es el del transporte la mayoria de las murgas siempre
supieron que habia que ganar plata para poder pagar 10s micros-:

El flete con el que transportan fundamental mente instrumentos
musi cales es poco mencionado. Es que en muchas ocasiones el
mismo es obtenido mediante negociaciones con amigos o
relaciones que €l director de lamurga o algunos integrantes
poseen extra-murga.

3.4. De corsos y corseros

El corso es €l espacio cultural y econémico por excelenciaen
relacion al festejo anual de carnaval local. Cada corso movilizaun
sistema econdmico especifico, sistema que havariado y que
podria caracterizarse de manera diferencial entre un antesy un
después de la sancién de la normativa ya comentada. Los corsos
son eventos carnaval escos que se desarrollan en diferentes barrios
delaciudad es el barrio €l ge que atraviesa la definicién del
corso, segun los testimonios de los murgueros-, a partir de los
cuales ciertos lugares-calles trasmutan en “lugares fuera de lo
comun” durante los dias de carnaval y los fines de semana que
contintian (por ejemplo este afio -2008- |os dias de festejo fueron
los primeros dias de febrero, por lo cual los corsos continuaron
hasta fines de este mes). Dichos espacios se organizan,
delimitando el lugar a partir de cortesy cierres de calles, y
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visualizandose a partir de cierta decoracion que permite
visibilizar que en ese sitio habray hay un corso. Asi, durante un
periodo breve del afio laciudad y sus barrios se transforman a
partir de una organizacion que tiene que ver con € esquema
carnavalesco: aunque aparentemente improvisado, espontaneo y
descontrolado, dicho espacio es producto de un control y de
cierto orden donde se establecen parametros ligados cierta
urbanidad. El corso es €l resultado de la accidn, en ocasiones
conjunta, en otras disociada, de diferentes agentes vinculados al
campo del carnaval: antes los corseros, en forma directay mas
indirectamente, el gobierno, hoy las asociaciones civiles sin fines
de lucro, €l gobierno, las murgasy raramente |os corseros, son
quienes delimitan, orientan, clasifican, ordenan y proyectan
incluso el producto-corso y las aspiraciones-deseos, tanto en el
terreno material como en el simbdlico, que poseen respecto al
mismo.

Siguiendo €l andlisis que Alicia Martin (1997:105) realizo del
festgo, previamente ala sancién de la normativa, ese contexto
requeria de lanecesidad del contratistay de los organizadores de
murgas como “habiles administradores con contactos fuera del
medio murguero para conseguir contratos ventajosos’. Los
contratistas son los dirigentes de los clubes barriales estos
espacios como ya vimos tuvieron fuerte presenciaen el festejo
gue se realizaba en el pasado, sobretodo enlos 60y “70-y los
corseros, organizadores de los corsos callgjeros. Asi, antes de la
normativa, los lideres murgueros, una vez finalizado €l afio,
comenzaban a buscar contratos para el festejo de carnaval
siguiente en un mercado que como sefiala Martin, es cambiante y
gue por otro lado exige que los murgueros adelanten el dinero
gue sdlo cobrarén una vez finalizada la presentacién. En este
sentido, en el pasado “del buen manejo de la ecuacion entre
gastosy contratos [dependia] el balance de latemporada’,
generamente desbalanceado como se observaen el caso que
tomalaautora: “el gasto total de la murga este afio salié 1200
australes (=U$S 1200) y no se alcanzo a recaudar 800", segin
manifiestan porgque se manegjé mal la contratacion (Op.cit.:113).

Como seflala el ex director de Los Amantes de La Boca “ hacer €
corso, significaba sacarle el corso alos corseros’, y eso sucede
unavez sancionadala Ordenanza, en que comienzan los corsos
autogestionados entre las instituciones barriales y el apoyo
gubernamental el primer afio solo hicieron 2 corsos en esas
condiciones-. El corsero es un privado hoy précticamente no
existen, aunque si en la provincia de BuenosAires- que lucra con
el corso y que se ocupa de pedir €l corte de calle, “transar” con
los bomberos voluntarios, con el gobierno local transar significa
negociar algo de dinero o bien tener muy buenas relaciones
como para hacer lobby con las autoridades- y con las murgas en
una “instancia de negociacion, regateo y presion” (Op.cit:119).
El corsero paga alamurga, pero la negociacion entre ambos
actores es compleja: la cantidad de instrumentos, plumas o
incluso € contenido de las canciones puede ser motivo de
censura o de disminucion del cachet. Asi, el corsero decide quien
sube a escenario (por gjemplo los amantes tenian una cancién en
1992 critica de la conquista de América, contralos espafioles y
en el corso de Avenida de Mayo no pudieron salir) y si les paga
400$ o 300%, implicando en €ello una pelea que, hasta no hace
tanto en la ciudad, debian llevarla adelante el murguero con el
corsero. Segun el ex lider de Los Amantes, los corseros de
Capital pagaban miserias que las murgas de barrio debian aceptar
para sostenerse en el tiempo y donde pagaban mejor esen la
Provincia de Buenos Aires, amén de que €l corsero decidiala



programacion del corso, frecuentemente organizada en base aun
espectécul o de cumbiay marginalmente ala murga. En tanto el
verdadero negocio del corso esta en los negocios adicionales:
ventade comiday de espuma, €l corsero se encarga de la venta
de ambas cosas.

Como revela este murguero, “técnicamente el corsero no esta
més’ y este asunto se define asi a partir de lasancién dela
normativa, con excepcion del corso “oficial”, el de Avenida de
Mayo, que contintia organizado por la Asociacién de Amigos que
Nno son otros que los comerciantes de la arteria, aungque con
apoyo del gobierno local; y de los corsos legitimados parala

eval uacion que también reciben apoyo gubernamental. En la
actualidad, quien organiza el corso debe poseer una personeria
juridica que permita constituirse como asociacion vecina/barria
(una mutual o sociedad de fomento por gjemplo). Esta cuestion
ha llevado a que no siempre seala murga quien organiza el corso,
sino entidades asociativas que paralos murgueros no son los
mejores organizadores porque desconocen desde horarios hasta
rivalidades entre murgas que no deben cruzarse si bien la
diagramacion se realiza en conjunto con la Comision de
Carnaval-. Es por €ello que hay organizaciones mixtas, o sea
murgas que con la asociacion civil por detras se ocupan de
[levarlo adelante o bien murgas que obtienen personeriajuridica
y se constituyen como asociacion para organizar €l corso de su
barrio (es el caso de Chiflados de Boedo por ejemplo o dela
murga alojada en laMutual Homero Manzi, que recibe ademés
cuotas de los integrantes de |la asociacion). Algunos murgueros
consideran que ademas de mejorarse el presupuesto anual que se
recibe por subsidio, deberia mejorarse también el dinero que se
utiliza parala produccion de los corsos: estén quienes plantean
que el gobierno deberia poner méas dinero paralos corsos donde
se evalUla con mejor técnica, iluminacién, sonido- y para aquellos
gue recién comienzan facilitdndoles los bafios quimicos, la
seguridad e iluminacion.

Existe desde hace afios €l limite de realizar 40 corsos, pero el afio
pasado solo se organizaron 36 y como se desprende del cuadro
un poquito més de la mitad fue organizado por murgas. Por un
lado, la cantidad de corsos no resulta suficiente para que las
murgas puedan actuar en mas ocasiones, aumentando el caché;
por el otro, en tanto no resulta un “buen negocio” paralas
asociaciones, la disminucién de corsosy de noches en que se
desarrollan lleva a que los murgueros insten a que se incremente
el nimero de murgas que se asocien con instituciones civilesy
llegar asi al tope instalado por el gobierno- de 40 corsos. En
relacién a este punto, una murga nos manifestaba: “Porque vos
imaginate que sostener una murga, 200 personas, todo €l afio,
para después salir de las ocho noches, en un corso cada noche, no
tealcanza, si vos tenés unafuncién, por g emplo unafuncion sale
500 pesos, yo en lamurga tengo 200 pesos por micro, en cinco
micros son 1000 pesos, 0 sea que ahi ya estoy perdiendo 500
pesos, entendes? Mas la comida, la bebida, entonces necesitas
por o menos que la cantidad de funciones sea acorde a gasto
gue vos tenés por noche, entendes? Entonces a no haber corso,
no hay manera de meter la cantidad de funciones que una murga
necesita para solventar €l gasto. Y unaasociacion civil que capaz
lo que ganareditia. El que no estainteresado en €l carnaval no
lesirve. No lesirve’. No obstante €llo, para otros, aunque haya

16

gue obtener el sonido, €l escenario, los bafios quimicosy las
habilitaciones para vender chorizosy espuma, alos corsos
concurre mucho publico el que necesariamente debe ser
controlado y entre dichos controles se ubica la no venta-consumo
de alcohol en los alrededores-, cuestion que redunda en un
recupero importante a partir de la venta de choripanesy espuma,
gue sirve alos fines de solventar 10s gastos mencionados sin
desdefiar que con frecuencia el gobierno local suele prestar
escenario y sonido, disminuyendo asi |os gastos del “ corsero”
(murgueros o instituciones).

La organizacion mixta garantiza que €l corso no solo seaun
negocio privado en el que la seguridad y lailuminacién sea
escasa, Sino que cuente con 5 puestos de choripan, 10 de espuma
denievey solo 2 de seguridad con 10 o 15 pibes. Pero como han
remarcado los Chiflados de Boedo, resulta més fructifero que la
murga se convierta en asociacion civil y desde ese lugar no
necesite recurrir aotrainstitucion: esta distincion redundaen una
vision diferente sobre la organizacion de este espacio, para
cualquier asociacion, el corso es un negocio, paralamurgano lo
es, en lamedida en que vuelca el ingreso que le reportaen la
misma murga. Como sefiadlan ellos: “son distintos
intereses...nosotros decimos, bueno invirtamos en lamparitas
parael afio que vieney capaz que la otra asociacion dice no yo
quiero laplata, si el afio que viene no sé s voy aestar con
ustedes’. Solo las murgas organizadoras de corsos obtienen un
ingreso extra por realizar dicha actividad. Si bien, el corso esun
espacio cultural gratuito, quienes lo organizan deben invertir y a
su vez, recaudan. Es dificil obtener una buenainformacion
acerca del impacto econdémico del corso, mas bien los
organizadores sobre todo |os murgueros- refieren a val oraciones
sobre inversiones y ganancias. Veamos algunos datos
€conomicos:

Estos datos son variables seglin el organizador, si el corso es
chico, familiar y vecinal o grande, también en funcién de que
ciertos servicios se concesionen, de que lainfraestructura se
alquile o se consiga através de sistemas de donacion, truegue o
intercambios varios. AUn teniendo en cuenta estas variables,
todos admiten que es del corso de donde provienen ciertas
ganancias, a pesar de los gastos/inversiones que se deben realizar
paraorganizarlo. La organizacién del corso implica una cantidad
importante de gente que debe trabgjar en ello: desdela
decoracion diferente de cualquier festival, no tan costosa, pero
que si constituye una dedicacion extra- hasta el armado de
parrillas, por giemplo, que puede ser concesionado, pero
generamente realizado por la murga-organizadora para no



generar pérdidas, e incluso la seguridad que, como se observaen
el cuadro, suele ser contratada aparte, pues si bien el gobierno
pone palicia, en general sdlo coloca un par en las esquinas para
realizar el corte de calles, incrementandose |a cantidad de
patrulleros cuando €l corso se levanta debe consignarse que en
los “barrios més picantes’ se contacta a los mismos habitantes y
sobre todo a aquellos considerados més lieros. El gobierno local
através de la Comision de Carnaval solo brinda apoyo en lo que
refiere a ciertos servicios minimos, como por gjemplo la
contratacion de Edesur/Edenor, €l seguro por posibles accidentes,
ademas de la policia ya mencionada con excepcién delos 4
corsos evaluadores, donde si se pagatodo con el rubro
produccion del presupuesto anual-, en los Ultimos tiempos
colocan bafios quimicos y en cuanto al pago de SADAIC, en
ocasiones hacen un pago general pero también se suele no
abonar. Hay relaciones personales y/o laborales que poseen
ciertos murgueros o lideres de murgas que contribuyen en la
obtencion de ciertos servicios e infraestructura: en el caso de una
murga entrevistada el hecho de que uno de los dirigentes
pertenezca a un sindicato, le abre |as puertas a solicitudes en
otros sindicatos, |os que aportan escenarios 0 seguridad, o cubren
lamitad del gasto en sonido, disminuyendo €l costo de
organizacion del corso.

Considerando |a etapa de comercializacion, todos coinciden en
que el producto que mas reditda es la espumade nieve, de ali
gue muchos de | os organizadores procuran acordar con kioscosy
negocios de la zona quien vende, cuanto, qué marcas, etc. La
espuma de nieve antes era provista por dos proveedores, hoy solo
por “El Rey Momao” una fusion monopdlica segiin uno de los
murgueros entrevistados-. Obviamente, si no hay gananciaen
este y otros rubros menores como la venta de comida- no se
cubren |os gastos que se tienen por noche de corsoy losdela
murga, de alli que la murga que organiza debe prever por lo
menos con 5 meses de antelacion como se va a operativizar
considerando que puede pasar que lluevay por gjemplo se hayan
contratado servicios, como micros, o infraestructura que igual
debe pagarse-, cuestion que implica una modalidad especificade
trabajo e inversién. La otra posible ganancia (pues segin dicen la
comida no generarédito, siempre se concesionay las
concesiones no sirven) puede provenir de la publicidad, pero este
es un rubro menor en ese sentido, pues muy pocos comerciantes
acceden a utilizar €l corsoy € carnaval como medio publicitario
aunque si los diarios locales colaboran a menos en algunos
barrios-. AUn con estas diferencias seguin cada rubro, se admite
gue los corsos puegen generar ganancias, aungque obviamente
depende de cada organizador, el lugar donde serealice, cada
noche, lo que seinvierta: si seinviertey el corso mejoraen
calidad (cuestion que la anterior gestion de la Comisién de
Carnaval procuro enfatizar), las ganancias son menores, quien no
invierte genera méas gananciay esa ganancia puede quedarsela
quien organiza o revertir en lamurga misma, en unafiesta, etc. Si
el organizador trabaja en o con el gobierno puede que negocie el
escenario, el sonido y que las ganancias aumenten. Para algunos,
en cuanto adinero serefiere el impacto no estan grande, mas
bien se sale empatado entre lo que se gastay o que se gana, aln
cuando se consigan sponsors para que cubran ciertos gastos
necesario porque sino no se alcanza a cubrir- y selogre conocer
por experiencia de que manera mangjar econémicamente este
festgjo. Sin embago, si siguiéramos las ideas que tenian los
funcionarios de la anterior gestion de la Comisién de Carnaval,
un buen sponsoreo més un desarrollo de la modalidad de
cooperativizacion podria permitir una dinamica col ectiva que

redundaria en mayor calidad, consiguiendo mejores preciosy
menores costos. También ellos ponian como g emplo algunos
corsos como €l de Parternal, que al parecer da ganancias porque
lainversion ya estd amortizada: muchos afios de inversion les ha
permitido contar con infraestructura éptima (desde pantallas
gigantes hasta peloteros para nifios), asi tener menos gastos
anuales y mas ganancias. Hay corsos como el “oficial” e
Ilamado “corso de los suefios’ por algunos murgueros- que, sin
embargo, no invierten a pesar de que es organizado por 10s
comerciantes de laavenida- y si reciben dinero del rubro
produccion del presupuesto oficial; o bien corsos chicos,
vecinaesy barriales que solo se sostienen con € esfuerzo dela
gente, con un pequefio apoyo del gobierno, pero que no generan
recursos y lainversion debe hacerse igual porque sino no son
habilitados.

El sector empresarial se observa escasamente proclive a
contribuir con aportes diversos alarealizacion del festegjo.
Algunos piensan que si 1os corsos mejoraran en calidad e
infraestructura, esto no solo redundaria en un mayor
reconocimiento de lafiesta, sino también en que el sector
comercia y empresarial seinteresara en la misma. Puntualmente
en algunos barrios como en Boedo (zona sur) y en Devoto
(noroeste) |os comerciantes establecen una buena relacion con
los organizadores, obviamente participando de las ventas de
gaseosas, gol osinas, sandwiches. Efectivamente, el de Avenida
de Mayo en tanto organizado por |os comerciantes es el ejemplo
més contundente de un corso abocado a rédito econémico:
mayor cantidad de espectécul os, la espuma de nieve mas
costosa, aungue con unainfraestructura pobre, sin embargo,
recibe aportes importantes del gobierno, incluso en mayor
proporcion cuando se trata de lo mismo que el gobierno le
brinda a otros corsos barriales por g emplo, |os bafios quimicos
son una de las conquistas que |os organizadores obtienen hoy del
rubro produccién del presupuesto, solo que en Avda. de Mayo
piden 500y les ponen esa cantidad.

La sponsorizacion que la propia Comision reclamaba el afio
pasado, parece poco probable, al menos en lo que serefiere a
grandes empresas. Un solo caso nos revel 6 que Carrefour en el
afo 2004 actué como sponsor del corso de Boedo, debido a que
una sucursal estaba emplazada en ese barrio. No obstante €llo,
este hipermercado no contribuyé con dinero, sino con changos
de mercaderia que se sortearon entre el publico asistente. El
ejemplo que la murga decia deberia haber servido de puntapié
para que otras empresas también aportaran, no solo no cumplié
con ese objetivo, sino que tampoco fue el inicio de unarelacion
fortalecida con esta empresa. Incluso la mismamurga se
preguntaba: “ ¢y queé asociacion civil va atener cuatro, diez
puestos de esos cerrados durante todo el afio guardados para
hacer ocho noches de carnaval ?7’. Lafalta de aval por parte del
sector comercial y empresarial puede variar puntual mente con
algunos pequefios comerciantes que se ubican ala vera del
corso. No obstante €llo, es con dichos actores con quienes |os
organizadores deben negociar permanentemente qué vender, a
cuanto, o searegular las ventas para que no revierta
negativamente sobre las ganancias del organizador: por ejemplo
si laautorizacion paralaventa de espuma latiene éste y respecto
de una solamarca, hay que pactar que e kiosco, lafarmacia, etc.
vendan la misma marca autorizaday a mismo precio, paralo
cual aquél suele ser el distribuidor de paquetes de dicha espuma.
Se especula que de ese modo |as ganancias son compartidas,
pues un mayor consumo Yy venta de espuma redunda en mayores



ventas de panchos, gaseosas, y en e consumo masivo en las
confiterias.

4. El Carnava local....¢genera empleo?

El empleo que puede generar el Carnaval en BuenosAires, tal
como se desprende de algunos de | os topi cos ya analizados, es
temporal y estacional. Sin embargo, |as propias concepciones
contradictorias con que se constituyen quienes son protagonistas,
hace que se piensen y se reconozcan haciendo un trabajo, pero un
“trabajo ad honorem” (Morel:2001:97) que remite a ensayos
Como Minimo unavez por semana, alos preparativos, e incluso
para quienes organizan corsos, alo relativo alos mismos. Como
sefidla el autor, se trata de otras concepciones referidas al valor y
el trabajo diferentes al “modelo del homo economicus
maximizador” (Op.cit:98). De dlli, que por un lado, existe una
valoracién acerca de como se conciben como “trabajadores’ en
un contexto de produccion cultural que no necesariamente
interpretan como un trabajo con beneficios econdmicos, sino mas
bien como la posibilidad de ser reubicados y reconocidos
socialmente ya no como negros de mierda; mientras por €l otro,
ante indagaci ones mas especificas, hay especul aciones que se
construyen en relacion a valoraciones sobre € impacto que
principalmente el festejo de carnaval generarespecto de la
situacion laboral.

Estas concepciones ambival entes que se constituyen entre el no-
trabajo, el trabajo ad honorem, el empleo temporal y estacional,
hace que la cuestion laboral ligada al festejo de carnaval y las
murgas se vivencie contradictoriamente. La murga “ Resaca
Murguera’ nos decia que “en si, €l carnaval, no generaempleo”,
aunque otras murgas plantearon la generacién de trabajo a partir
de situaciones concretas y la propia Comisién de Carnaval hablé
de empleo estacional. Podriamos, entonces, especular con, al
menos, cuatro consideraciones a respecto de este tema: 1) la
mayoria de las murgas han aceptado que durante el afio, aunque
no involucre a todos sus integrantes, procuran ser contratados en
forma privada con el objeto de poder reproducirse como
murgueros, aportar alarealizacion de eventos socialesy
gratuitos, invertir en los preparativos y asi llegar a festejo en
ciertas condiciones apropiadas; 2) una vasta proporcién acepta
que es del espacio cultural corso de donde se desprenden los
empleos que por lamismarazén serian temporalesy
estacionales; 3) condicionados por laletra de la Ordenanza que
promueve “facilitar, estimular y desarrollar la creacién micro
emprendimientos barriales relacionados con las industrias
culturales de latematicadel Carnaval” (inciso C del articulo 3°)
y “gestionar ante las autoridades del Banco Ciudad €
otorgamiento de préstamos para |os micro emprendimientos
citados’ (inciso D del articulo 3°); el empleo es asociado a ciertas
gestiones einiciativas del ambito gubernamental; 4) algunos
murgueros observan que de las relaciones internas ala murga se
deducen posibilidades permanentes de empleo pero que no
necesariamente son directamente asociables a espacio del
carnaval o delamurga. Muchas de estas ambivalencias que
produce el tema pueden ser atribuibles a sentido ambiguo con
gue el propio estado los constituye como “ murgueros-
trabajadores’: como hemos observado, para poder cobrar €l
“subsidio” algun dirigente, lider o integrante de murga debe
poseer CUIT y Factura, incluido en categoria de Monotributista,
de Responsable no inscripto, de Iva Exento o de Responsable
Inscripto. Aunque esta situacion no es generalizable atodos los
murgueros, es evidente que el propio estado procura legalizar
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mediante situacion contractual precaria, aunque laboral a fin, y
generar una situacién de dependencia que también es de orden
laboral que, como hemos observado, margina o incluye siempre
y cuando a menos algun integrante acceda al mercado de
empleo formal.

Pero esimportante que aqui nos centremos en |os aspectos
mencionados en los puntos 2, 3y 4, especialmente en el
segundo. El corso es una fuente econdmica de relevancia, asi a
menos valorada, aunque el impacto se vea poco reflegjado o solo
indirectamente en tanto son eventos a aire libre y gratuitos,
aungue haya gastos vinculados a entretenimiento y la
participacion del publico en el mismo. Paraalgunos de los
protagonistas, efectivamente hay un circuito de empleo genuino
creado alrededor de los corsos. Este tipo de festejos generan
empl eos temporales, que suelen durar un mes. durante ese mes
como han dicho los interlocutores, trabajan entre unas 50 y 100
personas por dia, aungque el nimero pueda variar segiin el tipo de
corso. Pero a ser temporal y estacional, el impacto es relativo y
es por ello que los protagonistas consideran necesario prolongar
en el tiempo las fuentes de empleo derivadas del espacio
murguero. En general son contratados pibes ligados ala murga,
€l barrio, quienes trabajan en seguridad, sonido, puestos de
comida, vendiendo espuma, como en el caso que comenta Morel
sobre el corso de VillaUrquizaen el 2001: el joven accede aun
puesto de venta debido a que conoce a un amigo que yatiene
otro puesto de venta. Veamos, segun lo recopilado por el autor,
gue cifras se manejan en ese trabajo temporal:

El caso resultainteresante porque explicita unaformade trabajo
informal de absoluta dependencia del organizador del corso
dependencia que se observaincluso en el préstamo que éste le
solicita alos vendedores para pagar otros servicios como
sonidista, conductor-, a mismo tiempo que muy relacionada ala
construccion de redes vecinales y de amistad. Simultaneamente,
una dependencia que puede quebrarse por efecto de cierto
disconformismo y llevar a nuevos mecanismos laborales aln
mas informales: la venta ambulante ligada a la venta por gjemplo
de espuma que el vendedor consigue al margen de quien
organiza, y pone alaventa de manera“ilegal (no autorizada)”
(Op.cit.:99). Diferentes niveles de espacios de venta se
superponen y discriminan entre si generando diferentes formas
detrabgjo: del puesto de venta autorizado ala venta ambulante
no autorizaday marginal (se deja hacer fueradelos limites del
corso, aunque en general se realiza dentro del espacio
delimitado), hasta el kiosco o farmacia de la zona que también
venden |os mismos productos en estos casos |os empleados



suelen ser los mismos que durante el afio trabajan alli, aunque
puede haber situaciones en que se contrata una persona de
manera extraordinaria para esas noches-. Los conflictos entre
organizadores y trabajadores son previsibles en tanto larelacion
laboral es precarizaday temporal.

Laprecariedad y flexibilizacion de este tipo de empleo se veria
subsanada seguin los protagonistas estado y murgueros- si como
dice la ordenanza se pensara en la generacion de
microemprendimientos que puedan desarrollarse durante €l afo:
por g emplo, en la confeccién de vestuario, instrumentos, vallas,
el armado de escenario, los talleres de sonido, emprendimientos
gue seglin la gestion anterior de la comisién permitirian
“garantizar que la gente esté movilizada alrededor de algo que
tiene que ver con el carnaval durante €l afio”. Especificamente,
ellos manifestaban que si se gastaban $ 60.000 en vallas,
habiendo tanta gente desocupada que participa de las murgas, se
pudiera generar un espacio a partir del cual pudieran aprender a
soldar, cortar cafios. Este tipo de micro emprendimientos
facilitaria el acceso laboral a sujetos desocupados de la
comunidad, desechando el a quiler amega empresas, como las
que aquilan alos Rolling Stones. Esta vision introduce laidea de
la murga como recurso laboral y de contencion social, a menos
con €l fin dellegar y desarrollar €l festejo.

En sentido similar, hay murgueros que dicen subsanar el
problema mediante la incentivacion de rel aciones que se generan
hacia adentro de lamurga: “...pero lo que pasa es que generan
relacionesy las relaciones generan empleo siempre. Las murgas
lo que tienen es eso, generan relacionesy las relaciones generan
empleo...”. En este caso, la murga es un recurso para conocer
gente y acceder a situaciones de empleo que no encontraria en €l
mundo “formal” del trabajo: desde que los jévenes aprendan a
hacer €l sonido hastala generacion de micro emprendimientos
por parte de la murga (confeccionar buzos polares), alo que
debiéramos agregar los emprendimientos que algunos de la
murga realizan por fuerade lamismay en calidad de asociados
por g emplo, quienes organizan eventos, que acaban contratando
jovenes de lamurga para armado y desarmado, cocina (quien nos
relataba este caso decia que habian ingresado a trabajar 20
jovenes)- y los trabajos que se derivan de aguellos que si tienen
empleo en forma estable y por fuera del mundo murguero: el
esposo de unalider murgueratrabaja en un sindicato, en €l
mismo ingresaron 15 empleados. Es decir que segiin los
testimonios hay una distribucién de los recursos ligados a
empleo, que circulan entre las relaciones establecidas hacia
adentro de lamurga.

5. Carnaval Portefio: (Unafiestasin turistas?

“P: el carnaval esta siendo atraccion turistica?

E: estd siendo en forma natural pero laidea es trabajar también
con turismo paratratar de que eso sea pensado como una
politica...”

Larespuesta ambigua de quien presidierala Comision de
Carnaval da cuenta de dos aspectos: 1) €l supuesto de que las
fiestas con turistas/visitantes son las de mayor impacto
econémico y por ende, las que necesariamente deben ser
analizadas en sus factores econémicos; 2) laideade que el estado
debe intervenir casi exclusivamente en lasfiestas en que hay
turistas/visitantes de manera de incrementar el impacto
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econdmico preexistente es el caso del tango en que el estado ha
aumentado su intervencion en lamedida en que el negocio es
mayor-. Ambos presupuestos omiten asuntos como los
siguientes: 1) fiestas sin turistas/ni visitantes pueden no generar
un alto impacto econémico, pero si una val oracion econémica
de gran relevancia producida por los participantes locales; 2) el
no incremento/impacto econémico producido por lafaltade
turismo, no elude el incremento/impacto y valoracion que se
produce en relacion al festejo en el ambito de lo cotidiano
debido a financiamientos “ gubernamentales o por cambios en el
comportamiento econémico de los habitantes” (Zuletay
Jaramill0;2004:72). Es por €llo, que e testimonio procura
colocarse en la situacion intermedia de reconocer que €l
carnaval portefio no es turistico, sin embargo, que mediante €l
trabajo gubernamental y politico y en lamedidaen quelalLey
N° 1527 de Creacion del Programa “ Carnaval Portefio” en €l
inciso b del Articulo 3° sefiala como objetivo “Promover el valor
turistico de los Festgjos del Carnaval Portefio disefiando
circuitosy actividades turisticas en colaboracion con la
Secretaria de Produccion, Turismo y Desarrollo Sustentable del
Gobierno dela Ciudad” ; sera posible y necesario reconvertirlo
en un festejo de atraccion turistica.

Desde esta perspectiva, la rentabilidad turisticadel carnaval
portefio es discutible y relativizable. Hay carnaval es préximos
gue se asumen como turisticos por los actores consultados:
Gualeguaychu es turistico por excelencia, €l de Montevideo es
visto como popular y turistico, o el de Rio de Janeiro, no
obstante ello, “no fueron siempre empresas rentables’ y para
serlo en algunos casos debieron dejar de lado su caracter
popular. Sin embargo, en el caso de BuenosAires, las
autoridades salientes consideraban que aln con el objetivo de
producir un evento cultural, €l carnaval local debia sostenerse
con su tradicion de barrial, callejero, gratuito, popular y social.
Lafabricacion de un carnaval paraturistas (testimonio de
murguero) es cuestionado por |os protagonistas, al mismo
tiempo que aceptan la participacion actual deturistaso la
posible inclusion de turismo hacia el futuro, entantoy en
cuanto el carnaval portefio no acabe en un corsédromo. La
perspectiva asociada a este espacio privatizado tiene relacion
con festejos como el de Rio (sambddromo) o el mismo de
Gualeguaychu, llamado “ Carnaval del Pais’ que se desarrolla
desde 1997 en el corsbdromo construido por €l municipio
(cfr.Crespo; 2006:68). Pero el corsodromo idea pensada para
BuenosAires desde el ambito legidlativo desde 1997- supone
paralos murgueros la pérdida de la esencia barrial, asi como la
legitimacion y legalizacion de un espacio oficial, por el cual
deberian pasar si 0 si las murgasy seguin |os testimonios
muchos dejarian de pertenecer al circuito de carnaval obligando
necesariamente a la autogestion de corsos barriadlesy de la
organizacion de un circuito de murgas entre corsos vecinos. El
corsédromo seriala punta de lanza para convertir el carnaval
portefio en un atractivo turistico: ubicable en un espacio enorme,
donde se colocaria atodo el mundo, si bien el interés estaria
puesto en la contratacion de comparsas como las de
Gualeguaychu, y se cobraria una entrada de U$S 150.

Si bien el turismo no impacta sobre el carnaval portefio, ni este
festejo sobre € turismo que llegaa Buenos Aires alin cuando
desde 2002 la cantidad de turistas se haincrementado por efecto
de la devaluacién econdémica-, quienes participan del mismo,
coinciden en que, sin embargo, hay “muchisimos turistas en los
corsos’. En este sentido, podriamos especular con que el



impacto no es directo, ni inducido y que larelacion turismo-
carnaval no es el producto de una propuesta politica, pero
tampoco de una planificacion del mercado turistico previamente
aladevaluacion econdmica, existié unainiciativa gubernamental
vinculada ala posibilidad de generar un circuito que desde €l
Carnaval de Rio de Janeiro, atrajeralos turistas hacia Buenos
Aires, con las atracciones del tango y €l carnaval. Estaidea
finalmente no se materiaizé-. Como sefialaran algunos
murgueros: “se desvian del tour, porque vienen alquilan un hotel
acaen Avenida de Mayo y derepente salen alacalley se
encuentran... 7000 personas, 0 50.000 personas desfilando, vos
decis uh!. Al corso, la ciudad, porque hay corsos en la ciudad y
porque es algo que esta pasando, pero que creo que la Secretaria
de Turismo no lo quiere promocionar y que el gobierno si 1o
puede evitar mejor. Son los Unicos que no 1o ven porque después
el mundo lo ve. Los vecinoslo ven. Losturistas|o ven”. De este
modo, es el azar €l que convoca alos turistas, quienes creen que
en BuenosAires no hay carnaval, hasta que arribados en la época
de festgjos, circulando por espacios turisticos como Avda. de
Mayo, LaBoca 0 San Telmo, se topan con la murga que
evidentemente les Ilama la atencion. Ha habido etapas politicas
en que el carnaval fue promocionado desde |os puestos turisticos
de laciudad por gjemplo en el gobierno de la ciudad de Fernando
de la Rda (1996-1998)-, no obstante ello, fueron periodos breves,
sin continuidad hacia el presente los murgueros se quejan de la
faltade publicidad y dicen que muchas veces son ellos mismos
los que llevan |a programacion alos hoteles-.

L as autoridades salientes, asi como |0s propios murgueros
prefieren la organizacion de un turismo carnaval esco que
empiece por los barrios y culmine en el turismo. Una especie de
circuito de carnaval de Buenos Aires cuya particularidad sea su
condicién de barrial: es decir, que €l atractivo turistico sean los
“100 barrios portefios’ en épocade carnaval y no alainversa, €l
carnaval en los barrios portefios. La recorrida desde un corso de
NUfiez hasta el de Villa Lugano, pasando por €l de San Telmoy
finalizando en el de Avenida de Mayo, es unaformadeitinerario
que permite, de acuerdo a quienes presidian la comision, conocer
y reconocer qué es un barrio en Buenos Aires. En la perspectiva
de los murgueros, esta propuesta puede ser de interés, sin
embargo, con el objetivo de mejorar 0s corsos para los vecinos
delaciudad y recién luego pararecomendar alosturistaslo que
los portefios hacemos. Lo cierto es que, alin cuando pueda
resaltarse ciertas particularidades del carnaval local, como €l
juego con laespuma, los trgjes, los coloresy los bombos, €l
atractivo turistico esta acentuado en su dimension espacial/barrial
y en ese sentido, solo podria ser de impacto econdémico indirecto
también porque el negocio no seriadel empresariado, sino dela
articulacion entre gobierno, murgueros y organizaciones
barriales, 0 sea seglin €l testimonio de un funcionario “se
repartiria més democraticamente y permitiria el desarrollo de los
barrios, el desarrollo de las pequefias industrias que se mueven
alrededor del carnaval que son barriales’-.
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6. CONCLUSIONES

El Carnaval de BuenosAires analizado en sus dimensiones
economicas permite arribar a algunas conclusiones parciales:

- Setrata de una fiesta mayormente constituida en relacion alo
politico y social. Esta perspectiva lleva a que sus aristas
econdmicas, aungue reconocidas, sean devaluadas.

- El carnaval portefio y la murga como agrupacién fundamental,
se configuran a partir de un sistema de prestaciones, dones e
intercambios de bienes materiales y simbdlicos, en cuyo seno la
idea de empresa-negocio y € dinero son subvaluados.

- Este carnaval de escaso atractivo turistico, sin embargo, con
afluencia de visitante/turistas que llegan a mismo en forma
casual y desorganizada, tiene repercusion local.

- El carnaval de BuenosAires es valorado econdmica, social,
politicay culturalmente por los agentes involucrados en su
conformacion (la presencia de la murga en diferentes ambitos y
durante todo el afio, excediendo el festejo estricto, da cuenta de
ello), sin embargo, posee un bajo nivel de impacto directo sobre
laeconomiade |afiesta, de sus protagonistas, y de la sociedad y
ciudad en su conjunto.

- El carnaval portefio se produce y reproduce a partir de la
normativa del estado local. A través del financiamiento directo
aportado por el gobierno es que lafiestay las murgas reciben un
incentivo fundamental parala organizacion del ciclo econémico.
- Este carnaval genera empleo. Sin embargo, se trata de empleo
estacional, temporal, precarizado.

- Aunque las dimensiones econdémicas tienen un papel de
relevanciaen la produccion y reproduccion de lamurgay del
festgjo anual, los mismos se constituyen tensionadamente entre
lafiestay el espectéculo, laimprovisaciény la
profesionalizacién, la espontaneidad y €l trabagjo, lacalley €l
espacio privado, lo gratuito y lo pago, lo socia y lo econémico.
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RESUMEN

L os Carnavales de Santiago de Cuba son un proyecto de origen
local, celebrado por el Municipio que lleva este mismo nombre,
sin embargo se han convertido en una de las mas importantes
fiestas populares anivel nacional. Provoca un movimiento
aproximado de un millén de personas durante toda la semana de
fiesta, lo cual duplica el nimero de habitantes del municipio
Santiago de Cuba.

El carnaval santiaguero es una actividad presupuestaday el
Gobierno Municipal es quien protagoniza, todas las
contrataciones a artistas, compra de tejidos para vestuarios y la
programacion artistica de los dias de fiesta entre otras
actividades. Lainclusion socia através de los grupos aficionados
de las Casas de Culturay los propios pobladores del territorio en
representacion de sus barrios, logran un proyecto cultural de gran
participacion ciudadana.

Esta actividad, es el principal propulsor del talento cultural dela
provincia, realzando €l valor de mdltiples agrupaciones
musicales del propio Santiago y las provincias vecinas, las cuales
son representadas por el Centro Provincia delaMusica.

Este suceso, constituye ademas un complejo proceso econdémico.
La administracion econdémica que se concibe centralizada en €l
Gobierno local, la participacion del sistema de empresarial
estatal, las actividades privadasy los flujos turisticos en €l
territorio, conforman elementos claves para comprender el
entorno econdmico en gque se desarrolla el Carnaval.

1 Contramaestre

2 Mella

3 San Luis

4 Segundo Frente

5 Songo La Maya

6 Santiago de Cuba (Capital)
7 Palma Soriano

8 Tercer Frente

9 Guama

1.INTRODUCCION

Las fiestas carnavalescas son numerosas en €l territorio nacional
cubano. Loscarnaval esmas popul ares son los de Santiago de Cuba,
Camagiey y la Ciudad de La Habana catal ogados como fiestas de
caracter populary famosospor sualegriay participacion colectiva.

Las comparsas, las congas, las carrozas y |os mufiecones, son los
elementos distintivos mas importantes, que acompafiados del
tambor africano, la cornetachinay los cantos de pullas, convierten
al carnaval santiaguero en una de las mas auténticas y singulares
fiestaspopularesde Cuba.

La afluencia de personas es notable en los dias de fiesta y la
participacion se intensifica por temporada de verano, las
vacaciones escolares y la celebracion de otros eventos de caracter
cultural. Los visitantes nacionales y extranjeros generan una
dinamicafavorable parael desarrollo de actividadesecondmicasen
el territorio y la intensificacion de las ya existentes. De ahi la
necesidad de conocer, de que manera se concibe este proyectoy su
enlace con las actividades econdmicas en el territorio. En este
sentido el estudio trata temas como e financiamiento, las
inversiones que genera, los empleos, su importancia para la
potenciacién de la economia local y la dindmica econdmica
producidaen cuanto al atractivoturistico.

2.LACIUDADDE SANTIAGO DE CUBA

El escenariogeogr afico

La ciudad de Santiago de Cuba fue capital del pais durante
comienzosdelacoloniay lo esactualmentedelaprovinciadeigual
nombre, laque cuentacon otrosocho municipios.

Laprovinciade Santiago de Cuba, con un &reade 6 162,1 km2, esta
situada a sur de la region oriental de Cuba, limita a norte con
Holguin, al oeste con Granma, al este con Guantanamo'y al sur con
el Mar Caribe. Santiago estarodeado por |as montafias que forman
laSierraMaestra, laque acogelamayor el evacién del pais (El Pico
Real del Turquino con 1.974mdealturasobreel nivel del mar).

El acceso a la provincia puede ser por tierra (por carretera o
ferrocarril) y por via aérea a través del aeropuerto internacional
“AntonioMaceo”.



El municipio Santiago de Cubatiene una extension territorial de 1
025.68 km2, ocupando el 16.7% de la superficie de la provincia
Presentaunrelieveirregular, encontrandose su topografiamasllana
en su cuenca, quetiene alrededor de 400 km?2; el resto del territorio
es montafioso. El complejo relieve que caracteriza € municipio
hace que las condiciones climéticas varien significativamente. En
el municipio por esta causa existen condiciones de verano
permanente. LaBahiade Santiago de Cuba, consideradadelasmés
bellas de América, tiene una extension de 8,3 Km de largo por 2.8
Km de ancho y una profundidad méxima (fondeadores) de 9.1 my
8.8 m de muelle En ella se localizan las instalaciones del actua
Puerto Guillermén Moncada (OTE, 2007).

El escenario socio-demogr éfico

LaprovinciaSantiago de Cuba contabacon unapoblacion antesdel
triunfo de la Revolucion de 166 384 habitantes ocupando €l tercer
lugar en el pais en poblacion urbanay densidad poblacional. Enla
actualidad cuenta con 1 044 791 residentes en la provinciay una
densidad poblacional de 169.7 habitantes/ km2 (OTE, 2007). La
Ciudad de Santiago de Cuba cuenta con el 47.3% de la poblacion
residentedelaprovinciay lamayor densidad poblacional.

Tabla 1. Datos Socio-Demogr aficos del M unicipio Santiago De Cuba,
2006.

(Fuente: elaboracion propia a partir de datos tomados del Anuario
Estadistico 2006, OT E Santiago de Cuba, 2007)

El escenariohistérico

Laciudad capital de la provincia de Santiago de Cuba fundada en
1514, después de Baracoa, es el segundo asentamiento de Cuba
reconocido oficialmente. Habian sido decididas|asfundaciones de
Bayamo, Trinidad y Puerto Principe (Camagiiey) cuando €l
adelantado Diego Veldzquez, a notar la posiciéon del lugar, la
facilidad de sus comunicaciones con la isla de Santo Domingo,
residenciaentoncesdel gobierno delndias, lamayor abundanciade
vestigios minerales y la maravilla de su naturaleza, decidio
anticipar éstay emprenderlapersona mente.

En 1514 es trasdadada hacia su actua emplazamiento. En sus
origenes, fue capturada por piratasy corsarios franceses e ingleses
y sirvi6 de centro parael comercio de contrabando con lasAntillas
Britanicas. En 1520 se construy0 su catedral, que a cabo de seis
afos fue destruida por un incendio. Durante la primera mitad del
siglo XVI, Santiago de Cuba fue la capital del paisy residencia
oficial delosgobernadoresespafioles, hastaqueapartir de 1553, La
Habanaocupé eselugar.

Su primeraactividad econémicafuelabulsquedade oro, que pronto
se agoto. El descubrimiento de yacimientos de cobre posihilitd la
explotacion de laprimeraminade ese mineral en Cuba: enlazona
de El Cobre, cercanaalaciudad. Santiago de Cubafue objeto dela
codicia de piratas y corsarios que con frecuencia la asaltaban. El

mas famoso de sus atacantes fue el francés Jacques de Sores. Para
protegerse de tales saqueos, las autoridades iniciaron en 1633 la

construccion de un sistema defensivo en torno alaurbe. Labateria
dela Socapa, €l castillo delaEstrellay el de San Pedro delaRoca
(actualmente conocido como e Morro), han sobrevivido hasta
nuestrosdias. Este tltimo, en 1997, fue declarado por laUNESCO
Patrimonio delaHumanidad.

Franceses que huian de la sublevacion de esclavos en Haiti, a
principios del siglo X1X, se asentaron en Santiago e influenciaron
fuertemente el desarrollo de la ciudad, especialmente su
agricultura. Esos emigrados cubrieron agquellos campos desiertos
delajurisdiccion delaciudad deingenios, cafetalesy algodonal es.
Tan beneficiosa resultd esa inmigracion, que sdlo la exportacidn
del café, que no habia pasado de 8 000 arrobas, aumentd
seguidamente a80 000 y a 300 000 después delos cinco afiosde su
arriboaCuba. Laciudad sebeneficioy deesafechadataun nuevoy
fuerteperiodo de crecimiento (Pérez Rodriguez, 1960)

Actua mente, Santiago de Cuba, ostentaorgull osamenteel titulo de
Ciudad HéroedelaRepublicade Cuba. Varioshechosrel evantesde
su historiaocurrieron en este escenario, y €l mésel del 26 dejulio
de 1953, cuando un grupo de jovenes con Fidel Castro al frente,
tomaron las armas y asaltaron e Cuartel Moncada, accién que
marcd el comienzo delaetapadecisivaen laluchapor laliberacion
nacional.

El escenario econémico

Esta provincia, siempre ha sido considerada como € segundo
centro industrial y comercial del pais después de LaHabanay fue
reconocida fundamentalmente por su actividad cafetalera ya que
radicaban los principales amacenes y plantas descascaradoras.
También radicaron en ella, antes del triunfo de la Revolucién, las
maés importantes fabricas de ron del pais como Roviray Francisco
Palau, credndose una industria nacional con categoria
internacional, acreditada especialmente por € Ron Bacardi.
Predominan en estaprovincialaindustriacafetalera, azucareray la
actividad portuaria, y se explotan a su vez los ganados vacuno,
porcino y caprino. En cuanto a su actividad econdmica estatal, se
encuentra posi cionada como |a segunda provincia en importancia
en funcién de lacantidad de empresas'y cooperativas radicadas en
suterritorio.

En el municipio que lleva su nombre, laindustria alimenticiay la
construccion son los sectores més aportadores a la produccién
mercantil, con una cuota del 24.3%, siendo |os principales fondos
exportables la miel de abeja, €l tabaco y la chatarra ferrosa 'y no
ferrosa.

Tabla 2. Principales | ndicadores Econémicos del M unicipio Santiago
deCuba, 2006.

(Fuente: elaboracion propia a partir de datos tomados del Anuario
Estadistico 2006, OTE Santiago de Cuba, 2007)

El municipio Santiago de Cuba reporta aproximadamente el 75%
de las ventas de mercancias de la provincia, lo cual explicaque la
distribucion mensual de esteindicador econdémico seamuy similar
a nivel municipal y provincial (Véase gréfico 1). Durante el afio



2006, las ventas de mercancias en € municipio crecieron un 10.5%
conrespectoal 2005.

Tradicionalmente julio ha sido e segundo mes de mayores ventas
demercancias, con unacuotadel 9% parael Municipio Santiago de
Cuba, seguido de diciembre (10%), lo cual sugiere que eventos
como el Carnaval y todos aquellos que estimulen el consumo estan
favoreciendolosingresospor comerciosen el territorio.

Gréficol. Distribucion mensual de las ventas de mercancias en €l
Municipioy Provincia Santiago de Cuba, 2006.

(Fuente: elaboracion propia a partir de datos tomados del Anuario
Estadistico 2006, OTE Santiago de Cuba, 2007)

La representacion empresarial estatal en la provincia es variada,
radicando muchas de ellas en la capital provincia. Las cadenas
hoteleras, gastronémicas y comerciales més importantes del pais,
cuentan con representacionesen esteterritorio: Cubalse, el Grupo
Empresarial Extrahotelero Palmares, ARTEX, con una red de
unidades comerciales de productos variados; y cadenas hoteleras
como Cubanacan, GaviotaS.A., Gran CaribeelslaAzul.

El escenariocultural

Como en ningunactraregion del pais, en Santiago de Cubarazasy
culturas se mezclan y enriquecen. La musica es un componente
esencial del espiritu santiaguero y la provincia ha sido cuna de
importantes musicos y de géneros musicales que son sello de
cubania en el mundo. Santiago se reconoce como la cuna de la
conga, €l son, el bolero, y del movimiento trovadoresco, que tuvo
en José Pepe Sanchez su més distinguido iniciador. Lareligion es
también parte vital delavidadelos santiagueros. LasantaVirgen
de la Caridad, patrona de la Isla, se encuentra en el Santuario del
Cobre a noreste de Santiago, basilica erigida en 1927. Las
vertientes afrocubanas han degjado su huella, tanto en la musica
como en las fiestas populares, especialmente en los carnavales.

Ladiversidad de instituciones culturales de la provincia Santiago
de Cuba evidencia la importancia de la dimension cultural en €l
desarrollo de este territorio (Véase tabla 3). Los museos,
principales exponentes de la historia, son coherentes con la
totalidad de hechos que han caracterizado a esta provincia. Otro
valor importante lo tienen las librerias, las cuales se encuentran
distribuidas por todos|os municipiosy con accesibilidad paratoda
la poblacion. Los focos culturales también tienen una
representaci dn importante yaque se especializan enlas principal es
tradiciones populares como la tumba francesa entre otros. Las
instituciones de Ensefianza artistica también han tenido un fuerte
crecimiento enlos Ultimos afios, en cuanto andmero de estudiantes
vinculados, con la incorporacion de la escuela de instructores de

Arte, ramadelaensefianzadifundidapor el gobierno cubano.

Tabla 3. Relacién de las principales instituciones culturales de la
provinciaSantiagodeCuba

El Museo del Carnaval atesorapartedel Patrimonio Intangibledela
provincia. Fundado el 7 de junio del 1983, cuenta con un amplio
servicio de guias que permite conocer a origen delafiesta. Exhibe
en sus salas la historia, caracteristicas y desarrollo de las fiestas
carnavalescas hasta nuestros dias, mostrando vestuarios e
instrumentos que han sido utilizados en distintas épocasy piezas
gue se refieren a elementos importantes de la cultura popular de
Santiago de Cuba, como las congas, los cabildos y la Tumba
Francesa. Se exponen ademas los carteles que han identificado al
Carnaval alo largo de los afios. Otras atractivas ofertas culturales
de la ciudad son la Sala de Conciertos, los cabarets Tropicana
Santiago y San Pedro del Mar, €l Teatro Heredia, las galerias de
arte, entreotros.



Como capital provincid y villafundacional, la ciudad de Santiago
concentra gran parte de los valores histérico-culturales de la
provinciay los principales eventos del afio. Entre sus exponentes
histéricos y culturales se encuentran €l Museo Casa Natal de
Heredia, Monumento Nacional, del siglo XVIII; e Cuartel
Moncada, cuartel que fue asaltado por Fidel Castro al mando de
135 hombres en 1953; la antigua carcel de Santiago y en la
actualidad Archivo Histérico; la Plaza de la Revolucién Mayor
General Antonio Maceo y su museo Hologréfico; la Casa de la
Trova, el Cementerio de Santa Ifigenia, que data de 1868 de
inmenso valor histérico y arquitecténico, declarado Monumento
Nacional y donde descansan los restos mortales del Héroe
Nacional de Cuba: José Marti; el Museo Emilio Bacardi, €l primer
museo publico, que data de 1899 y € Museo del Carnaval que
recrealaesenciadeestafestividad.

La ciudad de Santiago también posee un rico acervo
arquitecténico-histérico-cultural, a pesar de que de los primeros
asentamientos sélo quedan vestigios. Hastael siglo X V111 laciudad
fue sagueada, incendiada, expuesta a las inclemencias de la
naturaleza como sismos y huracanes. Asi nacié un sistema
constructivo nuevo, una arquitectura muy singular, donde el estilo
mudéjar-andaluz acentu6 la singularidad del paisaje santiaguero.
Posteriormente, aparecieron los estilos neoclasicos, barrocos, y
eclécticos. Sus calles son peculiares, seinterrumpen abruptamente
y abren paso acallejones, aunaescalinata o lainterseccion de una
esguina rompiendo lasimetria urbana. Entre las mas conocidas, la
Calle Heredia, antiguamente conocida como Calle de la Catedral,
seis cuadras llenas de arquitectura doméstica y publica; la Calle
Aguilera, la calle més larga de Santiago; Enramadas, la més
popular, con sus de comercios; la escalinata Padre Pico, una
escalinatacon masdeun siglo deexistencia.

Durante los carnavalesla calle escal onada de Padre Pico o Trocha,
es testigo de las manifestaciones culturales més genuinas del
pueblo santiaguero, siendo lamusicay €l baile los protagonistas
principales. En el marcodel carnaval santiaguero sedesarrollael V1
Simposio Internacional sobredisefio parael Carnaval, entreel 194
27 dejulio. El evento es auspiciado por el Comité Provincial dela
Unién Naciona de Escritores y Artistas de Cuba (UNEAC) y
participan creadoresnacional esy extranjeros

El reconocido internacionalmente Festival Internaciona del
Caribe, esotro evento cultural relevante delaciudad de Santiago de
Cuba. Cadamesdejulio, desde hace 20 afios, laciudad de Santiago
de Cuba celebra este evento que muestra la musica, la danza, la
poesiay las artes plasticas de estaregion. En el evento participan
personalidades artisticas, agrupaciones e intel ectuales de laregion
convocadospor laCasadel Caribey el MinisteriodeCultura, conel
apoyo del Instituto Cubano de Amistad con los Pueblosy laUnién
deEscritoresy Artistasde Cuba.

El Encuentro Internacional de Murales (InterNos), luego de su
octava edicion, ha sumado alos epitetos de la ciudad santiaguera,
Ciudad Héroe, Cunade la Revolucion, Cunadel Sony del Bolero,
el de Ciudad Mura. Con carécter bianual, durante el mes de
diciembre o enero se ha celebrado, y en los Ultimos 16 afios ha
generado 38 murales diseminadosen todalaprovincia, graciasala
inspiracion de artistas plasticos de muchos paises que unen sus
creacionesy su trabajo, al de homdlogos santiagueros'y de otras
provinciascubanas.

El escenarioturistico

Santiago de Cuba, llamadatradicionalmentelaCapital Cultural del
Caribe debido a la gran cantidad de celebraciones que organiza,
mezcla armoniosamente valores culturales, histéricos y naturales
guelaconvierten enuno delosdestinosturisticosmassingularesde
Cuba. Lavidanocturnade Santiago de Cubaesmuy activay ellose
debealaexistenciade unadiversaofertaextrahotel era, como bares
y cabaretsen CUC, donde se puededisfrutar delaricavidacultural
delaciudad (espectacul os, musica grabada, descargasyy tertulias),
entrelos masfamosos el Tropicana Santiagoy laCasadelaTrova.
Ello se combinacon unavariadagastronomiadistribuidaen masde
20 instalaciones, que incluyen desde la comidatradicional criolla
hastalasofertasdelaaltacocinainternacional.

La provincia dispone de un aeropuerto que facilita los vuelos
directos internacionales, el “Antonio Maceo”, ademés de accesos
terrestre por carreteray ferrocarril, y servicio de aquiler de autos.
Lasatracciones de laprovinciaestan adisposicion delosturistasa
través de los buroes de turismo existentes en los hoteles y las
representaciones de las agencias de viagje presentes en €l territorio,
como Cubatur, Havanatur y Cubanacan Vigj es. Cuentatambién con
26 instalaciones de alojamiento turistico para una planta de 2 514
habitaciones diversificada en instalaciones de ciudad, playa, vy
montafia (ONE, 2006), de la cual aproximadamente e 32% se
pueden catal ogar de hotel esdeciudad.

Tabla 5. Establecimientos hoteleros de ciudad de la provincia de
SantiagodeCuba.

(Fuente: elaboracion propiaapartir desitiosdelascadenashoteler as)

Durante el 2006, laOficinaTerritorial de Estadisticas (OTE, 2007)
de la provincia Santiago de Cuba reporté una cifra de 372 341
turistas/dias (8% del pais), con un promedio de estanciaen el polo
de 3,6 dias. Losingresos vinculados ala actividad turisticaen este
mismo afio superaron los 44 millones de CUC, correspondiendo a
laactividad hotelerala mayor cuota de participacion (Véase Tabla
6).

Tabla 6. Distribucion de los ingresos por actividades turisticas en
Santiago deCuba (2006).

(Fuente: elaboracion propia a partir de datos tomados del Anuario
Estadistico 2006, OTE SantiagodeCuba, 2007)



El crecimiento delosingresos durante el 2006 fue de un 3,6%, sin
embargo lasutilidadesl o hicieron en un 20%, siendo unavez masel
sector hotelero quien mayor contribucién hizo a este
comportamiento (Véase gréfico 2). Seglin datos de la Oficina
Nacional de Estadisticas (ONE, 2008) los ingresos medios por
turi stas/diasen Santiago de Cubason de 100 CUC.

Grafico2. Utilidadesdelaactividad turisticaen Santiagode Cuba.

(Fuente: elaboracion propia a partir de datos tomados del Anuario
Estadistico 2006, OT E Santiago de Cuba, 2007)

Siete paises generan €l 54% de |as pernoctaciones en Santiago de
Cuba, grupo encabezado por Canada, €l también primer mercado
del pais.

Grafico3. Principalesmercadostur isticosen Santiago de Cuba.

(Fuente: elaboracion propiaapartir deONE, 2008)
3.ORIGEN DEL CARNAVAL DE SANTIAGO DE CUBA

L os carnaval es santiagueros son €l resultado de la acumulacion, a
través de afos, de un proceso de  costumbres, necesidades,
obligaciones, prohibiciones, en resumen, de toda una gama de
hechos que con el constantedevenir haido modificandoy haciendo
surgir 1o que es hoy. Précticamente desde principios de la
colonizacion, en Santiago de Cuba, €l dial de Enero decadaario, se
daban grandes fiestas, ese dia eran nombrados los alcaldes
ordinariosy se manifestaba lealtad alas autoridades espafiolasy a
la iglesia, concediéndosele autorizacion a los vecinos para
entregarseatodaclasededistraccion. (Cruz Guibert, 2007)

A fines del siglo XVII, se incorporaron otras celebraciones: las
procesiones recorrian las calles de los alrededores de la Catedral
para celebrar el dia de Santiago Apdéstol (25 de julio), los dias de
San Juan (24 dejunio), San Pedro (29 dejunio), Santa Cristina (24
de julio) y Santa Ana y San Joaquin (26 de julio).

El carnaval toma un caracter de participacion ciudadana después
del siglo XVIII con €l libre comercio de esclavos en Cuba (Pérez
Rodriguez, 1960). El aporte africano y franco-haitiano abarca
todaslasexpresionesdelafiestay sehace notar sensiblementeenla
danza, lamUsica, €l vestuario y sus elementos plasticos. Al negro
esclavo solo selepermitiacantar y bailar en susbarraconesy enlas
plantaciones, pero con el tiempo fue ganando otros espacios. Los
negrosdespués queal canzaronlalibertad organizaronlosllamados
Cabildos, organi zaciones quefueron adquiriendo ciertaautoridad y
solicitaron permiso para asistir también a dar las gracias 'y jurar
ledtad a los gobernantes. Esta fiesta se iria ampliando vy
organizando cada vez mejor. Animados por la rivalidad, los
Cabildos adoptaron trajes particulares, llevando insignias, adornos
[lamativos, estandartesy musica; en su trayecto haciapalacio sele
sumaban otras personas de pueblo, asi empez6 aformarse lo que
después seriala comparsa con su conga (Cruz Guibert, 2007). Es
por ello queaunque el Carnaval cristalizacomo institucion cultural
en el medio urbano, susraices mas profundas estén en el campo, en
lasplantaciones.

“Conlacoincidenciade estar cercadevariasfechasenlascuaesse
conmemoran distintas fiestas catdlicas, estas fiestas tuvieron otros
model osy motivaciones delasde LaHabana, puesen dichaciudad
oriental setornd lafiesta de participacion colectivamasigualitaria
y sin caracter de espectaculo contemplado desde fuera sin un
recorrido oficialmente determinado, y que dependieradelos sitios
de concentraciény delas calles que las conectaban, paralo cua la
topografiade laciudad se prestaba con sus pequefias plazas, asolo
unos pasos unas de otras, dispuestas en abanico en el espacio que
eraantafiolaciudad.” (FelitiHerrera, 2003)

Conlos mamarrachos (personas disfrazadas con vestuario colorido
eirregular), losenmascaradosal final delaprocesiény loscabildos
y grupos de parranderos que acompafiados de tamboriles, songjas,
bandolasy chachés, entonaban sus cuartetasy estribillos pegajosos
fue surgiendo la fiesta popular y el embrion de los actuales
carnaval essantiagueros.

Durante laépoca colonial, esta fiesta tenia ciertas costumbres que
la distinguian de otras a nivel internacional (Pérez Rodriguez,
1960):

- Arrojar objetosy liquidos (aguaderosas, polvosetc.)

- Comidatradicional (gjiaco, cerdoy viandasfritas)

- Carrerasdecaballo (siempreenvisperasdel diade San Juan)

- Teatro derelaciones (teatro espontaneo popul ar)

- Paseos

- Fogatas

- Bebidas

- Disfraces

-Bailes

- Mesitasdemamarrachos

- Cantosdepullasimprovisados( por lo general haciael gobierno)

- Despedida

Muchas de estas costumbres fueron desapareciendo en la medida
quelasituacion econémicapoliticay social de Cubasetornabamas
degradante e incluso hubo periodos durante los que se
suspendieron lasfestividades. Desde 1894 hasta 1899 por ejemplo,
los comparseros de Los Hoyos, El Tivoli, San Agustin, etc.
aprovecharon los carnavales para preparar su incorporacion a la
lucha armada que se avecinaba. Durante |os afios de la Republica
mediatizada hubo varios afios que tampoco celebraron los
carnavales, en agunos casos debido a los alzamientos de los



liberalesy en otros casos por la situacion que atravesaba el pueblo
santiaguero en suluchacontrael sistemaexistenteen el pais.

Un elemento netamente popular propio del panorama santiaguero,
era el teatro Ilamado “de relaciones’ que ponia en ridiculo las
costumbresy usos de autoridadesy burguesia. Eravehiculo idoneo
para ironizar y, a la vez, protestar de la actuacién politica
econdmica y socia entre risas, forma del comportamiento muy
comun del cubano (Felit Herrera, 2003). El teatro de relaciones se
inicioenel siglo XV1I, constituyendo unaespecie deteatro popul ar
ambulatorio que lo mismo podiatener como escenario una plazao
el interior de una casa particular, esto Ultimo era lo mas usado y
preferido por lasrelaciones porque siemprel os duefios gratificaban
monetariamente a los autores y actores; fue una especie de arte
dramatico popular que se mantuvo hasta bastante avanzado €l siglo
XX déndole paso alos desfilesde comparsas. Actualmenteel teatro
de relaciones realiza sus presentaciones en parques, plazas,
recorridos por las calles y se presentan en algunas comparsas
representadosenloscabildos.

Los desfiles de comparsas surgieron en representacion de los
diferentes barrios autorizados previamente por autorizacion de la
Alcaldia y de forma competitiva. Casi todas las comparsas se
originaron en tumbas francesas y cabildos africanos existentes en
numerosos barrios. Lainfluencia cultural francesa proveniente de
Haiti se hizo sentir a través de los cabildos Cocuyé, Carabali
Isuama, Carabali Olugo, Cabildo Lucumi, Cabildo del Tivoli,
Cabildo Vivi San Salvador de Horta, Cabildo de Congos y otros.
(FelitHerrera, 2003).

Las fiestas y salidas de comparsas fueron aprovechadas
econdmicamente por |os intereses politicos, sobre todo, durante la
Republica. Se autorizaba o prohibia segin conviniera a los
gobernantes del momento. A esto se unieron las consecuencias
derivadas de la penetracion capitalista estadounidense en la
industria y el comercio, después de la proclamacion de la
Constitucion de 1901. Como en la mayoria de las fiestas del pais,
los paliticos veian la posibilidad de obtener votos suficientes para
ser elegidos y los militares acumulaban ganancias mediante €l
soborno y la tolerancia de actos delictivos. Las grandes firmas
distribuidoras sevalian detodoslosmedioscon €l fin decolocar sus
anuncios, parapropagar ventajasde sus productos.

En 1910 hubo unainnovacion enlascomparsas, conlaintroduccion
del bocu (traido de La Habana), antes sélo se usaba el tambor, la
tamborita, los tamboriles. El tambor de origen bantd, diferente de
los utilizados en occidente, y lacorneta china(llegadaen 1915), se
le incorporan en 1916 y le da el toque tipico a las congas
santiagueras. Algunos de los hierros asi como su base ritmica son
igualmenteexclusivosy su original sonoridad tieneun carécter més
sincopado. A partir de 1950, la ciudad decide tomar el carnaval
como un medio de olvido y de critica. Muchas de las costumbres
quedaron en € olvido y fueron las pullas las protagonistas de este
espaciosocial.

Es importante mencionar que desde los tiempos de la colonia 'y
hasta bien entradala Republicase cel ebraban en el mes de Febrero,
los llamados carnavales de invierno, de corte europeo y que fueron
enriquecidos con eleganciay esplendor por los franceses |legados
desde Haiti a principios del siglo XIX. Sin embargo, estos
carnavales eran bailes sdlo disfrutados plenamente por una
pequeia parte de la poblacion: la clase pudiente de la sociedad de
estaépoca.

En la primera mitad del siglo XX e carnaval santiaguero se
convirtié en un negocio cuyo eje radicaba en el ron Bacardi, la
cerveza Hatuey y los cigarros Edén. En esa época el carnaval se
financiabaatravésdediferentesvias:

- Serecibian donativos del gobierno (que ascendieron avalores de
entre20 000y 30 000 pesosenladécadadel 50).

- La Alcadia Municipal otorgaba créditos a la Direccion de
Festgjos.

- Serealizaban aportaciones de empresas privadas por concepto de
donaciones (las compafiia BACARDI y Hatuey promocionaban
sus productos a través de estas donaciones, la Compafia de
electricidad invertiaen lailuminacion de la ciudad en estaépocay
otrasempresasprivadasatravésdel apadrinamiento).

Diagrama 1. Flujo econémicodel Carnaval de Santiago de Cuba antes
del triunfodelaRevolucion

(Fuente: elaboracion propiaapartir debibliografias consultada)

Laactividad econdmicafundamental, lapromocionabalaAlcadia
Municipal y lallevabaacabo ladireccion defestejos(quien asuvez
asumia una obligacion de pago con la acaldia) y se basaba en la
cel ebracién de concursos de kioscos privados, que presentaban sus
productos y pagaban un precio de inscripcion. EI método de
financiacion mas usual por aquellos tiempos era el
“apadrinamiento” de unacomparsao carrozaacambio de poner €l
anuncio en los lugares mas visibles al publico: farolas, pendones,
capas, sombreros, disfraces e instrumentos musicales. Este
fendmeno también se producia por la situacion econdmica que
confrontaban las agrupaciones populares tradicionales. Sin apoyo
oficial suficiente para cubrir sus gastos y carentes de fondos
propios, seveian obligadasaaceptar este* sistemadeproteccion”.

Después del triunfo de la Revolucion, el carnaval no se enfoca
como el gran negocio generador de ganancias econémicas sino que
se centra en la revitalizacién de sus componentes culturales. “A
partir de este momento el 26 de julio se convirtié en la fecha
nacional de celebracion del carnaval paratodaslasfiestasdel pais,



por larelevanciahistéricadelafecha, sin embargo enlaactualidad,
cada una de las fiestas populares ha retomado su fechainicial de
acuerdo con lapolitica cultural vigente en el pais’. (Felit Herrera,
2003). En esta etapa se han ido sumando nuevas ideas como la
ambientacion de parques, plazas, calles através de los piquetes de
musica tradicional conocidos por Piquetes Sonerosy € Carnaval
Infantil, que surge en 1992 separado de |os desfiles de adultosy en
horarios diferentes, pero siempre preservando nuestras tradiciones
y como relevo delas agrupaci ones de adul tos. También han surgido
concursos como €l del Cartel del Carnaval, laMUsicadel Carnaval,
los Adornos de Calles, las Mascaras a Pie, € Disfraz, los
Instrumentos, la Coreografia, los Vestuarios, las Carrozas, etc.
Actualmente el carnaval sefestejadurante 7 dias del mesdejulio,
alrededor de los diasferiados 25, 26 y 27. Laavenida Garzon es €l
areaprincipal parael pasodelosdesfiles.

4. CARACTERIZACION DEL CARNAVAL DE SANTIAGO
DECUBA

Las comparsas y paseos, los mamarachos, los mufiecones, las
carrozas, 10s pregones y por supuesto las congas, que llenan las
callesy lasplazasdelaciudad de unaalgarabiainigualable, sonlos
elementosdistintivosesencialesdel carnaval santiaguero.

Un Paseo es una comparsa que anuncia su entrada con faroleros y
penduleros. De acuerdo a barrio pueden extenderse a mas de 3
callescompletas en su demostracion dedestreza, llegando acrear €
efecto de proveerle vida propiaalasfarolasy péndulos. Le siguen
los bailarines presentando coreografias relacionadas con las
tradiciones caribefias y con la vida del santiaguero, con el
tradicional baile de pasillo de comparsa efectuado con laprecision
deprofesionales. Esenlostrajesalegoricosdelos bailarines donde
toda una gama de colorido esplendor y Iujo bafa las calles
santiagueras. Cerrando €l Paseo, la carroza: carros alegoricos,
bellamente engalanadosy fantaseadosy con efectosdeluces, sobre
los que también danzan varios bailarines. El desfile pasa por
diferentes calles y el pueblo lo disfruta desde los corredores y
balcones. En la Avenida Garzon, una tarima provisional acoge a
miles de personasy al Jurado que se encargarade seleccionar alas
comparsasmasdestacadas.

Las congas son verdaderas procesiones en que un mar de pueblo
marchabailandoy cantando estribillosimprovisados por diferentes
calles de la ciudad, a son de los tambores, la corneta chinay de
otros instrumentos de percusion. Los musicos, que comenzaron a
frente de la“concentracién”, se pierden en lamismaen lamedida
que el pueblo se incorpora. Con €lla los representantes de cada
barrio cierran e Paseo que los representa. EI mamarracho es €
personagje que viste el disfraz de su paseo o conga. Las congas
rompen en sus barrios €l 24 de Junio, diade San Juan, y contintan
sus ensayos y toques de tambor que solo finalizan después del
ultimodiadecarnaval.

Tienen su base en lacompetenciadebarriosy desde el mesdejunio
|os ensayos estan en pleno desarrollo. Muchos de |os parti cipantes
de las congas son miembros de familias que por generaciones han
tomado parte en estas celebraciones, llevando el nombre de su
barrio con orgullo. La clésica conga de Los Hoyos, con masde un
siglo defundada, se disputa cadaafio el primer lugar con lasde san
Agustin, Paso Franco, San Pedrito, Alto Pinoy otras. Como partede
las congas existe € desfile de los caperos: una exhibicion de
esplendorosas capas disefladas y bordadas a mano que son
verdaderasobrasdearte.

Previay/o posteriormente alas congas desfilan |os mamarrachos y
mufiecones paradel eite degrandesy chicos. L osmufieconessuelen
ser persongjes de la literatura y € mundo infantil en forma de
grandes mufiecos portados por hombres (el lobo, la caperucita,
Pinocho, ElpidioValdez, etc.).

En varios espacios abiertos de la ciudad, los mejores conjuntos
musicales del momento deleitan con diferentes musicas (son,
tradicional, salsa, merengue, rock, pop, disco y otras), a la
poblacién que se mueve contenta de un lugar a otro en buscade la
musica de su preferencia. Proximos a estas areas varios
establecimientosvenden alimentosligeros, larefrescante cervezay
deliciosos cocteles hechos a base de ron cubano. La venta
ambulante de productos agricolas o comestibles, amparada por €l
clima caluroso y la idiosincrasia del santiaguero, propiciaron €l
nacimiento del pregonero en los carnavales. No se puede obviar
que €l santiaguero ha estado unido a pregén desde siemprey hay
algunos muy célebres que han inspirado canciones como “El
Manisero” y “Frutasdel Caney”.

En los carnavales santiagueros existen comidas y bebidas
tradicionales, muchas de las cuales se preparan han pasado de
generacion en generacion como lashebidasdeanis, chicha(cascara
de pifia que se echa en €l agua), el aguardiente de cafia, €l saoco
(trozo de coco con aguardiente de cafia mezclado con el agua de
coco), menta, pru, etc. Entre las comidas destacan la fritura de
bacalao, €l caldo de pallo, € gjiaco, €l congri, el lechén asado, €l
fricasé de chivo, lasviandas, €l enchilado de cangrejo, laayaca, las
mariquitas, el algodon de azlcar, los chicharronesdevientoy las
frutasdetodasclases, etc.

A diferencia de otras ciudades de Cubay del mundo, el carnaval
santiaguero, que coincide con latemporadaveraniega, no sereaiza
soloentreso cuatro callesprincipalesdelaurbe, sino queinvolucra
alos cuatro puntos cardinales de Santiago de Cuba, ciudad que,
ademés, celebra por estos dias fechas relevantes de su historia,
como la fundacion de la villa, el 25 de julio de 1515 (Dia de
Santiago Apdstol, Patron delalocalidad) y €l 26 de Julio, Diadela
Rebeldia Nacional, efeméride que recuerda el asalto armado al
Cuartel Moncada, en 1953, por un grupo de jovenes
revolucionarios encabezados por Fidel Castro. Por tanto, estas
fiestasseentrelazan con homengjesaestasfechas.

Generalmente comienza la noche principal (21 de julio) con un
desfile de Mufecones que bailan y se abalanzan sobre los
espectadores mientras que 10s nifios corren, unos a esconderse 'y
otrosatocarlos. LafiestacontindaconlaCarrozadelaEstrellita, la
representacion infantil. Después la de la Estrella 'y sus Luceros,
exhibiendo labellezasantiaguera.

Desde el atardecer hasta ya bien entrada la madrugada de esta
noche se desplaza un desfile de comparsas. Existen tres comparsas
que caracterizan a Carnaval de Santiago de Cuba: la Carabali
Isuama , la Carabali O’lugo, y la Tumba Francesa. Estas son
comparsas centenarias, integradas por personas que desfilan con €l
ritmo y trajes tipicos de época. Son majestuosas, religiosas,
misticas, pero cada una con su toque original. Posteriormente
vienen los paseosy las congas. Los desfilesy |os quioscos son dos
actividadesque ocurren simultaneas.



Tabla 7. Relacion de presentacionesdel carnaval santiaguero (24 al 27
dejuliode2007)

Los dias de desfiles son 6, desde e 21 de julio hasta e 27
(exceptuando el dia26 queeslaactividad de homenajepor Asaltoa
Cuartel Mocada). El primer dia se realiza un desfile general de
todas|as presentacionestradicionalesy las que compiten. Desde el
dia 22 y hasta el 25 se dividen estas presentaciones por desfiles
parciales, donde las presentaciones en competencias, hacen sus
evoluciones més|entamente. El dia27, esdl Ultimo desfile (desfile
de premiaciones), donde se dan a conocer los resultados del jurado
especializado.

No obstante, e ambiente festivo continla por todo € mes
précticamente, aunque ya no se consideran fechas oficides de
Carnaval. En el afio 2007 €l total de presentaciones directas (se
refiere a los espectaculos propios del Carnaval que excluye la
presentaci 6n de orquestas musi cal es) ascendi6 a 26, entre carrozas,
paseosy comparsas, |o quesemuestraenlatabla?.

5.0RGANIZACION DEL CARNAVAL

Larealizaciondel carnaval santiaguero vieneamanosdel Gobierno
Municipal de Santiago de Cuba, yaqueel mismo esel encargado de
gecutar todo su financiamiento (pago de todos los vestuarios,
salarios, contrataciones, etc.) y ademas es e que concibe la
programacion de los dias de fiesta, a través de la Direccion
Municipal de Cultura. Es por ello que esta ingtitucién es el ge
central en laorganizacién del mismo. No obstante existe un grupo
de trabajo conformado por los especialistas de diferentes ramas en
el Gobierno Provincial, que aprueban y guian las estrategias del
Municipio.

Ademés, existe un sistema organizacional que aporta a la
confeccion delos elementos artisticos del Carnaval através de sus
realizacionesdetipo cultural. Tal esasi, quelas Casasde Culturade
la Provincia, El Instituto Cubano de la MUsica y € Centro
Provincial dela M Usica entre otros, son actores que aportan a este
complejo proceso.

GobiernoProvincial
Sus funciones estan encaminadas a cumplir y hacer cumplir las
leyes'y demés disposiciones de caracter general adoptadas por los

Organos superioresdel Estado; aprobar y controlar, lagjecucion del
plan y del presupuesto ordinario de ingresos y gastos de la
provincia que significa la sumatoria de sus municipios; participar
enlaelaboraciony control delagecuciondel presupuestoy el plan
técnico-econdmico. Asi, es quien aprueba e Presupuesto de
Culturadel Municipio Santiago de Cuba, garantizando lagjecucion
eficientey coordinadadelosfondos presupuestados.

GobiernoMunicipal de SantiagodeCuba

Trabaja activamente através de sus principales direcciones parala
eficiencia en €l desarrollo de las actividades de produccién y de
servicios y por la satisfaccion de las necesidades asistenciales,
econdmicas, educacionales, culturales y sociales de la poblacion,
promoviendo lamayor participacion deéstay lasiniciativaslocales
para la solucion de sus problemas. A través de la Direccion
Municipal de Cultura, atiende directamente el desarrollo de las
fiestas populares y los programas culturales comunitarios entre
otrasactividadesrel acionadascon el sector cultural .

Direccién Municipal de Cultura

Tiene como objetivo fundamental transformar con la creacion
artistica no sdlo el entorno, sino también ayudar a enriquecer
espiritualmente a ser humano, es tarea de abnegacion que
involucra a los agentes culturales que tributan al trabajo
sociocultural comunitario del territorio, en funcion de dar
respuesta alamision de perfeccionar |os procesos socioculturales
que propicien un desarrollo arménico y culto de la poblacion
santiaguera. Paradar cumplimiento alas estrategiasdetrabajo esta
organizacion trabaja directamente con las siguientes
representacionesculturales:

CasasMunicipalesdeCultura

- Casa “28 de Enero” del Distrito "José Marti" (Fundada el 8 de
Abril de1982)

- Casa“ José Manuel Poveda’, del Nuevo VistaAlegre (Fundadael
30deNoviembrede 1981

- Casa“Amador Montes de Oca’ de El Caney" (Fundada el 25 de
Noviembrede 1980)

- Casa“Luisa Pérez de Zambrana’ de El Cobre (Fundada el 2 de
Juliodel 1977)

- Casa"“Fernando Boytell” de El Cristo (Fundadael 21 deMayo del
1988)

- Casa " Electo Rosell” de Siboney (Fundada el 1 de Septiembre de
1980)

- Casa“AntonioMaceo” del Distrito 3“Antonio Maceo”

- Casadel Estudiante“ Josué Pais’ (Fundadael 25 de Noviembrede
1980)

- CasaMunicipal “Miguel Matamoros® (Fundadael 11 de Junio de
1983

CasasdeExtension Cultural
-RaméndelasYaguas

- CayoGranma
Gruposdetrabajo sociocultural.
-Boniato

- Abel Santamaria

- 30deNoviembre

Asi, tiene dentro de sus acciones principalesguiar €l desarrollo del
carnaval santiaguero, como latradicién cultural masimportante del
territorio. Es quién planifica el Presupuesto del Carnaval para €l
pago de las carrozas, paseos, comparsas, garantizala contratacion
de orquestas y bailarines, y la oferta gastrondmica en moneda



nacional delosdiasdefiesta. Ademasesquien concibeel disefio del
espectaculoensutotalidad.

Ello se refleja por eiemplo, en €l cartel anunciador del Carnaval,
gue cada afio acoge un tema muy actua: en € 2007 fue la
Revolucion energética que tenia lugar en Cuba. Un gran bombillo
(ldmpara) ahorrador, que se paseaalegre, colorido y con sutambor,
y simboliza uno de los mas importantes programas de la
Revolucion Cubana, acompafiado de un mensaje escrito: “Qigan
santiagueros, sigan adelante”, en referencia a estribillo de la
cancién“Afioranzapor laconga’ delaagrupacion” Sur Caribe’.

InstitutoCubanodelaM Usica

Perteneciente al Ministerio de Cultura, el Instituto Cubano de la
Musica es la organizacion dedicada a aplicar la politica de
desarrolloy promocion delamusicay losespectacul osnacionalese
internacionales; propiciar la direccién integral para estimular el
desarrollo de la alta calidad, asi como la comerciaizacion de la
mUsicaen susdiversasformas. Seresponsabilizaademas, adotar de
agrupaciones musicales a todas las fiestas populares que se
celebran en el pais, como parte de un programa cultura
complementario. En el caso de Santiago, tradicionalmente facilita
agrupaciones musicales de primer nivel. Lacontratacion directade
estosmusicoslo hacelaDireccion Municipal de Cultura.

CentroProvincial deCasasdeCultura

El Centro Provincia de Casas de Culturatiene por mision rescatar,
preservar y difundir la Cultura Popular y Tradicional a partir del
respeto y reconocimiento a la diversidad de sus expresiones y
procesos creativos. A su vez, actla en correspondencia con las
estrategiasdel Consgjo Nacional de Casasde Cultura, el cual guiaa
sus representaciones en todo el pais. Para ello desarrolladesde las
CasasdelaCulturaatravésdetodalaprovinciasantiaguera, conlas
escuelasy lacomunidad, procesos participativos delapoblacion de
apreciacion, creacion y promocion del arte y la literatura, que
contribuyan a garantizar e enriquecimiento espiritual de la
poblacién santiaguera, principalmente de nifios, adolescentes y
jovenes, el fortal ecimiento del movimiento deartistasaficionadosy
el afianzamiento de laidentidad cultural. Suslineas de trabajo son
lassiguientes:

- Cursosde preparacién derecursoshumanos.

- Asesoramiento técnico a unidades artisticas del movimiento de
aficionados.

- Asesoramientoy disefiosdeinvestigacionesy diagndstico.

- Trabajo socio-cultural comunitario.

- Membresiaparatribunal esde eventostedricosy artisticos.

- Disefio de espectaculos y programacion de actividades de
institucionesculturales.

- Atencidn alos procesos de preservacion y desarrollo delacultura
popular tradicional

Para concretar todos estos elementos cuenta con un sistema
compuesto por 25 Casas de Cultura, distribuidas en los 9
muni cipiosdelaprovinciague son atendidas metodol 6gicamentea
partir de este Centro. En correspondencia con el Carnaval, €ellas
participan en el asesoramiento técnico de las presentaciones a
través de los instructores de arte, los coredgrafos y directores
artisticos, en lostribunal es de competencia, y enlapresentacion de
paseosculturalesinfantilesy deadultos.

Enlatabla8 sepresentaun resumen del modo de participacionenel
Carnaval delas Casaslocalizadas en laprovincia. La participacion
de las Casas de Cultura es através de un paseo tradicional infantil

y/o de adulto, que no es competitivo sino expositivo. En estos
paseos se involucran todos los jévenes aficionados inscritos, asi
como instructores, coredgrafos y los propios directores. En el
municipio Santiago de Cuba, se localizan 9 Casas de Cultura, sin
embargo solo la Casa Municipa de Cultura“Miguel Matamoros’
participaen lacompetenciade presentaciones del Carnaval, que es
la que realiza anualmente el Paseo de Cultura del Carnaval de
Santiago.

Tabla 8. Participacion delas Casasdela Culturadelaprovinciaen los
carnavales

Instituto Provincial delaM Usicade Santiago de Cuba

El Instituto Provincial de la MUsica es la entidad encargada de
promover el talento musical delaprovinciasantiaguera. Unade sus
incidencias en el Carnaval viene dada por la representacion de
orquestasdeexcel enciade corte bailable que pertenecen a catalogo
de excelenciade este Instituto y son de potencial nacional, y delas
agrupaciones de cortina. Dichas agrupaciones son aprobadas por €l
Instituto Cubano de laMUsicay pueden provenir delas provincias
vecinas de Granma, Holguin, Las Tunas y Guantanamo. Pueden
Ilegar hasta 30 agrupaciones bailables durante una semana en €l
mesdejulio.

Losconciertos serealizan enlas calles con tarimas preparadas (que
corren a cargo de la Direccion Municipal de Cultura) o en los
Centros de Promocion cultural de excelencia del territorio. Otra
linea de participacion, es la presencia de los especidistas
musicologos en €l jurado del carnaval, y la representacion directa
de la orquesta que es seleccionada cada afio para tocar € tema
musical del Carnaval. Anualmente la Direccion Municipal de
Cultura convoca a una especie de concurso, en €l que se presentan
todas aquellas orquestas aspirantes y pertenecientes al Instituto
Provincial. Se escoge €l tema con la agrupacion, y la cancion que
representaal Carnaval por todo el afio.

Es curioso mencionar, al Museo del Carnaval, dependiente del
Centro Provincial de Patrimonio, que sirve como archivo de las



memorias de estas fiestas populares, y constituye a su vez una
herramienta de promocién cultural del territorio. EI mismo crea
talleres tedricos anuales pre-Carnaval, donde estudiosos del tema,
discuten cuales son | os disefios mas coherentes paralos vestuarios,
los Mufiecones, las carrozas etc. Sin embargo, esintencion de esta
institucion, que los resultados de estas discusiones tedricas, sean
clavesparael disefio delasfiestas.

6. PROCESO ECONOMICO QUE ASEGURA LA
REALIZACIONDEL CARNAVAL

El estudio de las dimensiones econdmicas, presentd ciertas
dificultades y limitaciones. Primeramente la insuficiente
informacién sobre el tema, puesto que no se disponen de estudios
econdmicos precedentes en torno a esta actividad que precisen
estadisticas de su evoluciony desarrollo; lainformacion disponible
anivel gubernamental no abarcael nivel de detalle econdémico que
serequeria, y lasempresas estatal esresidentesno estan facultadasa
brindar informacion numéricacomo fuente para unainvestigacion.
Todosl|osdatosobtenidosserealizaron apartir delascasasmatrices
del sistemaempresarial estatal en lacapital del pais, y entrevistasa
especialistasdel temadel propiomunicipioenlacapital.

Temas como € financiamiento, las inversiones que genera,
empleos, suimportancia parala potenciacion de laeconomialocal
y la dindmica econdmica producida en cuanto el mayor atractivo
turistico, sonlosprincipal esaspectosaabordar.

Esimportante conocer que en Cuba circulan dos monedas, lo cua
implica ciertas complgjidades en la gestion econémica de las
empresas y por ende en el entendimiento de cualquier proceso
econémico, lo cual no excluyen alasfestividadestradicional es.

Financiamientoqueaseguralarealizacion del Carnaval

El Carnaval es una actividad presupuestada por el Gobierno
Municipal. El principal activo en pesos cubanos del Presupuesto
del Carnaval lo conformala* Cuentade Festejos’ creadaapartir de
losfondosgeneradospor lapropiaDireccién Municipal deCultura.

A partir de la Resolucién 293 del Ministerio de Economia y
Planificacion, se establece una total autonomia a los Gobiernos
Municipales o Provinciales de concebir, desarrollar y materializar
|os proyectos culturales en cada territorio. Asi, todo el proceso de
financiacion, conformacion del presupuesto y organizacion,
deberan ser llevados a cabo por los mismos y aprobado por las
instanciassuperiores.

El Carnaval de Santiago de Cuba, no constituye una excepcién, ya
gue la Direccion Municipal de Cultura, deberd elaborar un
Presupuesto, que ademas del costo de lafiesta popular contemple,
el valor correspondiente a lo que es capaz de percibir la misma
durantelacelebracion del Carnaval y demas actividades culturales
detodo €l afio. Esto deberapresentarsealasinstancias superiores, y
asi, la aprobacion del Presupuesto estard en correspondencia, con
las posibilidadesde autofinanciacion del mismo.

La autofinanciacion del Carnaval por parte del Gobierno
Municipal, queda establecida como premisa fundamental parala
aprobacion del Presupuesto, y ésta debe ser lograda através de las
actividades econdmicas que sea capaz de generar. Esto incentivaal
Gobierno Municipal, a innovar mecanismos de recaudacion de
fondosenlamonedanacional masalladelafechadefiesta
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Con vistas alograr €l autofinanciamiento la Direccién Municipal
de Culturaestafacultadaparagenerar todaslasfuentesdeingresos
posibles:

- Diferencial de precios por laventade cervezas, asi como laventa
decomestibles.

- El cobro por la entrada a espectaculos y por la utilizacion de
palcos, gradasen lasareasdedesfiles.

- El cobro alostrabajadores por cuentapropiapor lautilizacién del
espacio.

- Alquiler decarrozasy mufiecones.

- Venta de determinados productos relacionados con la fiesta
popular alos propiosparticipantes.

Parael cumplimiento deestasfunciones, el Gobierno Municipal de
Santiago de Cuba, ha creado la Cuenta de Festgjos, a la cual
contribuyen todos estos ingresos. En el caso de la cerveza por
gjemplo, el Gobierno se apropiade 1 CUP por cadabotellaque se

venda a 10 CUP. En €l afio 2006, por g emplo, se vendieron 350
000 cagjas de cervezas en sus diferentes presentaciones
(embotellada, a granel y dispensada) (Gainza Chacon, 2006).

Asumiendo un 10% de este valor como cagas de cervezas
embotelladas, |a venta asciende a 350 000 CUP por este concepto,
del cual, el Gobierno seapropiade 35000 CUPsoloenlascervezas
embotelladas.

El cobro de los espacios en gradas y palcos lo realiza en pesos
cubanos. Lassillasdepal cosparaadultosse pagana5 CUPy lasde
nifios a 3CUP. Las gradas de adultos se cobran a 3 CUP y para
nifios a 1CUP. Durante el Carnaval de 2006 se vendieron 7 000
asientos (Gainza Chacon, 2006). Asumiendo unaventadel 90%, y
el 10% restanteainvitaciones, se podriaestimar uningreso por este
concepto de 31 500 CUP. Estevalor se generadiariamente durante
cadadiadedesfiles.

Asi, durante el afio 2007 laDireccién Municipal de Cultura, logré
recaudar 5 138 200 CUPR, a través de estas acciones. El valor de
Presupuesto aprobado por el Consgo de Administracion
Municipal para ese mismo afio ascendié a 5 054 200 CUP. Este
proceso debe repetirse anualmente, siendo una garantia, en
términosecondmicos, paralarealizacion del Carnaval .

LaDireccién Municipal de Cultura, realizauna planificacién muy
detallada en cuanto alautilizacion de estos fondos, yaque parala
consecucion delos objetivos propuestos, lamagnitud delafiestay
lacalidad del Carnaval, se necesitaunamayor eficienciaen el uso
delosrecursos, yaquesi no, no resultan suficientes. “En el 2007 se
presentaron 6 carrozas, unadeellastuvo quealquilarse puespor las
limitaciones econémicas la tendencia es a disminuir este tipo de
producciones’ (GalanoVilma, 2008).

Las partidas de gastos fundamentales a las que se destina este
Presupuesto son:

- Pago de talento artistico (incluye contrataciones a agrupaciones
musicalesy dedirectoresartisticosy coredgrafos).

- Pagodeaudioy luces.

- Pago de aquiler de transportacion (necesario para asegurar €l
movimiento de los componentes de las carrozas, |os tejidos de
vestuariosetc.

- Pago deserviciosgastronémicos.

- Pago de alquiler de bafios publicos y tarimas para las
presentacionesdeorquestas.

- Pago delaconstruccion del jurado.

- Pago de confecciones (contratacién a empresas productoras de



losvestuarios).

- Pagodealquiler degradas.

- Pagodefuegosartificiales.

- Comprade recursos materiales (tejido, calzado, madera, pintura,
puntilla, etc.)

- PagodePremios.

Diagrama 2. EsquemadeConfor macién del Presupuestodel Carnaval

Notese ademas como se produce un cambio en el financiamiento
del Carnaval, desde su principal estructuraci 6n econémicaantesdel
triunfo de la Revoluciéon (Véase diagramal), lo cua se debe
fundamentalmente a las estrategias que concibe el Estado cubano
parallevar acabo el desarrollo deciertossectores.

No obstante, algunas empresas estatales a veces también realizan
aportes a la realizacion de algunas carrozas y otros componentes.
Aunqueéste no esun financiamiento estable, yaquevariaenvalory
tipodeempresasquelorealizan. “El cartel anunciador del Carnaval
de 2006, por ejemplo, fue patrocinado por Havanatur y CIMEX,
dosempresas cubanas, que también financiaron lareproduccion del
cartel del Carnaval Infantil, obra de un escolar de la ensefianza
elemental

La mayoria de los pagos que realiza €l gobierno es en la moneda
nacional, ain cuando pueden existir insumos que pueden ser en
divisas. Por parte de las resoluciones del Estado, se establece que
los Gobiernos Provincial es estén facultados parahacer unapeticion
a Presupuesto del Estado Central en caso que los recursos
generados en CUC no sean suficientes paralosgastosdel Carnaval .
En este caso, € Presupuesto en divisas, recibido por parte del
Presupuesto del Estado Central asciende a poco mas de 70 000
CUC, lo cual sedestinaentre otras cosas alacompradelostejidos
paravestuariosy loscomponentes delas carrozas que no se pueden
adquirir en la moneda nacional, asi como el pago de fuegos
artificiales.

Sin embargo, no existen evidencias, de que el Gobierno Municipal,
logre recaudar fondos en divisas de | as actividades en estamoneda
que se desarrollan durante el Carnaval, ain cuando existe un
sistema estatal empresarial, que operaen CUC en estaareaen los
dias de fiesta. Los cabarets y la oferta gastronomica
fundamental mente se ven favorecidospor laafluenciadevisitantes,
|os cuales no necesariamente deben ser turismo internacional para
gastar en esta moneda. Las utilidades del sistema estata
empresarial en divisa, radicado en el municipio, es apropiado por
sus casas matrices en la capital del pais, las que a su vez, pasan a
manos del Presupuesto del Estado. Existen ademas otros
mecani smos de recaudaci én de fondos, como son las donaciones o
la cooperacién que no son aln materializados en este contexto. La
extension a su vez de determinadas actividades culturales o de
produccién en correspondenciacon el Carnaval durantetodo el afio
también podrian aportar unflujo netoincremental.

El Gobierno Provincia también deberd controlar laeficienciaenla
gestion econdmicadelosrecursosutilizadosen el Carnaval através
de los reportes o auditorias de la gecucion del Presupuesto del
Carnaval queselerealizan al GobiernoMunicipal.

7.EMPLEOSGENERADOS

En este aspecto sdlo es posible of recer cifras aproximadas, puesto
gue no se dispone de un registro cabal de los empleos generados
conmotivo del Carnaval . Sinembargo, espreciso hacer constar que
durante estas fechas cientos de personas se dedican a diversas
labores, con el objetivo de aprovechar la ocasion para captar
ingresos economicos. Losmusicoses un sector deempleosdegran
peso en estasfiestas, por lacantidad de agrupacionesmusicalesque
se contratan. Otros obreros también participan, para realizar los
trabajos técnicos, sin embrago la mayoria pertenecen a una
empresaestatal quelespagasu salario mensual, independienteasu
participacionenel Carnaval.

El numero de empleos indirectos; generalmente relacionados a
sector estatal, se mantienen invariables todo el afio, 0 se puede
decir, indiferente a la redizacion del Carnaval. No se hace
referencia a la cifra de personas del Gobierno, e sistema
empresarial estatal (turismo, comercio, gastronomia, produccién
etc.), privados, de seguridad y proteccion (Policiay porterosdelas
navesdelospresidentes), asistenciamédica(Cruz Roja) y otros, ya
gue significa un sector de empleos permanentes, que cumplen sus
funcioneslaboral esdurantelasfestividades.

L os servicios de Comunales, en esta provincia como en la capital
de pais, a término de las fiestas, requieren de una disponibilidad
mayor demano de obra, lo que serealizaatravésdelacontratacion
directa de parte de la empresa Aurora a particulares que se
movilizan temporalmente para estas labores. El pago de los
mismoslorealizalapropiaempresade su Presupuesto.

A pesar de que el carnaval santiaguero genera un movimiento de
miles de "bailarines’ (10 000 nifios y adultos en €l afio 2006), esto
no genera un gasto de salario para el Gobierno, ya que todas las
evoluciones danzarias que se desarrollan en las Congas, |0s Paseos
y las Comparsas, son realizadas por 10s propios pobladores y/o el
movimiento de aficionados de la provincia, ain cuando ellos
reciben unainstruccion directapor parte de coredgrafos, directores
y disefiadores de las Casas de Cultura. Es por ello que este sector,
no se considera como efecto econémico generado por el Carnaval
sino como efecto deinclusién social, y seabordaposteriormenteen
el apartadodedesarrollolocal.

Sin embargo, si se contratan adeterminados bailarines, un cuando
no sean ni aficionados, para que participen en los desfiles de las
carrozas, “Es comin en nuestras carrozas contratar a jovenes y
prepararlos y hacer el montaje del espectaculo que van a
desarrollar ante el jurado, sean o no profesionales, pertenecen alas
comunidadesen sumayoria’. (GalanoVilma, 2008)

De los diversos cabarets de Santiago de Cuba, se hace una
contratacion de bailarines profesionales por parte de la Direccion
Municipal de Cultura para ciertas evoluciones que requieren
mayor complgjidad.

M Usicos

Se estiman que entre las agrupaciones de carécter naciona
provenientesdel Instituto Cubano delaMUsica, y las agrupaciones
gue pertenecen a Ingtituto Provincia pueden llegar hasta
completar unas 40 agrupaciones musicales durante la semana de
Carnaval. (OrozcoVital, 2003)

El Instituto Cubano de la MUsica, como se dijo anteriormente,
facilita agrupaciones musicales de primer nivel, de dos géneros

11 musicalesdiferentes, de“ Salsa’ deentre 15y 20 integrantesy otra



de5integrantes. Serealizan por lo general dosactuacionespor cada
grupo musical, por las cuales las mismas reciben un pago directo
gueoscilaen 25000 CUP como promedio acadauna.

En el afio 2006 por ejemplo, en Santiago de Cuba se conto con la
participacion de conjuntos orquestales de primer nivel en la
radioaudienciay TV nacionales como Sur Caribe, Candido Fabré,
Yumuri'y sus hermanosy la orquesta Revé. Por laimportanciaque
reviste este suceso, de carécter nacional, este I nstituto, viabilizaun
programa de presentaciones de la mayor calidad. Ademas, esta la
presentacion de | as otras agrupaciones de menor magnitud y no tan
conocidas, delas cuales no se conocen que cantidad o especialidad
tuvieron en los Ultimos afios. El pago que se les rediza
generalmente esta en el orden de os 25 000 CUP por presentacion.
Si suponemos que son 4 orquestas populares de caracter naciona
como e minimo de presentaciones que oferta el Instituto, y que
tienen como promedio 17 integrantes cada una; tenemos que se
generan como minimo 70 empl eos.

Por partedel Instituto Provincial delaM Usica, estamoshablando de
mayores magnitudes de generacion de empleos, ya que como
promedio facilita cadaafio |a presentacion de 25 orquestas de corte
bailable durante la semana de Carnaval. Como se refirid
previamente, se presentan orquestas de excelenciay de cortina. En
el caso de las orquestas de excelencia, tienen alrededor de 13
integrantes cada una'y cobran 14 000 CUP como promedio. Este
Instituto ha comunicado que para cada Carnaval €l nimero de
orguestas que se presentan de esta especialidad son como promedio
12. En el caso de las orquestas de cortina, cobran 10 000 CUP por
presentacion y tienen arededor de 10 integrantes. Las orquestas
contratadas durante €l afio 2007 por la Direccién municipal de
Culturafueron 15, si contamos un promedio de 11 integrantes por
cadauna, arrivaa165 empleosgenerados por este concepto.

Vale la pena aclarar que todas estas presentaciones son
primeramente aprobadas por la Direccion Municipa de Cultura,
que eslaquerealizadirectamente el pago de las contrataciones de
su Presupuestoy concibeel programade presentaciones.

También se encuentran aquellos musicos, que acompafian las
presentaciones de las comparsas, congas etc, que pueden ser
aficionados o incluso pobladores, y que generalmente trabajan con
instrumentos de viento y percusion, pero que no se tienen
referenciassi sonremuneradoso no.

En latabla9 se presentalarelacion de musi cos que potencialmente
podrian asociarse a las presentaciones de espectaculos de cada
Carnaval.

Tabla 9. NUmero estimado de empleos generados por concepto de
agrupacionesmusicalesen e 2007

Lacontratacion de orquestas durante el Carnaval de 2007 ascendio
a2 803 300 CUR, que si o comparamos con €l Presupuesto del
Carnaval, toma un peso del 55 %, lo cua demuestra su alta
significaciénen el gasto querealizael Gobiernolocal.
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Otros sectores

Aqui hablamos de un conjunto amplio de personas que se emplean
temporalmente en ocasion del Carnaval . Algunos son trabajadores
por cuenta propia y otros son personal de algunas empresas
publicas. Por jemplo, en este grupo podemos citar a los obreros
eventuales del Municipio, quetienen asu cargo ladel trabajo dela
confeccion de las carrozas, técnicos de audio, electricistas,
carpinteros entreotros. Lamentablemente no setienen estadisticas
referentesaestetipo deempleos.

Los instructores y directores coreograficos de danzas también se
dedican temporalmente a participar en la organizacion de las
evoluciones y los desfiles. En el caso de los instructores de las
Casas de Cultura, no se les pagan las labores realizadas para €l
canaval, sin embargo los directores y coredgrafos s son
remunerados por su labor. Podemos decir, que de las 9 Casas de
Cultura provinciales, solo se devenga por concepto de salario, 10
gue se les paga a los directores de espectaculo disefiadores y
coreografos (aproximadamente 27 personas). Los otros, son
empleos permanentes, remunerados por la institucion ala que se
subordinan, y que se empefian en labores relacionadas con el
Carnaval.

El carnaval santiaguero genera de 700 a 900 empleos directos
anual mente, referidos principalmentealos obreros quetrabajan en
la confeccién de las carrozas, audio y luces, transportacién y
talentoartistico entreotros (GalanoVilma, 2008).

8.INVERSIONESQUE GENERA

El concepto inversion, en este contexto, se puede concebir como el
gasto realizado ya sea por e gobierno, las empresas o los
individuos, que después se traduce en una actividad comercial. Es
decir, todo agquel gasto en el que se incurre, que tiene un ingreso
asociado al desarrollo del Carnaval como actividad cultural.

LaDireccién Municipa de Culturaeslaqueinvierte directamente
para viabilizar €l desarrollo de todas las actividades econémicas
del Carnaval, y seapoyaasu vez enlasinversionesquerealizan las
empresas estatales de produccion para garantizar la oferta de
productos. A partir de ahi se puede considerar su inversion en dos
sentidos fundamentales; en e aquile de las gradas para
espectadoresy paragarantizar laofertacomercial y gastrondmica.

Por otra parte resaltar e hecho que la Direccion Municipal de
Cultura también gasta cuantiosos recursos en los tejidos para
vestuarios y en los materiales para la confeccion de las carrozas,
mufiecones, farolas etc., lo cual no producen ningln beneficio, y
por tanto no se considera una inversion sino un gasto; pero que
formaparte esencial delaconcepciondel proyecto cultural.

Espectadores

Presenciar el Carnaval es completamente gratuito, aefectosde que
no se cobran entradas a las areas donde se producen |os desfiles.
Recuérdese que esta es una fiesta de caracter popular que se
produce alrededor de las principales calles de la ciudad, ala cual
pueden asistir, todas | as personas que se encuentren enlaprovincia
en ese momento, digase habitantes o visitantes nacionaes y
extranjeros.

No obstante, existe una cantidad de asientos (gradas y palcos)
facilitados para aguellas personas que deseen presenciar el



espectaculo sentados, que generalmente se localizan junto a la
presidencia del festgjo y en gradas montadas paralaocasion, en €l
&rea donde estard e Jurado evaluador. No se cuenta con la
informacion asociada a costo de inversién del gobierno por
alquilar estas estructuras, pero si se conoce que lo generado por la
venta de estos asientos (Véase acédpite “Financiamiento que
aseguralarealizacion del Carnaval”), pasa ala Cuenta de Festejos
del GobiernoMunicipal.

Ofertagastrondémica

El montaje estructural de las éreas de quioscos en las calles
principales del festgjo (la internacionalmente famosa Trocha, €l
Paseo Marti, lacalle de Santa Ursula, el reparto Suefio), generan un
andamiaje con €l colorido propio del jolgorio popular. Solo en la
calle Trochapor ejemplo, selocalizan 50 puntos de venta cada afio,
y en total, se pueden hablar de 200 puntos de ventas. Asi €l
Gobierno Municipal, garantiza la venta de la of erta gastronémica,
por lacual recibeciertosbeneficios.

Dentro de la oferta gastrondmica, la bebida toma un rol
fundamental. La gran demanda popular de cerveza en estos dias
debe ser facilitada a precios modicos para que sea accesible atoda
lapoblacion. LacerveceriaHatuey, eslaque compromete parte de
su produccion anual paraestosdias. Hatuey asume el reto de poner
encirculacion, enlasemanadefestejo, alrededor de 350 000 cgjase
invierte en diversas formas de presentacién: agranel, embotellada,
y en dispensadores. Asi la Direccion Municipal de Cultura percibe
ingresos por esta venta (Véase acapite “Financiamiento que
asegura la realizacion del Carnaval”), y asi contribuye a la
generacion deflujosmonetariospropios.

Ademés en estos kioscos, se presenta la oferta gastronémica de
comida a precios médicos que la garantiza las unidades de
produccidny comercializacion del MINAGRI apreciosaccesibles.
También estalaofertagastronémicaen CUC, por parte del sistema
empresarial, donde la cadena Palmares por ejemplo presenta una
oferta similar a la de pesos cubanos para el turismo. Totaizan
arededor de 120 restaurantes localizados en las principales calles
delaciudad (OrozcoVital, 2003).

Sistemaempresarial

Esimportante esclarecer queademasdelasinversionesdirectasque
realiza el Gobierno y las empresas estatales de produccion; las
representaciones comerciales de las diversas cadenas
empresariales radicadas en el Municipio también podrian realizar
inversiones paraanticipar el aumento en el nivel de ventas. Muchas
deéllas, podrian percibir flujosincrementales, y por tanto, realizan
inversionesextrasenlacompradeinsumos.

No existen estudios referidos a este tema por parte de las propias
empresas, pero los resultados contables de afios anteriores, les
sirven de base a estas representaciones para anticipar los
reguerimientos de insumos y hacer frente el potencial crecimiento
de lademanda. Es oportuno recordar, que en este caso, €l mes de
fiesta, coincide con latemporadaveraniegay de vacaciones (junio-
agosto), por lo que el aumento de su actividad no tiene por que
deberse Unicay exclusivamente alarealizacion del Carnaval, alin
cuando s es cierto que en la semana de Carnaval € flujo de
caminantesen Santiago de Cubaseduplica.

La cadena Cubalse, de gran representacion en el territorio, cuenta
con aproximadamente 50 unidades, de ellas €l 56% son tiendas y
puntos de venta, € 19 % cafeterias y panaderias, € 10 %
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servicentros; el resto otrosservicios, talleres, inmobiliarias etc. Por
tener gran representacion comercia en el municipioy laprovincia
sedecidio proceder aanalizar laestacionalidad del osgastostotales
anualesqueharealizado enlosafios 2006 y 2007. Seobtuvo, queno
esprecisamenteel mesdejulio, el cual tiene mayor nivel de gastos,
lo cual estaen correspondenciacon el no crecimiento de las ventas
considerablemente en este mes respecto a otros meses como
Diciembre y Enero que llegan a su clima. La tendencia de este
indicador essimilar alaestacionalidad del sector turistico en Cuba
y coincide con sus meses de alza (noviembre-abril). A su vez, se
puede inferir, que la oferta comercia de esta cadena, no es
coherente con lasexpectativasdedemandaen el mesdefiesta.

Grafico 4. Estructura mensual delos gastos dela Cadena Cubalse en
SantiagodeCuba, 2006- 2007.

ARTEX es la sociedad mercantil cubana por excelencia de las
promociones artisticas y literarias. Dentro de sus principales
actividades, esta la comercia: a través de Comercial Lauros,
exporta, importa 'y distribuye bienes de la industria cultural y de
creacion artistica, y de la red de tiendas nacionales coloca sus
productosen lasrepresentacionescomercialesalolargo del pais.

En Santiago de Cuba, cuenta con una amplia representacion que
abarca 24 establ ecimientosreferidos akioscos, bazaresy puntosde
venta mayorista. Si analizamos |os gastos incurridos durantes los
meses del afio 2007, comprobamos un comportamiento similar al
anterior (graficod), con laexcepcion de que en el mesde agosto, se
percibe unvalor mucho mayor queen latemporadadeal zaturistica
(noviembre-abril). Sinembargo, este comportamiento escoherente
al tipo de productos que se comercializan en sus puntos de venta
(esta cadena es lider en la comercializacion de equipos de sonido,
mochilasy articulos de escritorio) y su relacion con latemporada
veraniegay preparacion del curso escolar. Esdecir, que estacadena
norealizainversionesextrasen el mesde Carnaval, por notener que
enfrentar unincremento delasventas.

Grafico 5. Comportamiento de los gastos totales de ARTEX en
SantiagodeCuba, 2007



Lo anterior puede deberse a que la of erta de estos establ ecimientos
no son coherentes conlademandadelapoblacion durante el mesde
festejos, que hace que no se desprenda un gran nivel de actividad
econdémica. Aln cuando son conclusiones muy osadas, podemos
presumir, que la estrategia del sistema empresarial radicado en el
territorio, no incluye el desarrollo del Carnaval y los beneficios de
su realizacion; cuando de articularse, podria generarle mayores
beneficios a estas empresas en este mes, solo por € flujo de
personasquehay enel territorio.

El acondicionamiento de las calles principales, los espacios
urbanos, las principales vias etc, no se considera como una
inversion asociada al desarrollo del Carnaval, debido a que las
inversiones del Gobierno Municipal en este sector, estan
consideradasen otralineadetrabajo.

9.ENCADENAMIENTOSPRODUCTIVOS

En este caso, se entiende por encadenamiento productivo la
activacion de otros sectores econdmicos no vinculados
directamente al Carnaval y que incrementa sus beneficios en la
época de redizacion del mismo. En este aspecto se pueden
considerar la participacion de diversos sectores de actividad
econémica como son el sistema empresarial estatal (comercio,
gastronomia, alojamiento) y lasactividades privadasdel territorio.
Ademés el Gobierno Municipal esta facultado para acoger y
promover la participacion de las empresas del territorio en las
actividades festivas siempre que estén autorizados a realizar
comercio minorista, a partir de la correspondiente licencia
comercial.

Cabe mencionar, que la participacion de la empresa cervecera
Hatuey, y las unidades basicas de produccion de alimentos
pertenecientes a MINAGRI, por ser las empresas estatales
encargadas directas de ofertar insumos gastronémicos al Carnaval
en correspondencia con su plan de produccion, también perciben
una actividad econémica incremental por su participacion, aln
cuando ésta participacion se produzcade maneraformal, yaque es
decisiondel Estado.

El principal renglén de encadenamiento se puede clasificar, en
aguel conjunto de entidades del sistemaempresarial estatal que son
los suministradores directos del Carnaval, y alascuaesselespaga
unservicio por partedel GobiernoMunicipal.

La empresa forestal Gran Piedra, se encarga de las labores de
forestacion de la provincia donde reside. Sus acciones deben estar
en correspondencia con la Direccién Provincial de Planificacion
Fisica, € Centro Provincial del Patrimonio Cultural, Museos y
Monumentos, Oficina del Conservador de la Ciudad y Ministerio
del Turismo (MINTUR) para coaccionar estrategias de trabajo
integradas.

Madesa es unaempresaproductoray comercializadorade muebles
de madera principalmente que radica en la provincia. Contempla
muebles de estilo, linea moderna, de oficina, para restaurantes y
habitaciones en hoteles desde dos hasta cinco estrellas o plus. Los
muebles fabricados por esta empresa, estdn ademés ganando
espacio en los mercados del Caribe y ademéas en Alemania y
Espafia. Precisamente €l sillon Imperio merecié premio al mejor
producto en lareciente edicion del Salén Internacional del mueble,
ladecoracion y lailuminacion, realizado en la capital cubana. En
aflos anteriores incursiond con sus muebles en Martinica y
Republica Dominicana, con los cdmodos y confortables sillones
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Don Pancho, mientrasen Italia, Franciay Rusialo hizo conréplicas
del mobiliario del restaurante cubano LaBodeguitadel Medio.
Anualmente se les contrata a ambas para la confeccién de la
estructura que ameniza e é&ea del jurado. La misma se
comprometeaproducir parael desarrollo del Carnaval, alin cuando
losbeneficiosparaeste mercado, no sonlosméslucrativos.

La industria textil Celia Sanchez Manduley o "Turquisa' de
Santiago de Cuba, ofrece servicios de asistencia técnica
especializada en tejeduria plana, hilanderia y acabado textil, asi
como en otras especiaidades vinculadas con la rama. Estos
servicios incluyen entrenamientos précticos de cualquier nivel y
cursosde superacién técnicade un afio deduraci én hastael nivel de
técnico medio. Los servicios de asistencia técnica especializada
también podran conveniarse en la modalidad de colaboracion con
el centrointeresado. En el Carnaval de Santiago, secontrataparala
confeccion del tejido dealgodén delosvestuarios.

Laféabrica de calzado de la provincia de Santiago de Cuba, surge
graciasaloslazos de amistad, colaboraciony solidaridad que unen
alosgohiernosy pueblosde Cubay laRepublicaPopular China. Su
lineadetrabajo eslaproduccion de calzado deportivo que con 162
obreros, en dos turnos, produce entre 800 y 1 000 pares diarios.
Segln los planes, debe acanzar cuando esté a su maxima
capacidad un millon de pares a afio. Para el Carnaval, destinauna
parte de su produccion para la confeccion de los calzados de los
vestuariosdelosdesfiles.

También se encuentran las empresas que participan en la
confeccion de las tarimas para las agrupaciones musicales, Servi
Poal como la empresa estatal de confeccion de vestuarios y las
industriaslocal esde produccion detejidos especializados.

En este sentido podemos referirnos a la empresa de espectacul os
Turarte S.A., lacual sereconoce como laAgenciade Espectéaculos
Artisticos por excelencia del pais, pertenece a MINTUR, y tiene
como objetivo fundamental garantizar |os servicios artisticos que
demande el desarrollo del turismo tanto en Cuba como en €
exterior. Ella, aunque en menor escala, se beneficia por proveer a
Carnaval de Santiago de Cuba, de determinadas confecciones.

Las principales necesidades que satisface la organizacion son la
comercializacion de espectéculos (sobresaliendo entre ellos
grandes superproducciones como las presentadas en
TROPICANA) y agrupaciones musicales. La confeccién de
vestuario exclusivo de dtisima calidad para € mundo del
espectéacul o. Laproduccion escenograficay prestacion deservicios
artisticos profesionales y la caracterizacion de ambientes
incluyendo lasproduccionesdeinsumosrel acionados con estos.

Los principales clientes de TURARTE S. A. pueden ser
enmarcadosenlalistasiguiente:

- Mercadosemisoresdeturismo hacianuestro pais.

- Clientes puntuales internacionales de impacto cultural y/o
econdmico.

- InstalacionesHotelerasMarcapropia

- Instalacioneshotel erasy extrahotel erasen general

- Poder Popular

- Carnavalesy Fiestas Populares.

- DireccionesProvincialesde Cultura

- Feriasy eventosengeneral

- IngtitutosprovincialesdelaMUsica



La participacién de TURARTE S.A en los Carnaval es de Santiago
de Cuba ha sido esencialmente en la confeccién de vestuarios y
decoracionesal egdricasalasfiestasy duranteel afio 2007 fuecomo
sigue:

- Confeccion de vestuario al Paseo comparsa “La Placita’ de
adultoseinfantiles.

- Vestuario Paseo Comparsa“ El Tivoli”

- VestuarioaHombrecarrozas

Por tales servicios percibié un valor aproximado de 190 000 CUP
pagados por la Direccion Municipal de Cultura, y en todos los
casos, €l margen de utilidad sobre el costo total de produccién fue
del 20%. En otras palabras, generd producciones a carnaval
santiaguero que incremento el nivel de actividad de sus talleres, y
obtuvo flujosnetosincremental esen un 20%.

Ademas presentd un espectacul o de pequefio formato con el elenco
de TROPICANA que se present6 hastael 31 de agosto como oferta
de verano y que fue organizado por la cadena Palmares en un
Cabaret Carnaval creado y financiado por esta ultima. Este
espectaculo conformo parte delaofertacultural turistica(en CUC)
en el territorio, estuvo concebido en lafechadel Carnaval, por las
facilidadesde“ venta’ quepodiaasegurarle, sinembargo, nadatuvo
que ver con € desarrollo del mismo, y no se constatan
apropiacionesdel Gobierno para departedelosflujosgenerados.

Ademas estén las empresas que no aportan al Carnaval pero que
bien se pueden apropiar de los beneficios que genera, por la
afluencia de personas que genera 'y que potencialmente podrian
convertirse en suscompradores. Si analizamoslaestacionalidad de
losingresos brutos mensual esdel ario 2007 del sistemaempresaria
radicado en € territorio a través de las cadenas que hemos venido
evaluando, nos encontramos que el mesdejulio, no esel de mayor
actividad econémica. Por tanto, se puede decir, que de manera
general, no existe un “enganche” de estos servicios con el
desarrollodel Carnaval.

Gréficos6y 7. Estructuramensual deingresstotales, Cubalsey Artex
en SantiagodeCuba, 2007
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Por su parte, los vendedores privados se localizan también en las
principales calles donde se desarrolla el Carnaval. Sus actividades
son gravadas con un impuesto extra en los dias de fiesta, que
consiste en un precio por €l espacio en metros que ocupan sus
actividades. Ellos estan dispuestos a pagar este precio, por €l nivel
de ventas que perciben, por €l tipo de productos que venden que
difieredel queofertanlosKioscosdel Gobierno.

Existen otras empresas como Cubanacan, que se tratardn en un
apartado posterior referido al desarrollo turistico en el territorio en
correspondencia con esta actividad, ya que la misma se enfoca al
sector dealojamiento hotelero fundamental mente.

10. POTENCIACION DEL DESARROLLO ECONOMICO
LOCAL ATRAVESDEL CARNAVAL

Durante lainvestigacion no se pudo acceder a lainformacién que
permitiera realizar una evaluacion rigurosa del impacto del
Carnaval en el desarrollo econdmicolocal del territorio. Seaprecia,
gue no existe una préctica ingtitucional local de andisis y
seguimiento de su comportamiento para comprender o deducir €l
aporte del Carnaval. No obstante, si existen determinados aspectos
gueson clavesparaconcebir el desarrollolocal.

Laparticipacion es uno de los elementos esenciales. El derecho de
todalapoblacion sobre aquello queinfluye en susvidasimplicala
distribucion del poder en la sociedad y la transformacion del
concepto de desarrollo. El desarrollo debe centrarse en el ser
humano que pasaaser considerado como motor del desarrolloy al
gue se le atribuye la capacidad y necesidad de participar
activamente en los procesos de ampliacion de sus propias
oportunidades Asi, el ser humano es, a la vez, fin y medio del
desarrollo: suobjetivoy suagenteesencial.

Asi, nos atrevemos a decir, que €l proceso de participacion
ciudadanay €l arraigo popular de estafestividad cultural, estabien
concebido en € proceso de evolucién del carnaval santiaguero. ™
Los desfiles se suceden cada dia durante el Carnaval, con dos
versiones: unainfantil, en horas de lamafiana, cuando nifiosdelos
barrios santiagueros reeditan las evoluciones de sus mayores en
congasy paseostradicionalesdel festgjo; y otrade adultos, en horas
de la noche, lo que convierte a area de la avenida Garzon, en el
centro de dos llamativos espectaculos de raices netamente
folcléricas, que involucran a unos 5 000 nifios, y en la noche a
arededor de’5000 hombresy mujeres.

Lo anterior se puede clasificar en dos sentidos diversos. Aquellas
evolucionesquerealizan lospobladoresdelosbarrios por tradicién
atravésdelascomparsasy lasCongas, y lasquerealizanlosgrupos
aficionados de las Casas de Cultura que se relacionan con los
Paseosrepresentativos.

Toma cada vez mayor importancia la formacién de los grupos
aficionados de las Casas de Cultura, alolargo detodalaprovincia,
los cuales logran un movimiento de miles de nifios y adultos que
trabajan todo el afio, paralapresentacidn de susevoluciones. Estos
grupos no solo se circunscriben ala celebracion del Carnaval, ya
gue son los promotores més directores del talento cultural en el
territorio através de otras actividades que elaboran. En latabla 10
se relacionan la cantidad de nifios y adultos que como promedio
participan en lacelebracion de un carnaval através de estos grupos
deaficioncultural entodalaprovincia



Tabla 10. Movimiento promedio de aficionados que participan en los
Paseosde Car naval anual enlaprovinciade SantiagodeCuba

Asi, no solo se puede considerar este factor como una simple
inclusion de sectores sociales en actividades culturales, sino como
una oportunidad de participacién que esta siendo representada y
estructuradaatravésdeinstitucionesdeformacion cultural.

Las resoluciones del Estado cubano establecen que en la
contratacion de orquestas musicales en la organizacion de las
fiestaspopularessedebepriorizar el talentolocal. Enel Carnaval de
Santiago la potenciacion del talento musical del territorio tomaun
rol fundamental a través de las presentaciones de orquestas
musicales provinciales que aspiran a obtener reconocimiento de
caracter nacional. Esto a su vez genera un potencial de empleos
muy alto.

11. EL CARNAVAL DE SANTIAGO DE CUBA COMOFOCO
DEATRACCIONTURISTICA

El Carnaval es una de las extraordinarias atracciones con las que
cuentalaprovinciade Santiago de Cuba. Participamas del 90% de
la poblacién santiaguera, y ademés es escenario para €l turismo
nacional einternacional. Se estima que provoca un movimiento de
un millén de personas durante toda la semana, 1o cual duplica el
nimero de habitantes del municipio, de los cuales 50 000 son
turismo nacional, delasprovinciasvecinasy detodo €l pais, y cerca
de5000 sonturistasextranjeros. (GalanoVilma, 2008)

Sin embargo, €l sector turistico internacional no es precisamente el
més explotado. Actual mente, no se apreciaunaestrategiaorientada
a posicionamiento del Carnaval como un recurso motivador de
vigje por lasdiferentes entidades del sector turistico, apesar de que
éste nunca es obviado en las caracterizaciones que del destino se
realizan.

No se pudo conocer de la existencia de estadisticas detalladas del
flujoy losingresosturisticosque el Carnaval genera, ni deacciones
concretas en materia de promocion. No obstante, el
comportamiento mensual de los turistas/dias en la provincia de
Santiago de Cubaindicaque no esjulio € mes masfavorecido por
el movimiento turistico en el territorio, teniendo la provincia, a
pesar del marcado componente cultural de la oferta turistica, un
comportamiento estaciona muy similar al deCuba.
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Grafico8. Estacionalidad del Turismoen Santiago de Cuba. Promedio
2002-2006

El periodo comprendido desde noviembre hasta abril concentra
gran parte de la actividad turistica del destino (65% de los
turistag/dias del afio), seguida del periodo vacacional de julio y
agosto, meses que totalizan el 15% delosturistas/diasdel afio, con
cifras muy similares en ambos meses (28 000 turistas dias como
promedio). El mesdejulio estacargado de un grupo importante de
elementos motivadores de viagje, una de €ellos las vacaciones
escolares, que movilizan flujosimportantes deturistasnacionalese
internacionalesentodalaisla. Por otrolado, durante el mesdejulio
también se celebrael conocido Festival del Caribe, o cual favorece
hasta cierto punto €l nivel de participacion en la festividad. Este
festival sin embargo si ha logrado posicionarse como una oferta
turistica, y espromovidoy estructurado en programasturisticospor
agenciasde vigjesy operadoresturisticos, movilizando atodos|os
actores de la cadena turistica desde transportistas hasta entidades
dealojamiento.

Segln la opinidn de pobladores y los criterios de los propios
turistas, publicados en sitios turisticos de opinidn, el Carnaval es
unaoportunidad Unicadedisfrutar delasraicesmés profundasdela
cultura cubana e intercambiar juntos, residentes, turistas
nacionales e internacionales y santiagueros que aprovechan la
coincidencia de las festividades y las vacaciones escolares para
visitar la ciudad. Tradicionalmente llegan visitantes desde
provincias como Camaguey, Las Tunas, Guantanamo, Holguin,
Granmay losrestantes municipiosdelaprovinciaSantiago.

Indiscutiblemente, el flujo turistico generado durante el mes de
juliopor lasdiferentesatracciones, incluyendo el Carnaval, implica
un impacto econdémico importante para los actores del sector
turistico y otras entidades del territorio: establecimientos de
alojamiento, transportistas, instalaciones de restauracion,
comercios, agencias de vige y entidades de servicios de
comunicacion. No obstante, no se pudo determinar lasignificacion
particular del Carnaval paradichasentidades, aunque seinfiereque
estadifieresegiinlaentidady su actividad.

Por ejemplo, el comportamiento delosindicadores deturistas/dias
e ingresos de | os hoteles de ciudad de la cadena Cubanacan en la
provincia, difieren del promedio de la provincia. En este caso €l
mes de julio muestraunaligerasuperioridad con respecto a agosto
y llegaaser similar paraagunos mesesde lallamada altaturistica
(noviembre a abril) tanto por concepto de turistas/dias como de
ingresos, lo cual sdlo nos permite afirmar que Cubanacan esunade
losactoresturisticosméasfavorecidosen laprovinciaduranteel mes
dejulio.



Grafico 9. Indicadoresturisticos de Cubanacan en Santiago de Cuba.
Promedio 2004-2007.

Lasagenciasdevigjesno han insertado los Carnaval es de Santiago
de Cuba como una oferta habitual en su cartera de producto, més
bien son referidas, a igua que el resto de las atracciones de la
ciudad, como lugares de interés o atracciones que funcionan como
gancho promocional para la venta de habitaciones en €l territorio
santiaguero o motivar €l vigje a Cuba. Sin embargo, no se puede
obviar las acciones puntuales de los buroes de turismo durante la
festividad que estimulan el movimiento de visitantes
internacionales hacia la ciudad, especialmente desde los destinos
turisticos cercanos, pero losingresosy el volumen devisitantesque
ellosgeneran no sehan podido cuantificar.

La agencia Promociones Caribe Investment Corp.
(http://www.procar.co.cu) eslaunicaidentificadacon unaofertade
programa para el Carnaval de Santiago de Cuba. El programa se
inserta entre sus ofertas de fiestas populares cubanas y se gjusta
segun losintereses del grupo, pero generalmente abarca 7 diasy 8
noches, entradapor laCiudad de LaHabanay salidaal segundo dia
para Santiago de Cuba. El tercer dia esta disefiado como recorrido
deorientacion por lasareasdel Carnaval, coninformacion sobrelas
comparsas y paseos, asi como las actividades que se desarrollan
durante estos dias. Se planifica almuerzo con personalidades de la
municipalidad y directivos del Carnaval, y se visitaa Museo del
Carnaval. Losdiascuatro, cincoy seisseparticipaen el Carnaval en
lanochey por € diase visitan atracciones de laprovincia, como €l
Santuario de la Virgen del Cobre y el Cuartel Moncada, donde
conocen sobre los hechos del 26 de Julio de 1953y se vinculacion
con el carnaval santiaguero. El séptimo diaseregresaalaCiudad de
la Habana y al dia siguiente, a pais de origen. El volumen de
vigierosy loingresosquegeneraestaofertano puso ser definida.

El Carnaval de Santiago de Cuba también es utilizado como un
elemento de promocion turistica por oficinas de turismo,
directorios turisticos, cadenas hoteleras, casas de familia. Latabla
11 ofreceunarelacion dealgunasdelossitiosen Internet que hacen
referenciaalafestividad.
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Tabla1l. Referenciasal Carnaval de SantiagodeCuba.

En el sitioYahoo Vigespor ejemplo, los Carnavalesde Santiago de
Cuba aparecen como una de las principales atracciones de la
provincia: “eslameor confirmacion de que toda la ciudad se ha
convertido en una verdadera fiesta. Hasta las emisoras de radio
cambian su programacion. Lo que més caracterizalafestividad son
las congas, las mismas pueden formarse en areas de la Trocha que
en cualquier calle. A ritmo delostamboresy delacornetachinalos
santiagueros y los visitantes se lanzan a "arrollar” tras el ritmo
contagioso. Con motivo de los carnavalesalaciudad vigjan varias
orquestas populares'y salen comparsas muy conocidas como lade
LosHoyos".

La agencia de vigjes Aragoneses Vigjes trata el Carnava de
Santiago en su apartado de festividades: “ Julio esel mes defiestas
por excelencia, es el mes de los carnavales. Los Carnavales en
Santiago de Cuba se caracterizan por ser toda una explosion de
diversiéon popular. Lo més representativo son las congas, €l ritmo
africano, que enloquece a todos los habitantes. Nunca falta el
aguardiente y el ron para soportar de mejor manera el calor de la
isla, que se muestra implacable. Al final del mes tiene lugar el
Aniversario del Asalto a Cuartel Moncada o Dia de la Rebeldia
Nacional”.

El sitio del turismo en Cuba (http://www.cubatravel.cu) lo citaen
su seccion de entretenimiento y ocio como una de las famosas
fiestaspopul ares cubanas, junto con las Parrandas de Remedios, |as
Charangas de Bejucal y los Carnavales de Ciudad de La Habana.
Por su parte el Directorio Turistico de Cuba
(http://www.dtcuba.com) a través de sus secciones de noticias y
resefias, relaciona 4 reportagjes que promociona el carnaval
santiaguero como una de las mas importantes fiestas del pais, uno
dedicado especialmente a las fiestas de verano en laisla explica
“los Carnavales de Santiago de Cuba estan considerados entre las
tres fiestas populares de mayor reconocimiento en el pais, con la
presenciadeinstituciones centenarias vinculadas al evento. En ese
tipo de celebracion destaca en especia €l componente africano y
caribefio, reflgjado en los ritmos y danzas que acompafian a
jolgorio por las calles estos popul ares festej os, son distintos de los
gueserealizan en otraspartesde Cuba, debido fundamentalmentea
gue en sus origenes mezclaron influencias espafiolas, africanasy
franco-haitianas. La mencionada combinacion de culturas impuso
unamayor diversidad danzariay ritmica, el uso dedisfracesy otros
elementos distintivos que convierten a esas celebraciones en
espectacul osdegran atractivo”.


http://www.procar.co.cu
http://www.cubatravel.cu
http://www.dtcuba.com

LaFerialnternacional de Turismo de Cuba (FITCUBA), el evento
mésimportante en laindustriaturisticacubana, dedicarasu edicion
del 2008 al temadelaintegracién cultura-turismo, paralo queseha
propuesto asociar €l tema alas Ciudades Patrimoniales de Cubay
promacionar los atractivos y fortalezas culturales que distinguen a
estos productos turisticos, incluyendo la ciudad de Santiago entre
los sitios a visitar en el programa de recorrido de familiarizacion
paralosoperadoresturisticosy personalidadesinvitadasal evento.

Aungue no existen cifrasdel | osbeneficios generados directamente
por los Carnavales de Santiago de Cuba para € turismo, €
comportamiento del sector duranteel mesdejulio, lasval oraciones
delosturistasen Internet y la percepcion delas autoridades | ocales
y pobladores, ubican a carnaval santiaguero entre una de las
atracciones turisticas mas importantes del pais. Este recurso
cultural puede resultar vital para el desarrollo del turismo cultural
en Cuba, especialmente el de eventosculturalesy parael desarrollo
econdmico delaciudad, lo cual requiere de estrategias concertadas
anivel nacional y local, entre actores nacionales y foraneos del
sector turistico, que logren el posicionamiento del pais como un
destino cultural y la adecuacion de las ofertas y servicios parala
accesibilidad del turista.

Es importante destacar que la participacion de artistas y orquestas
internacionales insertadas en la programacion cultura del
Carnaval, de paises como Martinica, Santo Domingo, Holanda,
Inglaterra, Jamaica, México, entre otros, genera arribos y gastos
turisticos en la Ciudad de Santiago de Cuba directamente
vinculados a Carnaval. Este segmento especializado de turismo
cultural, aunque poco significativo contribuye a enriquecer
culturalmente la festividad y constituye un medio eficaz para su
promocion, pues estos vigjeros se convierten en difusores de la
mismaen susrespectivos paises. Ademas es un espacio abierto para
activar flujos econdmicos convenientes para la financiacion del
mismo.
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CONCLUSIONES

- El Carnaval es unafiestapopular que se celebraen casi todas las
poblaciones urbanas y rurales de Cuba, donde se integran
tradiciones musicales, danzarias, teatrales, culinarias, entre otras.
Pero €l carnaval santiaguero es uno de los mas reconocidos en €l
pais, con el Carnaval delaHabanay lasParrandasde Remedios.

- Lasingularidad de los Carnaval es de Santiago de Cubaradicaen
lamezcladeinfluenciasespariol as, africanasy franco-haitianasy la
presencia de elementos distintivos como su diversidad danzariay
ritmica, los mamarrachos y la conga. La competitividad entre
barriosy lapresenciade un jurado especializado, quedeterminalos
ganadores, son otro elementoimportantedelafestividad.

- Los carnavales santiagueros son un evento presupuestado, y la
Direccion Municipal de Cultura es quién se encarga de gjecutar €l
Presupuesto del Carnaval parafacilitar todos |os componentes que
conforman la programacion cultural de los dias de fiesta. La
magnitud econémica del gasto que provoca € Carnaval para €l
Gobierno Municipal, requiere de una eficiencia en el uso de los
fondos presupuestados, puesdelo contrario no seriasuficientes. El
valor de Presupuesto del afio 2007 ascendid a5 054 200 CUP.

- El Canaval a su vez, se concibe como una actividad
autofinanciada por €l Gobierno Municipal, e cual esta facultado
para generar todas las fuentes de financiamiento que se
correspondan con la esencia de lafestividad, y en coherencia con
elo, sera autorizado su Presupuesto para fiestas populares. La
Direccion Municipal de Culturalogré recaudar 5 138 200 CUP en
el 2007. Existe unaposibilidad, por parte del mismo, paragenerar
otros mecanismos de financiacion paralas fiestas popul ares aparte
delosyaexistentes, que sirvan paraincrementar su disponibilidad
financiera

- Lamovilizacion detodalalocalidad arealizar funciones durante
lapreparacién del Carnaval, alin cuando no conlleven aun pago de
salario extra; € nimero de agrupaciones musicales tanto
nacionales como locales que hacen sus presentaciones como
actividades complementarias, y la activacién del sector privado
generan unimpacto econémicoy socia en funciéndel potencial de
empleos vinculados a la actividad. Solo en empleos temporales
directossegeneraentre 700y 900.

- En el Carnaval de Santiago de Cuba, participamas del 90% dela
poblacién santiaguera, y ademés es escenario para € turismo
nacional einternacional. Se estima que provoca un movimiento de
un millén de personas durante toda la semana, 1o que duplica €l
nimero de habitantes del municipio Santiago de Cuba, de los
cuales 50 000 son turismo nacional, delas provincias vecinasy de
todo el pais, y cercade 5000 son turistasextranjeros.

- Laafluenciade personasenlosdiasdefiesta, sin dudasgeneranun
potencia de ventas minoristas para el sistema empresaria estatal
del comercio residente en la localidad, sin embargo esto se
contrapone con los resultados econdmicos del mismo. Se puede
deducir, quelademandadelos dias de fiestano es coherente conla
ofertaminoristacomercial.

- Laoferta gastronémica del Carnaval esta asegurada por parte de
las entidades de produccion estatal a precios accesibles en la
moneda nacional para toda la poblacion, de donde la Direccion
Municipal de Culturarecibe beneficios. También existe unaoferta



gastronomica en CUC realizada por las empresas estatales de este
sector radicadas en el Municipio, las cuaes utilizan estas
celebraciones para elevar su nivel de ingresos, y no aportan a
Carnaval.

- Su principal impacto en el desarrollo local, viene dado por la
oportunidad de participacién de todos los pobladoresy los grupos
aficionados de las Casas de Cultura como protagonistas de las
principales evoluciones artisticas, y la promocion del talento
musical delalocalidad.

- El Carnaval de Santiago de Cuba contribuye a la generacién de
beneficios turisticos para las entidades estatales y privadas, por
conceptos de alojamiento, gastronomia, servicios de transporte,
comunicaciones, entre otros. Estos beneficios son generados por
los habitantes del municipio, €l turista que se hospeda en las
instalaciones de alojamiento estatales y privadas, y el visitante,
nacional y extranjero, que setraslada hastalaciudad para disfrutar
lafestividad o por otro motivo, en fecha coincidente con lamisma.
No obstante, no se puede plantear que los beneficios en estos
sectoresduranteel mesdejulio estén asociados mayoritariamentea
lafestividad, pues este mes coincide con las vacaciones escolaresy
otros eventos de renombre internacional, como el Festival del
Caribe.

- El posicionamiento de los carnavales santiagueros como un
producto cultural representaria una accion clave en la estrategia
actual dediversificacion delaofertaturisticacubanay fomento del
turismo cultural. Los carnavales, a igual que otras festividades
popularesdel paispodrian mejorar lagestion turistica, atenuando la
estacionalidad del sector y generando mayores ingresos directos
por programas especializados que inserten lasfiestasy la ofertade
opcional esaturistas que por otros motivos hacen estanciaen el pais
durante la festividad. No obstante, ello requeriria de la accion
conjuntay coordinada de todos |os actores de la cadena turisticay
lasautoridadeslocalesgestorasdel Carnaval.
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LASFIESTAS TRADICIONALES
EN HONOR DE SANTIAGO APOSTOL EN LOIZA ALDEA:
LAS DIMENSIONES ECONOMICAS

Martha G. Quifiones Dominguez

L as Fiestas Tradicionales de Santiago Apostol de LoizaAldea
son las més antiguas de Puerto Rico. Las tres procesiones
generaron un movimiento de 15,000 a 20,000 mil personas por
dia, entre espectadores —nacionales y extranjeros-, comerciantes,
musicosy poblacién local que participadel evento. Paralostres
dias de procesiones se invirtio aproximadamente $195,446
ddlares estadounidenses (USD). Las principales fuentes de
financiamiento para su realizacion son los recaudos que en la
comunidad realizan los mantenedores de los santos y las
aportaciones de sus finanzas privadas, ademas de las
aportaciones en especie del municipio.

L as fiestas generan muy pocos empleos temporales, esto se debe
aque se realiza con los empleos permanentes. Se ha reportado
turistas que consumen en las empresas locales y para el creciente
mercado de aquiler de apartamentos.

1.INTRODUCCION

Las Fiestas Tradicionales en Honor de Santiago Apdstol de Loiza
Aldea constituye un prototipo de festividad socio — cultural en el
gue se presenta sincretismo religiosos que entretejen diferentes
momentos histéricos (elementos hispano cristiano y africanos,
hasta la actualidad) y diferentes dimensiones de la vida social
(religiosa, psicologicas, econdmicas, politicas, etc.) El que una
fiestatradicional y de gran identidad cultural haya sobrevivido ala
globalizacion y a la situacion particular de la relacion de Puerto
Rico conlos Estados Unidos (1o que presentaun perfil muy distinto
alo quepasaen otros paises) le daunaconnotaci én diferente aestas
fiestas. LasFiestas Tradicionalesen Honor de Santiago Apostol en
L oiza (de ahoraen adelante | as Fiestas) esresistenciacultural, esel
pueblo que habla, que actliay reclamasu lugar propio, su proyecto
histérico-cultural e impone la cultura negra en una sociedad
hispandfila. Espor esto que en Loizalas Fiestastienen susdevotos
en lapoblacién negrade origen africano, mulato, pardosy criollos.
Sefidla el historiador Ricardo Alegria (1954) “En Loiza Aldea
existetal vinculo entre el Santiago y lacomunidad, que a estudiar
su fiesta se descubre ante nosotros con interesante aspecto de la
vida cultural del poblado y los cambios sociaes que en éste se ha
venido originando.”

Asi parael mesdejulio anualmenteen Loizase celebran lasFiestas
Tradicionales en Honor de Santiago Apostol, recreando antiguas
tradiciones espariolas, africanas y locales. Se trata de un ritua
donde hoy dia su componente central es la celebraciéon de las
novenas a Santiago Apdstol y las tres procesiones en que figurala
imagen.

Larazon delasubsistenciade lasfiestas, creenciasy costumbreses
la homogeneidad etnosocial de sus vecinos y la antigiiedad del
pueblo (Alegria, 2007) ademés de su aislamiento y persistenciaen
un mundo globalizado queimpone modasy conceptos gjenos. Una
caracteristicaUnicaen laldaes que es unafiesta de lagente negra
guemovilizay concentramillaresde personas, tanto del lugar como
visitantes (nacionales y extranjeros). El lema es que todo
participante es parte de la fiesta, se asiste por devocion religiosa,
por diversiény como obligacion social-cultural. Los espectadores
son parte de la fiesta que contagiados por la masica, lamultitud y
losrituales comparten en este evento social con familiares, amigos,
extrafios y visitantes. La experiencia ha sido grabada y



fotografiada por turistas extranjeros y se hallevado a otros paises
como partede unatradicion cultural tnica.

Las Fiestas tienen connotaciones diversas, su significado esta
relacionado con la devocion catélica a Santiago Apostal y la
celebracion de una herencia cultural negra subyacente en las
estructurasmentalesy socialesdelapoblacion negradelLoiza. Las
fiestas son religiosas pero también de celebracion. Diversion,
devociony tradicion seunen alacelebracion delavictoriadel bien
frente d mal, y durante los dias de las fiestas, los hombres se
disfrazan con mascaras y recorren las cales del pueblo y sus
barrios, alaque seunen multitudes, cantando'y bailando.

Queremos presentar | as Fiestas tradicional es en Honor de Santiago
Apéstol, Unicas en la Isla por su caracter afro-caribefio y porque
entendemos que son importantes para el Desarrollo Loca del
municipio. Primero, debemos entender |as Fiestas en |os aspectos
espaciales, histéricos-religiososy culturales- tradicionales. Luego
veremossu dimensi 6n econémica.

1.1Espacial

El contexto geografico del pueblo de LoizaAldea determiné parte
desuhistoria. Seencuentraen lacostanoreste de Puerto Rico, entre
ladesembocadura del Rio Grande de Loizay del Rio Herrera. Su
historia se remonta a la Conquista de la poblacion indigena al que
seglin leyendas le debe su nombre de Loiza. Para 1692, Loiza
recibia e nombramiento de partido urbano y en el afio 1719 es
cuando el gobierno espafiol reconoce su existencia declarandolo
pueblo. El Santo Patron es San Patricio y €l Templo se llama la
Iglesiade San Patricioy el Espiritu Santo.

Cubre un area total de 19.4 millas cuadradas y de sus accidentes
geograficos en sus costas se destaca las puntas Maldonado y Vacia
Talega, ademés de sus lagunas Torrecillas y Pifiones. Posee €
manglar méas extenso de la |sla, Bosque Nacional de Pifiones que
hidrol6gicamente e histéricamente 1o une a la capital San Juan.
Loiza pertenece a la region geogréfica denominada de los llanos
costaneros del norte o de la costaatlantica, por tal razon, surelieve
esllanoy no supera328 piesdeaturasobreel nivel del mar. Por ser
pueblo costero eraflanco constante de ataques delosindios caribes
y decorsarioseuropeos. Paraevitar €l saqueoy ladestrucciéndela
aldea, se sefidla que los negros junto a los espafioles tomaban las
armas para defenderse de los invasores. De estaformalos negros
asociaron a Santo Guerrero que los espafiol es invocaban para que
los ayudaran en e combate con los dioses de guerra africanos
(Alegria, 1954), de ahi que Santiago A péstol tengaladevociony no
el Santo Patron del municipio. Por afios esta region se mantuvo
aislada debido aquelaunicaformade cruzar erael ancén, aunque
desde 1987 existe un puente que conecta Pifiones con Loizay €l
areametropolitanade San Juan. Laotraformaerautilizar el puente
delacarreteraPR 3 queseencuentraal jadadel pueblo.

Las industrias predominantes en Loiza, segun diversas fuentes, se
compone del turismo (formal e informal), la pesca, el comercioy
los empleos gubernamentales. Es un pueblo deprimido
economicamente debido aladecadenciadelaagricultura. Peropor
su cercaniaal areade San Juan sus costas son visitadas por turismo
local y extranjero para recreacion (sol y playa), consumo
gastronémico de comida étnicas (frituras), consumo cultural-
musical (baile de bomba y artesanias) y las Fiestas de Santiago
Apéstol. Es de pensar que las Fiestas aporten en el renglén del
turismo, alin que nunca se ha medido o contabilizado su
contribucion, asi como debe de aportar las visitas continuas de

turistaslocalesy extranjeros. Enespecial cuando el Censo Federal
del 2000 sefialaquelamayoriaestaempleadaen serviciosy ventas,
donde el 8% se encuentran empleados en artes, entretenimiento,
recreacion, y serviciosdeal ojamientoy comida.

Loiza se reconoce como un pueblo de negros y esto se pone de
manifiesto en que para 1950 |la poblacién de Loiza era un 87% de
razanegray segiin el Censo Federal de 2000 el 62% delapoblacion
se identificd como de raza negra. A mediados del siglo XIX la
costadel pueblo eraconocidacomo"LasMedianias' y sereconoce
gue ali habia una gran concentracién de negros. El aislamiento
queel ancon mantenia, paralacostade L oizapermitio conservar la
identidad y relaciones comunitarias que existen entre estas
poblaciones.

Seglin David Ungerleider Kepler (2000) hay que andizar las
expresiones culturales del pueblo de Loiza, en contraposicion ala
desenfrenada modernizacion de la isla y la globalizacion
econdmica y cultural. Son varios los escritos que sefialan las
costumbres y tradiciones de Loiza como de gente negra y no
aceptada por el resto de la Isla El proyecto civilizador-
modernizador que se impuso en Puerto Rico tenia su propio
objetivo politico y econémico, intentando cambiar las vidas de sus
habitantes a favor de intereses sociales y economicos (la
construccion de una homogeneidad civilizadora). Ese mismo
proyecto civilizador-modernizador, junto con la imposicion de
valores y costumbres externas para eliminar la heterogeneidad
cultural, en especial la cultura afro-caribefia, atentaba contra el
sentido histérico-cultural del pueblo de Loiza. Sin embargo €l
aislamiento social, econémico y cultural de la zona retraz6 ese
proceso y permitid la conservacion de tradiciones, que aunque
transformadas se mantienen. Asi el proyecto evangelizador
conservador no pudo borrar las Fiestas de Santiago Apéstol y su
sincretismo.

Sefiala Ungerleider (2000) que a pesar de la resistencia cultural
loicefia el consumismo exagerado, provoca ambigiedad en los
significados culturalesy su desarrollo socio-religioso, provocando
procesos de transculturacion que se ha operado en la sociedad
puertorriquefia, y la introduccion de elementos extrafios en las
fiestas, como son los disfraces comerciales. La pelicula que
Ricardo Alegria grabo en 1954 es una excelente evidencia de los
cambios que se han dado alas Fiestas, |a devocion, las comparsas,
la forma de celebracion ha cambiado, pero alin se mantiene ese
entusiasmo por lasFiestasaSantiago. El problemadelosdisfraces
se trato de corregir con la Ordenanza Municipal NUm. 25 Serie
1999-2000 que prohibid el uso de otros disfraces que no sean los
tradicionales. Ademés de regular €l uso de bebidas alcohdlicas en
lascalles.

1.2Historico-religioso

El primer estudio sobre |as Fiestas de Santiago Apéstol en Loizalo
realizé Ricardo Alegria entre 1948 a 1949, donde describe las
fiestas como una actividad esponténea de los vecinos del poblado,
donde la participacién oficial delaiglesiay €l gobierno municipal
eramuy limitaday todalainiciativadescansabaen |as personasque
mantenian las tres imagenes del Santo.  Sefiala también que “La
fiestano es solo lamés hispano-catdlica de cuantas se celebran en
Puerto Rico, sino también la que mas elementos africanos
presenta.” Ahi radicalaimportancia de estas fiestas, en ser laque
mejor recoge |o que son |os puertorriquefios una mezcla de razas
(blanco, negro e indigena), ademas de que las fiestas se destacan
por el colorido delosdisfracesy lasmascaras (Alegria, 2007).



Los antecedentes de las fiestas se remontan a la celebracion de
Santiago Apostol, Santo Guerrero de los espafioles a cual los
negrosidentificaban con sus dioses de la guerraafricanos. Seguln
el cubano, Fernando Ortiz y el puertorriquefio, Ricardo Alegria
existe un sincretismo que fusiond | os elementos hispanocristianos
y africanos, identificando a Santiago con Shangd, diosdel rayo, el
trueno y la guerra. Ortiz (1952) sefiala, “ Se trata de Fiesta de los
Santiagos que se cel ebra cada afio en LoizaAldea con procesiones
y otrosritos eclesiasticosy con laconcurrenciade diablitosy otras
maéscaras. Sin duda, se trata de unafestividad popular nacida por
sincretismo afrohispano.” Estos historiadores coinciden que las
fiestastienen muchos el ementos delatradici6n espafiola, como son
las vejigas, que dan nombre alos “diablitos’ [lamados vejigantes,
las carreras de caballos, jinetes con banderas de antiguos torneos,
los caballeros representando a los moros y cristianos. Pero
también introduce elementos de rituales, misica y corografia
“...de carécter inequivocamente africano.” Loiza se distingue por
susinstrumentos musicalesy por susbailesde“bomba’ que son de
influencia negroides. Son estos elementos negroides lo que han
hecho popular lasFiestas.

1.2.A.LostresSantiagos

El origen de lasimagenestiene susleyendas que afro - caribefiizan
a Santiago Apostol, las mismas coinciden que el Santiaguito (el de
los nifios) apareci 6 milagrosamente hace muchosafios. EnAlegria
(1954) serelatan las historias. Uno delos relatos sefialan que una
vigjecita se encontraba bafigndose en la playa en M ediania cuando
velaimageny tratade cogerlay no puede, asi seinvocael curaque
al hacer un conjuro logra atraparla.  En cambio en Ungerleider
(2000) la historia ha cambiado y se sefiala que era un pescador €l
que la ve, un cambio de memoria oral desde 1954 a 2000. Pero
conserva que laimagen fue llevada alalglesia del pueblo pero a
otro diaapareciaen laplaya. Esto sucedio por tresvecesy entonces
se decide que una familia de Mediania seria e custodio de la
imagen.

Otrorelato cuentaqueAtiliano Villanueva quien estaba arando con
bueyes en la finca de dofia Juana Lanzé y José Maria Villanueva,
encontré laimagen debajo de un arbol de corcho que habiacercade
laplayaen Mediania. Ladiminutaimagen fuellevadaalalglesia
tresvecesperolaimagen desapareciay volviaaparecer enlasraices
del &rbol de corcho en Mediania, lo cual sucedi6 en tres ocasiones.
Desde entonces se declar6 € Santiaguito (Foto 1 — Imagen de
Santiaguito), Patron de Mediania Alta y € sector donde se
encuentrael arbol conocido por “ Carreras’ que esdondeterminala
procesion y se realizan carreras de caballos. Dofia Juana decidio
donar parte de su predio pararealizar lasfiestas, quetodoslos afios
se celebra con procesiones desde las casas de |os mantenedores
hastalalglesiay despuésal arbol decorcho.

Posteriormente dos familias del poblado encargan dos nuevas
imagenes a Espaiia en € Siglo XIX y asi surgen las cofradias que
son custodios de los santos. Las mismas se encargaban de
organizar lasfiestas en sustres aspectos: |arecaudaci on de fondos,
la celebracion de las novenas a Santo y las procesiones en que
figuranlaimagen. SefialaOrtiz (1952) que &l elemento de que sean
tres Santiagos, de los hombres, las mujeres y los nifios,
corresponden atradiciones africanas. Citamos a Ortiz, “ También
detradicion africanaparece ser lastres cofradias que comparten|os
festgjos de Loiza. Alli se recuerda tres Santiagos, tres iméagenes
distintas: el Santiago deloshombres, el Santiago delasmujeresy el
Santiguito de los nifios. Con esto parece mantenerse los
ancestralesy ultra atlanticos agrupamientos sociales por edadesy
sexos, cadauno con susfunciones.”

Existe unainterpretacion simbdlica, mitoldgicay deritual que se
puede asociar a fin de la zafras o cosechas de la azlicar, como
ocurre en Santiago de Cuba (Ortiz, 1952). Lareinterpretacion que
los pobladores hicieron de Santiago para adaptarlo a los rituales
evangelizadores delos colonizadores permiti6 las simultanei dades
de Santiago acaballoy con laespada que es el mimetismo del dios
guerrero de los afroantillanos. Ortiz sefida “... e Ogln de los
yorubasy dahomeyanos, el Zarabandadeloscongos. Doquier que
los negros hallaron viva en América la devocién catdlica de
Santiago, loasimilaronasudiosen laguerra” Integranlosdiablos
“... como los demonios de los blancos de Europa, con vestuario
extravagante que recuerda a murciélago...” cuyo origen lo
podemos llevar a Guinea. Otro elemento africano es las “...
mujeres locas barriendo en sus escobas las calles y balcones de
Loiza...” queredlizanlafunciéndel ritodelimpiar que“... sehace
anualmente en muchas aldeas africanas...” Durantelosdiasdelas
fiestas, los hombres se disfrazan con mascarasy recorren lascalles
del puebloy sus barrios, cantando y bailando que surge como una
actividad espontaneadelosvecinosdel pobladoy susbarrios.

Aunque la Iglesia no interviene en la celebracién, es marcado el
carécter religioso del mismo, con laintroduccién de las novenas.
Son nueve noches de rezos cantados que se le ofrecen a Santiago
antes de | as fiestas en memoria de su peregrinacién. Los rezos son
canticosquerepresentany narran lahistoriade Santiago durante su
peregrinacion. Lacantorallevalasestrofasy el coroesdado por los
visitantes. Al finalizar |os cantos selanzan cohetes en sefial de que
las nueves noches han finalizados. Todaestainiciativadescansaba
en las personas que mantenian las tres iméagenes del Santo. Los
miembros de lafamilia deben asumir |as obligaciones con el santo
para que € mismo no pase alaiglesia (tradicion que hoy dia se
conserva). Existe devocion paracadauno delos Santiagosy acada
santo selecol ocan cintas que son promesas pedidas por visitantesy
ciudadanos que anualmente se las colocan, ya sea durante la
procesién o en la casa del mantenedor. Cada imagen cuenta con
pequefias piezas de plata que representan partes del cuerpo
humano. Representan promesas o curas solicitadas por personas
paralasanacion delapartedel cuerpo ofrecida.

1.3Culturales-tradicionales

Las fiestas son un desfile acompafiados de musicos de la
comunidad que tocan danzas puertorriquefias, mientras la gente
cantay baila, comienzanalas2:00 p.m. y terminan en laresidencia
delosmantenedorescon unafiestay salvadefuegosartificialesque
puededurar hastalas12.00 delanoche, y dependedeladevocion al
Santo. Las amistades y miembros mas cercanos del mantenedor
son losquetienen el honor de cargar en sus hombroslaimagen del
santo. Cuando una procesion del santo pasafrente alaresidencia
del mantenedor se saludan con emotivo ritual de banderas y
cohetes. Los colores de la bandera del santo son rojosy amarillos,
los colores de la bandera espafiola. Luego del saludo, se une ala
procesion y los acompafia el resto del recorrido.  Se une publico
durante el desfile, los residentes le ofrecen promesas a los santos
(Foto 2—Promesas) y cantan plenas acompafiados de comparsasde
vejigantesy méscaras.

1.3.A.El bailede"bomba”

Los bailes de “bombas’ (Foto 3 — Baile de bomba) son una de las
actividades tipicas de Loiza, bomba es tambor y es baile y canto,
donde el tambor tiene €l lugar protagénico. Es poder escuchar y
bailar “labomba’, siguiendo €l ritmo del tambor, improvisar pasos
estimulado por el did ogo con el tambor. Conlabombasecanta, se
cuentapartedelahistoriano escrita. Aungue no tiene muchaletra,
el ritual es comunicacion entre €l sonido y € movimiento para



contar la historia. El ritmo del baile y la letra de las canciones
tienen una reconocida raiz africana, la palabra bomba significa
tambor en Africa o danza festiva mistica. Seglin Ceséreo Rosa
Nieves (1967) esun baile “caliente”, teatrizado, con movimientos
sensuales y a veces con lengugje indescifrable por las palabras
africanasutilizadas.

Bailar bomba para algunos sectores de la poblacion, es la manera
deincorporarse alacomunidad (Ungerleider, 2000). Esunadelas
actividades en la procesion y en las fiestas, hacer comparsas para
bailar bomba, en especial cuando se pasapor lacasa (o €l batey) de
la familia Ayala, especialistas en el género. En Loiza se baila
bomba |os domingos o los fines de semana como entretenimiento
(Foto 4 — Baile bomba en negocio), y como parte de lafiestaritual

popular. El baile incorpora instrumentos de percusion como una
maraca, €l cuasy el gliroy sepuedebailar sdlooenparegja.

Esunadelasactividades culturales que se mantienedurantetodo el
ano. Bailar y aprender a bailar bomba es una de las industrias
potencialesde L oiza, ademéas del usoy manejo delosinstrumentos
musicales. Hay que entender el significado del tambor parabailary
contestar por mediodel baile.

“Bailar bomba es el arte de saber hablar con e tambor
y cadabailador leimprimeal bailesu propiapersonalidad.”

1.3.B.Lasnovenasy procesiones

Desde el 16 a 24 dejulio comienzan las novenas, que culminan el
25 dejulio con la Fiesta de Santiago, momento en que el santo es
llevado alalglesia. El dia26 dejulio esel desfile del Santiago de
los Hombres. Laimagen es de caracter més fuerte tiene el rostro
mas agresivo, el manto estaelevado debido alaposturadel caballo.
Debajo del caballero se encuentra una cabeza representativa de un
moro. El dia27 dejulio esel desfile del Santiago delas Mujeres,
tiene un caracter mas pasivo y eslaimagen masgrande, cuentacon
dos cabezas representativa de los moros debajo de dos patas del
caballo.Y €l 28 dejulio esel desfile masimportante, €l Santiago de
losNifios. Laimagen de Santiago delosNifioslo define sutamario,
montado en burro sobre una cabeza de moro. Eslaimagen que se
acercamas alo latino por su rostro y es la imagen que aparecié
segun los relatos. Desde que aparecio laimagen se convirtio en el
nucleo alrededor del cual giranlasfestividadesreligiosasdeL oiza.

1.4Metodologiay estructura

Lalimitacion principal paraestudiar las dimensiones econémicas
de las Fiestas es que no existe informacion registraday detallada
sobrelos gastosy losingresos del mismo. Estainsuficienciahace
gue recurramos alainvestigaci 6n accion participativa para obtener
lainformacion, que entrevistemosalos mantenedoresy el personal
del municipio y a su vez participando de las Fiestas para estimar
promediosdeasistenciay deventas.

Se entrevisto ados de los mantenedores de | os Santos que realizan
actividades de recaudacion de fondos para las novenas, la
procesiony lasfiestas de cada Santiago. Entrevistamos apersonal
del municipio que sefialalas diferentes fuentes de financiacion que
existen para el Comité Organizador de las Fiestas patronales que
realizan actividades de recaudar fondos. Y participamos de las
procesiones para obtener informacion sobre la cantidad de
personas que asisten y e movimiento de ventas en las calles y
negocios.

Frente a la precariedad de informacion decidimos estimar
promedios basado en los costos que ofrecen |os mantenedores y
estimamos promedios del consumo de alimentos y bebidas en
dicha actividad, tanto de las ventas en negocios establecidos y en
puestos ambulantes colocados en algunas residencias, también
observamos | as actividades que al gunos residentes tenian para sus
visitasy en lafiestaal final del diaqueincluye unarecepcion con
mUsica en vivo, consumo de alimentos y bebidasy en el caso del
Santiaguito juegos para nifios (as), payasos y otras amenidades
infantiles. Segln los mantenedores la fiesta que menos gasto
presentaeslade Santiago delosHombresy lamas costosaeslade
SantiagodelosNifios.

L os datos de turismo no se han recopilados dado que el Compariia
de Turismo del Estado Libre Asociado (ELA) no considera que
estas fiestas generen turismo. No obstante, en un diade actividad
se pudieron observar turistas tanto de Estados Unidos como de
Europa participando del evento, ademas del turismo nacional y de
los puertorriquerios residentes en Estados Unidos que vienen para
las fiestas y traen con €llos visitantes. También es curioso que en
informes oficiales del ELA se reconozca que €l turismo es unade
las fuentes principales de ingresos en Loiza pero no recopilan
informaci 6n estadisticadelasfiestasparavalidar estosdatos.

Esperamos que los resultados sirvan para poder evaluar la
dimension econémicadelasfiestasde Santiago y su potencial enel
desarrollolocal deLoiza. Esimportante destacar queel alcaldede
L oiza ha comprado €l proyecto globalizador y de turismo de sol y
playa que intenta extender la zona turistica de San Juan hacia
Pifiones en lacostade Loiza. Estos proyectos pretenden dominar
los espaci os autdctonos de expresion espontaneo-popular como la
alternativapara el crecimiento econémico del pueblo. Lafatade
vision sobre como lograr un desarrollo local no ha contemplado el
potencial que estas Fiestas tienen para el desarrollo local a escala
pequefiay conlagentedelL oiza.

En adelante se abordan temas como € financiamiento, las
inversiones que generan, y los empleos. La idea es tener
conocimiento del potencial de las fiestas para fomentar el
desarrollo local y el crecimiento econémico, que puede generar a
potenciar mayor atractivo turistico. Es una descripcion de las
fiestastradicionalesy su organizacion por lacomunidad y su gente,
es un estudio preliminar para institucionalizar los estudios
econdmicosdelasfiestas. Como sefialaUngerleider (2000) Loiza
es un pueblo marginado y discriminado histéricamente que es
capaz de acomodarse alas exigenciasdel poder comercial, politico
y eclesial, peroresistir lasinfluencias, también se apreciaquetiene
un proyecto historico-cultural que refuerzay dignifica su propia
identidad. Lo que falta es dirigir ese potencial en las esferas
econdmicas sin cambiar el sentido religioso-festivo-tradicional de
lasfiestas.

2.0rganizacion

Hay que diferenciar entre las Fiestas Tradicionales en honor a
Santiago Apostol que organizalacomunidad y mantenedoresy las
fiestas estilo patronales o de carnaval que organizan €l Comité
Organizador promovida por € municipio que se encarga de
recaudar fondos, del anuario, otras actividades de lasfiestasy la
fiestadelosloicefiosausentesquesecelebrael 25dejulio. Lafiesta
deL oicefiosausentes, 25 dejulio, esparaemigradosquevuelvenal



pueblo a participar de las fiestas. Estas otras fiestas tienen una
tendencia hacia la comercializacion, con Reinas, bailes publicos
con musica, juegos mecanicos, venta de bebidas y comida,
alrededor del pueblo.

Las Fiestas tienen un sentido histérico-religioso-tradicional y se
mantieneenlacomunidad. Lasmismasempiezandesdeel 16al 24
de junio con las novenas, la vispera del 25 de julio con baile de
bomba y las reuniones en las casas de los mantenedores, las
procesiones y las fiestas de los Santiagos que la organizan en las
casas de los mantenedores y sus familiares. Estas convocan
reuniones nocturnas cantan, expresan su dolor y esperanzas. Esen
este aspecto que nos concentraremos, que resaltal o afro-borincano
en las Fiestas en Loiza, mostrando la transnaciondizacién o
globalizacion delas culturas que ocurrio hace cinco siglosy que €l
pueblolo convirtié enunasfiestas.

Laentradaalasfiestasesabiertaatodo el pablico, aln cuando son
enlas casas delos mantenedores. Laparticipacion en laprocesion
es abierta y todos y todas los asistentes son parte del desfile
bailando y cantando en lamisma. Las consignas son parte de los
comparsasenlascallesy son partedelacultura

“Prucuta, prucutay bueno queestd”’

2.10rganizadores

2.1.A. GobiernoMunicipal

El Gobierno Municipal de Loiza aporta la parte logistica del
manejo de las Fiestas de dos formas en especie y en aportacion
directa. Son los responsables de las personas que llegan, por eso
pagan: el seguro, laseguridad, latarima, la carroza, la decoracion,
las instalaciones de luces y prepara la Fiesta de los Loicefios
ausentes del 25 de julio y otras fiestas en la plaza publica. Esta
aportacién en especies del municipio es importante para que los
rosarios y las procesiones se puedan organizar y evitar
inconvenientes de seguridad. El Municipio de Loiza aporta
directamente a cada mantenedor con $2,000 ddlares (USD) todos
losafios, contribuyendo asubsidiar losfuegosartificiales.

El municipio establece las normativas de comportamiento en las
Fiestas para cuidar que no haya desorden, controlar e ruido,
contratar la musica, emitir los permisos para la venta de bebidas
alcohdlicas y regular € uso de disfraces. Los loicefios viven y
celebran conforme a su propia cultura junto a pueblo,
puertorriquefioy extranjero.

2.1.B ComitéOrganizador delasFiestasdel oiza

Las Fiestas de Santiago Apostol han sustituido las fiestas
patronales de San Patricio (17 de marzo) en Loizay es el Comité
Organizador el encargado de organizarlas. La actividad de las
fiestas de Loiza no es parte de las novenas y las procesiones, son
llevadas a cabo por e Comité Organizador que responde a
Municipio. Ellos se encargan de buscar auspicios y organizar
actividades festivas y otros elementos exégenos como son los
reinados, las fiestas en € pueblo con muasica y maquinas de
diversion (Ilamadas en Puerto Rico machinas), lafiestadeloicefios
ausentesy el desfile o caravana de autos pararecibir alos|oicefios
ausentesson lasactividadesde estecomité. El mismoesajenoalas
Fiestas en Honor de Santiago Apodstol pero se celebran
simultaneamente.

2.1. C. Compafiia de Turismo y e Instituto de Cultura
Puertorriquefia(1CP)

No se conoce la existencia de inversién por parte de las dos
instituciones que debieran reconocer e aporte cultural de estas
Fiestas a la actividad turistica. A saber, el Instituto de Cultura
Puertorriquefio y la Compafiia de Turismo del Estado Libre
Asociado. Aparentemente el proyecto cultural y turistico del
gobierno no articula con € proyecto cultural del pueblo de Loiza,
gue es afro-puertorriquefio. Por afios se ha intentado negar las
aportaciones de la cultura negra en Puerto Rico. El proyecto
cultural de la Isla es destacar la aportaciéon hispana y hasta la
indigena pero lo negro se oculta 0 minimiza. Es tan evidente este
proyecto cultural que desde 1849 cuando se escribi6 la primera
obra costumbrista puertorriquefia El Gibaro de Manuel A. Alonso
en lamisma se reconoce que existen dosformasdebaileenlalsla,
losde sociedad, un eco repetido de Europa, |osde garabato, propios
del paisy afiade “... condcese ademés algunos de los de Africa:
introducido por los negros de aquell as regiones, pero que nunca se
han generalizados, llaméandoseles bailes de bomba, por el
instrumento que sirve en ellos de musica” En el mismo libro se
hablan delasfiestas pero no lasde L oiza, negando | as aportaciones
africanas ala cultura puertorriquefia desde el siglo X1X. Por esto
las Fiestas de Santiago Apéstol y sus bailes de bombas se ocultan
como se ha ocultado la cultura negradel pueblo de Loiza, por eso
perdurany sehanimpuesto. Hoy dialabombay losvejigantesson
parte denuestraidentidad de pueblo.

De la carta enviada por la Compafiia de Turismo a organizador
Sylnic Cruz Fuentes, se pudierainterpretar que estaexpresion de
culturano generaturismoy por esto no se puede invertir fondosen
la misma. Ante esta posicion de los que tratan de restarle valor y
manipular las expresiones 'y € quehacer cultural de la poblacion
afro-puertorriquefia de Loiza, se impone el proyecto cultural de
Loiza que ayuda a crear y re-crear continuamente su espacio
cultural. Las Fiestas son para los loicefios una expresion y
afirmacién de susvaloresy culturaafro-caribefia. Es el disfrute de
lacomunidad y el goce del intercambio social, y lavisitacontinua
deturismo interno y externo esevidente. Antelosreclamosqueel
sefior Cruzrealizd alaCompaniade Turismoy antelapresenciade
turismo que llegaaver y participar delas Fiestas, éstos decidieron
invertir slo $800 ddlares (USD), aportacién que recibe el
municipio paralasFiestas.

La Legislatura del Estado Libre Asociado, cuando aportaba,
consistia en $1,000 ddlares (USD) a $1,500 ddlares (USD),
cantidad insignificante si se compara con los gastos de | as Fiestas.
Segun lasefiora Rosa Cal cafio, lamantenedora del Santiago delos
nifios, para solicitar los fondos de la L egislatura tenia que realizar
tantas gestiones, que entre los costos de vigies 'y el papeleo no
compensalaaportacion de $1,000 ddlares (USD) a$1,500 ddlares
(USD). En conclusion paralos mantenedoresno generadiferencia
el quelorecibanono.

2.2.Financiamiento

Existen dos fuentes de financiamiento de las Fiestas: las finanzas
delos mantenedoresy larecol eccién de fondos en lacomunidad y
el municipio. La principal fuente de financiamiento para cubrir
estos gastos surge de las finanzas de los mantenedores y de
préstamos comercialesquerealizan. Laaportacion en especiesdel
municipioeslamayor.



2.2.A Financiamientopor losmantenedor es

Sefiadla e sefior Sylnic Cruz, mantenedor del Santiago de las
Mujeres, quetodo el afio recaudan fondos paraorganizar lasfiestas,
reparten sobres para peticionar fondosy o deméslo completan con
préstamos para cumplir con las fiestas. La recaudacion de los
fondos en la comunidad depende de la situacién econémica, que
permite que las personas aporten desde $1.00 dolar (USD) ddlar a
$10.00ddlares(USD).

L asefiora Rosa Cal cafio, mantenedoradel Santiago delos Nifios, recuerda
gue antes también se hacian las colectas en la carretera, pero las mismas
han sido prohibidas. Lasnovenasy lasfiestas son costosasy ellosestiman
que invierten entre $6,000 délares (USD) a $15,000 ddlares (USD), las
cuales son un estimado por debajo de los costos reales, debido a que no
contabilizan las aportaciones en especies que realizan algunas personas,
que donan su trabajo o reducen los precios de sus productos. Ademas, no
consideran los costos que cada dos afios hacen en el mantenimiento del
Santo, susvestimentasy el mantenimiento delaanda.

Cada mantenedor recibe una aportacion municipal de $2,000 délares
(USD) paralosgastosy recureapedir préstamoscomercia esparacubrir la
totalidad delosgastos. Estasentradaslosvemosen el cuadronimero 1 que
suman entotal $24,000délares(USD).

2.2.B.Gastos

Para cuestiones de andlisis supondremos que los gastos 0 egresos son
iguales todos los afios. Los gastos se dividen entre los que los
mantenedores realizan, los que realizan las personas que participan
disfrazadosy los que €l municipio aporta. El cuadro nimero 2 muestralos
gastostotal esque suman $195,446 délares (USD).

En los gastos de los mantenedores incluimos los realizados para las
novenas, procesiony fiestas, dentro delos que seencuentran: el arreglo del
santo y su vestimenta, mantenimiento de la anda, cintas, flores, banderas,
cancioneros, aquiler de sillas, misica, comida, refrescos, entremeses,
dulces, servicio eléctrico, fuegos artificiales, misa, payasos y juegos
infantiles entre otros. En total de los gastos del mantenedor son de
$44,600 dolares (USD). Esta cantidad dista del nimero que los
mantenedores sefidlan en la entrevista, debido a que mucho de estos
servicios tienen aportacién en mano de obra, o le rebajan | os precios como
formade contribuir y aportar alasfiestas, ademas que no contabilizalo que
ellosaportan que seencuentraen suscasas.

Los disfraces que van desde |0s més costosos que son los de caballeros,
vejigantes, vigios y locas tienen una aportacion en promedio de $200
ddlares(USD).

Caballeros espafioles (Foto 5 — Caballeros): Es |la méascara principal, se
trata de imitar la misma con que aparece el Santo y las imagenes que lo
representan, trata de imitar la vestimenta tradicional de los antiguos
caballeros espafioles. El costo es elevado y como existe la costumbre de
que €l caballero concurra a cada fiesta a caballo, eso hace que sea mas
costoso. El disfraz se compone de chaqueta 'y pantaln a media pierna.
Sobrelachagueta se usaunacapacortaque por o general estaadornadade
lentgjuelaso cintasdiversasacolores. Lamascaraescondeel rostroy esde
adambre sobre la que se pintan las facciones que suponen son
caracteristicas del caballero espafiol. Usan sombrero de pajadel pais, al
cual seledaformatradiciona y luego seforracon latelausadaen el trgje.
Puede tener un costo de $250 délares (USD) a $350 délares (USD), si
tenemos 40 cabal leros aun promedio de $300 ddlares (USD) seria$12,000
ddlares(USD).

Losvejigantes (Fotos 6y 7 —Vejigantes): Tradicionalmente representan el
mal, a diablo y alos moros que el Apostol Santiago y los caballeros
esparioles combatieron. El disfraz de los vejigantes es un mameluco con
amplias mangas que van unidas al cuerpo del traje, permite que cuando la
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mascaralevantal os brazos parezcaun murciélago oundiablo. Lascaretas,
realizadas por artesanos |ocales, son hechas de coco, donde se vatallando
lagrotescacara, laparte superior delacaretase hace con trozos de corteza
decoco o demaderay sepintan dedistintoscolores. Pueden tener un costo
de $150 ddlares (USD) a $220 ddlares (USD), si tenemos 100 vejigantes
con un costo promedio de $185 ddlares (USD) tendriamos un gasto de
$185,000 d6lares(USD).

El vigjo: Van vestidos con ropamutilada, raidos o vigjas y sus caretas son
decgjasde zapatos o cartdn o caretas de coco, que sediferenciadeladelos
Vvejigantes porque no tiene cuernos. Se asocian con lamisicay forman
grupos musicales que van tocado por las calles del pueblo. Los costos
pueden variar pero sonlosmenosonerosos.

Las locas (Foto 8 — La Loca): Son hombres disfrazados de mujer que
aparentan haber perdido sus facultades mentales. Estas recorren el pueblo
con latas y escobas, barriendo y limpiando las calles. Usan trajes de
colores chillones, adoptan el busto artificialmente y por lo general no
Ilevan caretasaungue pintan denegrosucara. Loscostospuedenvariar, en
funcién de la pintura, accesorios y los elementos artificiales que puede
modificarse de $50 ddlares (USD) a$75 ddlares (USD) y en el desfilevan
decuatroacincoloqueequivaldriaaun costo de $250 dolares (USD).

Lacantidad de caballerosy vejigantes puede rondar |as 140 personas para
lostresdias. A ellosedebeafiadir, un promediodecuatroacincolocasy €
total de “vigos’ depende de los misicos que participan. Pero si
promediamos 40 caballeros, 100 vejigantes'y cuatro locas tendriamos un
costo en disfraces de $30,500 dolares (USD) a que le podemos afiadir
$500ddlares(USD) delasvigjasy locas.

El gobierno municipal aporta latarima, la mano de obra de la tarima, la
mejoradel alumbrado publico, el pago deguardias, patrullasde seguridad,
servicios de prevencién de salud, unidad de salud, policias estatales,
recogido de desperdicios, pago de camiones para disponer desperdicios
solidos, seguros, figuras ornamentales alusivos, refrigerios, carroza y
chofer, y las reuniones coordinadoras del evento. En total los gastos del
municipio y del gobierno estatal pueden ascender a $119,846 dolares
(USD).

El municipio no contempla estos gastos como recursos asignados paralas
Fiestas Tradicionales en Honor a Santiago Apdstol y los contempla como
parte del presupuestos general anual. De igual forma la partida de los
Policias Estatales asignados entran en la partida de gastos anuales. En
entrevista con el sefior Julio César Millan empleado de seguridad del
municipio sefiala que esta participacion no es un costo adicional ya que
ellosreciben susalario, y estas actividades estan contempladas como parte
desu presupuesto anual .

2.2.C.Ventas
Una partida no contabilizada en esta actividad, pero que es importante



destacar alos efectosdelaeconomiadel territorio, estareferidaalasventas
delos comercianteslocalesesosdias. Loscomerciosdurantelostresdias
de procesion son relevantes porque durante ese tiempo, esta actividad en
promedio, mueve 45,000 personas, que consumen bebidasy comidasen el
transcurso de la procesion.  El municipio no suministré los datos de los
comercios que existen en €l area 'y de los negocios temporeros que se
localizaron con o sin patente. Asi que haremos uso nuevamente del
promedio basado en la observacion como participante de la procesion,
tomando en cuentael calor, € sol y latrayectoria. Los gastos de consumo
de comiday bebidas en la calle lo podemos promediar de $3.00 délares
(USD) por persona como minimo y hasta un méaximo de $30.00 délares
(USD) en comidas y bebidas en los locales. Esto se debe a que algunas
personas sl o consumian aguao bebidassin comer, pero otrossedeteniana
comer y beber en local es establecidos o en local esimprovisados, asi como
podian consumir en restaurantes del area. Tomando en cuenta que estaes
una actividad familiar que en promedio asisten cuatro miembros de la
familia, unafamiliacomo minimo gastaria$12.00 délares(USD).

Segln los organizadores este fue un afio con menos relevancia en los
recaudos y la participacion, pero los cdculos realizados en €l proceso de
observaci6n sefialan una participaci 6n aproximada de 45,000 personas en
los tres dias de procesiones. El gasto de bebidas y comida en la calle
promediado en $3.00 ddlares (USD) por 45,000 personas asistentes
proyecta un estimado minimo de $135,000 (USD) délares. De lamisma
forma, se calculaquelos que comen en local es puede ser unaterceraparte
de las personas 0 sea 15,000 personas a un gasto promedio de $10.00
dolares (USD) por persona es $150,000 (USD) ddlares. Es importante
destacar que los que consumen en la calle también pueden estar entre los
15,000 queluego entran aun negocio acomer.

Se deduce que aproximadamente 15,000 personas en lostres dias de fiesta
acudiran a restaurantes a comer y/o cenar para continuar con la fiesta.
Estas personas tendran un gasto promedio de $15.00 délares (USD) por
personatendremosun estimado de $225,000 dolares (USD).

Asi se puede estimar que los gastos en consumo de bebidasy comidaenla
cale ascienden a $135,000 dolares (USD), en conjunto, locales
comerciales y la calle, de $150,000 ddlares (USD) y en restaurantes
$225,000 ddlares (USD). Paraun total de $510,000 délares (USD) seglin
vemosen el cuadroniimero 3.

Lainversion que cadanegocio realizaparapoder vender en estas Fiestas se
debeincluir, porqueellos son beneficiados con las procesionesy contintian
invirtiendo en e municipio. Ademés hay que agregar los efectos
multiplicadores que estas ganancias tienen en el crecimiento econémico
del municipio.

A esto se debe afiadir |as actividades privadas en algunas residencias que
recibian a sus invitados con comidas y bebidas con un costo promedio
estimado de $200 ddlares (USD) para unas 20 residencias, invirtiendo
$4,000dblares(USD).
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Unaevaluacion sisteméticay sistémicadetodo el proceso econdmicoy los
efectos multiplicadores que tiene las Fiestas Tradicionales en Honor a
Santiago Apostol, permitirian evaluar la financiacion que se pueden
realizar en las mismas a los fines de generar crecimiento econdmico.
Ademas, sedeberiare-evaluar si laCompafiiade Turismo debierafinanciar
este evento por sus aportaciones a turismo en la Islay la economia en
general.

2.2.D.Empleosgener ados

En una economia deprimida como la que presenta €l municipio de Loiza
solo podemos estimar 1os empleos, dado que el municipio no provey6 el
nimero de comerciantes y el registro de empleos. Durante estas fechas
cientos de personas se dedican adiversas|abores para captar unosingresos
adicionales, pero la mayoria de los empleos son fijos que dedican horas
extrasparacubrir lasFiestas.

La mayoria de los empleos los movera el municipio entre su personal
permanente que se encargara del montaje, la limpieza, la decoracién, la
seguridad y servicios médicos y los contabiliza en su partida de gasto
anual, parauntotal de65 personas. A nivel estatal semovilizaran efectivos
de la policia que de igua forma son permanentes que es la mayor
movilizacion de 250 a400 policiasparalasemanadefiesta. Lamayoriade
losempleos segeneraran en ventasde bebidasy comidaalolargo delaruta
delaprocesi6n, donde existiran como unos 50 negoci os permanentes (que
en promedio tienen cinco empleos) y unos 50 méas sin permisos. La
movilizacion de otros sectores no se reportan 0 no se observan como las
ventas de ropas, telas, materiales, aimentos y bebidas para las fiestas
privadasolascomidaspreparadasenlascasas parasusvisitantes.

L os artesanos (Foto 9 —Artesanos) encargados de elaborar lavestimentao
las mascaras se puede estimar entre 7 a 10 personas. Los musicos se
estiman entre 15a50 personasy losbailadoresentre 10a20.

Los serviciosturisticos no han sido contabilizados, debido aque no esuna
prioridad delaagendadel Departamento de Turismo.

En el cuadro nimero 4 vemos los totales en los méximos. Los empleos
generadosno muestran unatendenciaaltadebido alapocaimportanciaque
ledanaestasfiestas. Lacreaciondeempleostemporaesenlasventasseda
como iniciativa y no es reportada a Estado. La actividad con mayor
potencial turistico es el baile de bomba que se da en los “bateyes’ de
familiadebailadoresy demusicosdebomba. Estaactividad puedegenerar
movimiento turistico todo el afio. Actualmente los fines de semana se
pueden encontrar la actividad de baile de bomba en los negocios de
bebidas. Ademés las escuelas de baile de bomba tienen un potencial de
atraccion de un turismo que desea aprender este baile que tiene su
misticismo.
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2.2.E. Encadenamientosproductivosinducidos

Son variaslasactividades econémicas que se activan con | as Fiestas por ser
necesarias paralarealizacion. Lafaltade planificacion econémicaparael
manejo de las relaciones intra e intersectorial es imposibilita que se pueda
Ilevar a cabo un proceso de relaciones permanentes que beneficien al
municipio de Loizay alasindustrias nacionales, |0 que provoca que parte
de los resultados se pasen a sectores externos alalsla en todo el proceso
econdmico.

Diversos sectores de la actividad econdmica participan, como laindustria
de las bebidas, los alimentos, las de ropa y otros como las empresas
turisticas, restaurantes y, primordialmente, un amplio sector de comercio
(formal einformal). Lafaltade relacionesen las actividades econdmicas
hace que cada actividad econémica seaunamas que se benefician conlas
fiestas, a partir del proceso de produccion y circulacion de los insumos
mencionados.

1) Alimentos, los beneficiarios primarios son: las grandes plataformas
comerciales (centros comercides) y las cadenas de distribucion de
alimentos fuera del municipio de Loiza, y los intermediarios loicefios
como son los pequefios criadores de jueyes y pescadores y en menor
cuantialosartesanosdedul cestipicos.

2) Bebidas: Existen dos tipos de bebidas las acohdlicas y las no
alcohdlicas, queincluye refrescos (Coca Colao Pepsi Cola), jugosy agua
embotellada. Las bebidas alcohdlicas son las que tienen mayor demanda
en lasfiestas, ademéasdel agua. L os principal es productos consumidos son
lacervezay el aguaembotellada. Un dato aresaltar es que ningunade las
marcas comerciales de los productos acohdlicos y no acohdlicos son
patrocinadores del evento. Asimismo es importante sefidar la falta de
patrocinio debido a que en los andlisis de mercado que realizan estas
empresas las mismas no han identificado las Fiestas como un nicho
economico similar a que redizan en otros eventos en la Isla. Estos
productos llegan por grandes agencias distribuidoras o por comprasdelas
personas en grandes plataformas comerciales fuera del municipio de
Loiza

3) Para laelaboracion delos vestuarios, |os artesanos recurren agrandes
plataformas comerciales para adquirir materiales y herramientas. Por
tanto, aqui se benefician los importadores y los comerciantes mayoristas
fueradel municipio.

4) LaFiestaesel principal atractivo turistico de Loizadebido aquegenera
un flujo de visitantes nacionales y extranjeros, como no sucede en otras
épocas del afio. A pesar de que el municipio reconoce que si mueve
turismo, todavia parala Compafiia de Turismo no es parte de su proyecto
nacional y no se han realizado estadisticas o estimados de movimiento de
turismo. Asi es que no se conoce el posible movimiento econémico para
las empresas vinculadas a la actividad turistica: trasportes, restaurantes,
establecimientos de hospedaje, operadoras de turismo receptivo y
empresas de telecomunicaciones, Todo ello sucede, aunque agunos
inversionistas (que no son del pueblo) siguen fomentando los planes de
convertir y desarrollar la zona costera en un oasis turistico, con grandes
hotelesy condominios, etc., parautilizar sus playascomo espacio atractivo
paraturistas adinerados o personas de San Juan que necesitan un lugar de
descanso, desplazando a las comunidades y ofreciendo empleos como
personasexoticasqueatenderan alosturistas.

Lo anterior sugiere que no existe un aporte significativo ala economiade
Loiza por este concepto, pero si para la Regién. De manera que es
importante que en el proceso de elaboracion de planes econémicos y
sociales regional es se considere | as Fiestas como un motor que aportaala
economia.

3.Potencial del DesarrolloL ocal atravésdelaFiesta

Resulta importante visuaizar la aportacion econémicay socia que las
Fiestas tienen para el desarrollo local de Loiza. Las Fiestas mueven
sectores econdmicos que si se integran en un plan econdmico regional
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pueden ayudar afortalecer otrasindustrias que todo el afio contribuyan al
crecimiento econdmico y a desarrollo local y regional. La Fiesta es la
principal actividad cultural que sedaenlalslaen épocademayor afluencia
deturismo (verano), por lotanto hay quefortalecer laindustriaturisticaque
permita al turista participar en esas relaciones con €l pueblo, abiertas,
esponténeas, amigables y fiesteras. Pero € turismo debe ser uno que
permitaconservalaidentidad con el sabor y lo cdlido delos habitantes, las
méscarasde vejigantes, el sonido del tambor y el bailedelabomba.
Lasfiestas son, a propio tiempo, actividades econémicas que impulsan €l
crecimiento econdmicoy pueden ayudar amejorar lascondicionesdevida.
Entender las fiestas como una aportacion econdmica importante,
implicaria tener una mayor coordinacion interinstitucional, realizar
informes econdmicostransparentesy detallados, establecer bases de datos
gue permitan una evaluacion constante del proceso de manera que los
excedentes econémicos se transfieran hacia Loiza y que contribuyan a
mejorar lascondicionesdeviday lograr queel crecimiento econdmico que
se genere se convierta en desarrollo local. Actualmente muchas de los
excedentes se transfieren hacia fuera por la ausencia de una articulacion
clara de estas fiestas como fuente de desarrollo de la economia. Por €llo
resulta de importancia, la creacion y fortalecimiento de instancias
gubernamentales y no gubernamentales de promocién municipal y un
compromiso de aumentar el financiamiento a desarrollo local atravésdel
presupuesto nacional .

Utilizar las fiestas para el desarrollo loca requiere que se visudice las
consecuencias delos cambios culturales, y 1os desafios que presentan ante
las nociones de equidad, dejusticiasocia y calidad de vidaen Puerto Rico
de hoy. No se debe olvidar que las fiestas son para los loicefios, una
expresiony afirmacion desusvaloresy cultura, el disfrutedelacomunidad
y €l goce del intercambio social. Eso le otorga un caréacter Unico y que
puede hacer ladiferencia con otrasfiestas. Seranecesario velar por quela
celebracion no se convierta en un festival de diversion sin mayor carga
devocional-religioso-cultural. Resultaineludible evitar que las fiestas se
conviertan en un mero espectacul o paraturistasextranjerosy delalsla, que
Seconviertaen comercio paraa gunosnegociantesy parael municipio, que
puede provocar ambigliedad en lossignificados culturalesdelas Fiestasen
Honor aSantiago Ap6stol. El imbricar apropiadamente el desarrollolocal
y las Fiestas es la clave para articular el desarrollo y €l crecimiento
econdmico, socia y ambiental de Loiza. Por eso se debe planificar hacia
doéndesequiereiry estudiar esosenlacesque sedebenfortal ecer.

En el caso de Loiza se demuestra que la marginalidad geogréfica,
econdmicay socia contribuy6 al desarrollo de esaidentidad afro-caribefia
que los identifica. El desarrollo local seria una estrategia de desarrollo
nacional quebuscariaequidad politica, social y econdmica, pero que puede
ser agravado con las limitaciones imposibilidad colonia que tiene Puerto



Rico para determinar politicas econdmicas. Por eso se deben desarrollar
estrategias innovadoras a nivel regiona que permita fortalecer las
industrias nacionales dentro del orden juridico y econdmico que la Isla
tiene. Son los actores locales |os que tendrian que articular las demandas
del mercado (por turismo cultural), la sociedad civil (comunidad) y del
Estado de manera que se distribuyan los beneficios con equidad y justicia
distributiva de las aportaciones que se generarian del turismo y que
fortalezca los lazos comunitarios de manera que no se pierda laidentidad
afro-caribefiaquelosidentifica.

Este desarrollo local se debe definir como un proyecto articulado por los
diversos actores, con una clara definicion de los rolesy atribuciones, con
espacios y participativo, es pensar €l territorio y entender e desarrollo
como la idea del crecimiento econémico con impacto socia. Loiza ha
demostrado tener la capacidad local de gestion participativa, visionariay
productiva a mantener una tradicion con sentido histérico-cultural de
pueblo.

Existen muchas éreas con potencia de empresas nativas relacionadas con
la cultura que no han sido consideradas o han sido poco desarrolladas en
Loiza. Lamismarequiere, entre otras acciones, mayor control econémico
y politico del municipio para darle proteccion y definirlas como propias.
En las mismas hacefaltaestudiar laposibilidad de mercadearlaseny fuera
delaldla, laobtencion del sello dedenominacidn deorigen parapoder crear
micro industrias de artesanias de objetos propios de | as fiestas tales como
las mascaras asi como los dulcesy elaboracion de comidas, laelaboracion
de instrumentos musical es propios de L oiza, la confeccion de disfraces, y
otros. Ademés, potenciar el baile de bomba y escuelas de comparsas, la
venta de espectaculos musicales y € montagje fuera de lalda. Parala
industriaturisticael baileesun nicho queatraey tehacediferente.

Hastaahoralaindustriade serviciosgastronémicoshasido explorada, pero
puede recibir mayor impulso a través de libros de recetas de Loiza,
programasdetelevisiony clasesde cocinay otrasformasde destacar lo que
puedes conseguir solo en Loiza. Aungue esun mercado competitivo, para
laindustriadel turismoesunnichoqueatrae.

Deigual formael turismo deberiaser uno dondeL oizaimpongapartedelos
criteriosde como sehademanegjar y como sehadebeneficiar. Loizapor si
soloofrecetodoloqueunturistavieneavisitar, sol, playa, comida, historia,
ecologiay fiesta.

Asi los | oicefios pudieran aprender el potencial quetieneny explorar otras
formasdeempresas que pueden desarrollar. Perotodasdebendereinvertir
en el municipio para que el potencial aumente. Por su parte el gobierno
nacional pudierafacilitar el desarrollo de estasiniciativasy apoyarlas con
inversion inicia asegurando que sean los loicefios los duefios de todo el
proceso.

4. Conclusiones
El desarrollo de la investigacion ha permitido establecer algunas
conclusionesqueconsideramosimportantes:

1) Las fiestas son para los loicefios una expresion y afirmacion de sus
valoresy gustos culturales. Las fiestas tienen connotaciones diversas, sus
significadosestan rel acionados con ladevoci n catdlicaa Santiago A postol
y lacelebracién de unaherenciacultural negra. No son un espectacul o para
turistas extranjeros 'y de la Isla, sino que todo participante es parte de la
fiesta. LaFiestasmueveen promedio 45,000 personasparalostresdiasde
procesionesy son Fiestas devocional es de puebl o que comparten con todos
losquellegan.

2) Los costos de | as fiestas involucran unainversion aproximadamente de
$195,446 dolares (USD). Esnecesario que se creen contabilidad de todos
losgastosy losingresosdelasFiestasparapoder eval uar su potencial .

3) Podriagenerar masempleossi seconvierteen unaactividad quefomente
¢l desarrollolocal del municipioy el desarrolloregional. Lamayoriadelos
empleos son fijos y son empleados publicos, a pesar de que también hay
ocupaciones diversas como: artesanos, misicosy comerciantes—que es el

sector mas numeroso que se puede documentar. El potencial de empresas
nativas que puede desarrollarse depende de que los loicefios busquen las
formasdehacerlo.

4) Los empleos benefician alapoblacién local, aungque hay beneficios que
seproyectanfueradel municipio.

5) Las fiestas generan comercio para algunos negociantes (de bebidas y
comidas). Estosdividendos sedeben reinvertir en potenciar y mejorar los
comercioslocales.

6) El financiamiento surge de dos fuentes: Los aportes de |os propios
mantenedores de los santos y del municipio que no lo incluye como una
partida aparte. Se debe buscar fuentes (auspiciadoras) que ayuden ala
celebracion de las mismas, sin perder la aportacion comunitaria que esla
quehaceespecia laFiesta

7) No existen politicas de desarrollo turistico relacionado con las Fiestas
de parte de las instituciones estatales, ni acciones emprendedoras visibles
de parte del sector empresaria local. Una clara muestra de €llo, es la
ausencia de registros detallados por concepto de turismo que la fiesta
genera. No seinvierte en publicidad y promocién y no se ha estructurado
lascondicionesparael desarrollo delaactividad turisticaquebeneficieala
region con motivo delasFiestasen Honor aSantiago Apoéstol .

Por € contrario, en las politicas de desarrollo turistico predomina el
concepto de generar turismo de sol y playa, lo que no integraalos|oicefios
y sus fiestas. Los datos de los mantenedores muestran que la mayor
cantidad de visitantes extranjeros se dadurante lafiesta, pero no existe una
relacion que ayude a comprender €l impacto econémico que provoca ese
turismo, asociado alasfiestas, enlalocalidad durantelosdiasdefiesta.

8) Todo lo anterior, representaun considerabl e efecto en laeconomialocal,
aungue adn no se haya tomado conciencia de ello. Los estudios de las
fiestas son en el ambito de la culturay se carece de estudios econémicos.
Paralagentey el municipio de L oizano estaclaro laaportacion econémica
de las fiestas y mucho menos el potencial que las mismas tienen para €l
desarrollo local. La percepcion es que no aporta ala economia, que son
costosas pero no existen estudios que midan el potencial econémico. Por
€S0 es necesario que se gestione apropiadamente |as fiestas, considerado
como un importante factor del desarrollo econémico local. Para ello es
necesario mejorar algunos aspectos: mayor coordinacion
interinstitucional, informes econdmicos transparentes y detallados,
establecer bases de datos que permitan una evaluacién constante del
proceso y elaborar un plan econdmico que articule las Fiestas con la
economialocal.

Las Fiestas Tradicionales en Honor de Santiago Ap6stol en Loiza son un
giemplo de resistencia cultural que ha perdurado por siglos. Esto es
significativo antelafaltade poder politico debido alasituacion colonial de
Puerto Rico y ante el proyecto cultural modernizador y la globalizacion
econdmicay cultural. Por eso hay que seguir auspiciando estas Fiestasy
lograr quelosbeneficiosredunden en mejorasal bienestar delosloicefios.
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DIMENSIONES ECONOMICAS
DEL CARNAVAL DEVERACRUZ

Alberto Mir Medina

INTRODUCCION

El carnaval de Veracruz es heredero del carnaval europeo y
fundamentalmente del carnaval espaiol que a su vez es hijo
prodigo del cristianismo, y que sin lainstauracion de la cuaresma
no existiria en la forma que hoy lo conocemos. La tradicion
hispana concuerda con e modelo europeo de celebraciones
primaveralesy asi fuetransportado de EuropaaAmeérica. Entrelos
elementos que las caracterizaron estan: la personificacion del
espiritudel carnaval y suentierro posterior, laglecciondeunrey, los
disfraces, la satira a la oficialidad, bales callgjeros, danzas,
rituales, el uso de mascaras, gastronomia de laregion, entre otras
caracteristicas

Laciudady puerto deVeracruz se encuentran ubicadosen el Estado
de Veracruz de La Republica Mexicana, y geogréficamente se
localizaalos 19° 12" delatitud nortey 06° 09" de longitud oeste
colindando en toda su costa oriental con el golfo de México y por
otraslatitudescon municipiosconurbadosdel propio estado.

Su poblacion es unamezclade varias culturas, en las que imbrican
las prehispanicas, la europea fundamentalmente la espafiolay la
africanaque gano presenciapor |os asentamientos afrosen tiempos
de la colonia. Entre sus fiestas populares se encuentra el carnaval
del puerto deVeracruz, identificado por todos |os mexicanos como
el masimportante de México. Hastael presentellevaya84 afiosde
existencia de forma organizada pero sus origenes se remontan a
siglo XVI. Segun investigaciones realizadas por € antrop6logo
Guido Munch Galindo la tradicién de estas celebraciones se
remonta alapropiafundaciondelaciudad.

Con e paso del tiempo, estos carnavales fueron expresando las
caracteristicas delas sociedades nacientes. L os antecedentesdelos
desfiles del carnaval de Veracruz se ubican desde el  afio 1866
cuando los veracruzanos dados a baile, desfilaban por las
principales avenidas del puerto rumbo alos salones de baile para
ahi disfrutar de mascarasy disfraces. Asi fue que, con el pasar del
tiempo, estos desfiles hacia los bailes se hicieron mas amplios y
concurridos y ya en el afio 1925 se programé el primer carnaval
organizadoy el primer desfiledecarnaval deformaoficial.

Actualmente el carnaval de Veracruz es visitado por asistentes de

diferenteslugaresdelaRepublicaMexicanay del mundo, trayendo
consigo diferentesOpticasdever el carnaval y deinvolucrarseenél.
Durante los 9 dias de festgj 0s, en ocasiones, € puerto de Veracruz
ha recibido un estimado de un millén de personasy los sdbados y
domingos en sus primeros 3 desfiles aberga a incalculable
cantidad de personas por sus magnitudes y diversas formas y
lugaresde participacion.

“BREVE RESENA HISTORICA”

El 22 de abril de 1519 Hernan Cortes desembarco en la playa de
Chalchicueyecan en los medanos en donde hoy se encuentra la
ciudad y puerto deVeracruz. Veracruz debe sunombrealallegada
de los conquistadores, €l jueves de lacenay su desembarco en
viernes santo de la cruz por lo que la nombraron VillaRica de la
Vera Cruz. Los pobladores de esta tierra eran totonacas
pertenecientes a la cultura prehispéanica del mismo nombre, quien
en ese entonces se encontraban bajo la jurisdiccion de una cultura
mas civilizada y poderosa, la cultura mexica encabezada por €l
emperador Moctezuma. Cortes el conquistador espariol, con
astuciaeinteligenciay ayudado por el fanatismo delosaborigenes,
quienes le confundian con € dios QUETZALCOALT, redizd
alianzas con mas de 30 pueblos Totonacas y fue trazando
estrategias para apoderarse paulatinamente del territorio
continental, hasta conquistar definitivamente toda la nacién
prehispanicamexicana. Laciudad fue cambiadageogréficamente
en varias ocasiones, en 1925 hacia donde hoy radica el Municipio
de LaAntigua, enlamargenizquierdadel Ri6 Huitzilapan, a norte
delaciudad fundadaen 1519y posteriormente en 1599 sevuelvea
cambiar definitivamente para su sitio original, donde radica
actualmente. En 1767 con la expulsion de los jesuitas de los
dominios esparioles el notable Historiador Veracruzano Francisco
Javier Clavijero escribi6 desde €l exilio su obra“HistoriaAntigua
de México” aportando una comprension mas amplia de la cultura
indigenaen lanuevahistoriografiahispana.

La influencia espafiola se hizo notar progresivamente en la vida
social y cultural delaincipiente sociedad veracruzana dado que en
Espafia las fiestas carnestolendas comenzaban después de la
navidad y terminaban el miércoles de ceniza, por lo que el
embrionario carnaval es introducido por las conmemoraciones de
Espafia. El carnaval naciente adsorbié muy poco de las



cel ebraciones prehi spani cas, salvo alguna que otracoincidenciaen
lafechadel carnaval conlascelebracionesreligiosasdelasantiguas
culturasmexicanas.

L osantecedentesde este carnaval de hoy seremontan a1789 donde
por decreto de un nuevo monarca se decide 3 dias de fastuosas
celebraciones en la ciudad, se celebran diversos eventos, se
organiza un gran desfile a cargo de los gremios existentes, donde
participan maguinasrodantes, regimiento deartilleroscon su banda
de mUsica, carros escenograficos rodantes, juegos pirotécnicos y
comparsas, Yy aextramuros, negros e indios danzaban aritmo de
sones, y tambores a la usanza de las celebraciones antillanas,
comenzando asi |o queeshoy el desfile de carnaval. Con el tiempo,
el carnaval se desarroll6 en los salones de baile mediante desfiles
que acaparaban la atencién de participantes y pobladores de la
época. Con lainfluencia del liberalismo desde Francia e Itaia, €
carnaval se fue transformando en baile de mascaras y disfracesy
esto trajo consigo que el pueblo sefestejaraasi mismo surgiendo la
figura de JUAN PUEBLO, actualmente JUAN CARNAVAL, y
[legado el afio 1925, el carnaval seorganizamediantedecreto.

En ese contexto, €l personaje central del carnaval, paso a ser €
puebloy laimagen de mayor real ce fuelalibertad, simbolizada en
la Patria como reinay anivel local la patria chica. Asi, las fiestas
celebraron|aparticipaci én detodoslosciudadanosy €l gerciciode
todas sus libertades individuales, aunque es de sefidlar que el
contexto general del area, fue muy complicado de 1800 a 1900 en
Veracruz.

En un mar de tormentosos acontecimientos politicos, bagjo €l
imperio de Maximiliano, €l 6 de febrero de 1866 el Ayuntamiento
deVeracruz expidio un reglamento de carnaval y en su contenido se
dispondria de manera oficial que el carnaval de la ciudad era un
conjunto debailesdedisfracesy demascaras|leno dealegria. Para
entonces aun permanecia la significacion religiosa del carnaval
catélico que estaba en oposicion simbodlica a periodo de la
cuaresma como tiempo de abstinencia, y ala semana santa como
época de penitencia 'y purificacion. Segin algunas fuentes, hubo
bailesdecarnaval del 11al 22 defebrero deeseafioy seregistraron
1246 personas parausar mascarasy disfraces.

Con los nuevos aires de libertad, durante e siglo XIX, los
carnavales ganaron relevancia en México. En 1925, bajo la
gobernaturadel General Heriberto JaraCoronacon el desarrollo de
la capitalizacion del puerto, nacié e carnaval organizado de
Veracruz. El nuevo carnaval contribuiriaainstaurar un nuevo pacto
social entre el gobierno, empresariosy trabajadores sindicalizados,
con €l objetivo de hacer renacer lavidacomercial del puerto, y con
elloel resurgimiento delavidacomercial deVeracruz.

Desde su nacimiento, €l carnaval de Veracruz fue auspiciado por €l
Estado, asi como por empresas comerciales y sindicatos. Sus
ingresos principal es eran provenientes de las compafiias nacientes
y casas comerciales que, en su desarrollo, aportaron de forma
creciente alasustentacién econémicadel carnaval deVeracruz. Su
organizacion siempre estuvo respaldada por un comité presidido
por personalidades y empresarios de la sociedad veracruzana que
trabajaban esforzadamente para obtener recursos econdmicos con
este objetivo. No fue hasta la década del 70 cuando la
municipalidad asume la conduccion de este comité pero
manteniendo |os mismos canones de 1925, con vistas a que estas
fiestas siguieran siendo patrocinadas por empresas comercialesy
deestaformano generar gastosdel erario publico.

ORGANIZACIONY DESARROLLO

El carnaval deVeracruz esorganizadoy rectoriado por el Gobierno
Municipal, creandose para el mismo un Consgjo Directivo y un
Comité de Carnaval. El Consgjo Directivo esta presidido por el
Presidente Municipa y compuesto por representantes de la
sociedad Veracruzana, Funcionarios Publicos y un comité de
Damas que redlizan la labor asistencial y protocolar. Es la
institucion encargada de colegiar, discutir y evauar todos los
asuntosrelacionadoscon lafiesta.

A estos efectos el Consgjo Directivo se apoya en un Comité
Municipal De Carnaval, que es € 6rgano ejecutor y €l operador
fundamental para la aplicacion de los lineamientos y directrices
emanadas del Consgjo. Este Comité de Carnaval es el encargado
de conducir las acciones que se deben redizar en las diferentes
etapas de trabajo. Su Composicion fundamental es un Presidente,
un Director General Artistico y Operativo y un Coordinador
Administrativo o Tesorero. Esta nomenclatura recibe el apoyo de
colaboradores por especialidad y con capacidad de
interrelacionarse para que los preparativos marchen de forma
ordenada en sus etapas de planeacion, preparacion, ejecucion y
posproduccion. Secomienzaatrabajar seismesesantesdelafecha
deinicio del carnaval con aproximadamente 13 personasy en el de
cursar se van incorporando los colaboradores necesarios hasta
contar alafechade culminacion con 286 personas.

Entre susfuncionesmasimportantes se pueden destacar:

- Lanzamiento del Carnaval y sufechadecelebracion

- Constitucion de planes de las diferentes etapas con las tareas
requeridasparalarealizaciondel carnaval

- Elaborar y lanzar las convocatorias que van a regir en todo el
carnaval

- Elaborar el proyecto artistico.

- Elaborar, proponer y gecutar el Plan De Proteccion Civil,
herramienta fundamental para la seguridad de los espectadores y
participantesen el evento

En el afio 2008 el carnaval deVeracruz se celebrd del 29 deenero al
6 defebrero, teniendo como temaprincipal “ Cultura, NaturalezaY
Fantasia’, en un escenario de 4,6 kilémetros sobre el bulevar
Manuel Avila Camacho, y se calcula que asistieron al mismo méas
de un millén de personas en los nueve dias de carnaval y enlos 64
eventosprogramados.

Entre los eventos mas importantes se encuentran: dia 29 de Enero
la quema del mal humor con la lectura de su bando solemne y
guemando en esta ocasi6n aunafigura que representaba L os Siete
Pecados Capitales, le siguid el dia 30 de enero con la coronacion
de reyesinfantiles, de lamismaforma, la coronacion del rey dela
alegria se efectu6 el 31 de enero y €l viernes 01 de febrero la
coronacion de la reina del carnaval. Del 2 a 5 de febrero se
[levaron a cabo los seis desfiles de carnaval. Se efectud el dia
martes 5 la premiacion de comparsas y carros alegoricos, y €l
miércoles 6 se realizo el tradicional entierro de Juan Carnaval,
leyendo su testamento einvitando apropiosy extrafios a participar
en el carnaval 2009 a celebrarse del 17 a 25 de febrero del 2009.
También fueron realizadas ademés diversas actividades por todala
ciudad incluyendo el carnavalito en tu barrio o tu colonia, bailes
popularesy eventos masivos. Cabe destacar que durante lasemana
previaal carnaval, se monto un programade actividades netamente



cultural donde hubo exposiciones fotogréficas, pictoéricas,
lanzamientos de libros, charlas, mesas redondas y espectéculos de
cortecultura

Es importante destacar que este consgjo directivo y el comité de
carnaval no es estable, en tanto ambos cambian cada tres afios,
periodo de la administracion en turno y en ocasiones el comité de
carnaval por diferentes circunstancias no acanzalos tres afios sin
guetengamodificacionesen sucomposicion.

DIMENSIONES ECONOMICAS DEL CARNAVAL DE
VERACRUZ

Segln investigaciones €l carnaval de Veracruz 2008 produjo un
movimiento econémico estimado en 550 millones de pesos
mexicanos. Sin embargo, existen dificultades para realizar esas
estimacionesdebido aque no existen series estadisti casdisponibles
acercadelosingresos que generael carnaval, en toda su magnitud,
entre otros multiples motivos porgque seguin expertos consultados,
algunosinteresados no muestran sus verdaderos resultados parano
verse compelidosasolventar los gastos que conllevalapreparacion
y gjecuciondel carnaval .

La informacion compilada acerca de los ingresos derivados y
captados para las actividades del Carnaval, son estimaciones
redlizadas en virtud de la experiencia acumulada por sus
organizadores. Las bases informativas para las estimaciones han
emergido generalmente de las empresas proveedoras para estos
festgjos, artistas participantes en la escena, comparsantes, misicos
y otros dentro de la rama artistica. También se ha obtenido
informacién de otras fuentes que han estado involucrados en la
organizacion de las fiestas y que han estado vinculados con los
ingresos y egresos. También ha sido utilizada la informacion
brindada por las autoridades acerca de los resultados financieros
del evento y que han quedado recogidos en el balance final que se
preparapararendir cuentasalapoblaciony alasautoridades, con el
objetivo de revelar en lamayor medida posiblelacorrelacién entre
ingresosy gastos.

Es justo sefialar que tanto el gobierno del estado como la
presidencia municipal se han esforzado para darle aVeracruzy a
mundo unafiestadegran propuestacultural, con unasanadiversion
y seguridad ciudadana a pesar de que la concurrencia a mismo
rebasatodas|asexpectativascal cul adas.

| .- Fuentesdefinanciamiento

Dicho financiamiento tiene como principal objetivo dotar a esta
fiesta popular con |os recursos necesarios y generar un superavit,
por ello, lacantidad recaudadaesunindicador delamagnitud dela
fiesta. Es necesario tener en cuenta que existen otras fuentes de
recursos en especie que no se reflgja en esta tabla ya que es muy
dificil estimar sus montos. Por giemplo el gasto que el gobierno
federal, el gobierno estatal y el gobierno municipal erogan en la
seguridad del evento.

A continuacion sebrindan algunos el ementos sobre cadauno delos
rubrosfundamentalesdeingreso quesedetallanenlatablaN°®1:

Por inscripciones y votos de corte real se identifica aquel ingreso
obtenido por los votos de los candidatos que se inscriben para
ocupar €l tronodel carnaval enestecasoreinadel carnaval, rey dela
alegriay reyesinfantiles, que por convocatoria tienen que obtener
un numero determinado de votos paraquedar dentro delacortereal
o ser lossoberanosdelafiesta

Por patrocinio se conoce a ingreso recibido proveniente de las
empresas que aportan financiamiento para las fiestas después de
haber pasado un proceso de licitacion o invitacion y sus marcas
pueden exhibirse alo largo de los nueve dias del carnaval y en los
sesentayy cuatro eventosdel mismo. Entrelasempresas masfuertes
seencuentranlasmarcascerveceras, refresguerasy dealimentos.

Las inscripciones de carros alegéricos se refieren a ingreso
recaudado por la participacion de carros alegéricos de carécter
comercial nacional y local, sindicatos, escuelas educativas y
escuelas de danza. Estos aportes estan dados por un tabulador de
preciosquevariaseglnlacategoriaantesexpuesta.

Por permisos diversos se reconoce a ingreso obtenido por la
autorizacion de permisos otorgados para la venta de diferentes
articulosartesanal esy expendios de alimentos. Existe un tabul ador
guerigelospreciosseginlosproductosavender.

Por concesiones se identifica a ingreso recaudado por el pago de
derechos de piso por lainstalacion de gradas paral os espectadores
del carnaval, ademas por la instalacion de la feria de juegos
mecani cos.

I1.- Cantidad DeParticipantesDirectosEn El Carnaval

Tablano.l
Tabla No.2
Participantes Nomero De Personas
Estinmadao de Fspectadores 1 T
CONCEPTO DE INGRESOS IMPORTE Participantes De Comparsas Y Otros 3413
_ Purticipantes Do Jaedies De Mujos (BB
Por II‘JSGrlpCl.(.}DCS y Votos ane Real 883,750.00 Participantes De Carros Alegdricos R
Por Aportaciones De Patrocinadores 17,743 ,0040.00 — :
— — Perseral Operative Conn e De Curnaval 284
Por Inscripeion De Carros Alegoricos 345,000.00 Trahajadores De Operativo De Comercio | 6}
- - b s it ; c i
Por Permisos Diversos T13,488.00 " P
Por Concesiones Otorgadas 538,391.00 Funciwnarivs De Otras Dependencias Adounistralivas St
Por Rendimientos Bancarios 4,014,004 Personal D Cuvrpos De Sepuridad Y Auxilio 4,500
Total De Ingresos 201,247 643,00
Tatal De participantes Directoy 1011 603




Como podemos apreciar en la tabla anterior, al estimado de
espectadores, se afiaden once mil seiscientos tres participantes
directamente en la escena, divididos en segmentos por intereses de
trabajo dentro de cada uno de los sesenta y cuatro eventos
planificadosenlosnuevediasdecarnaval.

L os elementos del cuerpo de seguridad se agrupan de la siguiente
forma

TablaNo. 2.1

Fuerzas Federales

Secretaria De Marina

Policia Federal De Caminos

Policia Federal Preventiva

Fuerzas Estatales

Secretaria De Seguridad Publica

Policia Intermunicipal Veracruz-Boca Del Rio

Proteccion Civil Estatal

[11.-Montajey desmontaj edegradasdeespectadores

La empresa AMSAMEX de la ciudad de México ha obtenido la
concesion para la instalacion, mantenimiento, arrendamiento de
asientosy desmontaje durante los Ultimos 15 afios. Estaempresa
es capaz de montar 130,000 asientos a lo largo de los 4,6
kildmetrosdedesfile, aportando 1,5 millonesde pesospor derecho
de piso, lo que contribuye ala fuente de financiamiento, ademas
emite una fianza por 3,0 millones de pesos por concepto de
seguridad en las tribunas, creando asi empleos temporales para
mas de 1,500 personas. Ello incorporaun beneficio concreto ala
economiadel territorio.

IngresosDe FamiliasY EmpleosCreados

TablaNo.
Secretaria De Transito Del Estado ablaNo.3
_ Se-CI'EI'(-iI"l'd. De S_al.ud _ Familias Empleos Capacidad De | Precio A | Impacto

Fuerzas Municipales Direccion Municipal De Transito Beneficiadas | Creados Asientos  por | Publico  Por | Economicos en
Direccidn Municipal De Proteceion Civil Desfile Seis Desfiles | Pesos
Instituciones De Asistencia Social
Cruz Roja 462 1,386 130,000 135 17,550,000.00
Cruz Verde
Cruz Ambar
Esnum Por concepto de ventas de asiento en las gradas instaladas, se

Empresas De Seguridad Privada

A continuacion se relaciona las principal es unidades artisticas por
categoria

TablaNo2.2

Categoria Cantidad
Comparsas 43
Batucadas 7
Carros Alegoricos 35
Bastoneras 4
Bandas K
Disfraces 12
Otras Unidades Foraneas 15
Jardines De Nirfios 19
Total 153

Es necesario destacar que estos participantes estdn subdivididos en
dosgrupos, € primero en el desfile de nifios de 1,946 participantes
y el segundogrupoen losdesfilesdecarnaval con 4,413 elementos.

beneficiaron cuatrocientos sesentay dosfamilias, secrearon 1,300
empleostemporaleslo queimplico el beneficio paraesas personas
17550 000.00 pesos mexicanos.

Ingreso Por Instalacion Y Desmontaje De Gradas Y Empleos
Temporal es Creados Por LaEmpresaAnsamex

TablaNo.3.1
Empleos | Dias Laborados | Salario Diario Salario Total Impacto
Creados Por Empleado Econdmico
178 36 100.00 3,600.00 040,800.00

Ademas de estas implicaciones econdmicas generada por la
instalacion delas gradas que se estiman puedan ascender a 18 190
800.00 pesos mexicanos, asi como los 1564 empleos temporales
generados, existen beneficios econdémicos de las empresas
transportistas derivados de los gastos de transportacion de las
gradascuyosmontosno hasido posiblecalcular.

I V.- Confeccionesdevestuario, calzadoy accesor ios

TablaNo. 4

Segln encuesta realizada con directivos de catorce unidades
artisticas, se estima que cada comparsa tiene entre 45 y 120
elementos, a partir de lo cual se redizaron las estimaciones
reflejadas en latablaNo.4. Esde significar que la confeccion de

Cantidad De Cantidad De Costo De Vestuario Por Costo Total Del
Unidades Personas Persona Vestuario
Artisticas mvolucradas

6l 3,023 S 2,242.86 $6,780,1635.78

losvestuarios serealizacon esfuerzo propio deloscomparsantese
instituciones partici pantes. Estas comparsas demandan modistosy
costureros que crean fuentes de empleo einvolucran a artesanos



gue abarca una amplia gama de especiaidades que incluyen
costureras, bordadoras, zapateros, attrezzistas, fabricantes y
reparadores de instrumentos musical es, entre otros oficios que son
especificos para las distintas actividades del carnaval. Este
movimiento genera beneficio econémico para un sector de la
poblacién en épocas de precarnaval por aproximadamente 60 dias
detrabagjo.

A continuacion tablademostrativa

Empleos Ingresos por artesanos Ingreso general
creados PESOS MEXIcAnos PESOS Mexicanos
360 18,833.81 6,780,165.78 mn

A continuacionlepresentamosel muestreo enformadetabla

L nidul artistica Cantidhaed ol Cuntidad Costo de vesterios | Costo total
InMegrantes VOSIATI O par integrante
inleprinte

Eleganes del harrio de Ja Hica

Sk B 5 3.1 THLK) S LAS Kk
Cachalotes empleados aduaniles

alt 3 23000 138, (kO
Exencia Lating 45 1 PR X Gk UKL
Lutitwos son 45 3 R 12600000
Bastomerss Susy At f 1.20HRAR) JANKLK)
Clubr L bactola art 3 Sk 00 720000
Tt mismal grente 73 3 4 TR A3 LK
Lats eatre s de la salsa G5 1
Lo puchuchos de la salsa s 1 JAMKLIH} 225 (KD tHE
Lo reves de Ja salsa Al 2 4 R (H) 20RO 00
Son salka v son i3 2 L 1L Gk, 5000
Guuabuor it 2 [RARG] 7200000
it salsa v sahor 45 2 | AL THE 45 LK)
Lus wstrellas el buriv de Ja
Innci G5 4 3 ORI 234 R

V.- Decor aciéon decarrosalegoéricosy escenogr afia

En la decoracion de los carros alegéricos intervienen diferentes
especialidades, y como consecuenciade €llo especuliar y Unico en
cadaadorno. El ingreso que reciben sus hacedores es directamente
proporcional a la labor especifica que realizan. Entre las
especialidades mas comunes se encuentran: herrero, escultores,
carpinteros electricistas, disefladores, pintores, modeladores
(moldeadores), attrezzistas, rotulistasentre otros. Ladecoracion de
carros alegéricos genera 350 empleos temporales en 60 dias de
labores.  Aproximadamente intervienen un promedio de 10
empresas del ramo de diferentes estados del pais, principalmente
de la ciudad de México, del puerto de Mazatlan del estado de
Sinaloa, dela ciudad de San Rafael y Minatitlan del propio Estado
de Veracruz, y otras de nivel local que fundamentalmente le
decoranainstitucionesescolaresy culturaleslocales.

Por ladecoracion de carros al egéricos se pagan diferentes sumas, y
no se disponen deindicadores econémicos de esta actividad, por lo
gue la informacion que se pone a disposicion del lector, se
estimaron a partir de elementos brindados en entrevistas realizadas
a los propios decoradores excepto los costeados por € comité de
carnaval quesonloscarrosreaesy oficiales,

Para su mejor comprension, se han agrupado en cuatro bloques,
estableciendo entreellosunamediadeprecios. A saber:

- Nuevecarrosde $160,000.00
- Cuatrocarrosde $450,000.00
- Seiscarrosde $300,000.00
-Dieciséiscarrosde  $160,000.00

Los ingresos de estas empresas no sdlo van a representar
incremento delosingresos parapropietariosy empleadosdelared
detransporte. El 40% delosingresos, estadestinado alacomprade
materiales por |o que representaun incremento delademandapara
lasempresas suministradoras. Entrelos materialesmascomunesse
encuentran. Varillas de varias medidas, fibra de vidrio, fibra de
carbon, yeso, barnices, pinturas, mantas, carton, tejido, materiales
el éctricos, mecanismoshidraulicos, entreotros.

Costo deconstruccion por carro alegorico

TablaNo.5

Objetivo Cantidad Costo Por Carro Costo Total
Promedio

Carros 35 217,142.86 7,600,000.00

Escenografia 1 190,000.00 190,000.00

En el caso de la escenografiano tiene unaincidencia directa sobre
el total delautilidad general, debido a que se realiza por unasola
empresay recae sobreunospocosobreros(5) deesta.

Empleoscreadoseingresosobtenidos por estasempresas
TablaNo.5.1

Coneepto Cantidad De Ingreso Promedio Por | Ingresos Generales
Einpleo Trabajudor
Salario 350 L3028 57 4.560,000.00
Malteriales - - ER R

Como se puede apreciar en el concepto de materiales no se genera
empleo nuevo porgue los mismos obreros de estas empresas
reciben algiin pago adicional por horas extras laboradas. De la
mismaforma, las ganancias por la venta de estos materiales no se
ven incrementadas de formasignificativay se mantienen dentro de
losrangosplanificados.

V.- Gastosdeespectadoresen alimentosy bebidas

El consumo de los espectadores en alimentos y bebidas, para
presenciar el carnaval tanto en sus desfiles, como en sus 64 eventos
colaterales no es uniforme por lo que, a partir de un proceso de
observacion - participante y de las encuestas realizadas, se ha
estimado una estructura de gastos seguin la procedencia geogréafica
y €l nivel econémico delosmismos. A saber:

1. Espectadoreslocalesdel estado 50.00diarios
2. Espectadoresforaneosnacionales 150.00diarios
3. Espectadoreslocalesdebajosrecursos  30.00diarios

4. Espectadores solventes 100.00diarios

Esta estructura es e punto de partida para estimar los gastos
aproximados por grupos de espectadores asistentes al evento y
considerar el gasto por persona. . Aungue son datos primarios
estimados de forma elemental que deberan validarse con una
investigacién de campo y levantamiento estadistico debidamente
procesados, permite suponer unaimportante corriente de ingresos
obtenida por el sector de servicios comerciales de diversa indole,
gue estén colindante en la zona de los eventos. Cabe destacar que
estos ingresos pueden ser superiores, ya que en el puerto existen
restaurantes dispersos en todo el entorno y en su gran mayoria se
encuentran a 100% de su explotacién en los nueve dias de
carnaval.



GastosIncurridosPor Participantes

TablaNo.6

El andlisisy estudio delasdimensioneseconémicasdel carnaval de
Veracruz setornan muy complejosy dificilespor varios aspectos:

1. Por la ausencia de un procedimiento de informacion oficial
estadistica de caracter sistémica que permita establecer tendencias
Y proyecciones.

Cantidad De Promedio per. capita Total De Gastos
Espectadores
1,000,000 S 82.50 S 82 500 000.00

2. Por o disperso que se encuentralapocainformacién existente al
no estar establecida su recopilacion y procesamiento. Laausencia
de informacién ha impedido que se realicen estudios y andlisis
permanentes sobre las dimensiones econémicas de las fiestas
carnavalescas y su potencial impacto sobre la economia del
territorio y su posible autofinanciamiento. En esta ocasién, la
recopilacion de informacién se harealizado através de entrevistas
con los actores directos en cada una de estas esferas, asi como
mediante méasde 1000 encuestasrealizadasapartir del comienzode
la preparacion del carnaval hasta el final del mismo. Estas
entrevistas han sido recogidas mediante apuntestrasmitidospor los
entrevistadosdeformaoral.

3. Lano posibilidad de acumul acién de experiencias en | os equipos
de trabajo del Comité de Carnaval debido a su constantemente
cambio, dificulta la verificacion o renovacion de la préctica
economica. Tampoco permite impulsar acciones en pos de mejorar
los mecanismos que coadyuven afio tras afio a un incremento
sostenido de los recursos econdémicos en beneficio de la economia
local.

VII.-Empleos generados en el carnaval, temporales y
permanentes

L asconsideraciones sobre esteimportante aspecto se han basado en
cifrasquedisponeel comitédecarnaval, lasempresas entrevistadas
y actores directos que han contribuido a la recopilacion de
informaciénsobreel carnaval.

El movimiento de empleo que € carnaval es capaz de generar
pudieraser mucho mayor delo proyectado enlascifrasoficiaes, ya
que son miles de personas las que se involucran en actividades
productivas o de servicios, creando una gran cadena de relaciones
intersectoriales que permiten ofrecer un producto fina &
consumidor, ya sean participantes directos o indirectos. Es
importante sefialar también que en ocasion del carnaval, muchas
familiasdelaslocalidades, aprovechan laoportunidad paragenerar
ingresos extras de caracter temporal, dediquese o no ala creacion
debienesy servicios. El carnaval generaun gran movimiento por el
nimero de personas que convocay por tal motivo es capaz de crear
unadiversidad debienesy servicios.

El carnaval de Veracruz genera empleos temporales en varios
sectores, tales como modistas, costureras y artesanos de diversa
indole para la confeccion de vestuarios para las comparsas,
batucadas, bastonerasy bandas. También creaempleostemporales
para la reparacion y decoracion de los carros aegoricos, como
herreros, disefiadores, soldadores, moldeadores pintores,
electricistasetc. eimpulsalacreacion deempleosen diversasramas

de laeconomia como en el servicio, €l comercio, la agricultura, €
turismoy otrasdel sector productivo etc.

A continuacién se relacionan sectores 0 empresas gque generan
empleos deformatemporal y permanente.

RESUMEN DE EMPLEOS GENERADOS: TEMPORALES
Y PERMANENTES

TABLANo.7

TABLANo.7.1

TABLANo0.7.2
EMPLEOS CANTIDAD
TEMPORALES 15,769
PERMANENTES | 40,372

Temporales Cantidad

Renta de gradas 1386

Turismo

Decoracion de carros 350
Renta de banos 240
Musicos aficionados 450
Operadores comite de carnaval 284

Construccion de gradas 178

Confeccion de vestuarios 3023
Confeccion de corte real 100
Empresa de seguridad privada 200
Sector restaurantero 600
Trabajadores no controlados 2000
sector del comercio-permisos 708
sector del comercio-formal 5000
expendio de cervezas carnaval 750
(guiosco)

cubeteros 500
Permanentes Cantidad
Musicos profesionales 1,000
Operativo de seguridad 4,500
Empresas alimenticias 200
Empresas de bebidas 1,500
Agrupacion campesina 32
Empresa de la construccion 100
Empresa de planta de luz 20
Empresa de telecomunicaciones 20
Sector comercio formal 33,000




La cantidad de empleos generados temporalmente pudiera ser
mayor, por e movimiento de funciones y espectadores y
colaboradores que participan en los dias del Carnaval, pero la
ausencia de informacion no permite disponer de mayores
elementosquefundamenten aseveracionesdemayor profundidad.

A continuacion se aportan algunos elementos sobre dos de los
sectores que generan la mayor cantidad de empleo. A saber, €
comercioy el turismo.

SECTOR COMERCIO:

En el municipio deVeracruz existen 11,000 comercios establecidos
en diferentesgiros. Por gjemplo en el campo de lagastronomiase
puede encontrar desde grandes restaurantes, fondas, puestos de
fiambres y tacos, tiendas de abarrotes, hasta vendedores
ambulantes.

También existen grandes cadenas de almacenes de cardcter
internacional, 19 grandes almacenes o tiendas, como por gjemplo:
Tiendas Chedraui, Comerciad Mexicana, Bodegas Gigantes,
BodegasAurera, Cosco, Sams Club, y Wal Mart. Muchos de estos
establecimientos, en épocas normales, tienen en sus nominas
arededor de 200 empleados y en tiempo de temporada turistica,
como consideran a la época del carnaval, contratan empleados
temporales, por lo que conlleva recibir a miles de persona entre
localesy foréneosparaestos9dias.

Entre los comercios también se encuentran grandes almacenes de
tegjidos, tiendas de mercerias, hasta pequefas tiendas de bisuterias.
Todos estos productos son muy utilizados por |os actores directos
en laescena, especia mente en la confeccidn de sus vestuarios, por
lo que € incremento de la demanda de todos estos productos
comienza desde la etapa previa a carnaval. También en esta
amalgama de comercios podemos citar tiendas de pinturas, de
materiales de construccién, entre otros. Por supuesto que €l
incremento de laactividad en estos centros ya esta contemplado en
sus planes de ventas en estaépocadel afio, sin embargo se presume
quetodo el sector comercial escapaz de generar un gran nimero de
empleos temporales y mantener |os permanentes que necesitan en
otrasépocasdel afio.

SECTORTURISMO:

Mediante unaencuestade caracter profesional, en el sector turistico
se dispone de informacion oficial acerca de la cantidad de turistas
recibidosy recogidosen el periodo del Carnaval.

TABLAN07.3
IMPACTOECONOMICODEL TURISMO
Cantidad de | Gasto estimado Ingreso
Turista por turista Econdémico
960,000 250.00 240,000,000.00

Estas encuestas reflejan un gasto por turista de 250 pesos
aproximadamente, que a conjugarse con el estimado de 960 000
turista registrado ofrece un aproximado de 240 millones de pesos.
El &rea dispone de 182 hoteles con una capacidad de 8000
habitaciones; 5000 habitacionesen casas de huésped y familiasque
también son ocupadas y 3500 hospedajes en zona de playas que
abergan turistas y que a su vez generan empleo de servicios

aunque sean de manerainformal eincontrolada. Cabe destacar que
€l sector turistico en estazonaesta desarrolladoy sirve de soporte
paraincentivar queel turistaarribeal carnaval deVeracruz , ademas
de la seguridad que ofrece €l estado y en particular esta zona
conurbada.

Los dias mas visitados por los turistas son el sabado en que se
efectlia el primer gran desfile de carnaval y €l domingo, donde se
realizadoblejornada de desfile, el segundo gran desfilealas 10 de
lamananay el terceroalas6 delatarde, momento enquesecalcula
gue se encuentran mas de un millén de personas en el érea de
desfile. Sepuede observar lagran cantidad de empleostemporales
gue durante estos dias se genera una inmensa cantidad de empleo
parasatisfacer lademanda deestosparticipantes.

Esjusto sefidlar queentorno al desfile existen cientos de comercios
entre restaurantes, tiendas de abarrotes, ultramarinos que se
dedican a expendio de cervezasy licores, puestos ambulantes y
kioscosdeventasdecervezasy refrescos creado paralaocasi én por
las empresas patrocinadoras. Este afio e carnaval fue favorecido
por un puente vacacional. También se hace necesario destacar que
€l turismo queincide enVeracruz esun turismo econémico declase
madia procedentes de los estados colindante como, Ciudad de
México, Estado de M éxico, Oaxaca, Puebla, Tamaulipas, Tlaxcal a,
etc. y procedentetambién de ciudadesde alrededor deVeracruzy de
otras ciudades del estado. Todo este movimiento crea una
importante fuente de empleo y genera un importante movimiento
econémico. En reconocimiento del Carnaval como gestor de
turismo, el presidente de la camara hotelera declaré que la
ocupaci6n hotel eraenlazonaVeracruz—Bocadel Ri6, fuede 100%
en los dias sdbado, domingo y lunes y los restantes 6 dias se
comporto enteel 70%Yy 90% deocupacion. Llamalaatencion que
en las declaraciones realizadas en torno a los resultados del
Carnaval no se hace énfasisdel impacto econdmico quetienen estos
diasdelafiestas.

A continuacion se muestran gréficos realizados por la Oficina
Municipal de Turismo que avalan las aseveraciones realizadas
sobre el papel del turismo nacional en lasfiestas del Carnaval y la
permanenciaen el mismo durantelamayor partedelosfestejos.

VISITANTESENCUESTADOS
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Como se puede apreciar, |os participantes de procedencia local
alcanza el 58% y un 42% foraneos, ademas el 30% son asistentes
diariosal carnaval deVeracruz, el 29% oscilaentrecuatroy 5diasy
el 38% acudeal carnaval entreunoy dosdias, siendo losdesfiles, €
evento demayor atracciéndel carnaval.

RELACIONES PRODUCTIVAS
CARNAVAL.

QUE GENERA EL

El carnaval deVeracruz como todo macro evento, desencadenauna
gran cantidad de relaciones productivas y de servicios que se
entrelazan con € Unico fin de llegar al consumidor como ultimo
eslabon de esta cadena, 0 sea, desde la base productiva hasta €
producto terminado, transformado en diferentes productos o
servicios, como por gemplo una comida, una bebida, un carro
alegorico o unvestuario decomparsa, etc. Como sepuedeapreciar,
en la creacion de estos bienes y servicios se involucran diferentes
sectores productivos de la economia, tales como, la industria
adimentaria, la industria agropecuaria, la industria pesada, la
industriatextil, laindustria hotelera, laindustria publicitaria, entre
otras.

Las relaciones productivas que se crean por €l carnaval en su
mayoriano son estables, estas se van originando deformaal eatoria
seguin las necesidades de la produccién del evento y en el tiempo
que lo requieran. Cada afio cambian |las necesidades y también los
proveedoresy productoresde servicios, comolos restaurantes, que
es la que genera mayor movimiento, |o que provoca las mayores
relaciones productivas a verse involucrada la mayoria de los
sectores que intervienen en esta cadena para satisfacer la demanda
de alimentos de los participantes en las fiestas. En esta cadena

productiva hay que considerar al sector transportista
imprescindible para mover la mercancia tanto de materiales,
alimentos y personas que intervienen en el carnaval de Veracruz,
provocando un gran movimiento dedinero.

Estas relaciones productivas crean ingresos para 10s sectores que
directaoindirectamenteintervienen en el proceso productivoy que
se gprecian a final de la cadena, através de los bienes creados. A
continuacion le detallamos | os sectores mas beneficiados en estas
relacionesproductivas:

ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS DEL SECTOR
SERVICIOSDURANTEEL CARNAVAL

En los servicios de restaurantes y gastronomia participan:
campesinos productores, pescadores, industria alimenticia,
refresqueras, cerveceras, licoreras, panaderias y tortillerias,
criadoresde animal esvacuno, avicola, porcino, bovino, entreotros.

CADENA PRODUCTIVA EN FORMA DEDIAGRAMA
INDUSTRIA CERVECERA, LICORERAY REFRESQUERA:

-

Productores

Grandes mercados de abasto
Grandes cadenas de
Tiendas y pequefios
Comerciantes

V' & 4

Restaurantes

Consumidores 1 .
/ v Comercios

Como es presumible, por las condiciones climatoldgicas de
Veracruz, donde la temperatura méxima media es de 39°5°y en
épocade carnaval oscilaentrelos33°y 39°, --hay querecordar que
el carnaval se mueve de fecha ya que se rige por el calendario
litargico--, labebida principal eslacerveza y en segundo termino
los refrescos, También influye que en la zona geogréficas en que
estaenclavado el puerto, que eslazonadel golfo de M éxico situada
en el mar Caribe, el consumo de la cerveza es tradicion no solo en
carnaval si no durante todo el afio. Esto explica que las empresas
patrocinadoras oficiales del evento son la cerveceray refresquera
consusmarcas SOL y CocaCola, agrupadosen el grupo FEM SA.

En efecto, las relaciones productivas que establece esta industria
son de altasignificaci on porque ademés seinstauran relaciones con
otros sectores que aparentemente no estdn vinculados con esta
industria , pero a ser ellos actores directos del carnaval, con 9
carros aegoricos y con material publicitarios mediante spot
televisivos, mensajes en la prensa y todo lo que conlleva ser la
imagen comercial del carnaval mas grande de México,
desencadenarel aciones productivas que asimple observacién no se
perciben, pero que tienen impactos econdémicos como es el caso de
laindustriatextil, lasempresasdel sector artistico, entreotras.



Estaindustria abastece el consumo de miles de personas diariasen
los 9 dias de carnaval, por 10 que su generacion de empleo es
importante y su impacto econdmica es significativo, desde el
comienzo de las relaciones productivas, hasta el eslabén final que
es el consumidor.  Esta industria es capaz de crear empleos
temporales muy importantes, ya que para vender sus productos en
carnaval crea una red de mas de 250 kiosco donde cada uno es
operado por un minimo de 3 personas, ademas de crear un sin
numero de empleos de los [lamados cubeteros que son los que le
[levan &l producto acadauno delos espectadores sentadosy que no
acuden alosquiosco.

CADENA PRODUCTIVA EN FORMA DEDIAGRAMA

Como podemos apreciar las relaciones productivas son amplias, y
parten desde la produccion del material necesario hasta que €l
producto terminado llegue alavistadel espectador por medio dela
imagen plasticaqueproyectael actuantedirectoen laescena.

La utilizacion de materiales publicitarios es otro eslabén que
desencadena las relaciones productivas entre empresas, ya que
estas requieren de un insumo especializado para llevar a cabo su
trabajo, que aunque no genera empleos temporales, proporciona
guelaempresaal cance un nivel deventamayor que en otras épocas
del afio. Ademas las relaciones establecidas con €l sector grafico
hacen que éste aumente sus ventas n esta época, y sus trabajadores
perciben en estos dias un salario extra que se ve reflgjado en
bienestar para sus familias. Aqui se ven favorecidas empresas
publicitarias, televisivas y radiales, empresas de prensa plana,
empresasdelaindustriadelaquimica, entreotras.

e YERACRUZ
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El carnaval es un evento cultural y no solo divertimento y
recreacion. El carnaval es cultura, en tanto es la mas genuina
manifestacion de la cultura popular de un pueblo y en € se
encierran todas sustradiciones eidentidades. Enlaactualidad, las
personas mas antiguas en el puertoy lasde mayor edad sienten que
el carnaval ha perdido sus raices, predominado sus aristas
comerciales. Es necesario mantener una proyeccion estable y de
largo plazo del Carnaval que conserve su identidad como fiesta
popular tradicional. El carnaval tiene sus codigos que son
inviolables paraqueel producto cultural que se ofertetengatodala
riqueza que le aporta la identidad del lugar y tenga los impactos
culturalesqueseesperanded!.

Como podemos apreciar el carnaval de Veracruz es uno de los
eventos culturales mas importantes del Puerto y del Estado, capaz
de generar un movimiento relevante en todos los sectores
econdmico del puerto e involucra también a empresas nacionales.
Este movimiento es capaz de incentivar a la economia local
haciendo que una buena parte de sus ciudadanos con capacidades
laborables e incluso con discapacidades, obtengan durante este
evento, nuevos ingresos y asi megjoran su nivel de vida. En
conclusién el carnaval de Veracruz genera una serie de relaciones
productivas capaz de ser un resorte importante para la economia
local.

El carnaval de Veracruz produce un movimiento econémico
superior a 550, 000 000.00 de pesos, donde los mas beneficiados
son el sector hotelero y de servicios gastronémicos, ademas de
otros beneficiados en menor escala. Lamayoriao cercadel 90 por
ciento de estos sectores no aportan alasfuentes de financiamientos
del carnaval. En aras de que €l evento tenga solvencia econémica
parapoder ofrecer un mejor carnaval, que existamayor seguridad y
gue lapuesta en escena sea superior, se pudierarealizar un estudio
gue establezcalos rangos de beneficio de cada uno de los sectores
gue intervienen en el carnaval y a partir de ello, se pudieran
presentar sugerencias a las autoridades para que establezcan los
mecanismos ingtitucionales necesarios a fin de que puedan
contribuir con un aporte de acuerdo a los ingresos obtenidos
producto delasfiestas, en prodecolaborar con el financiamientos
de la misma y asi las fuentes de ingresos puedan respaldar un
carnaval superior que a la postre le otorgaria mayor realce a la
festividad. Esto permitiriaquelosque mas se benefician con estas
festividades, contribuyan asu engrandecimiento.

Como hemos podido demostrar el carnaval deVeracruz generauna
cadena de relacionesintersectoriales que es de gran beneficio para



la industria local y sus empleados. Un buen giemplo de €llo se
manifiesta en la confeccion de vestuario y la construccion y
decoracion de carros alegéricos de los actuantes directos en la
escena, cuando vincula las industrias de materidles de la
construccion, la industria de la quimica, el gremio de artesanos,
entre otros. También agrupan a muchos més sectores de otras
ramas de laeconomiaparaasegurar laofertade productosfinalesa
losconsumidores. Como sepuedeapreciar, el carnaval esunresorte
para incentivar los procesos productivos, las relaciones
intersectorialesy por endelaeconomia.

Por otra parte, Veracruz es un polo turistico con un creciente
desarrollo a través de los afios que asegura progresivos ingresos
econoémicos en tiempo de carnaval y también en otras época del
afo, como semana santa, vacaciones de verano entre otras
multiples, donde los sectores de servicios como los hoteleros,
gastronémicos, transportista y otros prestadores de servicios se
ven altamente beneficiados. Por tal motivo el Carnaval deVeracruz
es un evento mas de los que se dan en e puerto en el afio, que
contribuye al soporte del turismo y coadyuvaaque este renglén tan
importantesigadesarrollandose.

Resumiendo el carnaval representa una inyeccion importante ala
economia local, por la cantidad de empleo temporaes y
permanente que genera en todo el proceso de preparacion,
gjecuciony post producci on, tambi én produce unimpacto relevante
en los beneficios econdbmicos que reciben los sectores
empresariales y comunales, por todos los requerimientos
econémico que se involucran tales como creacion de empleos,
interrelaciones sectoriales, creacién y consumo de bienes y
servicios, |o quetiene como resultado un mejor bienestar devidade
lacomunidad.

Continuar los andlisis y valoraciones econémicas que aqui se
exponen pudieraelevar la contribucién de |os sectores productivos
y de servicios en la organizacién del Carnaval, y de esa forma
ayuden a mejorar y engrandecer estas fiestas. Estos estudios
pudieran hacer visible la necesidad de que las aportaciones sean
estable y en proporcion con sus ingresos, 1o que traeria como
resultado un carnaval mas solventey con respaldo econdmico mas
sblidos para ofrecer un mejor y mayor espectaculo. El carnaval es
un evento cultural, que emerge del pueblo y queda en su memoria
hastalanuevacel ebracién, por |o queresultaimprescindible queen
su concepcion, se complementen las dimensiones culturales y
comerciales y donde se combinen todas las manifestaciones de la
culturadeformacreativa.
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RESUMEN

EL carnaval de Veracruz es un macro evento que en su version
moderna a partir de 1925 ha sido resorte fundamental para
incentivar laeconomiaportefia, desde susinicios, esashan sido una
de sus premisas fundamentales, ademas del divertimento, la
recreacion y la muestra de cultura. En esta version genero un
movimiento de participantes de 1 011 603 personas entre
espectadores, actuantes directos en la escena (artistas), elementos
de seguridad, elementos operativos entre otros. El carnaval de
Veracruz erogd en su realizacion la cantidad de 20 069 367.00
pesos mexicanos. Sus fuentes de financiamientos han contribuido
conlacantidad de 20,247.643y entres sus principal esconceptosde
financiamientos se encuentran: patrocinios, inscripciones por
corte real , inscripciones de carros alegoricos, concesiones y
permisos diversos ademas de los intereses por rendimientos
bancarios, todo esto administrado y eecutado por un comité
municipal de carnaval, adscrito al gobierno municipal En
conclusion es un proceso ciclico que se viene dando afio tras afio
desde su primeraedicién hastaestasu 84 edicién de 2008.

EL carnaval deVeracruz fue capaz de generar lacantidad de 55 000
empleos entre temporales y permanentes y en e se ven
interrel acionados |os mas importantes sectores de la economia en
€l ramo delos servicios como fueron | os hotel eros, gastronémicos,
comerciantes y transportistas entre otros, también € sector
productivo industrial y agropecuario, formaron parte de esta
cadena que fue capaz de generar una derrama econémica por
encima de los 550,000.000. 00 de pesos. No obstante a que esta
derrama econémica ayuda al crecimiento de la economia local y
beneficia a buena parte de los ciudadanos, no participa en el
financiamiento delos gastos de lasfiestas, yaquelos beneficiarios
directos no aportan a las fuentes de financiamientos, salvo €l
patrocinador oficial.

EL turismo con su infraestructura creada en sus mas de 74000
capacidades diseminadas en 182 hoteles, 5000 casas de huésped y
3500 hospedajes en playas, es capaz de brindar un servicio que
coadyuve a que € visitante sienta la seguridad y el confort para
asistir a carnaval de Veracruz. Su gastronomia con mas de 6000
establecimientos para degustar la gastronomia regional e
internacional hacequed visitantesesienta complacido.

La seguridad que ofrece este evento, es reconocido por los
participantes, asegurado por el gobierno del Estado. Su historia,
sus gentes, su desarrollo turistico, su gastronomiay su seguridad,
hace que € visitante se sienta agradable, seguro y comodo,
presenciando El “ Carnaval MasAlegreDel Mundo”.
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Resnmen

Los camavales son eventos culturales celebrados en grandes
espacios urbanos, log cuales poseen una connotacidn econdmica
en la medida que movilizan grandes cantidades de persones, para
su celebracitn se ecmplea una determinads cantidad de recursos y
se comvierten en un mareo adecuado para, a la par del disfrute da
especticulos y tradiciones, acceder a la oferta de bienes y
serviclos peculiares de estas ocasiones,

La celebracitin del camaval habanerc es una tradicidn que se
remonta a la época colonial ¥ que histéricamente ha movilizado 2
grandes volimenes de pdblico asistenie a los mismos, siendo el
marco de expresitn de antiguas trediciomes folcldncas de los
barrios habaneros, En la memoria histdrica de los habaneros adn
persiste la imagen de un evento popular, colordo v de una amplia
participacién. La Habane, con una poblacién de 2 millones de
habitantes es In cindad mds importante de la nacidn cobans y
celebra anualments estas festividades, aonque desde la crisis
econdimdca de los 90 la misma transcurre en medio de
dificultades que impiden disfrutar de unos carmnavales a la altnra
de lo que los habaneros demandan,

Los carnavales de La Habana, evento presupuestado organizado
por les antoridades de cultura de 1a capital cubana, en cuya
filtima edicidn participaron m#s de una docena de agrupacioncs
entre comparsas tradicionales, comparsas contempordneas y otras
agrupaciones artfsticas; poseen las potencialidades que le
permitirfan ser unos carnavales a la altura del pueblo que le da
origen. Algunos cambios en los conceptos de organizacitn, asf
Como mecanismos econdmicos que le permitan su sostenibilidad
v que aprovechen las posibilidades que adn no se explotan
adecuadamenic, entre 1as que se encuentra la paricipacidn del
turismao, deberéin darle paso a la celebracitn del camaval que
todos desean.

Introdoccidn

lmmmammawﬁmmmumdnlumdmomy
herencia cultural de puestras naciones y comunidades. Se
constituyen en expresitn de identided de los pueblos, que
encucntran en €l ¢l lugar y momento para dar rienda suclta a sus
necesidades de esparcimiento y disfrute, en un proceso en el cual
los mismos individuos son los participes y actores de la festividad.
El Carnaval cxpresa la salud de las manifestaciones de 1a cultura
popular del territorio donde se desarrolla, forma parte de la
memaoria histérica de la comunidad y se constituyen en uno de sus
simbalos de identidad.

"El camnaval se define como una fiesta que se prodoce en prandes
exspacios a1l pire libre en un ambiente urbano, 1 cosl es celebrada
por el pueblo en general sin distincidn de clases, credos o razas,
Posee un cardcter waslaticio al desplazatse constantemente los
elementos participantes que la caracterizan, o saber: comparsas,
grupos musicales, carrozas, personajes y otros. Al mismo tiempo es
la expresidn de casi todas las manifestaciones de la cultura popular
tradicional que ya han pasado porun proceso de transculnrracién y
desarrollo, las cuales constituyen rasgos caracterfsticos de la
idiosincrasia de la comunidad.”

Ha de seflalarse que estas actividades se dan en un amplio proceso
de intepracidn que involuera a la mayorin de los sectores que
forman parle de la comumidad, siendo estos no solo enles de
contenido cultural sino que implican también a obros sectores
sociales que complementan la actividad culroral, 12 cual se debe
constiluir en eje de la misma.

Los carnavales ejercen una funcién cohesionadora en ln medida que

pueden ser el espacio para las infciativas colectivas generadas porla

comunidad que Jos crea y sosliene, a la vez que reflejan las [ormas

de organizacifn y estructuras presentes en ella, por lo que so

dimensifn econdmica juega un rol imporiante brindindole a la

festividad la posibilidad real de coocretar en hechos sus
g

El tema que se aborda en el presente trabajo centra su anfilisis desde
una perspectiva econdmica en ¢] Carnaval Habanero, un eveato da
gue posee una historia de gran movilizacién popular, que parte da



una fiesta tradicional en la historia de Ia cindad y que en los ditimos
tiempos, a pesar de los esfuerzos de les instituciones vinculadas al
tema, ha estado afectada por la crisis econdmica ¥ social que ha
atravesado el pafs, llevando al evento a un estado de precariedad y
estancamiento del cual zin le cuesta salir.

El valor econdmico asociado a un evenio cultural,

Log que trabajan a diario temas econdmicos relacionados con la
cultura saben que los vincoles entrs cultura v economfa suelen
transcurrir en ocasiones a través de una relacidn de reproches
mutuos: la primera alega que la segunda impide la concrecidn de
sus soefios, gl no garantizar los medios para hacerlos realidad; 1a
segunda alega que para hacer volar esos suefios se precisa primero
tener alas y claridad de rta.

“Cuando se coosidera a la creacidn artfstica y litsraria como
entretenimiento desconociendo su valor como reflejo v expresion
sintélica del sentimiento y valores de la sociedad y a la economis
como el mecanismo reproductor del bienestar material se esta
disminuyendo en la naturaleza huomena lo mas valioso de su

creaciim misma que es &l pensamienio generador de prosperidad y
su espiritualidad.”

El hecho cierto es que en la relacidn entre cultura y economfs, una

sin la ofra se constituyen en elementos incompletos sin posibilidad
real de realizacidn plena y exitosa.

La economia estudia los procesos de produccitn, distribucitn,
comercializacidn y consumo de los bienes y servicios que sa
producen en cualguier socieded. En cualguier estudio de las
variables econdmicas asociadas a un hecho cultural es prudente
considerar la magnitnd, 2] menos desde el punto de wvista
conceptual, del valor que poses determinado evento cultural. Y ello
parte de la clara y cormecta definicidn del producto en cucstitn y del
andlisis de las variables que inciden en la oferta y demanda del
producto que va a ser objeto de consumo.,

Los carnavales y otras sclividades lestivas se pueden catalogar
como productos culturales. Los productos culturales en sentido
general & caracterizan por su elevado nivel de singularidad debido
a que rednen en s{ cualidades propias, inherentes a los codigos
culturales de Jos colectvos humanos gue los generan, o gue los
hacen portadores de un sentido de identidad que los marca en su
relacidn con el mercado en el que se ofertan. Esto sucede adn enun
mundo tan globalizado como ¢l de noestrog tempos, donde
productas de 1a llamads industria eultursl como loy andiovisuales
tienden a ser arrasirados por una corriente homogenizadora
decivada de la transculturacién v la begemonla de los medios de
comunicacidn fondamenmalmente.

Esta singularidad junto con la calidad esiética que suelen llevar
valoriza el producto cultural en cuestidm &l analizar el
cumporhm::ntndc]mmupmclladudclnuﬁ:rm La singularidad
y otres como atributos de determinado bien, pueden
elevar el valor de un producto o servicio, pues se trata de una
cualidad diferenciable, entendida v reconocida, v por tanto
normalmente rellejada en el mercado o través de los precios.

Lo anterior en algunos casos tiende a idenptificarse con ] valor que
en la priciica se adiciona al valor marerial ya existenie ¥ qoe
muchas veces se relaciona con el valor simbdbico o cuahdad de

identidad que el mismo comtenga. Este plusvalor se erige en premio
por el reconocimiento social, el que se incorpora al precio de un
producto o servicio. Entre los aspectos intangibles que modifican el
valor estdn el prestigio, 1a calidad estética, la profesionalidad, la
valia coliural, la memoria histdrica, etc.

También al analizar un determinado producta por el lado de la
oferta hay que analizar cuan escasas son las cualidades que ofrece
el mismo, pucs alin cuando en ¢l valor sc ticnen ¢n cucnta ¢l
atractivo, las magnitudes y cualidades derivadas del proceso y
tecnologias de elaboracitn, en el precio final incide también la
escasez, como elemento conformadar del eriterio de valor que los
consumidores atibuyen al mismo. Desde el punto de vista de la
oferta, un producto o servicio ficil de encontmur ¥ de amplia
presencia en el mercado tiende, en sentido genaral, & disminuir su
valor el enal se refleja por medio de so precio. Sin embargo, si so
condicidn de escasez ex [uerle €l precio gue estén dispuestos a
pagar sus consumidores tiende & elevarse,

Por otra parte, ¢l andlisis d¢ la demanda eés otro de los elementos
esenciales para la realizacidn de una mercancls o producto qoe
pretenda insertarse en cuglquier mercado, Tiene incidencia en el
valor en la medida o que expresa la necesidad pateate de los
futuros beneficiarios de las cualidades da que es portador el bien o
servicio que se demanda. La misma, a la inversa de la oferta, en la
medida que es mis amplia ¥ universal presiona hacia arriba el
precio dela mercanca o servicio.

La demanda de los productos colturales tiende en los ticmpos
mﬂ&mﬂnnmmﬂnmzmﬁmphLE]]nHmmﬂmdnHaﬂndﬂ
los seres humanos de conocer y s unmiverso de
conoccimientos derivado de 1a amplincitn de los niveles educativos
y di las posibilidades que la teenologfa ha puesto a disposicion de
la civilizacidn humana particularmente & partir de la segunda mitad
del siglo X3¢ También contribuye a este fendmeno lan mavor
imponancia que se le da al ocio y al smpleo dal dempao libre, Los
caponenles més clocuentes de esla lendencie ascendente de la
demandn de productos culturales lo podemos encontrar en el
incremento del turismo, y dentro de € su vertiente cultural; v enlos
niveles de crecimiento de los productos derivados de la industria
audiovisual. El hombre quiere conocer cada vez més como viven
sus semejantes, sus costumbres y tradiciones a la vez que desea
disfrutar de forma més intensa de su tempo Lbie v de los placeres
gue la vidale depara.

El Carnaval como suceso econdmico.

El Camnaval tiene sus propins manifestaciones frente a estos
criterios. Primeramente, al analizarlo por el lado de la oferta se
puede considerar un producio-servicio relalivamente eicaso pues
ex on evento que normalmente solo se produce una vez al afio,

Lacelebraciton de otoos carnavales o Gestas en cindades de larepitn
o incluso en el propio pafs no tene por qué afectar o verse afectado
en su carficter de singulor escaser relativa, pues la ciudad y el
contexto socio- cultural donde se desarrolla normalmente marca su
Hh :

Lo anterior s¢ explica con aspectos que definen los atributos o
atractivos propios que puede tener el carnaval como Ia estética, 1a
mmisica, su ritmo, el color, la luz, el sabor y el olor, entre otras
cualidades derivadas de las rafces culturales y las relaciones
sociales y simbdlicas imbricadas en la sociedad donde tiene lugar 1a
festividad, las cuales ledan cuerpo al contenido del mismo,



El carneval tene entre sus caracter{aticas més definitorias el ser un
evento por naturaleza propia de una congurrencia masiva. Esta
caracterfstica a la vez que favorece el comportamiento de la
demanda por su potencial extensivo, fortalece los elementos
diferenciadores que aportan sus propios consumidores ¢n la medida
que participan en € como actores del mismo, potenciando un
mayor valor en la oferta. Esto dltimo viene dado debido a que las
festividades masivas del tipo del carnaval son productos culmrales
de penuino y elevado valor auldetono dado que por su nsturaleza
som eventos “poco industnalizados™ y con un alto grado de
participacidn social, lo que les confiers un nivel de amenticidad
difficil de imitar yfo reproducir en ambientss comtrolados o
prefabricados. Ello es asf, aln cuando en su organizacidn y
contenidos artfsticos estén presentes &n algunos casos elementos
transnacionalizados, debido a que la interaccidn con €l colectivo
bumano presente alli diferenciard esie evento de cualguier ofro
realizado en otro contexto,

Valor econémico asociado a un hecho cultural
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De esta forma tenemos por una parte un evento que s& realiza una
vez &l afio, como se dijo anterjormente, a lo cual se le suma un
conterido  coltural que le confiere atractivos peculiares y
singularidad suficiente como para elevar el valor como “premio” o
reconocimiento de valores intangibles o inmateriales asociados &
las tradiciones culturales propias del lugar donde se realiza la
festividad. Bstos dos elementos (carficter temporal y contenido
cultural} generan una oferta limitada en el iempo y de reconocido
atractivo por sus valores artfsticos y socioculturales.

Por otra parte, el ambiente festive del carnaval o hace acreedor de
una demanda universal una vez que la misma puede dar cabida por
su naturaleza a un amplic espectro de sectares sociales, los que
esperan encontrar en & un espacio y una oporunidad para consumir
productos v servicios de una amplia game y diversidad.

Ests conjuncién de elementos hace del Camnaval desde el punto de
vista conceptual un evento de elevado potencial econdmico. Sin
embargo este “polencial econdotco™ no debe ser confundido con el
“impacto econdmico” que del mismo se obliene.  Su impacto
econdimico, favorable o desfavorable, deviene consecoencia de In
adecuada copexidn v conjugacibn de factores vy magnitudes
econdmicas las que se han de manifestar por un lado en los costos

que z& deberdn incorporar para la consecuciin de los objetivos dal
camaval y por olro en los niveles de ingresos gue se alcancen en la
gestidn del Carnaval, en la medida que se organice y articulen log
procedimientos para qoe todo este potencial encoentre su adecuado
cauce,

A lo dicho anteriorments se debe sefialar que en el caso de los
carnavales seda la puticularidad de que €l encierta a 5u vez aun o
niimero de otros procesos ¥y servicios, conformando un compendio
dascﬁvid.ndmdinfmilnaqmudmmmllnnmdun&uhhrdnun
migmo objetivo, Bsto propicia una sinergia que es favorecedor del
misma en la medida en que el engrane y coordinacitn sea efectivay
en la medida en que cada uno de los involucrados juegue surol. De
c4a mizma forma ¢l fallo o disfuncionalidad de uno o varios de estos
elementos pusde traer aparejado el mal funcionamiento del
carnaval o hasta su fracaso. Entre estos factores gue intervienen en
el conjunto de actvidades que conforman ¢l Carnaval,
particularmenie el habanero, caben destacar los que no estando
vinculados directamente con la actividad de carécter cultural se
constimyen en complemento imprescindible del mismo: los
servicios pastrondmicos, la actividad comercial, los servicios de
scgundad y onden pdblico, los servicios de ansporle vy los
mmmdumu-ﬁclmmmm¢htmm

Antecedentes del Carnaval Habanoero.

El carmnaval habanero ticne sus rafces, sepin estudiosos, ¢n las
celebraciones en La Habana de las Camestolendas de origen
eurcpeo, Ya desde el siglo XVIIL a mediados de febrero, se haclan
recortidos desde los bardos de agrupaciones de blancos v
paralelamenie tambicn salfan a las calles aprupaciones de negros
disfrazados. La otra fuente nuincia estuvo en la celebracidm del Dia
de Reyes, celebradas desde principios del sigla XIX, donde los
esclavos presentaban sus badles y tradiciones un dfa en que sus
amos Jos dejaban libres para que lomenn parle de aquellas Gestas v
argenizaran su cahildo. De la fusifn y simbiosis de ambos eventos
nace el Camaval Habanero

En 1902 se orgeniza el primer camavel habanero del siglo XX
emitiéndose un reglamento para ello por parte del gobiemo
provincial, En 1908 se eligen por primera vez la Reina del Camaval
y sus Damas,

En 1214 ¢l gobicrmo republicanc prohibid las salidas de las
comparsas tradicionales, permaneciendo estos colectivos activos
en sus barrics hasta 1937, cuando vuelven a participar en las
celebracionts.

Estas fiestas evolucionaron con el tempo haciendo de las mismas
una fastividad de amplio arralge ¥ popularidad. A las mismas se
fucron sumando personmas de lodas las clases sociales y lucron
evolucicnando con el bempo haciéndose cada vex méis abiertas e
integradoras de todas 1as razas, clases sociales y sexos.

A los carnavales habaneros los marcarfan las cotnparsas, gue
identificaban los distintos barrios capitalinos.

“Lacomparsa habanera consiste, simplemente, e una compafifa de
integrantes vestidos pera representar un tema colectivo, con sus
miisicas, sus danzas, cantos, pantormimas, como un episodio
folclérico, un aciode teatro ambulante o un paso de procesidn’,

La actividad fundamental de las agrupaciones comparseras tenfa su
centro en los distintos barmrios de la ciudad y ya para principios de



:@hﬂdﬂgnhlnnun]nﬂﬂmmrﬂ:tﬂﬁh:ﬂ&ﬂbﬂﬁnum
asumir nucvos temas relacionados con sus contextos
socioecondmicos y culturales. La déeadsa del 40 marca el momento
en que las comparsas desfilan de manera estable, con sus farolas,
bailes coreoprificos, cantos, misiea, al ritmo de las congas que
expresan 1a identidad cubana eon singular hidalgufa.

Las comparsas s¢ constituyeron en portadoras de las tradiciones y
expresiones cullurales més sutdctomas qoe tenfan lugar en los
camnavales. Sus rafces se asenlaban el los bamios que les daban
origen y resguardo siendo cada ung representante del harrio
capitalino del cual salfan a sus presentaciones carmavalescas
anualménte. De esta manera los barrios populares como Los Sitios,
Jesds Marfa, Cerro, Cayo Huoeso, Atards, Belén entre otros se
enconiraban representados en los carnavales & través de sus
comparsas como Las Bolleras, La Jardinera, El Alacrin, Los
Componedores de Batea, Los Marqueses o Los Dandys. Estos
barrios les daban vida a las comparsas no sélo porgue sus miembros
residian en €l gsino porgue las comunidades participaban en el
avitnallamiento y sostén econdmico de las mismas, a través de
colectas, timbolas y otras formas de apoyo populer. De esta manera
las comparsas que preparaban y gestaban sus presentaciones en los
barrios tenfan en €] su principal sostén.

En las primeras décadas del siglo XX s¢ incofpora un nuevo
clemento a extas ficstas a rafe de la mloencia norleamericana en la
primera eizpa republicana: las carrorzas, las cuoales afiadirfan
elementos de mayor complejidad en la escenoprafia vy
ambieniacidn del carnaval a la vez que agregaban mayor colorido y

majestuosidad al mismo, acenluando consigo el elemento
comercial que les dio cabida en estas festividades,

A esle ambienle festvo s¢ inlegraban los cenlros poclurnos
cercanos al drea del earnaval, incluso en los portales de los hoteles,

orquestas fundamentalmente femeninas deleitaban a 1a poblagidn,

Las nsociaciones, clubes berrinles o aristocriticns, tealiznban
bailes de camaval. Estos dltimos no sdlo hocfan sus fiestas
carnavalescas ging que orpanizaban ¢omparsas integradas por
socios gque varishan cada afio su temftica, lo interesante es que casi
siempre terminaban arrollandoen el frea de carmaval.

Los paseos del carnaval se efectnaron en distintos lugares de la
ciudad. La Calzada de Reina, la Alameda de Paula y el Paseo del
Prado, fucron ancrias por donde transcurricron las festvidades
habaneras a lo largo de 1a época colonisl y de la primera mitad del
siglo XX republicano. Las calles se engalanaban para la ocasitn y
fondamentalments en los anos 40 y 50 cnando Ia comercializacidn
del mismo cobrd su mayor protagonismo, ¢l entormo del Paseo del
Prade y el Pamjue Central hacfan de las noches del camaval
iluminadas veladas com anuncios comerciales de grandes
proporclones y tamafios, haclendo uso de los recursos estéticos de
la publicidad comercial colocados en [achadas, vallas v carmoeas
que participaban en el carmaval.

Posterior al cambio politico sucedido despuds del tdunfo de la
Revolucidn de 1959, los carnavales capitalinos continuaron siendo
une gran festividad que no escapd a las noeves impronias gue
tuvieron lugaren el pafs.

Muy pronto comenzd & extinguirse el patrocinio que brindaban
cmpresas y cntidades comerciales, en la medida que las mismas sc
retirtban del pafs o se nacionalizaban, Ocuparon so espacio como
sostén financiero de agrupaciones e imiclativas artfsticas y

populares, los fondos que el Estado destinaba a promover y
psepurar o traves de los orpanismos v entidades creadas para ese fin,
el desempefio y lomento de la cresients vida cultural y recreativa de
los ciudadanos,

Con el decursar del dempo tradicionss como la eleccidn de la
llamadas Reina o Estrella del Camaval y sus damas o Juceros [ueron
aholidas por considerarse incompatibles com las nuevas
circunstancias ideoldgicas v colturales que tenfan logar en la
sociedad cubana. También softieron cambios las fechas de
celebracidn lns cunles han cambindo en wvarias oocasiones, de
acuerdo a coyunturss econdmicas y polfticas, dejando aun lado los
motives religiosos que dieton odgen a estas festividades.

Mo obatante, segiin estudiosos del tema, las décadas de los 60 y 70
fueron la época de mayor esplendor para los carnavales en la
capital. Esta época coincide con momentos en que las nuevas
fuerzas sociales gque emergieron del trunfe revolucionario
desbordaron sus cspacios también hacia log &mbitos culturalcs,
consecuencia de una polftica cultural destinada a ello.

Las carrozas fueron asnmidas por 1os mindsterios, destacdndose por
2 belleza estélica, originalidad y variedad de sus disefios. La
aparicitn de comparsas art{sticas de sindicatos y centros laborules
vy esmdiantles no atentaban contre la esencia partcipativa v
populer de la fiesta, sino que enrigoecian armdnicaments los
clementos [undemenlales de lo misma; conslabindose gue la
tradicidn no es un proceso anquilosedo, ni producto terminado,
gino dindmico. Desfiles de comparsas, desfiles de carrozas,
mudfiecotes, eleccidn de 1as reinas ¥ sus luceros, contemporizanon
com las compersas barrinles gqoe yn pars ese momento se
consideraban tradicionales,

Con el protagomismao logrado en los carnavales por los sindicatos,
las omgenizaciones de masss, los estudiantes y los centros de
trabajo, los ouevos actores sociales enriquecieron con sus
iniciativag y los recursos que tenfan a su aleance la vida del
camaval; afladiendo a las motivaciones para la participacidn en el
mismo, ¢l sentido de pertencncia  al loger de cstudio o trabajo,
propio de la psicologia y formas de pensar del nuevo momento,

Otra novedad loable s¢ comenzd a apreciar en el esfuerzo por la
incorporacifn de los nmifios al rescate de las tradiciones
camavalescas constituyendoe los Camavales Infantiles, dedicados y
protagonizados por ellos, unz mmestra de lo logrado en este
empefio.

D esta manera &l camaval logrd mentener su lugar en ¢l imaginario
popular ubicdndose como opelén destacadaen loque respectaala
recreacion v el entretenimiento popular de los capitalings,

Alpunaos prohlemas del arinal Carnaval Hahanern

Jin embargo, en las postrimerfus de los afios 80 y
fundamentalments en los 90 los carmnavales habaneros cayeron en
un declive organizativo y econdmico el cual, ya adentrados en la
primers década del siglo XXI muestran sus adversos resullados
acomulados, deteriorindose serigmente su integridad como suceso
coloral, suimagen ante la cludadan{a y 1a diversidad de funciones y
oferias que antafio brindaba.

Impactads la sociedad cubana por un perfodo de sguda crisis
econdmica, surgida con los comienzos de la década de los 90 & rafz
de la desaparicitn de la Unién Sovidtica y de los pafses aliados del



campo socialista del Fste curopes; la economifa y 1 sociedad
cubana tods sufrieron las consecuencias de la pérdida abrupta de
los mercados proveedores de materias primas y receplores de los
principales productos cubanos de exportacidn,. El PTB cubeno cayd
més de un 30% y las importaciones cayeron en un 80%. Estas
realidades conmovieron la estructura socioecondmica de 1a nacidn
cubana, contribuyendo a ello las medidas tomadas por las
administreciones norteamericanas en el sentido de reforzar las
melidas de blogueo econdmico encaminadas & limitar afin mAs las

En este escenario de crisis, a partir de 1991 s¢ suspenden por varios
afiog la celebracidn de los carnavales habaneros retoméndose en
1996 . 5in embargo el retomar del mismo ha tenido un sinndmero de
trapiezos v dificultades que se suman 8 las que ya s& venfan
arrastrando desde finales de los 80,

En los resultados de una encuestn publicados por la revists
Bohemia, an septiemire del 2006, los residentes consuliados en la
capital cribcarom “la desorganizacidn, las complicaciones para
comprar entradas, las dificultades para bailar junto con la comparsa
preferida o la excesiva centralizacidn del carnaval en una sola zona
de la ciudad, ademds de las mayoritarias quejas por broncas y
borracheras”. Mis adelante agrega que "contrario 2 lo que sucede
&n otras regiones de la Isla, los capitalinos reciben sus carnavales

practicamente sin ningiin sentido de pertenecia”

Muches de estas dificultndes tienen una cansa econdmica, oiras sin
embargo tienen que ver con la propia identidad del camaval y con
su dizefio como producto.cultural,

Si bien algunos de los problemas que presenta ¢l carnavil cn Ja
sctualidad derivaron de la aplicacidn de determinsdas medidas
adoptadas nacionalmente a la luz de ciertas situaciones econdmicas
dadas, ..., otros resultan eén parte de imterpretaciones erradas o
ﬂmmnmimimlﬂ del cardeter, comportamiento y mesanismos de
auto proteccitn y auto conservacidn vigents en toda cultura popular
tradicional.

Entre los problemas més sefialados se puede memcionar ¢l rol
pasivo que s les confizre a los participantes y pueblo en general en
el disefio y realizacidn de estos eventos, reflejado
fundamentalmente en las restriccionss de movimiento y
participacidn de los asistentes.

Se ha ido desplazando el carnaval de lo festivo a la prepondérancia
de especticulo teatral —paseos y desfiles- al desvirtmarse principios
de la celebreciém como lo eran el proceso socioculiursl
participativo como fundamento de Ia fiesta, Las ejecuciones
dejaron de hacerse para el pueblo, ¥ en su lugar se comenzaron 2
realizar para el jurado.

Esta tradicién ha sido trastocada por un especticulo de gran cabaret
al aire libre; lo que ha representado, por tanto, un triunfo percial de
la banalizacion,

Lo sefialado antenorments marnca un elemento crucial en Ja soerte
de] carnaval.

También se putde mencionar como elemente adverso la
intermitencia en la realizacidn de los cermavales habaneros,
celebriindose o no anualmente segdn la coyuntura; asl como su
cambiarte fecha de celebracidn, desconectada ya de su origen

religioso; elementos estos que marcan una profunda inceridumbre
sobre su realizacidn y fecha de celebracion,

Al elemento anterior se aiiade que, cuando tiene lugar el carnaval,
e précticamente inexistente o muy limitada la propaganda ¥
divulpacién alrededor de su celebracidn. Por esie motivo los
mixmos branscurren sin percibise un ambienie festivo en 1z ciudad,
Ing menciones en los madios de informacidn son casi siempre
meramente notciosas o resefiss informativas, no credndose asf “un
ambiente de carnaval” alrededor de lo que deberia ser la fiesta mis
grande de In necidn, de modo que favorezea el conocimiento ¥ la
participagidn cindadana en el evento. En este sentido Ins pancartas,
carteles, afiches, vallas y anuncios urbanos, concuraos de disefio o
spot televisivos generalmente estdn ausentes en estas fiestas.

Las prestaciones de servicios conexcs al camaval como los
gastronfmicos, de gran pesc en los mismos, generan
insatisfacciones debido a sus limitaciones materiales y
organizativas sicodo comdn las aglomeracioncs ¢n los mismos, lo
que sumado al expendio de bebidas que en oeasiones han sido
sobredimensionadas o mal manejadas, crean desordenes que han
marcado para muchos de los capitalings una imagen desfavorable
del carnaval.

Contexto Econdémico desde la década delos 90 y su relacidn con
el Carnaval Habanero

Sin dudas el desarrolle del Carnaval Habanero se ha visto afectado
por dindmicas, esquemas v coyunluras en las gue s¢ ha visto
inmerse la sociedsd ecubana en general, particularmente
desfavorables a partir de la déeada de log 90,

Desde el punto de vista institucional, In economin cubana coenta
con un soporte organizativo marcado por el peso del Estado y una
alta centralizacién, Los actores econdmicos son, esencialmente,
empresas estatales cuyos mérgenes de luero estin muy blen
entidades no lucrativas prestan servicios con la capacidad que le
predeterminan los presupuestos asignados. Estd bien definido el
alcance de aguellas entidades cuyo rol es generar ingresos en
moneda convertible y el de aquellas que deben penerar ingresos e
moneda nacional gestionando el proceso como empresas.

La dificultad relacionads con la existencia peralela de dos monedas
nacionales (el peso cubano CUP v el peso cubano comvertible
CUC) en la circulacién mercantl gue en la priclica no son
libremente convertibles entre s{ en las relaciones inter
empresariales le crea & la economfa cubana un sinnimero de
dificultades en su desenvolvimiento practico, 5idillcil es explicar y
comprender la interaceifn en un mismo coerpo econdmico de
magnitudes medidas con diferentes signos monetarios, méds diffeil
aln €5 ioteractuar ¢on ¢sta realidad, imponiendo la misma
limitaciomes operacionales que son suplidas con mecamismos
distributivos de corte asignativo y de naturaleza buroerftica.

La dualidad monetaria en el caso empresarial se distingue por la
imposibilidad que tienen las personas jurfdicas de cambiar los
pesos cubanos por otras moncdas ¥ por la sobrevaloracidn de 1a tasa
de cambio oficial del peso cubano; para las personas jurfdicas 1
pesocubanoequivalea 1 CUC,

La dualidad moneiaria perjudica 2 las empresas que operan cn
pesos cubanos, El funcionamiento de estas empresas se ve limitado
por ¢l hacho de que no pueden comprar pesos comvertbles nd



divisas con pesos cobanos. Las empresss que ingresan peans
cubanos les resulta muy diffcil realizar las importacionss necesarias
para completar su ciclo econdmico,

Debido a estas restricciones, las empresas tienen el incentivo de
comercializarde todo en pesos convertibles, El sector empresanial
abandona o no pore todos sus esfuerzos en desarrollar actividades
muy imporiantes para el pals pero que tienen la limitante de que se
deben comercializar en pesos cubanos, sin que después la empress
tenga cimo wotlizar estos recursos, debido a la auosencia de un
mecanismo cambiario para el peso cubano en este sector.

Lo dicho anteriorments impacta al Camaval Habanero. Para su
predoccidn al camaval le resultan pecesarios bienes importados o
presentes en &] mercado interno en divisas. Por lo anteriorments
dicho la adquisicidén de los mismos se difieulta porgue los
mayontarios ingresos en moneda nacional que se generan en el
carnaval no permiten de manera fluida la sdauisicién de la diviss
necesaria pars realizar las compras opormnas de los bienes que
permilan la reproduccidn requerids para completar el ciclo
econdmico natural que supons este evento,

Por otra parte la subordinacidén de cada entidad es otro aspecto a
considerar en el contexto econfmico y que en muchos casas resolta
definitoria en lo que a posibilidades de recursos se refiers, primando
las posibilidades para aquellas entidades de subordinacidn ramal o
sectorial respecto a las de subordinacién territorial. O sea, las
posibilidades de les entidades y dependencias subordinadas o los
niveles de gobiemo local son mucho més limitadas en el tema de la
captaciin y distribucidn de los recursos, particularmente en el caso
de la divisa. Ello impacta Migicamente en el carnaval una vez gue su
organizacion es bisicamente territorial y 1os entes que participan €1
dezarrollan su sctividad desde el 4mbito y presupuestos locales.

Para suplir estas dificoltades en los dltimos afios el pafs ha
conformado le que se ha lamado Programas Priorizados, integrados
por aguellos proyectos de interés fundamentalmente social a los que
e les dota de un amplio respaldo financiera y logfstica, Muchos de
estos programas incluyen objetivos de dmbite & impacio local o
comunitario, Lograr inserfarse en la Kigica de los Programas
Pricwizadns resulta un reto, pues allf estin proyectos cuye impacts
social y estratégico resultan claves parala Ciudad y la Nacitn,

La econom{n cubana desde 1a década de 1os 90 asients sn dessrrollo
en los ingresos turfsticos. Alrededor de esia indusiria se han
revitalizado algonos sectores productivos v de los servicios v su
impacto ls ha panado a este secter el sobrepombre de ser Ia
locomotora de la economia cubana.

Axin cuando 1a politica del desarrollo del turismo en Cuba ha sida
favorecer los polos turlsticos de sol y playa, de los poco méds de 2
millones de turistas que entran & nuestro pais, mds del 50% pernocta
en la capital durante su estadfa en Cuba, manifestando su voluntad,
de diversas maneras y formas, por conocer y acumular vivencias en
lacapital cubana,

Sin embargo los turistas gue visitan La Habana encuentran escasas
apciones pars s disfrte ¥ esparcimients, La participacidn en
actividades nocturnas se concenira &n una veintena de cabarst o
olros centros, donde ]a presencia de nacionales es limilada y cuya
composicidn sacial no siempre es representativa de |s poblecidn
local, Bl Carnaval Habanero normalmente estd ausente en las ofertas
y opciones ofrecidas porlos orpanizadores del iurismo.

Organizacién del Carmaval Hahanero

En la acluslided ¢l Camaval Habanero se organiza por medio de la
accidn coordinads de instituciones de In cultura encargadas a este
fin, sunadas dentro de la Direccitn Provincial de Cultura de la
ciudad de La Habana. Esta entidad, subordinada al Gobierno de la
civdad, a través de sus instiveiones y dependencias  redine a los
artistas y participantes en la organizacién y consecucitn del
ISm,

Enire esitas instituciones tiene un relevante protagonismo en la
ejecucién del Camaval el Centro Productor de Camaval y Bventos
Cultorales de Cindad de 1a Habana, entidad enyo objeto social esta
claramente vinculado a la organizacidn y ejecucitm del Carnaval
Habanecro,

Teniendo su orgen en 1977 con el nombre de Unidad
Presupuestada Provincial de Especticulos y Carnaval, ¢sta
institueitn cuenta con 12 unidades artfstcas, de ellas 7 comparsas
tradicionales y 4 comparsas contemporiineas, Ademds posee una
parte die lalogistica necesaria pars la realizacidn de eventos de corte
masive en #reas piblicas como plataformas, paleos, gradas,
nibunas, barendas, sillas y unalimileda capacidad de sudio.

Para la organizacidn del Carnaval cada aflo se conforms una
Comisidn Orpanizadora integrada por las entidades va citadas asi
como otras que dentro del contextn de 1a cindad tienen relevancia
en la consecucidn del mismo, Se articula de esta manera la
participecidén de cada uwono de los entes encargados del
aseguramiento del evento en lo que respecta a los servicios de
higienizacidn wurbana, el tramsporie piblico, la gastromomie,
seguridad y orden plblico entre otros,

Decisiva importancia tiene la relacifn que se logre entre los
organizadores del camaval y las cmpresas de gastronomia, pucsto
que los ingresos como aportes al camaval que realizan las mismas
resultan decisivas en las finanzas del camaval.

El Carmaval habanero on Las ditimas déeadas se ha celebradoe en las
freas del Malecin, extendido mayormente desde el Paseo del
Prado hesta In zona de Le Piragoa. Bl desfile de Ins carrozas v
comparsas ranscurne por la viaen horas de la noche, siendo cerrada
al trafico vehicular esta vilal arlenia capilaling desde hnalizada Ia
tarde, Bn Ins acerss y separadores desde 1a calle Belascoain hasta Ia
calle 23 se colocan paleos para el disfrote del especticulo
incluyendo la tribuna del jurado. En la acera norte del Malecdn
suelen eolocarse de manera alterna graderfas, kioseos y dreas de
venta gastrondmica, asf como en la acera sur del Malecdn
Tradicional vy en otras vias aledafias a esta zona de celebracida. Ea
el perfmetro que abarea las dreas verdes que seubican entre lacalle
23 y el Monumento al Meine, frente a la explansda de La Piragua se
concentran opeiones gastrondmicas de mayor especializacion,

En toda esta zona también se encuentran situedos una docena de
poqueiios comercios ¥ servicios pastrondmicos de diferentes
cadenss comerciales (Habaguanex, Cubalse y Palmares) que
ofertan sus servicios en moneda convertible y que en perfodos de
festividades mantienen sug sarvicios, aunque £n s mayoer(a 0o se
vinculsn orgdnicamente al quehacer del camaval.

Financiamiento y Gestibn Econdmica de tres ediciones del
Camaval Habancro
Las fiestas del Carnaval padecen hace algln tiempo dificultades



que inciden en su produccién, en la medida en que los recursos que
se egliman necesarios parg su desarrollo no fluyen y su gestidn
resultan deficitaria, Este factor, que es puramente econdmico,
como se ha referido se ve influido por otros criterios que segidn
experios sobre el tema matizan, o al menos no absolutizan, el origen
ceondmicode ladisfuncionalidad del Carmaval Habamiero,

Como se habfa explicado anteriorments estas Gestas desde 1z
década del 60 son financiadas por el estado cubano a través de
partidas del Presupuesto Provincial, quien financia 1a actividad del
carmaval a través de los presupuesios de las instluciones que
participan en &,

Las distintss agropaciones artisticas que participan en &l camsaval
son sostenidas por las institmeiones estatales que las represenian, no
siendo permitido el inio de entidades comerciales. Por tal
mazdn, en lamedida qoe el Estado ha tenido dificnltades financieras,
particularmente agudas & partir del decenio del ™, las mismas han
repercutido en las instituciones artisticas participantes en el
carnaval. Fs preciso sefialar que Ias mayores difienltades se
observan en la capacidad de financiar los componentes en divisas
necesarios para costear los gastos materiales que SO0 DeCesanos
ohtener en esta momeda. Por esta razdn las dreas méds afectadas son
las relacionadas con los vestuarios, los atrezos, las carrozas, el
mdmyuirmelamwmsm!wqwunmmmhaﬂidﬂ
conocimiento y el talento artfstico, el components material y
tecnoldgico que influyen en la calidad y lucimiento de un evento
qué por definicién debicse st vistoso, llamative, donde €l brillo, ¢l
color y la grandilocuencia de sus propuestas escénicas lo distingan.

Para dimensionar algunas cifras qgue reflejen la gestion econdmica
del camnaval los autores de esie tabajo parten del documento

presentado por la Direccifn Provincial de Cultura  al Taller
“‘Jahdnmdn de estudios ¥ propusstas para la revitalizacidn del
Carnaval de La Habana” que se desarrolld a instamcias de la
UNESCO ¢n Marzo del 2006, El misme, bajo el nombre de
“Situncidn Financiern de lay versiones 2001, 2003 y 2005 del
Carnaval de La Habana, brinda datos de los resultados econdmicos
obtenidos en estas ediciones. Estos datos son los dnicos disponibles
para el mndlisis debido a que no se hen podido obtener los
correspondientes al de las versiones del 2007 y 2008, no estando
ubicadas hasta el momento esta informacién en fuentes de carfcter
piiblico.

En las ediciones 2001, 2003 y 2005 los presupuestos con que ha
contado el carnaval no han rehasado log & millones de pesos
cubanos. Ademés se cita que se ha contado en cada una de las
edicioncs con un financiamicnto cn divisa de 100 mil pesos
cubanos convertibles,

En estos presupuestos destacan como partidas significativas el
conjunto los pagos por wlento artfstico y salarios utilizados para la
remuneraciin de las alrededor de 4500 persanas que laboman en el
evento cofl un monto que supera ¢l millén y medio de pesos, A
continuacidn por su nivel de importancia le sipoen el
ascEuramEn o iwo de los gue parlicipan en las
festividades, asfcomo el transports y otros de menor relevancia,

CARMAVAL 2001 -2003-2005
EJECUCION DE GASTOS

|11 2003 2005

Taknto artelico | 11458 | 18%: 4625 | 6% 260.7| 8%

Salarios 14138 ) 22% | 18522 | 24% | |, 1842 | 348%
Gastronomia 909.4 | 14% | 2,050.0 | 27% | 530.0| 17% |
_Trnnspurt-: 5434 | 9% 4386 | A% | 386.5| 12%

Cuonfeceion

de vesluanos 436,21 7% | 1,1884 | 16%| 2186| ™

Compra

de materiales 761.9 | 12%; fd 8 [ 9% IN8.5 | 3%

Servicns

de proleccion 350 1% 3.6 1% 46.5 | 1%

Separadores,

alumbrado. etc. 953 8 | 15% 481.0 | 6% 00| 0%

(hros 128.6) 2% 405.5 5% 30241 13%

TOTAL 6.347.9 7.016.0 31274

Ha de scfialarse que en ¢l anterior  andlisis no se mcluy eron los
servicios de seguridad, tmnsporte piblico, higiene urbana v otros
colaterales que le son prestados al Camaval por distintas entidades
sin que medie page, asumidas como un compromiso de las
entidades que brindan el sevicio al Camaval a costa del
presupuesto de cadauna de ellas,

A esta situacion se le aflade que lagestion del Camaval haresultado
deslavorable en Vaminos de sosterubilidad econdmica. Los
ingresos que se abtienen a favor de la realizacidn del Camaval son
los obtenidos por la venta de palcos (un nimeroe que oscila
alrededor de unas o000 capacidades), asi como la aportacién que
hacen los kioseos ¥ puntos de venta gestionados por las empresas
ide gastronomia que se ubican temporalmente en las dreas donde se
desamolla ¢l Camaval. Seein la informacién disponible citada
anteriormmente los ingresos aportados por estos conceplos no
resultan suficientes para la cubrir los presupuestos aportados para
la realizacion del Camaval cubriendo el Estadoe las pérdidas
ocasionadas enlos mismos,

CARMNAWVAL 2001 -2003-2005

INGRESOS Y GASTOS
01 BT s |
Ingresos 5 552 447 1,329,185 1465600 |
{iawios € 3T ST 7010, Y127 (M
Resubiado 65 452 -5pK7414 ~1.BbIK00
CARNAVAL 2001 -2003-2005
FUENTES DE INGEESOS
2001 2003 2005
Apories % 7005 | 1.247.700 | 85%
 Dadioonndis 5,302 805 i 1,523,474 i
Venia de Papeleias 189,552 | 3% 405,707 | 21% 222900 | 15%
Total de Ingresos 5582447 1,929,185 1. AG6.600

Los ingresos por gastronomia se consideran insuficientes teniendo
en cuenla gque en evenlos anleriores los ingresos por esle congeplo
fiteren muy superiores. $itomasemos como referencia el Camaval
celebrado en el afio 2001, ya de porsi muy limitado, los aportes por
gastronomia [ueron superiores en <4 millones de pesos a los
abtenidos en las ediciones que le signen. Segin los autores del
citado trabajo las causas de esta dismimucidn estuvieron dadasen la



baja oferta de preductos. También alegan la Falta de lisealizacidn
sobre las declaraciones juradas de venta en los puntos de venta de
gastronomia,

Como se puede cbservar las fuentes de ingresos del Camaval
Habanero setoman muy cscasos. Ha de tenerse en cuenta que desde
s afios 90 la comercializacion en el Camaval se constrine apalcos,
alimentos v bebida. Elementos alegéricos v propios del Camaval
como midscaras, pullovers, caretas, silbatos y serpentinas entre
olrea han estado ansentes de las ediciones de los camavales
habaneros desde hace mas de una década.

Edicitn del Carnaval Habanero 2008

Como se cild con anteriondad las estadisticas econormicas que se
han ¢xpresado en este trabajo corresponden a las ediciones de los
carmavales habaneres de los afnos 2001, 2003 v 2005, En los anes
2007 v 2008 se han editado camavales, ambos en los meses de
agosto, de los cuales no fue posible acceder a estadistica piibliea
Mo obstanle como asp ccto sustantive se puede citar ol hecho de que
se cambio el esquerna de aportes de las empresas de gastronomia,
especificamente con la eervera, pagindose a favor del carmaval 70
centavos por cada cerveza vendida. Ello ha impactado
favorablemente la economia de estas Destas haciendo que las
mismas se convirtieran en un evento sustentable ¥ no tovieran
pérdidas,

Particularmente en [a edicidn del 2008, dedicada al 50 aniversario
del Trivnfo de la Revolucidn Cubana y al centenario de tres de las
comparsas tradicionales, sc observaron algunas mejoras en las
puestas en escena de las comparsas v especticules. También se
advirtieron progresos en la calidad de algunas de las carrozas ¥
mgiorias e los vestuarios de algunos cotjuntos antisticos,

Participaron en esta dltona edicion 12 comparsas  enbre
tradicionales v comtemporaneas, Enriquecieron ademas ¢l
especticulo otras agrupaciones artisticas de diferentes medios
como los Ballet de la Television Cubana, v los de diferenles
cabarets de la eapital. También participaren representaciones de
Circo Macional, del Conjunte Felkldrico Macienal, el Cuerpo
Acrobitico de laPolicia Motonzda, entre otros,

La prenza sefialé la mejora en el aseguramiento del transporte

urbanoy el ambiente de seguridad en las calles en el cual se chservo
unsignificativeprozreso,

En la altima edicidn fue necesario reducir significativamente ¢l
dren de desfile quedando la misma limitada desde la ealle Marina
hasta .a Piragua. Fsto frajo consige cambios organizativos de
altinea hora ¥ lareduccion del nimero de palcos ¥ gradas pucstas a
disposicitn de los asistentes.

Por ultimo se pucde sefialar que i bien as recientes ediciones han
tenidos pasos de avance con respecto a las ediciones anteriores, o
sentido general no se han podido dar por sup eradas las dificullades
sefialadas en cste trabajo con anterioridad,

Valoradon econtmica del actual Carnaval Habanero

Vistos los clementos antes descritos, una mirada al Carnaval
Habanero deasde la perspectiva econdmica supone resultades
adversos en suevaluacion.

En primer lugar ¢l camaval habanero se presenta como un producto
con problemas en su diserio al tener el conceple de sus

arganizadores dificultades para asumir |as necesidades del piblica
al cual va dirigido v no poder mtegrarles al mismo de la manera en
que ellos csperan. Hay una clara contradiccion entre producto
demandadoy praducto afertade.

Otro elemento a tener en cuenta esta en el insuficiente nivel de las
ofertas presentes en el carnaval, tanto  cualitativa como
cuantitativamente. Las ofertas culturales que intentan rescatar la
tradicion ¢ incluir clementos conlemporineos en sus propucstas
padecen de restricciones para su pucsta en cscena debido a las
Ionitaciones materiales que tienen los conjunlos v agrupaciones en
su produccion. Las ofertas gastrondmicas han padecido ademas de
lmitaciones materiales, las severas limitaciones subjetivas que
tienen en general la mayor parte de los servicios de este Lipo
ofertades por las empresas gastrondmicas en la eapital Las ofertas
de dreas  cemadas acondicionadas para la gjecucidn en ellas de
orquestas musicales han sido redocidas v ham padecido de los
mismos elementes citados con anterioridad. Mo hay otras ofentas
que merezcan la atencidn en las cuales el piblico satisfaga sus
necesidades de consumo,

La incertidumbre del momento en que se va a celebrar el camaval
ocasiond un deterioro de la demanda solvente del mismo al no
existir Ia certera del momento de la celebracidn. Las ediciones
ohjeto del anterior andlisis fueron celebradas intermitentemente en
tres meses diferentes (2001-agosto, 2003-noviembre, 2005-
febrern, 2007 v 2008 -agosto). Las ofertas coando se toman
tradicionales tiene a su favor la certeza de compra debide a que los
clicntes prevén el momento de consumo ¥ reservan los recursos
para hacerle frente. El Camanval Habanero a pesar de serun evento
tradicional no goza de manera electiva de esta venliaa, entre olras
causas debido a su movilidad temperal v 1a latente  mcertidumbre
sobre su celebracidn,

La decisién de limitar la presencia de ventas en divisas dentro del
carmaval restringe el espectro de la oferta al remunciar a la
capacidad de demanda solvente que existe en esta moneda
simacién esta que mmague no es oplima  constinye una realidad
para los cubanos desde hace mis de una década.

Los prejuicios, fimdados o no, que subsisten en 1as personas sobre
el ambiente del camaval relacionados con la composiciin social de
Iog concurrentes v las indisciplinas sociales,  aminoran la
concwrrencia a los mismos, particularmente de eierto sector de
mediana solvencia, lo que en su conjunto reduce la demanda
efectiva en las dreas delos festejos.

Por ofra parte se ha de tener en cuenta que, segiin datos disponibles
por los autores de cste trabajo resultade de la investigacidn v
entrevistas realizadas sobre el tema, los servicios ¥ comercios
miunenstas radicados permanentemente en la zona de festejos, no
percibenun especial beneficio por la celebracion de los camavales,
na representando los incrementes de venta obtenidos en estas
fechas (cuando se oblienen) cilras significativas direclamente
adjudicables al cameval, existiends inclusive en algunos casos
disminuciones del los ingresos, Los directivos de estos lngares se
quejan frecuentemente de que los camavales les causan mas
trastarmos que beneficios,

Estas instalaciones en su mayorfa ofertan sus servicios en moneda
conwertibley en periodos de camaval las ofertas que tienen lugar en
los kioscos v puntes de ventas que se ubican alo largo del perimetro
del camaval ¥ en sus ¢Spacios cercaies son en moneda nacional, a



precios asequibles para el cindadano comim, lo que desvia
determinade nivel de cliente de estas unidades hacia los puntos de
ventas tenporales, También ¢ tipo de ambiente v clientela que
Mluye hacia estos lugares en periodo de camaval, generalmente no
se comesponde con la que habitualmente asiste a los mismos. Toda
csta adversa situacién de divorcio entre los mtereses de cstas
unidades v la realidad que se impone en periodo de camaval tenen
s causa en oque los productos v servicios  que offecen eslas
unidades no encajan en lalégica con que se organiza el carnaval

Todos estos anteriores elementos por un lado muestran una oferta
de un bajo nivel ¥ por otro se encuentra con un deprimido nivel de
demanda resultante, lo que da como resultado un evento de bajo
valor evondmico

Potencialidades del Carnaval Habanero

No obstante lo diche anteriormente del Camaval Habanero, el
mismo posee condiciones y sobre todo potencialidades para que,
tenienido en cuenta las posibilidades que tene de generar recursos,
se convierta no solo enun evento cullural significative sino adern:s
sostenible.

Diebe tenerse en cuenta que el Camaval Habanero puede gozar de
las wventajas inherentes de celebrarse en la capital cubana E|
Camaval transcurre en la ciudad més cosmopolita e
intemacionalmente conocida de Cuba: La Habana, Este elemento
le afiade al earmnaval un valor intangible notorio v sin costo algmao.
Cuando el reconocimiento de la singularidad rebasa los limites de
la ciudad o €] pais, como Lo tendria que ser en este caso, s¢ produce
una légica muy fmvorable en témmines comerciales ¥ por tanto
econdmicos, pues el valor intangible del producto o servicio sehace
mas evidentey elevado,

Por otro lado el reconoc mmento de la denominacion Camanval de la
Habana s¢ puede beneficiar temacionalmente de productos o
denominaciones va notorios posicionados en el mercado
intemacional como lo es la Habana Vieja, los puros Habanos v el
ron Havana Club.

La Habana es la cindad que posee el mavor peso de la economia
nacional, concentrando el 1 7% de las empresas v organizaciones
econdmicas nacionales, asi como un peso casi absoluto de las
represenlaciones comerciales exlramieras. Es la provincia con
mayor salario medio (un 5.6% mayver) v teniendo el 19% de la
poblacidn del pais participa en el 309 del comercie minorista, lo
que daunaideadesu capacidad de consumocon relacidon al resto de
lanacién.

En La Habana ademés s¢ concentra ¢l mavor nimero de
instituciones educacionales, culturales v recreativas del pais. En
ella tienen lngar desde hace décadas tres renombrados eventes de
naturaleza cultural: la Feria Internacional del Libro, ¢l Festival
Intermacional de MNuevo Cine Latimoamericans ¥ el Festival
Intermacional de Ballel. Estos eventos, mas alld de la significacion
que poseehn tuera de Cuba, movilizan anualmente ¢n sus edicicnes
(panticularmente los dos primeros) a varies miles de cindadanes
avidos de consumir los productos culturales que se ofrecen en los
Fismos,

INSTALACIONES CULTURALES EN SERVICIO 31
DICIEMBERE 2007
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Sinembargo, en las alimas décadas La Habana se ha converlido en
una civdad eon una marcada ausencia de opciones recreativas
(particularmente de cardcter festive). Fsta carencia se demuestra en
la avidez con que se recibe cualgquier propuesta de actividad que se
haga en este sentide, generando segiin el tipo de presentacidn uma
concurrencia en los mismes que en ocasienes desborda las
capacidades previstas,

En este sentide, una de las altemativas recreativas de quese dispone
it la capital son las Casas dela Mosica de la EGREM, de las cuales
en La Habana existen des. Las rmsmas dispenen de local
climatizade de gran tamafic donde se ofrecen presentaciones de
arquestas v agrupaciones de diverso conterido ¥ fonmato, o en su
ausencia msica grabada. Ademds se ofertan servicios
gaslrondmicos ligeros. Aungue una parle de los servicios de estas
instalaciones s¢ comercializan fundamentalmente en divisasy hay
presencia de tursmo intemacional en su poblico, el mismo es
mayoritanamente nacional, ne debiéndose perder de vista que
ingresan mensualmente como pramedio 80 mil CTUC que a la tasa
de cambio actual relerente para la circulacién mercantil (1CUC =
25pesos) equivalen aunos 2millones depesos

Al dimensionar el tamafio de la posible demanda del Camaval, se
debe conocer que la capital cubana concentra ¢l nicleo poblacional
mis alte del pais con més 2 millenes de habitantes. De ellos mis de
00 mil se encuentran en las edades comprendidas entre los 20¥ los
40 afos, siendo este grupo ctario ¢l pablico mas propenso a
demandar el tipo de actividades que se brinda en los eammavales, Na
sedebedejar de tener en cuenta ademis el gnipo poblacional de los
residentes en la capital cuy as edades estan ¢omprendidas entre los
15y 19 afios que asciendena 152mil v aquellos que estdn entre 40
¥ 50 afios que superan las 300 mil persenas; los cuales también,
aunque en menor medida, pueden considerarse Como grupos
etaries posibles consumidores del tipo de servicios que se eferta en
el carmaval,

COMPOSICTON PGELAC[GPL‘*J__.
GRUPOS ETAREOS DE 15 A 50 ANOS
Grupo Etireo Personas
15-19 anos 152,018
20-40 anos 638,694
41-50 anos 344,533
TOTAL 1,155,245




Con estos datos pudidramaos estimar que ¢l pablico shjetive al cual
el camaval se debe proponer llegar asciende a 1.1 millén de
habaneros. Se pudicra tomar come dato de referencia ¢l hecho de
que a las Oltimas ediciones del Festival del Libro, evento que
aungue de olra naturaleza requiere la movilizacion de las personas
para satisfacer una necesidad de entretenimiento ¥ esparcimiento
cultural, han asistido alrededor de 600 mil personas, a racon de 60
miil personas dianas,

Sin embarge para lograr este nivel de concurrencia y aceptacion en
el camaval habanero, el msmo debe cambiar conceplos. Para ello
se hace necesario redefinir puntos polémicos como lo son los
puntos departiday conceptos en los que se basa el mismo, el lugary
la fecha de celelracion, los actores que hderean el proceso
arganizative y los esquemas de financiamiento. Todos estos
elementos tienen de una u ofra forma incidencia en la valorizacion
del Camaval.

Fl Escenario.

El Camaval ha transcurmido por distinlos escenarios a ravés de su
histaria. Desde Ia década de los 80 el Camaval parecis encontrar su
sitio definitive a lo large del Malecdn Habanere v en distintas
elapas ha variado la extension de su recomido.

En las altimas décadas el perimetro del drea de desarrollo del
carnaval ¢ extiende por 2.6 km a lo largo del Malecdn desde ¢l
Castillo de La Punita hasta el drea de La Piragua. De esta extensidn
1.3 km correspenden al trame del llamado Malecén Tradicional
dende una de sus aceras posee antiguos edificios de usoresidencial
con un elevado mvel de deterioro, por lo que la actividad del
Camaval en esta drea es limitada en espacioe intensidad de uso. Las
dreas para la ubicacion de paleos se extienden por medio kildimetro
desde el Parque Maceo hasta la calle 23 v el smcho mesximo de
contén a contén de la senda por donde deben transitar las comparsas
¥ camozas Hlega enalgunos tramos a unmaximo de 15 metros,

Esta arteria de la capital posee sin dudas algunas de las cualidades
esenciales para la fimeidn de ser escenario del carnaval habanero.
Conoeido como el Baleén de La Habana, el Malecon es un lugar
céntrico y muy cercano a zonas con elevadas inlensidades en usos
residencinles, comerciales, turisticos, culturalesy de prestacisn de
salud. El hecho de colindar con tres municipios de la capital, uno de
ellos el mds densamente poblado, convierle a esta arleria en un
lugar eon un nivel de aceesibilidad elevada. Fl grado de identidad
que los habaneros tienen con este sitio es muy alto, perdurando
ademas en la memona de muchas generacones de cubanos |a
grandern del camaval habaners que tenia lugar en |, Tal ver esto
fltime sea una de las may ores barreras simbalicas a revertir si se
decide buscar un nuevo emp lazamaento para csta actividad,

Sin embarge expertos consideran que el Malecdn va no es un buen
sitio para la realizacion del Camaval. Dificultades escenogrificasy
limitacienes de espacie que conspiran contra la aceesibilidad del
plblico al camaval son razones mvocados en su conlra,

Algunos especialistas ponderan como escenario altemativo al
Malecon laPlaza de la Revolucion, mcluyendo el tramo de Avenida
Pasen desde Zapata hasta 20 de Mayo, Este lugar es izualmente

céntrico y accesible aungue no lo es tano como el Malecdn y tene
ensu conbra que el piblhicone loasocia con este tipo de actividades,

Sin embarge no es menos cierto que la vecacidn o identidad del
Jugar para con ese uso se puede gestar con una adecuada labor de
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promocidn. El ejemplo méds evidente estd en la Feria del Libro,
muchos nunca hubieran concebido que |a Fortaleza de la Cabaiia,
que no hace mucho tiempo fue cdarcel ¢ mstalacion nulitar, pudicse
servirde sedea un evento literanio tan populary sin ermbargoya este
hecho ha sido asimiladoe por la poblacion que acude a este lugar,
mecluso siendodedificil acceso,

Lapropuesta de la Plaza tene la ventaja de poseer una via conlinua
de un ancha de 30 metres sin separadores centrales a lo largo de |
kilametro, lo que posibilitaria, mas alld de la amplitod para los
movimienios coreograficos, muluphcar al menos por 3 las
posibilidades de colocacidn de paleos, lo que ademis de aumentar
Ia cantidad de piblice daria la posibilidad de traer consigo un
aumente en esta mmsma proporcion de los mgresos por esle
concepto. Ademids de disfrnar de la posibilidad de ubicacidn de
tode tipo de actividades v servicios enuna plaza de mas de 30 mil
metres cuadrados asi como en las anchas averndas que les dan
ACCESO,

Periodicidad v fecha de celebracidn.

La periedicidad v 1a fecha de celebracidn es oftro de los motivos de
quejay polémica alrededor del camaval habanero,

El cicloanual ha sido sometido a los dictados de las coy unluras por
lo que la tradicidn ha dejado de serlo. En la década de los 90 cstas
fiestas dejaron de tener lugar en 3 seasiones, coincidiendo con los
afos mas dificiles del Periodo Especial. En los 8 affos que abarca el
periode 2000-2008 el carnaval ha sido suspendido en 3 ceasiones.
Dre esta forma la certeza de si habrd o no carmaval se tema difasa, lo
que lambién lo alecta econdmicamenle debido a que ocasiona
trastormos en i organizacion, se incurren en gastos indtiles v se
rompe los posibles hibitos de consume del piiblico aficienado a
esbos [estejos,

Por ofra parte, en los & afios en que han tenido lugar estas fiestas en
¢l dltumo decemo, log musmos s¢ han celebrado en 4 fechas
diferentes.

Lo cigrto o5 que la tradicion marcaba ¢ mes de febrero como ¢
mormento en que se realizaban los camavales. Esta fecha tenia una
motivacion ¥ origen religioso. Sin embargo va para la mayoria de
log habaneros la costumbre ubica ¢sta celebracion en la época
vacacional de juliv-agoste, debide a que ya es mayoritaria 1a
poblacion que ha conocido los camavales en esos meses. También
s¢ vierten criterios favorables a retomar 1a celebracion en tebrero
no solo para rescatar la tadicidn, sino con la fmalidad  de
aprovechar el momento de alzaen latemp orada turstica v evitar los
trastornos que ocasionan las Huvias de verane.

La decision de pasar los camavales para el periodo vacacional con
vistas a no afectar labores productivas, bdsicamente la zafra
azucarera, en la covuntura actual es susceptible de reevaluarse. Mo
obstante, tanto 51 el camaval se celebra en Febrero como si se
celebra en Julio o Agosto, lo adecundo seria llegar a un consensay
definir el momento de celebracidn del mismo de manera de
eliminar ¢l nivel de mcertidumbre que afecta la credibilidad del
festejo, teniendo en cuemta que quizis 1a fecha que en un momenta
fue heredada o conveniente ya hay no lo sea ¥ ofras realidades
marquen la pertinenciadel cambio,

Contrasta en este temna lo que sucede con el Festival de Cine, donde
va ¢= notorio ¢l hecho de que muchas personas planifican sus



vacaciones para la primera quincena de diciembre, con el fin de
poder disfntar con mds amplind e intensidad la muoestra del
séptumo arte que brinda este evento.

Cambliode concepios

Uno de los aspectos que puede favorecer el desenvalvimiento del
carnaval habaners, como hemos dicho antericemente, es que e
mismo se desarmolla en la capital de la Nacion. Smembargo, deesta
mismarcalidad surgen compleyidades dervadas del contextosocio-
ccondmico, yva que en La Habana la importancia de lo local se ve
muchas veces desplazada o absorbida por la importancia de eventos
de connetacion nacional desarrollados en la capital, Y he aqui uno
de los elementos que deberd cambiar en aras de darle al Camaval de
LaTlabana el lugar que merece.

El Carmaval de La Habana no es un suceao que deba trascender solo
en la provincia donde se celebra. Al ser La Habana la capital de la
nacidn cubana, la connatacién de su earnaval, su mayor fiesta, es
notoria y rebasa los marcos de un camaval provineial o de cardcter
municipal. Los distmios sectores que conforman la sociedad de la
capital, ¥ los acteres que los representan, deben de adquirie
conciencia de la importancia que para su cindad tienen los
camavales. Y en consecuencia deberdn aswmir los roles que les
corresponden ante el mismo. En este sentido es pertinente ¥ mmuy
necesario jerarquizar adecuadamente esta celebracidn y poner en
manos desus orgamzadores las posibilidades reales de llevar a cabo
sl tarea disponiendo para ello de los recursos ¥ posibilidades de
coordinacion, gestitn y sobre todoe convocatoria

En cualguier escenario el camaval deberd dejar de ser un asunto
silo de las autoridades del gobiemo provincial vy sus entes
culturales para s¢r una preocupacion de todas las entidades v
sectores queradican en lacindad. Los mecanismes de participacion
en la gestion, preparacion v puesta en marcha del camaval deben
dar cabida a las diversaz formas ¢ qué =¢ onganiza la sociedad
cubana, desde las agrupaciones comunitarias thaciendo realidad 1a
premisa de que el camaval es una Desta que el pueblo se da a si
mismao) hasta los arganismos de Ia administracién central de
estade que apoyan con sus recurses. Mo por gusto los mejores
Liempos que serecuerdan de los camavales fueron aguellos cuando
los centros de trabajo, sindicatos ¥ organizaciones de estudiantes
participaban de forma activaen los mismaos.

S6lo de esta manera, comvocando e inveluerando a todes los
integrantes de la sociedad habanera v a sus actores econdmices, el
camaval podra encontrar medios ¥ recursos materiales para su
realizacidn en un mediano plare, sumentando las posibilidades v
calidad de las ofertasy diversificando [as fuentes derecursos,

En esos dias La Habana debe sentirse de fiesta. Madie se debe semtir
excluido v para elle ha de tenerse en cuenta los intereses de cada
parte mtegrante de la capital. La vida cultural, gastrondmica v
comercial de la cindad se debers Iteralmente “mudar’™ para el sitio
escogido. Ese solo hecho deberd generar una sinergia que
posibilitara a los que desamollen su actividad en la zona, fuentes de
ingresos que al menos en un primer momento cubran los gastos
ocasionadoes por el movimiento termporal de sus actividades,

Lo mejores restauranies, ceniros gastrondmicos v comerciales de
la capital deberian tener una presencia en las areas del camaval; lo
mejor de muestra cultura y nuestro arte deberia estar representado
alll. Los especticulos de desfiles de carrorzas, comparsas, bailes de
dislaces, mascaradas v bailables a la maner tadicional cubana
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son los evenlos que mas convocan v oque producen la enerzia
primaria de este especticulo. Afadiendo a este evento la danza, el
teatro, la misica no bailable, la moda, el circo, entre otras
atracciones se pusden morementar los mgredientes artisticos del
renovado Camaval,

De esta manera, el camaval habanero a través de su pluralidad
puede elevar su singularidad favorecido por 1a rica cultura nacional
v la asimilacidn, en aras de potenciar el mismo, de la capacidad
mtelectual ¢ mnevadora creada por la nacion; elevando de esta
forma la ealidad v consiguiente valor del products eultural
ofertado.

Este hecho, estando organizade v bien promocionado, gencrard
una coavocatoria y afluencia de piblico notable. Por otra parte el
Cammaval visto desde la dunensién de la demanda, tiene la virtud de
s universalidad. Por lo tanto cusmto mayor v mds amplia sea la
olerta de opciones, habrin mayores posibilidades de caplar
demandas insatistechas lo cual ante una gran afluencia de piblico
tendrd sin dudas un Bnverable efecto en las finanzas del camaval,

Turismo: opcion v reto

Como se habia comentado amerioommente el twrismo foe el caminog
escogido en la estrategia cubana para su desarrollo a partir de la
década de los 90 del pasado siglo. En este empefio s¢ tatd de
desamollar privilegiadamente los polos wiristicos de sol v plava,
lejanos de la capital, No obstante la vida ha demostrado el marcado
mterés de los tnstas en visitar v hacer cstancia en la capital
cubana

Arribo de Turistas a Cuba

1,500,000
1000, 000

500,000

GO 9 62 93 6d 65 04 97 98 56 OO0 O O 03 Od 05 O6 OF

Arribo de Turistas Internacionales 2007

: —— Rmnte dol Pah —s— Lo Habono

nlﬂ:mrd}r.myh.ﬂ ogo mp oc nov dic



Por el acropuerts de lacapital ngresa pricticamente la mitad de los

turistas que entran a Cuba, no obstante a que todos los principales Turistas Dias
polos turisticos cubanos poscen acropuerios intermac ionales, Esta
importancia de la capital en ¢l arribo de los visitanies se hace mayor s | = LaHmbma  —+— Rt dal Pob TASAS
entre los Ineses de Ty o d octubre, comcidiendo con los meses de noooooo L % —a——+% Lizoeoeme
metior presencia del tunsmo de sol v plava, ]
A0 - ,,-"P" 1, oo, e
La Habana ocupa el segundo puesto, precedido por el polo luristico assases + ¥ g - A, B
deVaraders, en la cantidad de miristas dias, cifra que ascendié en el ——— g 2
2007 a 3.0 millones de wristas dias representando el 20% de lo ! | i
compulado por el pais. También posee el segundo lugar en ® : i i i i i i 3500000
habitaciones para el turismo intenacional con unas 10,500 2000 2061 200% 100% 1004 1008 1004 21047
habitaciones, paraun 22%de las capacidades del pais.
Capacidades de alojamiento en polos turisticos, 2007
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Sin embargo el indice de tiempo de estancia del turismo . :
intermacional en la capital en el 2007 ascendia a 2 dias lo que se Enrre 1as causas de que el turismo se interese, llegue, haga estancia,

eonsidera muy bajo. Esto repercute en una tendencia desfavorable
de la Habana en la cantidad de turistas dias presentes reportado por
sus hoteles la cual, en comparacion con latendencia al crecimiento
del resto del pais, tiene un componamiento estaneade.

51 bien es cierto que la planta hotelera de la capital no ha tenido ¢l
crecimients en capacidades que han tenido otres polos (oristices
del pais, en la capital ha crecido el nimero de turistas fisicos
reportados por lo que el cstancanuento del comportaniento del
indicador turistas dias no indica oira cosa que el deterioro en la
estancia de los mismos en los hoteles de la capital,

Turistas dias 2007

m CHabana
m Restodel Pais
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pero se marche ripido de La Habana se cita la falta de opciones que
cocucntra cn la capital,

La incorporacidén del camaval a la légica ¥ funcionamiento del
turismo s& debe convertir en una oportunidad que la capital debe
aprovechar en aras de mejorar cunalitativamente los niveles de la
oferta que ofrece al turismo internacional vy a la vez como una
forma de captar nnevos recursos que  complementen los recursos
necesarios para dotar al carmaval del esplendor y 1a dignidad a que
S ASPIra.

La participacién del cemaval en los paguetss y programas
luristicos gue oferia el producte Cuba 0o és una necesidad sblo de
los organizadores del Carnaval, sino que también o necesitan las
sutoridades del turismo cuyo producto turfstico del polo habanero
adolece de opclones de esta ndole que pudisran ser de grao ioterds
parz el twrismo internacional y fortalece 1as opclones de un palo
turfktico que se encuentra estancado desde el 2002,

No debe dejar de sefialarse sin embargo, que el Carnaval Habanero
deberi sortear el peligroso camino de convertirse en un especticulo
disefiado para turistas, Este peligro seré evitado en la medida que el
carnaval sea todo lo participativo que debe de ser, sin privilegiar a
segmentos en especifico dentro de sus potenciales consumidores.
Mo se debe perder de vista que &l Carnaval es un repalo que se hacen
# ellos mismos lo residentes de la capital. Los turistas son solo eso,
visitantes. No obstante, las posibilidades que ofrece el turismo se
debe de ver como un reto mds que como un peligro.

carnaval habanero se hace diffici]l pero posible partiendo de
supuestos que si bien en este trabajo no podrin tener una certeza de
fiel cumplimiento s segin nuestro critefio pudicran ¢star &n ¢l
entomo de lo posible o probable.



El primer supuesto parte de una evidents necesidad: parte de las
utilidades que se generen en el camaval deben reinvertirse en €1,
Estaes una legftima fuente de acumulacitn,

Teniendo en cusnta los datos demogrificos de la ciudad de La
Habana referidos con anterioridad podemos estimar que 375,000
capitalinos pudieran concurrir 2 esta festividad en una situzcidn
normal (poco més del 35% del pdblico potencial definido).
Pudiéramos adem#s estimar posible que on tercio de estos
asisientes repetirfan una ve su visita. Esto darfa un pdblico wotal
asistente de 500 mil lo que en unas celebraciones gue se
extendieran durante 10 dias darfa vn volumen de pdblico asistente
diario de 50.000 personas. Este evento necesitarfa extender su
horario desde las horas diurnas, leniendo en cuenla un conceplo de
los festejos mis integral y abarcador que incluir(a también extender
el carnaval & localidades fuera de la zona de celebracion principal.

&i estos capitalinos asisten a Jos festejos del Carnaval y consumen
como promedio 60 pesos en mercancias o servicios con un margen
comercial del 35% dejando una utilidad de 21 pesos, se estarfa
hahlando de que el carnaval eontarfa a su favor por este concepto
con 10.5 millones de pesos netos.

5i estos mismos habaneros consideraran posible adquirir prodoctos
por valar de poco menos de 3 CUC o la mitad de ellos consumieran
poco menos de 6 CUC, probablemente s¢ dispondrfa teniendo en
cuenta un margen de utilidad de 35%, de una utilidad en divisas
para el Carnaval de medio milléa de CUC,

Si se toma en cuenta la posibilidad de cambiar el lugar de
celebraciones para la Plaza, s6lo por incremento de palcos se puede
llegar a captar 800 mil pesos mds (dos veces més que la mayar cifra
en la informacidn citada)

5i de los cagi 90 mil toristas extranjeros que arriban & la capital en el
mes de agosto, la mitad de los 30 mil que arriban durante los 10 dias
gue dura el carnaval se deciden asislir a los mismos, estarfamos
hablando de 15 mil torisis visiendo los camavales en todo el
perfode. 8i estos turistas decidiesen consumir ona oferta
gastrondmica de 25 CUC con un margen comercial en divisas del
50%, el carnaval percibir{a por este concepto 187.5 mil CUC de
utilidad neta. Si de estos turistas que decidieron ir &l Camaval, la
mitad deciden disfrutar del camaval desde un palco por el gue
tenen que pagar 6 CUC se percibirfa por este concepto 45 mil
CUC. En 1{} dfas se percibirlan poco mds de 232 mil CUC,

En total, de cumplirse estas premisas, esta hipotética edicidn del
carnaval podria mover un presupuesto de 11.3 millones de pesos y
alrededor mas 700 mil CUC anuales.

Como se cbserva la variable més sensible en terminos de impacto
financiero e5 lo cantidad de piblico que se lopre movilizar al
carnaval, ello determina los volumenes de dinero que se pueden
manejar lemendo en cucnls une premisa bisice, la presencia de
ofertas, que haya en qué gastar, en cantidad y en calidad,

Posihles formas de financinmiento de los carmavales

El desarrollo con éxito de prandes eventos no serfa posible gin ¢l
disefio conereto, cuidsdoso vy bien dimensiomado de sus soportes
financieros, Se puede incluso afirmar que en muchos lugares estas
flestas s conciben en un mares que sirve como gran contenador de
una amplia gama de opciones, orgenizado méds en oMo & ona
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dinfmica econdmica que a una cultwral ¥ a la existencia de una
auténtica radicidn,

Normalmente los carnavales se organizan partiendo de entidades
formadas o antorizadas por los gobiemos locales de las ciudades
donde s¢ desarrollan, Pueden o no tener carficter empresarial. Los
fondos con que cuentan para ello suelen tener como fuentes
donaciones de entes privados, asignaciones presupuestarias de
orpanismos piblicos, derechos o cuotas por concesiones, permisas
por el uso de los espacios piblicos que se cobren a personas
naturales o jurfdicas, ademis del cobro de algunos servicios que
pudieran gestionar,

Algunas de las [uentes gue pueden ser identificadas para lograr el
financiamiento del camaval, como para cualquier otre actividad

que s desee financiar son:

= Transferencies Piblicas

= Ingresos gestionados duranie el carmaval
* Donaciones

= Contribuciones o derechos especiales

= Préstamos Bancarios

Transferencias
Las transferencias pdblicas se dividen en dos tipos, de acuerdo a las
circunstancias, puede tratarse de trasferencias de capital para la
adguisicidn de bienes de capital para el desarrollo de 1a actividad
fue s proponga o subvenciones para las operaciones corrientes de
dicha actividad.

Ingresos gestionados dorante el carnaval

Son los ingresos de los que se dispomen mayormenle en el
trangcurso del camaval, Su origen puede ser tan diverso como lo
sea el mismo carnaval y su destino final puede ser tan diverso como
cantidad de actores v entidades diferentes confluvan en la

= Alquiler o pago de cuotas por usos de espacios pdblicos
= Entradn al firea del carnaval
= Venta de palcos
= Servicios gastrondmicos
= Venta de objetos slegtiricos y festivos
= Alquiler y venta de disfraces
* Entrada a cspacios con programacidn de capecticulos
= Otros Servicios

Derechos sobre comercializacién de productos especiales

Se trata de derechos sobre productos a comercializer en ] drea del
carnaval cuyos beneficios o parte de los mismos se consideren
exclusivos para el sostén de la festividad. Ello pudiera implicar
liperos incrementos de precios en los productos que s determinen.
También se pueds definir productos cuys oferta sea
cxchusiva para los organizadores del carnaval aungue scan
vendidos por terceras entidades en las dreas donde se desarrolla el
carnaval.

Donaciones

Pueden dividirse en dos segiin su origen: donaciones de entidades
nacionales o extranjeras y donaciones de privados, Las donaciones
de privados con estos fines suelen tener 1a forma de recolectas para
financiar aspectos especificos, as{ como la participacitn monetaria
de aportes de asociacioncs y grupos de personas que aportan,



Préstamos

Es la movilizacién de recursos financieros de entidades sutorizadas
a tales fines de acuerdo a especificas condiciones de
financlamiento, La captura de préstamos ¢5td conectada con la
credibilidad de la entidad que lo solicila, el destino donde se
posiciona el recurso y las garantias que se puedan ofertar. La
dimensidn y condiciones del prdstamo se formularan en funcidn del
anAlisis retorno-riesgo.

Concinslones

Si bien la esencia y la razdn de ser del carnaval radican en su
contenido cultural y artfsbco, su connotaciin econdimica se
potencia al tracarse de un evento que puede sleanzar pran masividad
¢ intensidad domde se imbrican distintas actividades, Tactores y
actones.

El carnaval como suceso econdmico debe tener una Idgica propialo
cual es determinante a la hora de distinguirlo de olras ectividades
econdmicas, Esta distincidn parte de que se trata de una actividad
de cardcter temporal pero que concentra una gran diversidad de
Opciones, ¥ qupw:ﬂngmﬁammdnmmﬁsdumﬂa.
ademds de fomentar y facilitar el consume de bienes y servicios.
Por todo ello tanto su estrociura como su l6gica funcional se deben

articular para que en es¢ marco temporal v espacial se realice una
fiesta de verdadera singularidad.

El universo de actividades —principales y complementarias—que
se desarrollan durante un carnaval lo definen como un mega
pero solo en dependencia de su capacidad integradora, su calidad,
variedad y su disefio, aspectos que lo pueden hacer pasar de ser una
simple oportumidad para convertirlo en una gran fortaleza.

El Camaval Habanero en su silugein aciual posee una serie de
debilidades que acentian las amenazas de su complejo entormno,
Laos organizadores del carnaval deben repensar &l carnaval en su
conjunto, no son solo problemas econdmicos los que aguejan al
carnaval; aungue sin dudas estos impacian [uertlemente, y pueden
actusr comao un catalizador desmotivante a Ia hora de enfrentar In
organizacidn del mismo,

Es vital que el carnaval reseate su contenido participativo, en ellova
su suerte, También no es menos cierto que si se pretende disefiar
una actividad festiva pepetible en el tismpo, es indispensable que
esta se dote de instrumentos econdmicos y fuentes Gnancieras que
permitan su disefio, su desarmollo y que pueda enfrentar la necesaria
y progresiva renovacidn de sus infraestructuras,

La demanda y concurrencia del piblico nacional puede
garantizarse a partic de aspectos como la calidad del especticulo
artfstico asf como de una oferta de calidad en moneda nacional,
También debecin ser garantizadas dos vanables muy sensibles
para su £xito: 1a sepuridad v &l trasporte.

La demanda del mercado de turistas se podrl gamantizar en la
midida que 18 nacional ses exitosa, ya que los nuristas vienena La
Hahana por la ciodad v so gente, v todo espectdculo de gran
parlicipacion popular les atrae poderosamente. Ademis se debe
lograr una variedad de espectficulos culturales con ln calidad
soficiente, con uns oferta comercial y de servicios de calidad
internacional que garantice la preseocia de los musmos v el
consumo en las freas del camaval. Bn esie seatido 1a clave serd no
segregar ambas ofertas con barrerss flsicas, espaciales o
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paicaldgicas sino mezclarlas a lo largo del sitio que alberga la gran
fiesta urbana.

El camavel puede convertirse sin dudes en uno de los mayores
atractivos recreativos de la cinded, un evento gue sea
anticipadamente deseado v larpaments recordado hasta la siguiente

Deberd en paralelo permitir €] aumento de la capacidad de
recaudecidn de ingresos turfsticos del pals y promover mayores
flujos turfsticos y de visitantes especialmente para esta fiesta, pero
sohretodo ser un espacio plural, sclidario, sin privilegios, con
libertad para elegir. El Carpaval lo merece. Los habaneros
lambién.
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