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La Asociación Mujeres en las Artes "Leticia de Oyuela" (MUA) ha desarrollado el programa ~ 
formativo para casas de la cultura en el marco del Proyecto UNESCO-MUA: Fortalecimiento de 
capacidades de 24 casas de la cultura adscrito al Programa Conjunto "Creatividad e Identidad 
Cultural para el Desarrollo Local" del Fondo Español para el logro de los Objetivos del Milenio. Este 
programa formativo tiene como propósito contribuir al desempeño de las y los gestores culturales 
sobre todo de quienes están directamente vinculados con las casas de la cultura. 

Honduras cuenta con educación cultural y de disciplinas artísticas, pero al igual que el resto de 
países no cuenta con una oferta de formación sistemática en gestión cultural como disciplina. Esto 
es así, porque se trata de una profesión nueva. Por lo general, quienes se desempeñan como 
gestores culturales son voluntarios los cuales contribuyen a la vida cultural de la comunidad con su 
creatividad y energía. Gada día, cobra más importancia la formación y profesionalización en gestión 
cultural. 

Para seleccionar y dosificar los contenidos de este módulo, primero se levantó un diagnóstico en 24 
casas de la cultura ubicadas en las distintas zonas geográficas del país que describe el estado de 
situación de las mismas. Con base en los hallazgos encontrados, MUA desarrolló una serie de 
módulos de capacitación en los cuales aborda contenidos en gestión, formación de audiencias, 
circulación de productos culturales y sostenibilidad. La propuesta pedagógica responde a un 
enfoque participativo en la modalidad de educación no formal. Se trata de una capacitación corta y 
focalizada en la cual se aplican herramientas prácticas para la solución de problemas cotidianos en 
el desempeño de las y los gestores culturales. 

En ese sentido, este esfuerzo contribuye al propósito del Programa Conjunto de 'Creatividad e 
Identidad Cultural para el Desarrollo Local' el cual apunta hacia el desarrollo social y económico de 
comunidades hondureñas mediante el fortalecimiento de capacidades institucionales y humanas 
para la gestión del desarrollo cultural y creativo de manera descentralizada y sustentada en la 
diversidad de identidades hondureñas. Todo ello desarrollando los preceptos constitucionales en 
cuanto a los derechos culturales. 
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Est8 aegundO m6duto acompaAa a las y los participantes por una 
ruta biislca y acortada. de planlflcad6n. Introduce conceptDs 
elementalBS rala.donados con Ja planllltadlln eaba!éQlca y 
opaatfva. Asimismo, contr1buye en la ldei1tlflcad0n de los 
factore8 qua af&ctBn la gestión cultural da las casaa de Ja cultla'a 
ad comoaquelbsque pueden l19V la80Slenlbllldad dt lamlsma. 

EJ m6dulo estácomJllleSt)asl: 

1"111d 1: liMginandollcaadela ci.ttura 

IHllld 2: Sasts:~bllldlddlll c.a.dtlacdtura 

Los contenllb selecclonados en cada unidad, estéll orientados a 
propiciar la renBlClón da 188 y los gastonia cultlnl88 y 188 
adec:ua<:iones práctil:as para que la c:asa de la cultura pueda dar 
cumpllmlantoa su agenda.cultural da maneraaostenlblB. Ademú, 
Ofnlce la oporti.iitlad de compartir experiencias y lecciones 
811Rf1dldasen el eferclci>de la gestión cultural. 
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Unidad 1 
Imaginando la Casa de la Cultura 

Objetivo de aprendizaje 

Al finalizar la unidad 1, las y los participantes serán capaces de comprender y aplicar: 

-e La planificación de largo plazo: definir la misión, visión y líneas estratégicas de la Casa de la Cultura. 
-e Identificar obstáculos que impiden el cumplimiento de la planificación operativa de las actividades 

culturales. 
-e Identificar acciones posibles para reducir las amenazas (problemática) que inciden negativamente en la 

consolidación de la casa de la cultura. 

Esta unidad contiene lo siguiente: 
-e Conceptos importantes 
-e Lecturas 
-e Recuadros 
-e Ejercicios Prácticos 
-e Autoevaluación 

Conceptos importantes para este módulo 
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Tener en cuenta que:



01.

02.



Lectura B: 
Aportes de la administración estratégica 

Una manera de enfrentar la precaria situación en que se desenvuelven las casas de la cultura y lograr su supervivencia 
consiste en auxiliarse de una administración estratégica. Para ello, podemos arrancar haciendo uso de tres elementos 
básicos de análisis: 

¿Qué nos preguntamos? ¿Como se llama en planificación 
estratégica? 

¿Dónde estamos? La respuesta nos permite identificar aspectos del 
entorno y a lo interno de la casa de la cultura que afectan los resultados. Con 
este análisis fijamos un punto de partida en el trabajo que vamos a 
desempeñar en el próximo período. 

¿Dónde queremos estar? Al respondernos esto, aterrizamos las 
aspiraciones los actores directamente involucrados en la casa de la cultura. 
Incluye a productores culturales y artistas así como a representantes de 
organizaciones y autoridades de la comunidad. Establecemos claramente 
fines a alcanzar a largo, mediano o corto plazo independientemente de lo 
logrado o no en el pasado. 

¿Cómo llegamos a nuestra meta? Esta respuesta consiste en definir 
estrategias, objetivos y actividades que debemos emprender para obtener 
los resultados que nos proponemos. 

Análisis de situación 

Análisis de Jos objetivos 

Análisis Estratégico 

El ejercicio de análisis debe ser compartido con la mayor cantidad de actores sociales que aspiran con una casa de la 
cultura funcionando adecuadamente y que están comprometidos con eso. Es de aclarar que no es responsabilidad 
centralizada ni exclusiva del personal asalariado. La formación de voluntarios y el interés por la cultura local de todos los 
habitantes es clave. De esta manera, se entiende que se trata de procesos sociales que involucran y pertenecen a la 
comunidad. 

La particularidad del territorio, la multiculturalidad de la comunidad y el sentido de pertenencia, entre otros elementos 
fundamentales de la cultura, contribuyen a enriquecer los esfuerzos emprendidos para imaginar una casa de la cultura 
fortalecida y llena de vida artística y educativa. Es decir, la casa de la cultura como un espacio de todos. Este análisis y el 
diseño administrativo permiten ver tanto el todo como las partes de la casa de la cultura, al igual que tomar en cuenta lo 
interno como lo externo. Todo esto se redacta en un plan estratégico que usualmente se plantea para largo plazo; por lo 
menos, para los próximos tres años. 
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Ejercicio práctico B 

Para hacer este ejercicio, puede releer la lectura 'B' y subrayar las ideas principales. Haremos un ejercicio inicial de 
análisis el cual iremos afinando en el transcurso del desarrollo del módulo. Haciendo referencia a la casas de la cultura 
donde participa, rápidamente responda lo siguiente: 

01. ¿Quiénes son las personas e instituciones interesadas y comprometidas en el buen funcionamiento de la 
casa de la cultura? 

02 ¿Cuáles son las instituciones o personas que tiene responsabilidad en el funcionamiento de la casa de la 
1 

cultura en el municipio? 

03 ¿Cuándo es el momento más conveniente para todas las partes para realizar un ejercicio de planeación 
• estratégica? ¿Dónde podemos reunirnos? 
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Lectura C: 
Misión y Visión de la Casa de la Cultura 

En el documento 'Políticas Públicas de las casas de la Cultura y Regionales de Cultura', la Secretaría de Cultura, Artes y 
Deportes define qué es una casa de la cultura. (Ver la ficha 1) 

Ficha (1) 

"La Casa de la Cultura es una institución donde existe la participación 
democrética de la comunidad a través de las distintas expresiones 
artísticas y culturales, es aquí donde se promueve el desarrollo integral de 
la localidad permitiendo establecer y fortalecer la identidad de la 
ciudadanía por medio del respeto y valorización de la cultura propia, 
siendo el gobierno local y la sociedad civil los encargados de velar por la 
sostenibilidad de la misma." 

Y, en el primer artículo del Reglamento de casas de la Cultura, establece los objetivos de las mismas. 
(Ver ficha 2) 

Ficha (2) 

11 Art. 1.- La Casa de la Cultura tiene por objeto: 
a) Conservar y exhibir el patrimonio cultural local I nacional. 
b) Promover el desarrollo cultural local. 
c) Apoyar el equipamiento del espacio destinado a la promoción artística 
d) Promover el intercambio cultural entre los miembros de la red. 
e) Satisfacer las necesidades en materia de formación y educación artística local. 
f) Promover las distintas expresiones artísticas a nivel local por medio de 
exposiciones, conciertos, teatro, cine, etc." 
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Lectura D: 
Situación actual de la casa de la cultura 

Es oportuno hacer un análisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas llamado ANÁLISIS FODA de la casa 
de la cultura para plantearnos el camino que debemos recorrer para cumplir con nuestra misión y avanzar hacia la visión 
que nos planteamos. 

• Una herramienta de análisis que permite conformar una radiografía de la 
situación actual de la casa de la cultura. 

• Evidencia nuestras fortalezas y las debilidades. 
: Señala las amenazas y oportunidades. 

Un diagnóstico que permita entender mejor qué tan viables son nuestros 
proyectos considerando el entorno concreto en que nos movemos. 

Las fortalezas y las debilidades son los factores internos que evidencian la capacidad actual de la casa de la cultura de 
gestionar sus recursos y sus competencias. Pueden tener una valoración positiva o negativa. Podemos intervenir estos 
factores ya sea para fortalecerlos o para tomar acciones correctivas. 

~ Nos hacemos las siguientes preguntas: 
¿Cuéles son los puntos fuertes de la casa de la cultura que nos permiten cumplir con el rol encomendado? 
¿Cuáles son los puntos débiles que inciden en que el trabajo no resuHe de calidad, eficiente y oportuno? 

Las oportunidades y las amenazas son factores externos del entorno que pueden ser ventajosas o riesgosos para la casa 
de la cultura. Estos factores no pueden evitarse, pero podemos plantearnos estrategias para asumirlos adecuadamente. 

~ Respondemos estas dos preguntas: 

16 

¿Qué ventajas u oportunidades me propone el entorno para llegar a cumplir mi visión y misión? 
¿Qué situaciones del entorno ponen en riesgo el trabajo que desarrollamos en la casa de la cultura? 



Ejercicio Práctico "D" 

Para hacer este ejercicio, puede releer la lectura 'D'. Subraye las ideas principales y luego realice un análisis de las 
fortalezas u oportunidades con las debilidades o amenazas en listadas para la casa de la cultura. 

A continuación, vamos a utilizar un esquema sencillo de tres columnas y cuantas filas necesitemos. En la primera 
columna, anotamos una fortaleza u oportunidad; en la segunda, una debilidad o amenaza; mientras en la tercera, 
anotamos la sugerencia de cambio o tareas por realizar. La fortaleza u oportunidad que anotamos en la fila 1 debe ser 
capaz de neutralizar la debilidad o amenaza 1 mediante la sugerencia de cambio o estrategia 1. 

• flrlllma u apmtunldldll Debllldldll o AmlmDI SU ... lclll di Clllllllo 
u•111111a 
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Unidad 1 - Autoevaluación 

1. Describa brevemente algún ejercicio de planificación realizado en la Casa de la Cultura de su comunidad. 

2. Valore qué tanto se cumplió lo propuesto y por qué. 

3. Explique cómo resolvió los contratiempos enfrentados y cómo logró aprovechar las oportunidades. 

18 



Unidad2 
Sostenibilidad de la Casa de la Cultura 

Objetivo de aprendizaje 

Al finalizar la unidad 2, las y los partlclpantes ser4n capac88 de comprender y aplicar: 

Identificar alianzas esbafégicas y c:oyunlllrales c:on actores para lograr la <:0nsolidación o-
de la casa de la C1Jltura. 

Macllllf a la especlflcladad de la casa de la Clfb.lra 1118. gula de proc8SGS admtnls1nl!Mla para ta gBStlón o
da los eapaciOs disponibles y procedimientos a seguil'&8 para Ja gasti6n, administración y ejecución del 

Q!Clltal semilla. 
Una programación anual de agenda actMdades oon su respeci:M> prasupuesto. -

la unkla.d modular cartfane lo slgularrtB: 

Conceptos importantes para este módulo 

Conceptos importantsa o-

Lecillras -
Recuadros o-

EjaraclGs PrácUcos -
Autoevaluación -
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Tener en cuenta que un análisis FODA es:



Ejercicio práctico A: 

Para hacer este ejercicio, puede releer la lectura 1C1
• 

Subraye las ideas principales y luego conteste las siguientes preguntas. 

01 ¿Cómo considera que es la relación de la Casa de la Cultura con la Corporación Municipal? ¿Se ha 
• logrado establecer una alianza estratégica o coyuntural? 

02. Redacte dos objetivos de la casa de la cultura y especifique las estrategias para alcanzarlos. 

Objetivos Estrategias 

Objetivo 1 Estrategia 1 

Estrategia 2 

Estrategia 3 

Objetivo 2 

Estrategia 1 

Estrategia 2 

Estrategia 3 
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Tener en cuenta que:



Instrumento



Ejercicio práctico "B" 
Proceso racional de toma de decisiones 

24 

Con frecuencia se dice que las decisiones en las casas de la cultura se toman con base en las emociones y no en un 
racionamiento lógico. Haremos un ejercicio de toma de decisiones como un proceso racional en relación al siguiente 
caso. 

ESTUDIO DE CASO 

El Consejo Local de Cultura, la Casa de Cultural y el Comité de la Feria desean realizar un festival de danza 
folklórica y una muestra gastronómica en la feria patronal del municipio a realizarse en tres meses. Cuenta.n con 
el aporte de la Corporación Municipal para toda la festividad de cincuenta. mil lempiras. 

En la comunidad, existen señoras que se dedican a la venta. de comidas típicas los fines de semana, pero no 
están organizadas. La calidad y los precios de sus productos varían enormemente. También, hay 'familias que 
producen algunas comidas para ocasiones especiales tal como mistela, rompopo y dulces. 

Por otro lado, el municipio cuenta con dos colegios, pero solamente uno tiene un grupo de danza folklórica. Sin 
embargo, en los municipios cercanos se cuenta. con grupos de danza folklórica de colegios y de instituciones 
estata.les y privadas. 

En cuanto a medios de transporte interurbano, se cuenta. con dos tipos de buses: uno se detiene en cada aldea y 
demora mucho tiempo entre una ciudad cuyo costo es de 15 lempiras; y otro, rapidito que no se detiene y cuyo 
costo es de 25 lempiras. 

Cuando baja el calor, la gente acostumbra visitar el parque por las ta.rdes o sacar sillas mecedoras al corredor 
para conversar. No hay radio ni periódico local en la comunidad, pero si hay un servicio de cable local con 
cobertura municipal. 

Los organizadores del festival necesitan decir si están en condiciones de realizar ambas actividades o 
solamente una. 

Con esta información desarrollen en grupo un proceso racional de toma de decisiones. Luego, escojan una 
alternativa, entre varias, para lograr sus objetivos. Sigan la guía de pasos para tomar la decisión . 

• , Determine qué aspectos necesita saber para tomar la decisión. 

e.• Identifique al menos 3 criterios de decisión. 

•9 Asigne valor a cada uno de los criterios. 

e.• Desarrolle al menos 3 alternativas de posible solución . 

• , Evalué cada una de las alternativas. 

t.• Seleccione la mejor alternativa (tome la decisión) . 

• , Implemente y evalué la ejecución. 

f • Retroahmente y registre lecciones aprendidas. 



Lectura "C" 
Plan operativo anual 

La planificación estratégica o a largo plazo (frecuentemente de tres años) se hace operativo a través de planificaciones 
más cortas que pueden ser de tres o seis meses y hasta de un año. Cuando se elabora para el plazo de un año se le llama 
PLAN OPERATIVO ANUAL. 

• Un plan operativo anual es insumo de planificación. 
• Recoge los objetivos inmediatos a resolverse en el plazo de 1 año. 
• Se les definen las actividades, los mecanismos para hacerlas, los recursos disponibles y los 

responsables. 
• Tiene su respectivo presupuesto donde se indica las diferentes fuentes de ingreso. 
• Además, se establecen los montos por gestionar. 

La agenda cultural constituye la base fundamental del plan operativo anual. 
La agenda es el calendario cultural de la comunidad. En ella, se establecen las actividades culturales que se realizarán en 
la casa de la Cultura mes a mes, quien la hace, quién es el responsable y cuánto cuesta. No es una camisa de fuerza, pero sí 
una guía útil que orienta el desempeño cotidiano. 

La agenda cultural requiere de un presupuesto. Este último es el resultado de un buen manejo del proceso gerencial y 
constituye una herramienta administrativa, porque ayuda a la casa de la cultura a aprovechar sus oportunidades, tomar las 
medidas adecuadas frente a sus debilidades y asignar los recursos económicos con inteligencia y creatividad. 

Dos tareas administrativas financieras de la gestión cultural son: 
1) Búsqueda de fondos suficientes en las mejores condiciones que permitan un máximo beneficio con 

un mínimo costo. 
2) Asignación eficiente de fondos y determinación monto apropiado a manejar por la casa de la cultura. 
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Lectura "D" 
Estimación de costos 

26 

Recordemos que el reconocimiento del vínculo cultura y desarrollo es relativamente reciente. El Pacto Internacional de 
Derechos Económicos, Sociales y Culturales pone en evidencia estos aspectos y el largo camino por recorrer para 
garantizarlos. En el caso de los derechos civiles y pollticos -por ejemplo, a la vida y a la libertad de expresión - los Estados 
deben abstenerse de hacer cosas que impidan su ejercicio. Por ejemplo, no deben cerrar los medios de comunicación. 

Mientras, en el caso de derechos económicos, sociales y culturales, los Estados deben invertir recursos para que las 
personas puedan gozar de los mismos. Como es sabido, son relativamente pocos los Estados que invierten en cultura. 
Honduras asigna menos del 1 % de su presupuesto al sector cultural. Esto muestra la baja prioridad que ocupa en la 
inversión pública. 

Con frecuencia, no sabemos cuánto cuestan las actividades culturales que realizamos. Tendemos a no darle valor 
económico a los productos culturales. A lo sumo, hacemos referencia a un valor simbólico que no explicamos con suficiente 
claridad. De hecho, no contabilizamos el trabajo voluntario ni las contribuciones en especies que da la comunidad para que 
se lleven a cabo actividades culturales. Todos esos elementos son aportes fundamentales en la agenda cultural. 

Para estimar el costo de una actividad, debemos tomar en cuenta por los menos tres criterios y son: recursos materiales, 
humanos e institucionales. Para estimar el costo de los recursos materiales, primero se identifica el recurso y la cantidad 
requerida. Por ejemplo, para calcular el costo del transporte de un grupo de danza, necesito saber el costo del pasaje y el 
número de integrantes del grupo. 

Recurso material Cantidad Precio Unitario Sub-Total 

Transporte 15 miembros del grupo de danza Lps. 50 el pasaje Lps. 750.00 

Los recursos humanos son más difíciles de contabilizar, porque normalmente la gente de la comunidad lo hace de 
forma voluntaria. Una forma de hacerlo es estimar el costo por hora utilizando como referencia el salario mínimo 
(L.ps. 5,500.00). 

Recurso humano Actividad a ejecutar Costo por jornada Costo por jomada Sub-Total 
laboral de trabajo 

Transporte ConvocafJJria a público Lps. 183.00 5días Lps. 915.00 

Mientras los recursos institucionales hacen referencia de lo que ya está disponible como el local, la computadora, 
las sillas, papeleria, etc. Una forma de estimar el costo del local es utilizando el monto que cobraríamos en caso de 
alquilar1o. 

Recurso lnstltuclonal Actividad a ejecutar Costo alquiler COsto alquiler 
noriomada nor iornada Sub-Total 

CosfJJ local Reunión de planificación Lps. 450.00 5días Lps. 2,250.00 

NOTA: Soln las 3 criterios para nlímar costm, estas na san los únicos a considtur, los dtltallados aquí son a manera dfl ejempla. 



Ejercicio práctico "D" 
Estime el costos de la actividad presentación de la obra 'la Tortilla sin voltear' del grupo teatral Bambú en su 
comunidad. No se olvide de incluir costos de recursos materiales, humanos e institucionales. 
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PROMOCIÓN, PÚBLICO, USUARIOS Y FUENTES DE LOS RECURSOS 

FUENTE DE ACTORES 

COSTO ESTIMADO 
LOS FONDOS RESPONSABLES 

DE LA ACTIVIDAD Indique si son: Indique si es: 
1. Propios Casa de la Cultura 
2. Por gestionar Varios socios 

u otros 

s· ::e ~ 
~~-y 
e:(/) = C") CD 
-· 3 g o •• 
I» (/) iflllll • 
CD C.. Jlllllll 
c:n CD "111 
• ::::1 ,. 

~~ 
~ 
2 ~ 
! 
~ 

i~ g. ;.+ 
2 Q 
e:~ 
~ < 
¡~ 
~= e:·~ e: •• 

.?l º' ~- = 
~ o 
c:n 

~ 

i 
-g .... 
a 
2 
rg 
c:n 
3 a 
CD 
:::::!. 
I» 

j] 
~ 
e: 

~ g 
CD 



Barrantes, c. Presentaciones del Primer M6dulo del Diplomado en Gesti6n Cultural (Taulabé: 
UNAH/UNESCD/Programa Conjunto "Creatividad e Identidad Cultural para el Desarrollo Local", Noviembre 
2010). 

DeCarli, Georgina (2004). Un Museo Sostenible: Museo y comunidad en la presernción activa de su 
patrimonio. 1 ed. San José, Costa Rica: Oficina de la UNESCD paraAmerica Central. 168 p. 

Fuentes, M. Ramírez, J y A. Sosa Documentos varios del proyecto 'MUA UNESCO fortalecimiento de 
24casasdelacultura'. (Tegucigalpa, 201 O) 

Mejía, M. Cuaderno de difusión Carta Cultural Iberoamericana OEV Convención sobre la Protección 
ypromociándeladiversidaddeexpresionesculluralesUNESCO(Tegucigalpa: DEI, 2007) 

Mejía, M. "Gestión Cultural, un enfoque de proyectos a partir del con'lexto" (Tegucigalpa: Secretaría 
de Cultura, Arte y Deportes/ Litograña López, 2008). 

Programa Conjunto "Creatividad e Identidad Cultural para el Desarrollo Local" Gobierno de Honduras, 
Sistema de las Naciones Unidas y Agencia Española para la Cooperación Internacional para el Desarrollo. 
Documentodeprograma(Tegucigalpa, 6 mayo 2008). 

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo. Informe sabre desarrollo humano Handuras2003. La 
cultura: medio y fin del desarrollo (San José: EDITO RAMA, 2003) 

Zubiría, s. Abello, l. y Tabares, M. Conceptos básicos de administración y gestión culluraV 
CuademosdelaOEl(Madrid: DEI, 1998) 

29 



Notas 

30 




	Índice



